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  چکیده

پردازان حوزه هینظران و نظرمورد توجه صاحب یبه طور جد ریدر دو دهه اخ نیمفهوم دانشگاه کارآفر هدف:

جهت حل معضل اشتغال خواهد بود و دانشگاه  یکارراه ینیکارآفر ۀو توسع تیتقو قرار داشته است. یآموزش عال

پردازد و موجبات کاهش  یم ینیو رشد کارآفر یموجود در دانشگاه به بهساز یهالیاز پتانس یریگبا بهره نیکارآفر

و  یبلوغ روانشناخت کردیبا رو نیدانشگاه کارآفر یمفهوم یهدف تحقیق ارائه الگو. آوردیم دیرا پد یکارینرخ ب

 بوده است.  استان مازندران یکاربرد یمراکز علمی در نیو کارآفر یسازیتجار یبرا یروان یآمادگ

خبرگران مراکرز ی آماری پژوهش حاضرر جامعه .بوده استپیمایشی -توصیفیروش تحقیق از نوع  ها:مواد و روش

هرا آوری دادهابزار جمر  .اندنفر بوده 12 به تعداد مسلط به موضوع پژوهش دیاستان مازندران و اسات یکاربرد یعلم

 است. استفاده شده  آی اس امو  متلید های دلفی فازی،پرسشنامه مقایسات زوجی بوده و از تکنیک

متغیر  5نشان داده که از بین  های دیمتل و آی اس امهای حاصل از اجرای تکنیکیافته گیری:بحث و نتیجه

 ،یو فرهنگ یاجتماع یهاها و نگرشارزش هایلفهلفی فازی، مؤدبعد فرعی منتخب شده بوسیله تکنیک  21اصلی و 

، تیریمدهای لفهها اثرگذارند و مؤلفهو بر همه مؤ قوی مستقل هستند که دارای قدرت نفوذ متغیرهای رساختیز

 دند. عنوان متغیرهای وابسته و اثرپذیرترین ابعاد شناسایی شهب امدیو پ ی، خروجانیو اشتغال دانش بن ینیکارآفر

و  یآگاه ؛یسازیتجار یبرا هیاول زهیو داشتن انگ ازیحساس ندر پایان نیز پیشنهاد گردید به مواردی از قبیل ا

(؛ سانسیل ازیثبت پتنت و امت ،یفکر تی)حقوق مالک یسازیتجار ندیپژوهشگران دانشگاه نسبت به فرا نانیاطم

 .توجه ویژه گردد انینگرش دانشگاه
 

 .ینیکارآفر ن،یدانشگاه کارآفر ،یسازیتجار ،یبلوغ روانشناخت ،یروان یدگآما ها:واژه دیکل
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  مقدمه

های ، پدیده1990در گذشته کارآفرینی مبتنی بر مناب  مادی و تجربه بوده، اما از اوایل دهه 

اند نوآوری مبتنی بر دانش و اقتصاد مبتنی بر دانش در تعامل با یکدیگر رشد و توسعه پیدا کرده

و در واق  علت اصلی ظهور اقتصاد مبتنی بر دانش، پیدایش نوآوری و کارآفرینی مبتنی بر دانش 

عنوان سوخت موتور اقتصاد به ریامروزه کارآفرینی، خلاقیت و کسب وکارهای خطرپذ بوده است.

اند. آنهمواره نقش مهمی در پیشرفت جوام  داشته نان،یمدرن در نظر گرفته شده است. کارآفر

ها بوده و خلاقیت نیز ابزاری برای کارها قرار گرفته، در جستجوی فرصت ا در رأس کسب وه

دانند، همیشه در یمعمولی م یاشود. کارآفرینان، تغییر را پدیدهیها تلقی مموفقیت آن

 یهاتجربه. کنندعنوان فرصت استفاده میجستجوی آنند، به آن واکنش نشان داده و از آن به

یاز کشورها بدون در نظر گرفتن فرهنگ و مذهب خاص نشان م یدر بعض ینیآفرآموزش کار

کرد. ی نیتوان کارآفریکرد و با پژوهش م تیترب نیتوان کارآفریم ینیدهد با آموزش کارآفر

 تأیه یدر قالب دانشجو و اعضا یانسان هیمانند سرما هیپا یهایژگیداشتن و لیدانشگاه به دل

 دیمرج  تول نیترعنوان مهمرو دانشگاه به نی. از ابر دانش است ینوآور یبرا یمحل مناسب یعلم

طور مفهوم دانشگاه کارآفرین در دو دهه اخیر به کند. ینیتواند کارآفریم دیو اشاعه دانش جد

توجه به  ت.پردازان حوزه آموزش عالی قرار داشته اسنظران و نظریهجدی مورد توجه صاحب

ها( از )کارآفرینی در دانشگاه« کاراد»های کشور نیز با ابلاغ طرح دانشگاهمفهوم کارآفرینی در 

مفهوم . آغاز گردید 1379ها از اواخر سال سوی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به دانشگاه

های تولیدی و صنعتی مورد توجه و استفاده قرار گرفته، به سرعت کارآفرینی ابتدا در سازمان

. از این (2015 ،1)جامسون و اودنل های اجتماعی و خدماتی نیز گردیدزمانوارد حیطه سایر سا

کننده نیاز نیروی انسانی متخصص، ترین مرکز تولید دانش و تأمینعنوان مهمها هم بهرو دانشگاه

آیند. مدیران و رهبران بصیر دانشگاهی به شمار میهایی بهاز جمله پیشتازترینِ چنین سازمان

ند در صورتی که نتوانند مفاهیم و اصول کارآفرینی را در فرآیندهای تولید و انتشار سرعت دریافت

طور آموختگان توانمند و پاسخگویی به نیازهای تخصصی متنوع جامعه و بهدانش، تربیت دانش

خود چندان امیدی  توانند به بقاء و توسعۀ آتیکلی در تمامی کارکردهای خود وارد نمایند، نمی

ها و دولتی( با بحران)دولتی و غیر های کشوردانشگاه(. 2،2011)فیلیپوت و دولی شندداشته با

های تأمین مناب  مالی، پاسخگویی به تقاضای روز افزون های درونی متعددی در زمینهچالش

تأکید افزایش بلوغ فکری و روانشناختی کارکنان، اجتماعی، حفظ استانداردهای کیفیت آموزش، 

از سوی دیگر . باشندعلمی و الگوهای مؤثر مدیریت و رهبری دانشگاهی مواجه می هایبر پژوهش

                                                 
1. Jameson & O'Donnell   2. Philpott & Dooley 
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سازی، گسترش چون انفجار دانش، جهانیها تحت تأثیر نیروهای بیرونی قدرتمندی همدانشگاه

ذب نخبگان و مغزها از سوی رقبا و ضرورت بکارگیری ( جICT) های ارتباطی و اطلاعاتیشبکه

ب مدیریت و رهبری کارآفرین واق  هستند. لذا برآیند و تعامل این فشارهای الگوهای نوین و غال

درونی و بیرونی ایجاد تحولات بنیادین در ساختار و مدیریت دانشگاهی را ضروری و حیاتی نموده 

شدن  نیآفرکار ی( معتقد است دانشگاه برا1998) 2کلارک(. 2011، 1)گوئرو و همکاران است

و رشد  تیحما ،ییشناسا قیامر از طر نیسازد. ا نهیرا در خود نهاد نهنایآفرفرهنگ کار دیبا

 ی)اعضا سازمان یاعضا نیدر بو بلوغ روانشناختی  یخلاق، توسعه فرهنگ کار یاستعدادها

 جادیها و ادر ارزش تحول جادیا ،یسازمان یریادگی تیو تقو جادیکنان(، او کار یعلم تأیه

، 3)کالار و آنتونکیک ردیها صورت پذآن یارکت جمعو ارتقا سطح مش یفرهنگ کار گروه

شود که کارآفرینی علمی در آن بتواند نیرویی (. به دانشگاهی، دانشگاه کارآفرین گفته می2015

در کشور ما، اغلب برای رشد اقتصادی ایجاد کند و باعث رقابت در بازارهای جهانی شود. 

 یچندان تیو فعال دارند محور قرارهای پژوهشهدانشگا یعنی یها در نسل دوم دانشگاهدانشگاه

به نسل سوم  شدن لیتبد و نیافراد کارآفر تیها، تربپژوهش هایافتهیسازی در راستای تجاری

اغلب  ،یهای داخلدانشگاه سازیتجاری هایتیندارند. فعال نیهای کارآفردانشگاه یعنیها دانشگاه

کار  و به بازار کسب یچندان یکه خروج است دود شدهفناوری مح و های علمپارک جادیدر حد ا

 (. 2011زاده و همکاران، )سلمان دهندیارائه نم

از  یاباشد مجموعه ینسخه واحد شناخته شده جهان کیاز آنکه  شیدانشگاه نسل سوم، ب

 ان،یم نی. در ادهدیآن را شکل م تیها هوآن ندیو عملکردهاست که برآ هایژگیو ها،تیظرف

به  یعلم یوردهاادست لی، توان دانشگاه در تبدنیکارآفر یروهاین تیان دانشگاه در تربتو

 یعلم و فناور یهاها و شبکهرهیشده دانشگاه در زنج تیتثب گاهیمحصولات قابل فروش و جا

 .(1397 ،یقلمداد نمود )نامن هایژگیو نیا نیتراز برجسته توانیرا م یجهان

 یمناسب تیوضع رانیا یهادانشگاه ،یقانون یهاینیبشیها و پگاهدانش یعلم تیبا وجود ظرف

 ینیمراکز کارآفر تیفعال وجود. ندارند یدانشگاه ینیو کارآفر قاتیتحق جینتا یسازیدر تجار

و تعداد  نانهیکارآفر یهاتیفعال جادینرخ ا ر،یدر چند سال اخ گرید ربطیذ یهاو برنامه یدانشگاه

 ی کارآفرینهادانشگاه. کمتر است یمتوسط جهان زانیاز م ران،ینه در انوآورا یکسب و کارها

 یهااز شرکل یکی یقاتیتحق یپررورش مرکزها یهاکانون وی علم و فناور یهارکاراه با پمه

 در حال یو اجتماع یصنعت یهاینوآور یبرا محرکهی روین کیعنوان اند که بهیسازمان دیجد

                                                 
1. Guerrero    2. Clarck 
 

3. Kalar& antoncic 



 1400و تابستان  (/ بهار26 یاپی)پ 1/ شماره 14/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     160

 ،یعنروان عملکرد آموزش عالبره یاقتصاد یتوسرعه(. 2015 ،1)رومرو کنندیعمل م ظهور

 جرهیدر بودجره دانشگاه و در نت کاهش دانشگاه، یفکر یهاییدارا رتیدر قانون حق مالک ررییتغ

شدن  نیکارآفر ریمس باشرند کره دریمر یایاساس یاز جملره فشرارها یمالری هاکمبود منبر 

عنوان یک سازمان، از ماندگارترین ها بهدانشگاه(. 1394و همکاران، )بیژنی  ها وجود دارنددانشگاه

مؤسسات در جهان هستند که در دنیای امروز باید یک آزمون پیچیده و مهم را پشت سر 

های پژوهشی را ها و سامانهالمللی، نقش و وظیفه دانشگاههای بینبگذارند. ماهیت جدید رقابت

های کارآفرین تبدیل شوند، اگر نتوانند به نهادها و دانشگاهطور بنیادی تغییر داده که به

دانشگاه . المللی موفق نخواهند شدهای بینای و رقابتشان در توسعه ملی و منطقهکشورهای

کارآفرین از دو جنبه بر جامعه تأثیرگذار است: نخست از جنبه درونی دانشگاه و تحول و تکاملی 

آید؛ و دوم از جنبه بیرونی و تأثیری که در در آن به وجود می که برای ایجاد فضای کارآفرینی

 گذارد تا نظام نوآوری مبتنی بر دانایی در آن تحقق یابدمحیط بیرون از جو آکادمیک دانشگاه می

های کارآفرینانه و نسل ها در فعالیت. به موازات افزایش مشارکت دانشگاه(1993، 2)بروکس

رتبط با انتقال تکنولوژی دانشگاهی به جامعه و صنعت، در ادبیات سومی، مطالعات و تحقیقات م

، 4مک میلان ;1997، 3)هارمون و همکاران دانشگاهی نیز گسترش قابل توجهی یافته است

اعلام  نیهزاره سوم آغاز خود را با دانشگاه کارآفر یهادانشگاه (.2000، 5زوکر و همکاران  ;2000

نسل سوم است که بتواند پاسخگوی احساس نیاز  یانایی دانشگاهاست. بنابر ویژگی عصر د هنمود

گردد که دانشگاه بتواند ای خلاق و نوآور باشد. این وظیفه خطیر زمانی عملیاتی میگونهجامعه به

علوم  انیعنوان مثال استفاده از دانشجوگویی به فرایند توسعه را دارا باشد بهپارادایم های پاسخ

دانشگاه نسل سوم  یهایژگیاز و یکیخود دانشگاه  یساختارها یبازساز در توسعه و یمهندس

زمان اساتید دانشگاه و مدیران  هم یهمکار ازمندیاست. جهت حصول به این هدف متعالی ن

ساتید دانشگاه از مدیران موفق ا های برجسته جهان در کناربرجسته کسب و کار است. دانشگاه

های بزرگی نیز کنند و در این زمینه به هدفتفاده شایان میصورت مربی اسه نیز ب خودجامعه 

معتقدند که دانشگاه کارآفرین باید به فنون و  وان و جوینز .(1384)نوع پسند،  انددست یافته

های جدید برنامهافزاری نوین مجهز باشد و با بکارگیری فناوریافزاری و نرمسخت تجهیزات

عنوان یک آزمایشگاه بزرگ به سنجش مداوم انواع نظارت به ریزی، مدیریت، عملیات، کنترل و

(. 2017، 6)وین و جونز های مدیریتی، آموزشی، پژوهشی، تولیدی و عملیاتی بپردازدفرضیه

سازمان در مواجهه با  کی ایشخص  کی تیموفق یبرا یضرور یازین شیعنوان پبه ،یآمادگ

                                                 
1. Romero    2. Brooks 
 

3. Harmon    4. McMillan 
 

5. Zucker    6. Wynn & Jones 
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افراد  یسطح آمادگ انیمعتقدند که م ریما تیو نبلانچارد  ،یشود. هرسیم فیتعر یسازمان رییتغ

 یارابطه دآن افرا یآوردن فرمانبرداربه دست یقدرت برا گاهینوع پا نیترها و محتملو گروه

 نییتع یبرا یاریعنوان معو بلانچارد که به یهرس یوضع یدر رهبر یآمادگ .وجود دارد میمستق

افراد در به  لیو تما ییتوانا زانیارت است از ممناسب در نظر گرفته شده است، عب یسبک رهبر

 یابیاست، نه ارز یشخص یژهیو تنه صف یخاص. آمادگ فیتکل کیدر انجام  قیدست آوردن توف

نحوه  یبه معن ی. آمادگلیقب نیاز ا ییزهایها، سن و سال و چمانند ارزش یشخص زهیصفات مم

است که در مفهوم  یمعن نیخن به اس نیخاص است. ا فیتکل کیانجام  یاشخاص برا یآمادگ

و  یی( اشاره به توانای)روان یذهن یآمادگ ن،ی. بنابراستین ایآماده است  ایگروه،  ایفرد  کی ،یکل

 .(2007، 1)هرسی و همکاران رفتار خاص دارد کیرفتار خود در جهت  تیفرد به هدا کی لیتما

در  یدانشگاه یفناور یسازیتجار یبرا( زهی)انگ لیذکر شده، توان و تما فیبا استناد بر تعار

 ،یسازیتجار ندیااز فر یپژوهشگران دانشگاه یدانش، مهارت و آگاه لیاز قب یموضوعات

و  زاتیتجه لات،یتسه ،یرمالیو غ یمال یهاتیحما ،یو خارج یداخل یهاارتباطات و شبکه

 یفناور یسازیبه تجار و بازار نسبت یحام یافراد، نهادها یهاها، انتظارات و نگرشبرنامه

  .(2015)جیمز و اودنل،  قرار گرفته است یابیو مورد ارز فیتعر یدانشگاه

 یکشور، انباشته شدن حجم بالا یها در توسعه اقتصادو بالقوه دانشگاه یبا توجه به نقش واقع

 رییغت تیاطلاعات و دانش در دانشگاه و رسوب دانش مزبور و بلا استفاده شدن آن، لزوم و اهم

آموزش  تیاهم ،افزایی دانشگاه و صنعتهم ،یتجار یهاتیبه دانشگاه با قابل یدانشگاه سنت

 نیازهای و هاحوزه، پر کردن شکاف نیا التحصیلانفارغ ژهیبه و نانیکارآفر تیو ترب ینیکارآفر

ز علمی ویژه در مراکبه نیدانشگاه کارآفر نهیدر زم یانجام پژوهش ،ییزااشتغال و جامعه یشغل

 .دیرسیبه نظر م یضرورمحوری دارند، چون مهارتکه رسالتی هم کاربردی استان مازندران

و به  .ردیگیدر درون آن قرار م یو سازمان یاست که عوامل فرد یبستر یرونیب طیعوامل مح

 جینتا یسازیدر تجار یمهم گاهیجا زانندهیو انگ کنندهلیتسه ساز،نهیعلت داشتن نقش زم

 با توجه به موارد مطرح شده، سوال اصلی این پژوهش این است که:بنابراین . دارد یشپژوه

یتجار یبرا یروان یو آمادگ یبلوغ روانشناخت کردیبا رو نیدانشگاه کارآفر یمفهوم یالگو

 ؟چگونه است مراکز علمی کاربردی استان مازندراندر  ینیو کارآفر یساز
 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Hersey 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 دانشگاه کارآفرین
المللی، تغییرات چون رشد فزاینده رقابت در سطح ملی و بیندر دنیای امروزوجود عواملی هم

وری و تکنولوژیکی، لزوم توجه به افزایش نوآوری و خلاقیت، اثربخشی، بهره سری  محیطی و

وضوع ای اثربخش به مگونههها بایجاد کسب و کارهای جدید باعث گردیده است که دولت

عنوان سنبل و نماد تلاش و موفقیت در هکارآفرینی ب .(2015)جیمز و اودنل،  کارآفرینی بپردازند

ها در های تجاری در جامعه هستند. توانایی آنامور تجاری بوده و کارآفرینان پیشگامان موفقیت

عنوان هبها در قبال موفقیت، ها در نوآوری و ظرفیت آنها، نیروی آنگیری از فرصتبهره

شود. کارآفرینان از نظر رهبری، ها سنجیده میمعیارهایی هستند که کارآفرینی نوین بوسیله آن

های جدید، سهم مهمی وری و تشکیل شرکتایجاد شغل، رقابت، بهره مدیریت، نوآوری، کارایی،

خ دهد. این در رشد اقتصادی دارند. بنابر اعتقادی، در جوام  لازم است که انقلاب کارآفرینی ر

درگذشته، هدف . انقلاب در قرن حاضر، اهمیتی به مراتب بیشتر از اهمیت انقلاب صنعتی دارد

 یهاخود بود. در سال یمجموعه اعضا یبرا تیعرضه دانش توسط دانشگاه کسب حداکثر مطلوب

در نظام  یجار راتییتغ نییدانشگاه و تب یرفتار لیتحل یخود را برا ییروش کارآ نیا ریاخ

یاند که مکرده یاز محققان معرف یرا بعض یدیجد تیاز دست داده است. لذا عقلان یدانشگاه

هدف  ت،یعقلان نیطبق ا. دینام "یجذب مناب  مال یبرا یکسب حداکثر توان رقابت"توان آن را 

( و عرضه دانش و ینی)کارآفر کیتکنولوژ یو نوآور یقاتیتحق ،یآموزش یهاتیدانشگاه از فعال

)انتظاری،  است یتوسعه علم و تکنولوژ یبرا یبه بازار کار،کسب حداکثر مناب  مال یوژتکنول

دهیعنوان منب  ابه هدانشگا تیاز اهم ریاخ یهارو به رشد در دهه یآگاه ر،یتفس نیبا ا .(1397

 به وجود آمد یامنطقه و یمل ینوآور ستمیدر س یدیکل گردانیاختراعات، وباز د،یجد یها

 فیارائه کرده است. در تعر فیدو نوع تعر نی( از دانشگاه کارآفر1998کلارک )(. 2015، 1)آبریجو

کند تا در یطور فعال تلاش ماست که به یدانشگاه ن،یاول معتقد است که دانشگاه کارآفر

جامعه موثر  ندهیکند تا در شکل دادن به آیبپردازد و تلاش م یخصوص کسب و کارها به نوآور

دهنده و پرورش ریپذسکینوآور، ر یآن را دانشگاه نیاز دانشگاه کارآفر مدو فیتعر در یباشد. و

، نیدانشگاه کارآفر (.2015، 2)دابیک و همکاران عنوان نموده است نانهیکارآفر یبه رفتارها

 ستمیبا کل س ینیکارآفر  یتجم یکه، به دنبال حداکثرساز یبه نحو ،است یسازنهیدانشگاه به

هدف تولید دانش و کاربرد  . دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است با(2012، 3)گیب تاس یدانشگاه

                                                 
1. Abereijo    2. Dabic 
 

3. Gibb 
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رسیدن به ابعاد مختلف توسعه. از این منظر، دانشگاه  یمختلف جامعه برا یهاآن در بخش

 از طریق یداشتن در توسعه اقتصاد نقشکارآفرین دانشگاهی است که مفروضات اساسی آن 

دانشگاه کارآفرین شکاف بین تحقیق و  .1396فارانی و همکاران،  )یعقوبی تحقیق و آموزش است

افزایی، ترویج توسعه و نیز با ایجاد هم یکند و با ارائه مناب  لازم به جامعه براتوسعه را پر می

. دانشگاه کارآفرین از دو دهدالمللی را افزایش میو تغییر سری ، رقابت در عرصه بین ییادگیر

کارآفرینی در  یایجاد فضا یست: نخست از جنبه درونی، تحول و تکاملی که براجنبه تأثیرگذار ا

که محیط خارجی بر دانشگاه دارد تا  یآید و دوم، از جنبه بیرونی و تأثیردانشگاه به وجود می

 (.2015)آبریجو،  در آن تحقق یابد ینظام نوآور
 

 محیطیعوامل 
 گیردو سازمانی در درون آن قرار میعوامل محیط بیرونی بستری است که عوامل فردی 

کننده و انگیزاننده جایگاه مهمی در ساز، تسهیلو به علت داشتن نقش زمینه (2002، 1)کیگوندو

افزایش تماس و تأثیر عوامل اقتصادی و اجتماعی بر تحقیقات  سازی نتایج پژوهشی دارد.تجاری

سازی بروندادهای ی را به سمت تجاریهای تحقیقاتی و نوآورتواند حرکت فعالیتدانشگاهی می

  (.1393پژوهشی سوق دهد )جاهد و آراسته، 
 

 یعوامل فرد
های شخصیتی فرد کارآفرین که بر موفقیت و شکست فرآیند کارآفرینی مؤثر ویژگی عامل

 (.2002)کیگوندو، هستند 
 

 یعوامل سازمان
و شکست فرآیند کارآفرینی مؤثر کارآفرینانه که بر موفقیت  یو شرکت یهای سازمانعامل ویژگی

 (.2002)کیگوندو،  هستند
 

 شدن نیشدن و کارآفر یتجار یبرا یروان یوآمادگ یعوامل بلوغ روانشناخت
عنوان داشتن توانایی برقرار کردن و به وجود موقعیتی، بلوغ سازمانی افراد، به-در نظریه محیطی

مندی و توانایی پذیرش قیت، علاقهآوردن اهداف عالی و اما قابل حصول، انگیزش کسب موف

(، 1930، 2)هرسی و بلانچارد شودمسئولیت و آموزش و یا تجربه در یک فرد و یا گروه تعریف می

عنوان فرایندهای خاصی شامل تعریف، اداره کردن، سنجش و کنترل بلوغ را به (1993) 3پالک

های ای برای رشد قابلیتبالقوه رشد سازمانی تعریف کرد. به عقیده وی، بلوغ نه تنها توانایی

                                                 
1. Kiggundo    2. Hersey & Blanchard 
 

3. Paulk 
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کید دارد. در این أهای اجرایی نیز تها و سازگاری فعالیتسازد بلکه بر توانگریسازمان فراهم می

)اندرسون و  عنوان کیفیت یا وضعیتی از تکامل تعریف کردندخصوص اندرسون و جسن بلوغ را به

ها در شرایط مناسبی در آن سازمانشود که مفهوم بلوغ به وضعیتی اطلاق می. (2003، 1جسن

 لیو تما یی( اشاره به توانای)روان یذهن یآمادگ ن،یبنابرا شان قرار دارند.جهت دستیابی به اهداف

 فی. با استناد بر تعار(2007)هرسی،  رفتار خاص دارد کیرفتار خود در جهت  تیفرد به هدا کی

 لیاز قب یدر موضوعات یدانشگاه یفناور یسازیتجار ی( برازهی)انگ لیذکر شده، توان و تما

 یهاارتباطات و شبکه ،یسازیتجار ندیااز فر یپژوهشگران دانشگاه یدانش، مهارت و آگاه

ها، انتظارات و و برنامه زاتیتجه لات،یتسه ،یرمالیو غ یمال یهاتیحما ،یو خارج یداخل

و مورد  فیتعر یدانشگاه یناورف یسازیو بازار نسبت به تجار یحام یافراد، نهادها یهانگرش

 (.2015)جامسون و اودنل،  قرار گرفته است یابیارز

سازی نقش دهد که توجه به کارآفرینی و تجاریمرور تحقیقات داخلی و خارجی نشان می

گرفته در داخل و های صورتترین پژوهشهای امروزی دارد. از بین مرتبطمهمی برای دانشگاه

دانشگاه  یبرا ایپو یمدل مفهوم یطراح( با عنوان 1390) زادهمخارج کشور، پژوهش سلا

و اشتغال  ینیارتباط با جامعه، خدمات، کارآفر ت،یریمد رساخت،یزبوده است که ابعاد  نیکارآفر

زاده، گیری دانشگاه کارآفرین ضروری دانسته )سلمانرا در شکل امدیو پ یو خروج انیدانش بن

نیز در دو مقاله به بحث دانشگاه کارآفرین پرداختند. در ( 1396) و همکاران یعابد( و 2011

آموزش  تیریمد دگاهیاز د یعیو مناب  طب یکشاورز نیدانشگاه کارآفر یالگو نیبه تدومقاله اول 

شناسایی موان  فراروی ایجاد دانشگاه کارآفرین کشاورزی و مناب  و در مقاله دوم به  یکشاورز

و  یباقرچنین هم .(1391)عابدی و همکاران،  پرداختند مبنایی طبیعی با استفاده از نظریه

: نیمؤثر بر ساختار دانشگاه کارآفر یهاابعاد و مؤلفه یبندتی( به کشف و اولو1396)همکاران 

 یپورآتشضمن اینکه  .را مطالعه نمودندها نسل سوم دانشگاه فیدر وظا تیموفق یبرا یشنهادیپ

آموختگان دانشگاه کارآفرین های کارآفرینی دانشمی صلاحیت( مدل مفهو1396) زگاریو پره

تحت عنوان  یا( مقاله2017) نزیوان و جو .ی نمودندها، و برآمد( را طراحها، صلاحیتبین)پیش

یم انیرا ب ییهااز راه یکیمقاله  نیاند. اانجام داده نیانتقال دانش و دانشگاه کارآفر یهایهمکار

شرکت  نیدستاوردها در چند یتوانند با بررسیم یقاتیها با انجام تحقاهکند که در آن دانشگ

رودس و  .(2017)وین و جوینز،  کمک کنند ینیرآفرانتقال دانش در دانشگاه گلاسترشر، به کا

دانشگاه  لهیکلارک بوس یو سازمانده هاستمیادغام س نهیدر زم یا( در مقاله2017) 2استنساکر

 ،یانتقال دانش در آموزش عال نهیدر زم یاعمده ریثأت نیدانشگاه کارآفر ادجیا دیگویم نیکارآفر

                                                 
1. Anderson & Jessen   2. Rhoades & Stensaker 
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کلارک از  یسازمفهوم یدیکل یهامقاله، جنبه نیداشته است. در ا یالمللنیدر سطح ب ژهیوبه

آن در مطالعات،  یو تجرب ینظر یهاشود و به مشارکتیم ییشناسا یتحول سازمان یرهایمس

ای تحت ( نیز مقاله2015کالار و آنتونیس ) .(2017) پردازدیم یلو عمل آموزش عا استیس

و انتقال دانش در چهار کشور  یو تکنولوژ یلیتحص یهاتیفعال ،ینیدانشگاه کارآفرعنوان 

 کیاز  انینسبت به ادراک دانشگاه نشیمقاله با هدف ارائه ب نیااند. یی را طراحی نمودهاروپا

 است. ینیدانشگاه کارآفر
 

 شناسی پژوهشروش

های توصیفی قرارگرفته و ی پژوهشاین پژوهش از باب نتایج، پژوهشی کاربردی بوده و در دسته

دلفی و  صورت پیمایشی انجام شده است. ابزار گردآوری داده در این پژوهش، پرسشنامهه ب

متغیر اصلی عوامل فردی، محیطی،  5و متغیرهای مورد مطالعه شامل  استمقایسات زوجی 

 دانشگاه شدن نیو کارآفر یدانش و فناور یسازیتجارسازمانی، عوامل بلوغ سازمانی و عوامل 

 باشد.بعد فرعی می 21بوده که در برگیرنده 

مسرلط بره  دیاستان مازندران و اسات یکاربرد یخبرگان مراکز علمی پژوهش حاضر را جامعه

 است.نفر بوده  12تعدادشان  اند کهتشکیل داده موضوع پژوهش

)رویه استخراج اجزاء متغیرهای مورد  منظور معتبرسازی ابزار پرسشنامه، از روایی ظاهریبه

گیری از نظرات سازی آن با بهرهبومی) ایگیری از ادبیات موضوعی(، و روایی سازهاندازه

 ای مقدماتی( استفاده شده است. بر این اساس ارزیابی دو ویژگی اعتبارمتخصصان و نیز نمونه

صورت قضاوت کیفی بوده است. یعنی پرسشنامه تحقیق حاضر ه گیری بمحتوایی مقیاس اندازه

گیری از ادبیات موضوعی تحقیق دارای اعتبار محتوا بوده است زیرا اجزای متغیرهای مورد اندازه

 منظور، ابتدا به مروراند. بدینیید شدهای پرسشنامه نیز بوسیله خبرگان تأهاخذ شده، و سازه

رساله   6عنوان مقاله و  50اطلاعاتی پرداخته شد و حدود  هایادبیات و شناسایی مناب  در بانک

های نمایان شده، با توجه به موضوع، سؤال و کتاب مشخص شدند. پس از بررسی عنوان مقاله 2و 

ند. عنوان کتاب انتخاب شد 2رساله و  3عنوان مقاله و  30ی بعد، تعداد هدف پژوهش، در مرحله

رساله و یک کتاب  2عنوان مقاله و 17ها و کتب، در نهایت ی کامل محتوای مقالهپس از مطالعه

 5بعد برای  47، پژوهش انتخاب گردید. در گام بعدیبرای استخراج اطلاعات متناسب با موضوع 

طی مراحل  گزینه، 10تا  1حی شده در یک طیف . سپس پرسشنامه طرامتغیر انتخاب شدند

های در اختیار خبرگان قرار گرفت. پس از اجرای تکنیک دلفی فازی و خروجیمختلف 

متغیر( و مناسب برای بلوغ روانشناختی و  21) ، ابعاد و متغیرهای بومی شدهپرسشنامه آن

مراکز آموزش علمی کاربردی استان مازندران  شدن نیشدن و کارآفریتجار یبرا یروان یآمادگ
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به  دیمتل کیآنگاه با استفاده از تکنی کارآفرین استخراج گردیدند. در راستای نیل به دانشگاه

 سازیاز مدل رهایمتغ بندیجهت سطح تا  یو نها دیأیمورد ت هایشاخص انیم یروابط عل   یبررس

 .دیاستفاده گرد یریتفس یساختار

فازی حاصل  روش دلفی فازی از ترکیب روش دلفی سنتی و نظریه مجموعه دلفی فازی:

تواند منجر به درک مشترک از . استفاده از روش دلفی فازی برای تصمیمات گروهی میگردید

گری نظرات کارشناسان و خبرگان شود. در این مطالعه ابتدا از روش دلفی فازی برای غربال

تواند با شود، در واق  فازی بودنِ درک مشترک از کارشناسان، میعوامل متناوب استفاده می

پذیرتر ارزیابی و تحلیل کند )صمدی فازی مسائل را حل، و در مقیاس انعطاف ریاستفاده از تئو

 .(1394میرکلاهی و صمدی میرکلاهی، 
خبره  nاز میان  iاز نگاه خبره شماره  jفرض بر این است که ارزش ارزیابی معیار 

 برابر با  iو  برابر با  jاست که مقدار  

شود که برابر از رابطۀ شماره یک محاسبه می jاست. بدین ترتیب ارزش فازی معیار 

 است: 

 

 

 
 

چنین شود. همفازی، وزن فازی هر یک از عناصر جایگزین مشخص می با استفاده از روش دی

 کنیم.استفاده می زیری سازی از رابطهفازی برای دی

 
های متعدد توان از میان شاخصیت عوامل مناسب از نظر خبرگان را میدر دلفی فازی، در نها

 ارائه شده، با تنظیم آستانه قابل نمایش آشکار کرد:

 شود.باشد؛ آن عامل مناسب تشخیص داده می اگر 

 شود.شود و از عوامل حذف میباشد؛ آن عامل مناسب تشخیص داده نمی اگر 
 

که گیری کامل، ما به دنبال درک اینعنوان توسعه یک مدل تصمیمدر تکنیک دیمتل به دیمتل:

اند، هستیم. ما با استفاده از روش دیمتل آیا عوامل یا زیر عوامل با یکدیگر تعامل دارند یا مستقل

چنین به دنبال تعیین جهت و شدت رابطه تحلیل ساختار جزئی از هر معیار، و هم و به تجزیه

بار توسط واق  روش دیمتل برای اولین ستقیم و غیرمستقیم که بین اجزا وجود دارد هستیم. درم
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های برای تحقق و حل مشکل 1976تا  1972های مؤسسه باتل میموریال ژنو در میان سال

. (1394و کاربرد قرار گرفت )صمدی میرکلاهی و صمدی میرکلاهی،  استفاده موردپیچیده 

هایشان ابهام و عدم دقت ده از منطق فازی در کارکردن با مسائلی که از مشخصهازطرفی نیز استفا

منظور هباشد، ضروری است. از این رو نیاز به توسعه روش دیمتل با استفاده از منظق فازی بمی

که در استفاده از روش دیمتل شود. با توجه به اینگیری بهتر در محیط فازی احساس میتصمیم

شود و این نظر اغلب غیرشفاف و به صورت توصیفات زبانی مطرح مین استفاده میاز نظر خبرگا

ها، بهتر است که واژگان زبانی خبرگان شوند. برای یکپارچه نمودن و از حالت مبهم درآوردن آن

صورت زیر ه برای دیمتل فازی در تحقیق حاضر، ب مورداستفادههای را به عدد فازی درآوریم. گام

 :(1398همکاران،  ود )صمدی میرکلاهی وشارائه می
نفر بایستی  P، تعدادی خبره به اندازه برای تعیین روابط میان عوامل 

شان را مورد پرسش قرار بگیرند و در خصوص روابط زوجی میان معیارها یا عوامل اظهارات زبانی

 ند:شوتولید می ماتریس فازی،  Pمطرح کنند. سپس، 

 
 آورید.طور با استفاده از رابطه زیر بدست میهدر مرحله بعدی میانگین نظرات خبرگان را ب

 
 آید:صورت فازی بدست میه و سپس ماتریس تجمی  نظرات افراد ب

 
اعداد  شود که در آن این ماتریس، ماتریس اولیه روابط فازی نامیده می

( مورد نظر 0،0،0عنوان یک عدد فازی مثلثی )به  باشند و فازی مثلثی می

 گیرد.قرار می

سازی ماتریس اولیه روابط مستقیم فازی، ماتریس روابط مستقیم فازی نرمال سپس با نرمال

 آید:بدست می شده 
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 شود:به صورت زیر تعریف می rکه در آن 

 
ید. این ماتریس به آ( بدست میای بالا، ماتریس روابط کلی فازی )هپس از محاسبه ماتریس

 شود:صورت زیر تعریف می

 

 
است و به صورت زیر محاسبه   که هر درایه آن عدد فازی به صورت 

 شود:می

 

 
  

 کنیم.فازی می فرمول زیر دیدست آمده از مرحله قبلی را طبق در گام بعدی اعداد فازی به

 
است. مجموع سطرها و  های ماتریسآوردن مجموع سطرها و ستون به دستگام بعدی 

 آوریم.می به دستهای زیر ها با توجه به فرمولستون

 

 
( ( و )، )های ماتریس آوردن مجموع سطرها و ستون به دستپس از 

باشند. می هایبه ترتیب جم  سطر و ستون ماتریس و  شوند. که در آن محاسبه می

اهمیت  دهندهنشانکه  مانند: اعداد باقی می دودستهیت نها درگونه که بیان شد همان
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. در ادامه نیز اندکه معیارها از نوع عل ی و یا وابستهآن است  دهندهنشان معیارها و 

شود و در آن متغیرهای اثرگذار و اثرپذیر مشخص مینمودار عل ی روابط میان متغیرها رسم می

محققان معتقدند برای تعیین نقشه روابط شبکه باید ارزش آستانه پذیرش محاسبه شود.  گردد.

 محاسبه شود. Tابط، کافی است تا میانگین مقادیر ماتریس در واق  برای محاسبه مقدار آستانه رو
 

وسیله آن ( روشی است که بهISMسازی ساختاری تفسیری )مدل سازی ساختاری تفسیری:مدل

سازی های سیستمی بین عناصر را غلبه کنند. مدلتوانند پیچیدگیاعضای یک گروه می

کند ن قضاوت گروه است که تعیین می( یک مدل تفسیری است، زیرا ایISMساختاری تفسیری )

بر که میان کدام عوامل ارتباط وجود دارد و این رابطه چگونه است. به این صورت که تصمیمات 

محوری در این وجود رابطه میان عناصر  سؤالشود و های گروهی گرفته میقضاوت اساس

و همکاران،  1اجی پور)ح ها چگونه استسیستم است، و در صورت مثبت بودن پاسخ، ارتباط آن

اثر هر یک از متغیرها بر روی  طراحی مدل ساختاری تفسیری روشی برای بررسی(. 2016

های ژگیتحلیل ارتباط بین وی تواند برای تجزیه ومیمتغیرهای دیگر است. مدل ساختار تفسیری 

 دارای ISMاند، استفاده شود. متدولوژی ه تعریف شدهچند متغیر که برای یک مسأل

آشنایی تصمیم ی کمی است و شناسایی ارتباط بین متغیرها معمولا  به اطلاعات وهامحدودیت

تواند رهای میی افراد برای متغیهاگیرنده با شرکت مورد مطالعه بستگی دارد، بنابراین قضاوت

 (.2011و همکاران،  2)کرباسیان گذار باشدروی نتیجه نهایی تأثیر
 

 های پژوهشیافته

 آزمون دلفی فازینتایج 
شاخص در  47بررسی نظرات کارشناسان و خبرگان در این مطالعه حاکی از آن بوده که از بین 

 7عدد آستانه لحاظ شده یعنی شاخص با توجه به  21؛ عوامل دانشگاه کارآفریننظر گرفته برای 

اند، این تهگروه قرار گرف 5که در  تعیین شدند دانشگاه کارآفرینهای اساسی عنوان شاخصبه

 :باشند که در جدول ذیل نیز قابل مشاهده استهای بدین شرح میشاخص

های های روانشناختی، رفتار کاری و شایستگیشناختی، ویژگیهای جمعیتویژگی عوامل فردی:

 .اساسی

 .های فنیای، اداره سازمان و کمکشکل و فرم سازمان، مناب  سرمایه عوامل سازمانی:

های اجتماعی و ها و نگرشعوامل اقتصادی کلان، کیفیت مدیریت دولتی، ارزش عوامل محیطی:

 .فرهنگی و زیرساخت

                                                 
1. Hajipour    2. Karbasian 
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 .گیری و همکاریمدیریت عملکرد، هوش عاطفی، تصمیم عوامل بلوغ سازمانی:

زیرساخت، مدیریت،  :شدن نیشدن و کارآفر یتجار یبرا یروان یوآمادگعوامل بلوغ روانشناختی 

 اشتغال دانش بنیان و خروجی و پیامد. خدمات، کارآفرینی و
 ید خبرگان برای دانشگاه کارآفرین. عوامل مورد تأی1جدول 

     شاخص مورد بررسی ردیف
 10 70/7 3 30/7 شناختیهای جمعیتویژگی 1

 10 10/8 5 90/7 های روانشناختیویژگی 2

 10 200/8 3 90/7 رفتار کاری  3

 10 40/8 3 76/7 های اساسیشایستگی 4

 10 70/7 3 30/7 شکل و فرم سازمان  5

 10 400/8 3 03/7 ایمناب  سرمایه 6

 10 70/7 5 63/7 اداره سازمان 7

 10 80/7 3 36/7 های فنیکمک 8

 10 60/7 5 56/7 عوامل اقتصادی کلان 9

 10 90/8 5 43/8 کیفیت مدیریت دولتی 10

 10 30/8 3 70/7 های اجتماعی و فرهنگیارزش ها و نگرش 11

 10 70/7 3 30/7 زیرساخت 12

 10 70/7 5 63/7 مدیریت عملکرد 13

 10 30/8 5 03/8 هوش عاطفی 14

 10 30/8 3 70/7 تصمیم گیری 15

 10 40/8 5 10/8 همکاری 16

 10 00/8 1 16/7 زیرساخت 17

 10 50/7 3 16/7 تیریمد 18

 10 800/7 3 36/7 خدمات 19

 10 10/8 5 90/7 انیاشتغال دانش بنو  ینیکارآفر 20

 10 80/8 1 70/8 خروجی و پیامد 21

 نتایج آزمون دیمتل
های تحلیلی تحقیق حاضر نیز باید اشاره کرد، پس از طی مراحل چندگانه تکنیرک در مورد یافته

خبره منتخرب  12های حاصل از پرسشنامه مقایسات زوجی و تحلیل نظرات دیمتل براساس داده

های علمی کاربردی استان مازندران، نتایج حاصله در غالب جداول نمرایش داده شرده شگاهدر دان

مستقیم و غیرمسرتقیم( محاسربه شرده اتریس نرمال، و ماتریس روابط کل )است. در واق  ابتدا م

س از بره دسرت آوردن پراست. این مقادیر به علت حجم زیاد در متن مقاله گنجانده نشده است، 

 شوند. که در آن ( محاسبه می( و )، )های ماتریس و ستونمجموع سطرها 
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 گونه که بیان شرد درنهایرت دوباشند. همانمی هایبه ترتیب جم  سطر و ستون ماتریس و 

دهنده نشران دهنده اهمیت معیارها و شانکه ن مانند: دسته اعداد باقی می

 اند.آن است که معیارها از نوع عل ی و یا وابسته
 رهاینفوذ و تحت نفوذ قرار گرفتن متغ بیترت. 2جدول 

 D R D+R D-R متغیرها اختصار

A1 0.015 6.278 3.1316 3.1469 شناختیهای جمعیتویژگی 

A2 473.78 های روانشناختیویژگی  2.6626 6.447 1.122 

A3 0.128 6.499 3.1856 3.3134 رفتار کاری 

A4 0.158 6.314 3.0777 3.2360 های اساسیشایستگی 

A5 0.236 6.865 3.3143 3.5505 شکل و فرم سازمان 

A6 0.165 6.552 3.1932 3.3583 مناب  سرمایه ای 

A7 0.294 6.713 3.5034 3.2093 اداره سازمان-  

A8  0.575 6.695 3.6347 3.0599 های فنیکمک-  

A9 0.353 6.683 3.1650 3.5178 عوامل اقتصادی کلان 

A10 0.323 6.593 3.1351 3.4583 کیفیت مدیریت دولتی 

A11 0.955 6.201 2.6232 3.5778 های اجتماعی و فرهنگیارزش ها و نگرش 

A12 0.828 6.298 2.7346 3.5631 زیرساخت 

A13 0.170 5.910 3.0400 2.8697 ردمدیریت عملک-  

A14 0.051 5.853 2.9009 2.9518 هوش عاطفی 

A15 0.219 6.512 3.1467 3.3657 گیریتصمیم 

A16 0.175 6.358 3.0916 3.2667 همکاری 

A17 0.098 5.897 2.9975 2.8999 زیرساخت-  

A18 0.510 6.032 3.2713 2.7611 مدیریت-  

A19 8475. 3.1758 2.6717 خدمات  0.504-  

A20 1.280 6.911 4.0951 2.8155 کارآفرینی و اشتغال دانش بنیان-  

A21 1.298 7.020 4.1588 2.8607 خروجی و پیامد-  

های ، مطابق با گامفرآیند دیمتل فازیاز  بعد سازی ساختاری تفسیری:نتایج آزمون مدل

های سیستم در ماتریس دسترسی ، ابتدا بایستی ارتباطات درونیِ مستقیم بین مؤلفه DISMمتد

در اینجا ما خروجی  تشکیل شود. (Dij)اولیه وارد شود و ماتریس ارتباط مفهومی بین متغیرها 

سازی ساختاری تفسیری قرار دادیم. ماتریس ارتباط کامل دیمتل را مبنای تحلیل خود در مدل

که پیشنهاد شد. بعد از آن 170/0دراینجا بعد از مصاحبه با خبرگان، عدد استانه مورد بررسی 

تر از آستانه باشد صفر شده، یعنی که کوچک T شدت آستانه تعیین شد، تمامی مقادیر ماتریس

در اینجا بعد از محاسبه ماتریس دسترسی اولیه، براساس  شود.آن رابطه عل ی در نظر گرفته نمی



 1400و تابستان  (/ بهار26 یاپی)پ 1/ شماره 14/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     172

خاصیت تعدی در منطق از آنجائی که طبق گردد. قوائد، ماتریس دسترسی نهایی محاسبه می

هی بیاست. بدین معنی که معیارها 1=(i,k)باشد در نتیجه  1=(j,k)و نیز  1=(i,j)ریاضی اگر 

طور غیرمستقیم بر معیار دیگر اثر دارند، در نظر گرفته شده و رابطه دو متغیر که بعد از 

با استفاده . است * نمایش داده شده1صورت ه کنند ببکارگیری این منطق با هم ارتباط پیدا می

 شود.از این روابط ماتریس دستیابی نهایی تشکیل داده می

 (Tij. ماتریس دسترسی نهایی )3جدول 
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A
1

0
 

0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 

A
1

1
 

1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 

A
1

2
 

0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 

A
1

3
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 
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A
1

4
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 
A

1
5
 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 

A
1

6
 

0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 

A
1

7
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 

A
1

8
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

A
1

9
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

A
2

0
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

A
2

1
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

شود و مجموعه قابل دستیابی و مجموعه ماتریس به دست آمده به سطوح مختلفی تقسیم می

آمدن ماتریس دستیابی برای تعیین معیارها دو آید. با بدست مقدم برای هر معیار به دست می

بدست آورده  ها رامجموعه قابل دستیابی و مجموعه مقدم را تعریف کرده و سپس اشتراک آن

ها، عدد معیارها به ای است که در آن سطرترتیب که مجموعه قابل دستیابی، مجموعهبدین

ها ها، عدد معیاره در آن ستونای است کصورت یک ظاهر شده باشند و مجموعه مقدم مجموعه

به صورت یک ظاهر شده باشند. با به دست آوردن اشتراک این دو مجموعه ستون بعدی جدول 

واق  این روش  درشود، مک استفاده می)اشتراک( تکمیل خواهد شد. در ادامه نیز از تحلیل میک

های صر سیستم در تحلیلها باهدف شناسایی میزان قدرت وابستگی و نفوذ عنادر تحلیل یافته

صورت که مجموع سطری تعداد روابط )اعم از روابط مستقیم و رود. بدینساختاری به کار می

شده برای هر مؤلفه( در ماتریس دستیابی نهایی در جدول زیر، نشانگر غیرمستقیم شناسایی

در ماتریس میزان قدرت نفوذ آن مؤلفه، و مجموع ستونی تعداد روابط مستقیم و غیرمستقیم 

آمده برای هر شاخص دستجدول مذکور، نشانگر میزان قدرت وابستگی آن مؤلفه هست. اعداد به

ت نفوذ و وابستگی در نمودار زیر بندی اجزای سیستم ازلحاظ قدرصورت جداگانه در دستهبه

 اند.شده ظاهر
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 نفوذ-. جدول وابستگی4جدول 

 سطح نفوذ وابستگی اختصار متغیرهای تحقیق

 A1 3 5  3 شناختیهای جمعیتیژگیو

 A2 1 16 7 های روانشناختیویژگی

 A3 5 12 6 رفتار کاری 

 A4 2 12 6 های اساسیشایستگی

 A5 8 11 5 شکل و فرم سازمان 

 A6 9 6 4 ایمناب  سرمایه

 A7 12 3 2 اداره سازمان

 A8 13 3 2 های فنیکمک

 A9 8 11 5 عوامل اقتصادی کلان

 A10 2 13 6 دیریت دولتیکیفیت م

 A11 1 15 8 های اجتماعی و فرهنگیها و نگرشارزش

 A12 1 13 8 زیرساخت

 A13 2 3 2 مدیریت عملکرد

 A14 1 3 2 هوش عاطفی

 A15 9 4 3 گیریتصمیم

 A16 10 5 3 همکاری

 A17 1 3 2 زیرساخت

 A18 9 1 1 مدیریت

 A19 9 3 2 خدمات

 A20 20 2 1 بنیان کارآفرینی و اشتغال دانش

 A21 20 2 1 خروجی و پیامد

وابستگی متغیرها برحسب قدرت نفوذ و وابستگی به چهار دسته تقسیم -در تجزیه تحلیل نفوذ

دارای قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف  ل شامل متغیرهای خودمختار است کهشدند. دسته او

دارای ارتباطات کم و ضعیف با متصل به سیستم هستند و باشند. این متغیرها نسبتا  غیرمی

 ی،اهیمناب  سرما ی،شناختتیجمع یهایژگیوباشند. در تحقیق حاضر متغیرهای سیستم می

 رساختیزی و هوش عاطف ،عملکرد تیریمدی، خدمات، ریگ@میتصمی، همکار

(A1,6,16,15,19,13,14,17در این دسته قرار گرفته است. در دسته دوم، مؤلفه ) های وابسته
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ها که باشند. این مؤلفهتم قرار دارند که دارای قدرت نفوذ کم، ولی دارای وابستگی شدید میسیس

اداره اند از: بالاترین قدرت وابستگی و کمترین قدرت نفوذ را در سیستم برخوردارند عبارت

 (.A7,8,20,21) امدیو پ یخروجو  انیو اشتغال دانش بن ینیکارآفری، فن یکمک ها، سازمان

باشند. دسته، متغیرهای پیوندی هستند که دارای قدرت نفوذ زیاد و وابستگی زیاد می سومین

دهد ها، کل سیستم را تحت تأثیر قرار میایستا هستند، زیرا هر نوع تغییر در آناین متغیرها غیر

 تواند این متغیرها را دوباره تغییر دهد. هیچ متغیری در اینو درنهایت، بازخورد سیستم نیز می

 دسته جای ندارد.

قوی ولی وابستگی  مستقل هستند که دارای قدرت نفوذ چهارمین دسته شامل متغیرهای

کنند و برای  باشند )نفوذ(. این دسته مانند سنگ بنای ساختاری سیستم عمل میضعیف می

ها تأکید کرد. در شروع یک تغییر و تحول اساسی در عملکرد سیستم، باید در وهله اول روی آن

شکل و فرم  ی،اساس هاییستگیشای، رفتار کار ی،روانشناخت یهایژگیوتحقیق متغیرهای 

ی و فرهنگ یاجتماع یهاها و نگرشارزش ی،دولت تیریمد تیفیک ،کلان یعوامل اقتصاد، سازمان

 ( در این دسته قرار گرفته است.A2,3,4,5,9,10,11,12) رساختیزو 

 
 وابستگی -. تحلیل نفوذ1 شکل

 حاصل شد. 2 شکلجه به نتایج به دست آمده مدل در قالب با تو
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 . مدل مدلسازی معادلات تفسیری متغیرهای تحقیق 2 شکل

 گیرینتیجهبحث و 

های سری  در محیطالعاده فوقو رقابت فزاینده جوام  که با تحولات  هاپیچیدگی وجودبا امروزه 

عنوان کارآفرینی به موجب گردیده تاالمللی همراه بوده است، بین ی وملسازمانی و در سطح 

وری، ایجاد زیرا کارآفرینی با افزایش بهره ،موتور محرک توسعه اقتصادی در نظر گرفته شود

. در این بین، کنداشتغال و رفاه اجتماعی موجبات رشد و توسعه اقتصادی کشورها را فراهم می

ا برای بقاء در این محیط پیچیده و دانشی دارای اهمیت بسیار زیادی هاین موضوع در دانشگاه

ها و که رویکرد کارآفرینانه داشته باشند باید از ظرفیتها نیز برای ایناست. در واق  دانشگاه

گونه ی برخوردار باشد که در این تحقیق به تبیین آن پرداخته شد. همانفردمنحصربههای ویژگی

بلوغ  کردیبا رو نیدانشگاه کارآفر یمفهوم یارائه الگود، هدف از پژوهش حاضر تر بیان شکه پیش

استان  یکاربرد یدر مراکز علم ینیو کارآفر یسازیتجار یبرا یروان یو آمادگ یروانشناخت

ها سر در همه آن ینکها رغمیمختلف دانشگاه عل یهاما با نسل یز نظر علماست. ا مازندران

 .یمکن یبندطبقه توانیمی. ما پنج نسل دانشگاه را میمرو هستدارد، روبه عنوان دانشگاه وجود

  خروجی و پیامد، کارآفرینی و اشتغال دانش بنیان،  مدیریت

 مدیریت عملکرد، هوش عاطفی، زیرساخت، خدماتهای فنی، کمکاداره سازمان، 

 گیری، همکاریشناختی، تصمیمهای جمعیتویژگی

 ایمنابع سرمایه

 

 سطح اول

 سطح دوم

 سطح سوم

 سطح چهارم

 امل اقتصادی کلانشکل و فرم سازمان، عو

 

 سطح پنجم

 های اساسی، کیفیت مدیریت دولتیرفتار کاری، شایستگی

 
  

 

 سطح ششم

 های روانشناختیویژگی

 

 سطح هفتم

 های اجتماعی و فرهنگی، زیرساختها و نگرشارزش

 

 سطح هشتم
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 یننسل نخبگان وارد ا ینکه در غرب هم بود. در ا یزینسل دانشگاه نخبه بود. همان چ یناول

خود  یس. دانشگاه تهران در بدو تأسشدندیم یتترب یزو در آن نخبگان ن شدندینوع دانشگاه م

نوع دانشگاه  ینا 19شد. در غرب هم از قرن  یجادمتخصص ا یکموکراتد یروین یتترب یبرا

 ینداشتند؛ مانند اول ییبالا یو طبقات یاجتماع یگاهپرور پاشد. افراد در دانشگاه نخبه یجادا

 یطور عمومنبود که به طورینها خواص جامعه بودند. اکه به دانشگاه تهران رفتند. آن یکسان

نهاد  ینفرق دارد. ا الکحمهیتو ب شاپورینوع دانشگاه با جند ینا بروند.همه افراد به دانشگاه 

 یگرد ینهاد با نهادها ینرا دارد. ا یآموزش و پرورش و ارائه خدمات تخصص یتمأمور یدیجد

در زمان رضاشاه و پسرش  ینهاد حت یناست. ا یعلم یو آزاد یاستقلال ادار یازمندفرق دارد و ن

مرحوم  یادر دانشگاه تهران  یاسی،س اکبرینشان داد. مرحوم دکتر عل ییهااز خودش استقلال

ها ادارات و وزارتخانه یرسا یهدانشگاه شب یننشان دادند که ا یفشر یدر دانشگاه صنعت یمجتهد

  .یستن

 ینرو بودند. در اروبه یانبوه اجتماع یبود که با تقاضاها ینوع دوم دانشگاه، دانشگاه

فقط  ینجامطرح است. ا یحق عموم یکعنوان به یبه آموزش عال یدسترس ها مسئلهدانشگاه

دانشگاه با  ینجابهتر به دانشگاه بروند. ا یبه زندگ یدسترس یبرا توانندیکه م یستندپسران وزرا ن

 یبرا یریباشد و مس یعموم یحق خواهدیم یآموزش عموم یعنی،انبوه مواجه است.  ضایتقا

ها را با مناب  دانشگاه ینکند. معمولا  هم دولت ا یداشته باشند ط یبهتر یافراد زندگ ینکها

  .کندیاداره م یعموم

به بعد  30از دهه  یراناست. ا یاجتماع یهااست که در معرض جنبش ینسل سوم دانشگاه

الشعاع اعتبار و تحت اشیصرفا  علم یتاعتبار و مشروع یعنی،است؛  یدانشگاه ینصاحب چن

شکل  یتو شخص یتو هو یاجتماع یهامسئله جنبش ینجا. اگیردیقرار م اشییاسس یتمشروع

 . گیردیم

آموزش  یکه مسئله اثربخش ییبازار شکل گرفت. آنجا یاتنسل چهارم دانشگاه با مقتض

از  یچه درد هایل کردهتحص ینو ا خوردیبه چه درد م هاینا یعنیموردتوجه قرار گرفت؛ 

به دانشگاه منتقل  یدرستمسائل جامعه به یوقت یعنیها شکاف ینجاد. احل کنن توانندیاجتماع م

 .شودیم یدهد شود،ینم

حاضر  قیکه ما در تحق یعوامل یقبل یهااز پژوهش چکدامیشده ه یبا توجه به مطالعات بررس

بررسی و ( ISM) یریتفس یساختار یسازمدلدیمتل و  کیبا تکنطور یکجا هبرا  مینمود یبررس

از لحاظ ابعاد دانشگاه کارآفرین مشابه مقاله ( 1390) زادهسلاماما پژوهش اند. نکرده یبندسطح

مانند مقاله حاضر بعد زیرساخت دانشگاه  (1396)همکاران و  یباقرچنین حاضر بوده است. هم

تیم. تری را نیز در نظر گرفکارآفرین را بررسی نمودند، ولی ما علاوه بر بعد زیرساخت، ابعاد وسی 
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مؤثر بر  یو فرع یاصل یهالفهؤو استخراج م ییتا پس از شناسا مینمود یدر پژوهش حاضر سع

 یکاربرد یعلم یهادانشگاه سازیبرای کارآفرینی و تجاری یذهن یادگو آم یبلوغ روانشناخت

 یساختار یسازمدلدیمتل و  کیبا تکن ن،یکارآفر یبه دانشگاه لین یاستان مازندران در راستا

 . میینما یبندسطحبررسی و ها را ( آنISM) یریفست

 یقاتیها و تحقهینظر ریفوق و سا یو پژوهش یحاصل از مطالعات نظر جیبا توجه به خلاصه نتا

 یهاهینظر تیو حما دییپژوهش مورد تأ نیا یهاافتهیکه  دیاست، ملاحظه گرد دهیکرگردذکه 

 نیطرح تدو نیا ی. گر چه هدف کلباشدیم یانجام شده قبل یهاموجود و مطالعات و پژوهش

برای کارآفرینی و تجاری یذهن یو آمادگ یبلوغ روانشناخت کردیبا رو نیمدل دانشگاه کارآفر

توان از مطرح نمودن و  یوجود م نیمازندران بوده است، با ا یکاربرد یعلم یهادانشگاه سازی

آن  ییعنوان هدف نهاکشور، به یهاگاهدر دانش ینیو ضرورت توجه به کارآفر تیاهم یسازآشکار

تر و انجام گسترده یعلم یهاهدف مستلزم تلاش نیو نمو ا یاست بالندگ یهی. بدکرد ادی

پژوهشگران، برنامه شتریطرح به توجه ب نیا جیگمان چنانچه نتایاست. ب شتریب یهاپژوهش

، هدف کشور منجر گردد یهادر دانشگاه ینیبه ضرورت کارآفر یآموزش عال رانیو مد زانیر

 شده است. حققپژوهش م نیا یینها

 گردد:یارائه م نیو مسئول رانیبه مد یکاربرد شنهاداتیپ یمدل کل جیتوجه به نتا با

پژوهشگران دانشگاه  نانیو اطم یآگاه ؛یسازیتجار یبرا هیاول زهیو داشتن انگ ازیاحساس ن

 تی(؛ رعاسانسیل ازیثبت پتنت و امت ،یفکر تی)حقوق مالک یسازیتجار ندینسبت به فرا

یتجار یهاتیشدن در فعال رینسبت به درگ انینگرش دانشگاه ؛یو ضوابط کردار اتیاخلاق

پژوهشگران از عزت نفس و اعتماد به نفس؛  یو توسعه آن(؛ برخوردار راعاتاخت ی)افشا یساز

 یفرد یارتباط یهابکهش ؛ینید یهابواسطه اعتقاد و عمل به آموزه یو سازمان یتعهد شغل

 پژوهشگران با متخصصان و کارورزان.

 لیدر تسه یدولت یو حام یسازاستاندارد ،یقاتیتحق ،یقانون ینهادها یهاتیحما شیافزا

 تیو صندوق حما یجمهور استیر یو فناور ی: معاونت علمریها نظدانشگاه یسازیتجار ندیفرا

اطلاعات و  یو امکانات فناور یو کارگاه یشگاهیاآزم زاتیو توسعه تجه جادیاز پژوهشگران؛ ا

دولت و مراکز  یکلان از سو یتیحما نیقوان یعمل به قانون در اجرا در سطح کشور. تارتباطا

در  نیها؛ عمل به مصوبات و قواندانشگاه یسازیو تجار ینیکارآفر یهاتیجهت فعال یدولت

 از تیدر حما یبا صنعت بانکدار یهماهنگ .یها و مراکز رشد علم و فناورپارک تیفعال نهیزم

یریگجهت .جامعه یاز سو یفناور رشیفرهنگ پذ جادیا ؛یو فناور یاقدامات مربوط به نوآور

 ستمیس ر؛یپذخطر یاقتصاد تینسبت به فعال یکاربرد یعلم یهادر دانشگاه یفرهنگ یها
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بهبود  ؛یسازیتجار یدولت برا یاز سو یمال نیبهبود تأم. (یو فرهنگ یخیتار یها)ارزش یارزش

  ی.فکر تیموجود و حقوق مالک یهایو حراست از نوآور تیحما یبرا یرسم نیقوان تیوضع

ارتباط  لیو تسه هادهیاز ا یثبت حقوق ناش یبرا یحقوق لاتیمقررات و تسه تیبهبود وضع

مذاکره،  یهاهارتآموزش م تیوضع ؛یبه دفاتر انتقال فناور یدولت یهاتیحما یو اعطا  یبا صنا

 یتیریمد ستمیس یریپذباز بودن و انعطاف ؛یدولت یدولت و نهادها یاز سو یابیو بازار ینیکارآفر

 .یدولت نیقوان و

پیشنهاد  محققان، به سایر در حوزه دانشگاه کارآفرین در خصوص پیشنهاد برای پژوهش آتی

 دانشگاه به سویآمیز فقیتبندی عوامل اجرای موشود که نسبت به شناسایی و اولویتمی

های خبره استفاده از رویکردهای دیگر تکنیکچنین اقدام نمایند؛ هم سازیی و تجاریکارآفرین

های آماری محور چون روش بهترین و بدترین، روش فرآیند تحلیل شبکه، و ... و حتی تکنیک

 تواند راهبردی مناسب برای تحقیقات آینده باشد.می
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Abstract  

Objective The concept of Entrepreneurship University has been a matter of great 

interest in the field of higher education for the last two decades. Promoting 

entrepreneurship will be a solution to the employment problem, and the University of 

Entrepreneurship, utilizing the potential of the university, will improve 

entrepreneurship and increase unemployment and reduce unemployment. The purpose 

of this study was to present a conceptual model of Entrepreneurship University with 

psychological maturity approach and psychological readiness for commercialization 

and entrepreneurship in applied science centers of Mazandaran province. 

Materials and methods: The research method was descriptive-survey. The statistical 

population of the present study was 12 experts in applied science centers of 

Mazandaran province and the dominant professors. Data were collected using paired 

comparisons questionnaire and fuzzy Delphi, Dimitel and ISM techniques. 
Results and Discussion: Findings from the implementation of DEMATEL and ISM 

techniques show that among the 5 main variables and 21 sub-dimensions selected by 

fuzzy Delphi technique, the components of social and cultural values and attitudes, 

infrastructure as the most effective and management components, entrepreneurship. 

And knowledge-based employment, output and outcome were identified as the most 

influential dimensions. 
Finally, it was suggested to focus on issues such as the need for and the primary 

motivation for commercialization; the knowledge and confidence of university 
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researchers in the commercialization process (intellectual property rights, patent 

registration and bachelor's degree). 
Keywords: Commercialization, Entrepreneurship, Entrepreneurship University, 

Psychological Fitness, Psychological Maturity. 

 

 

 

 


