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 چکیده

 یعال آموزش از یدیجد نسل عنوانبه ،«آموزش یالمللنیب یهاقطب» یقیتطب لیتحل پژوهش، نیا انجام از هدف :هدف

 قطر، کشور چهار شامل یبحران هدفمند نوع از یریگنمونه شد، انجام یاسناد روشبا  و یفیک رویکرد اب پژوهش نیا. بود یفرامرز

 .بودند کرده حیتصر را«شدن قطب» موضوع خود یاستیس اسناد در که بود رانیا و نیبحر ،یعرب متحده امارات
 و نیقوان» ،«سیسأت زمان». بود مطالعه مورد یکشورها با مرتبط گزارشات و اسناد اطلاعات، یورآگرد مرجع :هاروش و مواد

 در مطالعه مورد یهالفهؤم «یگذارهیسرما نوع» و «شرانیپ یهامنطق» ،«اجرا یهایاستراتژ و یزیربرنامه کردیرو» ،«مقرارت
 . شد استفاده یبرد جرج یبعد چهار کردیرو از هاافتهی لیتحل در. بودند یقیتطب لیتحل نیا

نیب قطب به شدن لیتبد یبرا یگذاراستیس به معطوف شتریپ هاسال رانیا در یبالادست اسناد اگرچه: یریگجهینت و بحث

 مورد یکشورها ریسا عوض، در و بوده، یانفعال نوع از شده اتخاذ یزیربرنامه کردیرو عمل در یول است، بوده آموزش یالملل

 و یخارج یدانشجو رشیپذ یالمللنیب قطب دو به شدن لیتبد یبرا نیبحر. اندبرده بهره کیاستراتژ و فعال یکردیرو از مطالعه
 یزیربرنامه یخارج یدانشجو رشیپذ قطب به شدن لیتبد یبرا زین یعرب متحده اماراتگذاری نموده، ی سیاسترآونو قطب

 یبه دنبال جذب استعدادها و متخصصان دارا زایصدور و یهااستیس رییبا تغ یعرب متحده امارات ن،یعلاوه بر ا .است کرده
 یالمللنیب قطب دو به شدن لیتبد یبرا طرقچنین هم .باشدیم استعداد یالمللنیبشدن به قطب  لیو تبد یمدرک دکتر

 لیتبد خود یاستیس اسناد در رانیا یعال آموزش نظام داد نشان پژوهش یهاافتهیاست. نموده  یگذاراستیس یاستعداد و نوآور

 کی عنوانبه را آموزش یالمللنیب قطب نیا توانیم. است نموده یگذارهدف را «یمجاز یهاآموزش یالمللنیب قطب » به شدن
 منطقه در موجود آموزش یالمللنیب یهاقطب با سهیمقا در که گرفت نظر در «یخارج یدانشجو رشیپذ قطب» از مجموعه ریز

 یکشورها در آموزش یالمللنیب قطب کی به شدن لیتبد یبرا یگذارهیسرما نوع نیچنهم. باشدیم دیجد گونه کی فارس جیخل
 یخارج یخصوص سساتؤم یگذارهیسرما و یخصوص-یداخل ،یدولت-یداخل منابع با یگذارهیسرما نوع از عمدتا   همطالع مورد

هیسرما که است بوده یدولت-یخارج و یدولت-یداخل خصوصی،-داخلی نوع از یگذارهیسرما نیا رانیا در که یحال در است بوده
 جیخل منطقه یعال آموزش یهانظام ریسا از یمال نیمأت روش لفهؤم در را رانیا یعال آموزش نظام یدولت-یخارج منابع از یگذار

یالمللنیب آن قلب در که «خانه در یسازیالمللنیب» یاستراتژ یاجرا داد نشان نیچنهم پژوهش نیا .است کرده زیمتما فارس

 نظام یبرا «مرزها یفراسو یسازیالمللنیب» یاستراتژِ یاجرا بر مقدم است، میمفاه نیتریمحور از یدرس یهابرنامه یساز
 الزامات آوردن فراهم ضمن که است نیا رانیا یعال آموزش نظام یبرا پژوهش نیا یاستیس شنهادیپ. است رانیا یعال آموزش

 یفراسو شدن یالمللنیب» یاستراتژ یاجرا یقانون و یاستیس یهارساختیز ،«خانه در یسازیالمللنیب» یاستراتژ به مربوط
 .شود فراهم «آموزش یالمللنیب قطب» کی به شدن لیتبد و «مرزها

 .یقیآموزش، مطالعه تطب یالمللنیب یهاقطب ،یسازیالمللنیب ،یفرامرز یآموزش عال ،یآموزش عال :یدیکل واژگان

                                                
دانشگاه  ریزی آموزشی، دانشکده علوم تربیتی،ی، گروه مدیریت و برنامهآموزش عال تیریمد یدکتر یدانشجوسنده مسئول: * نوی

 Maryam_panahi@atu.ac.irیی، تهران، ایران. علامه طباطبا

 ، ایران.یی، تهراندانشگاه علامه طباطبادانشکده علوم تربیتی،  ،یآموزش یزیرو برنام تیریگروه مد اریدانش. 1

 .رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یتیدانشکده علوم ترب ،یآموزش یزیرهو برنام تیریگروه مد . استادیار2

 .رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یتیدانشکده علوم ترب ،یآموزش یزیرو برنامه تیریگروه مد اریدانش. 3
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  مقدمه
 در شدن یجهان یامدهایپ با مواجهه یبرا یاستیس عنوانبه هادانشگاه شدن یالمللنیب از امروزه

 نیترمهم عنوانبه ریاخ یدهه سه در یعال آموزش شدن یالمللنیب و شودیم ادی یعال آموزش

 موسسات و هادانشگاه ن،یبنابرا .است شده شناخته مختلف یکشورها یهادانشگاه در رییتغ عامل

یراتژاست از خود یهابرنامه و هااستیس چارچوب در راتییتغ نیا با یسازگار یبرا یعال آموزش

 .رندیگیم بهره شدن یالمللنیب یبرا یمختلف یها

 قالب در یعال آموزش شدن یالمللنیب نهیزم در هادانشگاه کیاستراتژ یهاتیفعال یکل طورهب

 خارج در یسازیالمللنیب» و «1دانشگاه سیپرد ای خانه در یسازیالمللنیب» کلان، یاستراتژ دو

 یاستراتژِ که باورند نیا بر نظرانصاحب از یتعدا. ردیپذیم تصور «2مرزها یفراسو ای خانه از

نیب و باشدیم زین «3یدرس برنامه یسازیالمللنیب» مفهوم رندهیبرگ در خانه در یسازیالمللنیب

 ،2004ت،ینا) باشدیم یاستراتژِ نیا میمفاه نیتریمحور جمله از یدرس برنامه یسازیالملل

 یسازیالمللنیب( 2009) 6سکیل که است یحال در نیا( 2015 ،5ونزوج لنیب ،2011 ،4کیهادز

 ینوظهور یاستراتژِ رایاخ نیچنهم. ردیگیم نظر در مجزا یاستراتژِ کی عنوانبه را یدرس برنامه

 اش،ژهیو تیاهم لیدل به را آن یبرخ که است شده مطرح «7دور راه از یسازیالمللنیب» عنوان با

نیب و خانه در شدن یالمللنیب یاستراتژِ دو نیب ما یمرز و مجزا یاستراتژِ کی عنوانبه را آن

 نکهیا رغمبه( 2020 ،8راگورام و گونتر س،یرنت ر،یتلمیم) دانندیم خانه از خارج در یسازیالملل

نیب» یاز استراتژِ یارمجموعهیز «از راه دور یسازیالمللنیب» یستراتژِا ت،ینا یبنددسته در

 (. 2014 ت،ینا) است گرفته یجا« مرزها یفراسو ایدر خارج از خانه  یسازیلالمل

 در یاطورگستردههب مرزها یفراسو ای خانه از خارج در شدن یالمللنیب یاستراتژ ریاخ دهه در

 دارد جود و مرزها یفراسو یعال آموزش مورد در موج سه زین یخیتار لحاظ به. است شیافزا حال

 ییجابجا دوم موج. باشدیم پژوهشگران و انیدانشجو ییجابجا شامل اول موج (.2018 ،9تینا)

 از که است یکنون موج سوم، موج. ردیگیم دربر را یالمللنیب یهاآموزش یهابرنامه کنندهتأمین

 کنندگانتأمین از یادیز تعداد توسعه به کشورها از یبرخ. است شده آغاز 2000 سال لیاوا

 یعال آموزش سوم نسل بیترتنیبد و اندکرده اقدام یخارج انیدانشجو و اهبرنامه ،یخارج

                                                
1. Internationalization at home  

2. Internationalization Abroad or Cross-border Internationalization  

3. Internationalization of Curriculm  4. Hudzic 
 

5. Beelen & Jones   6. Leask 
 

7. Internationalization at distance   

8.Mittelmeier, Rienties, Gunter& Raghuram 

9. Knight  
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 یکشورها در ،یآموزش یهادرگاه و هاقطب نیا. آمد دیپد «1یآموزش یهاقطب» نام به یفرامرز

 ،ییاروپا یهادانشگاه. دارد را وعیش نیشتریب ایآس شرق و جنوب شمال، فارس، جیخل هیحاش

. اندافتهی کشورها ریسا به خود یلیتحص مدارک هئارا یبرا یعیوس بازار ایاسترال و یشمال یکایمرأ

 را خود زین فارس جیخل حوزه یکشورها از یبرخ و کنگ هنگ ،یمالز سنگاپور، زمان، نیهم در

 کنندگانتأمین جذب حال در و نموده یمعرف منطقه در آموزش دهندههئارا مراکز عنوانبه

 سیسأت و جهان برتر یهادانشگاه جذب نهیزم در فارس جیخل هحوز در. هستند یعال آموزش

 سو، گرید از. دارد وجود منطقه نیا یکشورها نیب در هم یدیشد رقابت هاآن یالمللنیب شعبه

 در زین هند و است کرده باز یخارج یعال آموزش سساتؤم یرو به را ی خوددرها زین نیچ

  .(2015 ،2التبک) است حرکت درحال ریمس نیهم

 مفهوم یول هستند ینوظهور دهیپد چه اگر یامروز شکل به آموزش یالمللنیب یهاقطب

 حیمس لادیم از شیپ سوم قرن در. دارد نیرید یاسابقه مختلف جوامع در مراکز نیا یخیتار

 محسوب جهان دانش مرکز یاریبس انیسال هایروم توسط مصر فتح زمان تا 3هیاسکندر کتابخانه

 مرکز 4«وآنیشو» به معروف نیچ یوآکادم «مدرسه» به معروف یاسلام یباستان یمآکاد. شدیم

 هند در واقع 5نالند. است بوده مختلف مناطق از پژوهشگران و دانشمندان از یاریبس رشیپذ

 و ونانی از و دیرس ییشکوفا به ییبودا یعلم مرکز کی عنوانبه دوازدهم تا پنجم قرن در ،یامروز

 ،6التکار) رفتندیم آنجا به اتیاضیر و یپزشک هنر، ،ینید دروس لیتحص یبرا ندانشمندا رانیا

 زدهمیس تا نهم قرون در زکهین یامروز بغداد در "الحکمهتیب" به معروف حکمت خانه (.1944

 (.2011 ،7لیالخل) بود معروف تفکر و شهیاند قطب عنوانبه دیرس ییشکوفا و رشد به

 قابل گریکدی یبجا و مترادف "8یآموزش شهر" و "یآموزش طبق" مفهوم شودیم تصور یگاه

 بصورت استفاده قابل مفهوم دو نیا( 2010) 9نیل و نسریک باور به که یحال در. هستند استفاده

 اندشده جادیا یآموزش قطب به شدن لیتبد منظوربه یآموزش یشهرها تمام. ستندین نیگزیجا

 دانش شهر" عبارت. اندنشده یطراح باشند یآموزش هرش نکهیا یبرا یآموزش یهاقطب همه یول

 قطب کی به آن کردن لیتبد و منطقه کی توسعه یبرا که 10قلعه یاستراتژ به "یآموزش شهر ای

 همراه یدولت تیحما کی با معمولا   قطب کی جادیا واقع، در. شودیم اطلاق رودیم بکار یآموزش

 .شود لیتبد یالمللنیب ای منطقه سطح در یآموزش مقصد به تا است

                                                
1. International education hubs  2. Altbach 

 

 

3. Alexandria     4. Shuyuan 
 

 

5. Naland     6. Altekar 
 

 

7. Al-khalil     8. Education City 
 

 

9. Kinser and Lane    10. Acropolice Strategy 
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 جادیا که کرد فیتوص گونهنیا را دهیپد نیا توانیم یآموزش قطب از یعموم فیتعر کی یبرا

 نقش یالمللنیب و یمل یهاتیظرف نیب کیاستراتژ ییافزاهم یبرا هدفمند یاقدام یآموزش قطب

 نیادیبن ابعاد فیتعر نیا(. 2011 ت،ینا) است ینوآور و دانش دیتول آموزش، حوزه در نیآفر

 درک یبرا. است داده ارائه ییایجغراف محل و ییابتدا عامل گرفتن نظر در بدون را آموزش قطب

 میدهیم قرار یبررس مورد را حوزه نیا با مرتبط مفهوم پنج هر آن مختلف ابعاد و یمعن کامل

 (.2018، 2014ت،ینا)

 که است یتعمد یاپروژه قطب، که است نیا از یحاک«  شده یزیربرنامه اقدام» مفهوم اول،

 . باشدیم یگذارهیسرما بر یمبتن و یمشخط ،یاستراتژ کی بردارنده در معمولا 

 از یامجموعه و فعالیت کی از شیب که معناست نیا به «ازین مورد حداقل» موضوع دوم،

 یدانشگاه شعبه کی تأسیس که معناستنیبد نیا و داشت خواهد وجود عرصه نیا در هاتیفعال

 . دهدینم لیتشک را قطب کی یفناور و علم پارک کی و

 قطب کی که دارد دیتأک نکته نیا بر «یالمللنیب و یمل عوامل برداشتن در» مفهوم سوم،

 یالمللنیب و یامنطقه ،یداخل عوامل جمله از یخارج و یداخل عاملان مشارکت با آموزش

 دانش به وابسته عیصنا و یقیتحق مراکز ها،انسازم ها،شرکت مؤسسات، پژوهشگران، همچون

 دانشجو،) یآموزش قطب نوع سه ،(2018) تینا باور به(. 2014 ،1یل و تینا) ردیگیم شکل

 ییشناسا توانیم اندآمده دیپد تاکنون که یآموزش یهاقطب انیم در را( ینوآور/دانش استعداد،

  .کرد

میتقس قابل دسته دو به هااسیمق مورد در( 2010) نیل و نسریک یشنهادیپ یهایاستراتژ

 کی سراسر در یالمللنیب یهادانشگاه 2پلگویارک ای ریالجزا مجمع یاستراتژ: باشندیم یبند

 .باشند متمرکز ییایجغراف خاص منطقه در ییایجغراف لحاظ از نکهیا بدون اندپراکنده کشور

 کینزد و خاص ییایجغراف منطقه کی در یلمللانیب هادانشگاه که 3سیاکراپل ای قلعه یاستراتژ

 . باشدیم قطب یکینزد در سودآور طیمح خلق تیقابل گر،ید مؤلفه هستند متمرکز بهم

 انیدانشجو از یاملاحظه قابل تعداد جذب یبرا یابزار را یآموزش یهاقطب کشورها یبرخ

. دانندیم یداخل یآموزش نظام شدن یالمللنیب و یروزرسانبه ،ییدرآمدزا منظوربه یالمللنیب

 یتخصص یروین تیترب منظوربه یخارج و یداخل انیدانشجو آموزش ،کشورها از یبرخ هدف

 و دانش پژوهش، مرکز به شدن لیتبد و قطب جادیا دنبال به گرید یبرخ. است کار بازار یبرا

 .(7201 ،4ویمتریاپادپ) هستند انیبن دانش اقتصاد به یابیدست ریمس در ینوآور

                                                
1. Knight & Lee     2. archipelago 

 
 

3. Acropolis     4. Papadimitriou 
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 ایآ کند نییتع که ندارد وجود یاژهیو سازمان ای و خاص شاخص یآموزش یهاقطبدر مورد 

 شیافزا با نیبنابرا. ریخ ای دارد را آموزش قطب به شدن لیتبد یبرا ازین مورد الزامات کشور کی

 یآموزش قطب به شدن لیتبد دنبال به که ییکشورها تعداد مفهوم، نیا اعتبار و تیمحبوب

 قایفرآ یو حت ایآس فارس، جیخلمنطقه  یکشورها ریاخ یها. در دههابدییم شیافزا زین دهستن

 یمدون یزیرشدن برنامه یبه قطب آموزش لیتبد ی، براانیبه اقتصاد دانش بن یابیمنظور دستبه

 .و در مرحله اجرا هستند نموده یرا طراح

 قطباز انواع  کیکدام سمت به آموزش یالمللنیب قطب کی نکهیا در یادیز عوامل

شرانیپ شامل یدیکل عوامل نیا. هستند لیدخ کند دایپ سوق( یو نواور استعداد ،یی)دانشجو

 نیبنابرا(. 2013 ت،ی)نا باشندیم هاتیفعال و نیقوان ها،استیس ها،برنامه اهداف، ها،زهیانگ ها،

 با سهیمقا در رانیا که است امر نیا به معطوف پژوهش نیا در بحث مورد یدیکل لهأمس

 یکشورها عنوانبه نیبحر و یعرب متحده امارات قطر، ژهیوبه فارس جیخل منطقه یکشورها

 چونهم یدیکل عوامل خصوص در یالمللنیب یعال آموزش شده شناخته یهاقطب و شرویپ

 یتیوضع چه یدارا ییاجرا یهاتیفعال و نیقوان ها،استیس ها،برنامه اهداف، ها،زهیانگ ها،شرانیپ

 :باشدیم ریز یهاپرسش به پاسخ دنبال به پژوهش نیا در این راستا، .باشدیم

 اقدامات منظر از فارس جیخل منطقه و رانیا در یفرامرز یعال آموزش موجود تیوضع -1

 امارات قطر،) اندشده شناخته آموزش یالمللنیب قطب عنوانبه که ییکشورها در شده انجام

 است؟ چگونه( نیحرب ،یعرب متحده

 هیحاش یکشورها با سهیمقا در یعال آموزش یالمللنیب قطب به شدن لیتبد یبرا رانیا -2

 و نیقوان تأسیس، زمان مانند ییهامؤلفه خصوص در ییهاتفاوت و هاشباهت چه فارس جیخل

  دارد؟ یذارگهیسرما نوع و شرانیپ یهامنطق اجرا، یهایاستراتژ و یزیربرنامه کردیرو مقرارت،

 یمتعدد پژوهشگران و نظرانصاحب ،یخارج پژوهش نهیشیپ در تاکنون است توجه ستهیشا

 ینیسرمون ،2019 ،4چاردزیر ،2019 ،3رفورت ،2020 ،2نزیلکیو ،2020 ،1ژو و سریاستراو چر،یب)
 ،2014 ،6یل ،5،2015لهمان ،2011، 2013، 2014،2017 ،2018 ت،ینا ،2018 لور،یتا و 

 ابعاد یبررس به( 2010 ت،ینا و 2010 چنگ، ،2010 ن،یل و نسریک ،2011 ،7اوه هی و دهویس

 منظوربه نیبنابرا .اندپرداخته آموزش یالمللنیب یهاقطب به مربوط لیمسا نییتب و مختلف

                                                
1. Beecher, B., Streitwieser, B., & Zhou 2. Wilkins 

 

 

3. Erfurth    4. Richards 
 

 

5. Lohman    6. Lee 
 

 

7. Sidhu & Yeoh 
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 و نیترمهم از یبرخ یاجمال یبررس به نوظهور دهیپد نیا رامونیپ مباحث با شتریب ییآشنا

 . میپردازیم حوزه نیا در هاپژوهش نیدتریجد

 ییشکوفا یبرا یدیجد ریمس یطراح» عنوان با یپژوهش( 2020) ژو و سریاستراو چر،یب

 «یجنوب کره و کنگ هنگ یالمللنیب قطب دو در یعال آموزش یهااستیس سهیمقا :یاقتصاد

 و هازهیانگ ها،یاستراتژِ ها،استیس اهداف، اندازها،چشم یقیتطب لیتحل به آن در که دادند انجام

 از استفاده با یجنوب کره و کنگ هنگ در یعال آموزش یالمللنیب قطب دو گرانیباز و نفعانیذ

 . پرداختند 2تزیاتزکو و رانگا «1گانه سه چیمارپ» یمفهوم چارچوب

: یرقابت تیمز کی آموزش یالمللنیب یهاقطب» عنوان با خود پژوهش در( 2019) ارفورت

 در یعرب متحده امارات یهااستیس یانتقاد لیتحل به «آموزش یجهان نعتص در دولت نقش

 . است پرداخته آموزش یالمللنیب قطب کی به شدن لیتبد مورد

مدل: یابیبازار و یسازیالمللنیب ،یسازیخصوص» عنوان با خود پژوهش در( 2019) چاردزیر

نیب قطب دو سهیمقا به «یمالز و سنگاپور در یعال آموزش یالمللنیب یهاقطب ییایآس یها

 افتهی توسعه یکشور در یکی و( یمالز) توسعه حال در کشور کی در یکی آموزش یالملل

نیب یفضا در را ییبازارگرا و یسازیخصوص چون یزیبرانگچالش میمفاه و پردازدیم( سنگاپور)

 .دینمایم نیتب ییایآس کشور دو نیا در یعال آموزش یسازیالملل

 یالمللنیب یهاقطب» مقاله در( 2018) تینا« هادانشگاه یایجغراف» کتاب از یصلف در

 یسازیالمللنیب یهایاستراتژِ انیم در آن گاهیجا آموزش، قطب یمفهوم فیتعر به «آموزش

 . پردازدیم موجود یهاقطب از ییهامثال و آموزش یهاقطب انواع ،یعال آموزش

 به یعال آموزش یابیبازار و یبرندساز در رقابت کتاب از یفصل رد( 2018) لوریتا و ینیسرمون

یم یجهان یفضا در یآموزش نظام کی یبرا آموزش یالمللنیب یهاقطب یابیبازار یچگونگ

تیظرف توسعه و یبرندساز ابزار کی به توانندیم هاقطب نیا چگونه نکهیا فصل نیا در. پردازد

به قطر از و ردیگیم قرار بحث و یبررس مورد شوند لیدتب یعال آموزش نظام کی یداخل یها

 . شودیم استفاده یمورد مطالعه کی عنوان

 تأمین وهیش» به یفصل در «یعال آموزش یسازیالمللنیب ادراک» کتاب در( 2017) تینا

 وهیش نوع نیا یداریپا و یگذارهیسرما انواع و پردازدیم «آموزش یالمللنیب یهاقطب یمال

 . دهدیم قرار یبررس مورد را آموزش یالمللنیب یهاقطب در یمال ینتأم

 یاستراتژِ یفضا در آموزش یالمللنیب یهاقطب درک» کتاب از یفصل در( 2014) تینا

 نیا مختلف یهانسل و هامدل انواع نییتب به «خانه از خارج در یعال آموزش یسازیالمللنیب

                                                
1. Triple Helix     2. Ranga and Etzkowitz 
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 یچگونگ به و کندیم حیتشر را هاآن یهمپوشان و اشتراک و زیتما وجوه و پردازدیم یاستراتژِ

 . پردازدیم آن انواع و آموزش یالمللنیب یهاقطب یریگشکل

نیب یهاقطب ظهور: یفرهنگ یپلماسید و نرم قدرت » عنوان با یپژوهش در (2015) یل

 یمالز و کنگ هنگ ر،سنگاپو در آموزش یالمللنیب یهاقطب سهیمقا به «ایآس در آموزش یالملل

 یزشیانگ عوامل از یفرهنگ یپلماسید و نرم قدرت از یریگبهره که کندیم حیتشر و پردازدیم

 . است بوده هاقطب نیا لیتشک یبرا

 یالمللنیب یهاقطب خصوص در یپژوهش ،یداخل پژوهش نهیشیپ در که است یدرحال نیا

یم یداخل یهاپژوهش انیم در ژوهشپ نینخست حاضر، مقاله و است نگرفته صورت آموزش

 . باشد
 

 پژوهششناسی روش

 ابزار پژوهش نیا در. شد انجام یقیتطب و یاسناد مطالعه نوع از و یفیک کردیرو با پژوهش نیا

 و یچاپ منابع و کلیارت ندیفا اسکالر، گوگل گوگل، جستجوگر یموتورها هاداده یگردآور

 ،یاستیس و یعلم گزارشات اسناد، و متون هیکل یبررس به قیطر نیا از که است بوده یاکتابخانه

 آموزش یالمللنیب یهاقطب و یفرامرز یعال آموزش با مرتبط یهاکتاب و یپژوهش مقالات

 ،یعرب متحده امارات قطر، کشور چهار شامل پژوهش نیا یآمار جامعه. است شده پرداخته

 بر ما تمرکز رایز اندشده انتخاب یبحران مندهدف یریگنمونه قیطر از که بودند رانیا و نیبحر

 به شدن لیتبد خود یاستیس اسناد در فارس جیخل منطقه در که ییکشورها از دسته آن انتخاب

 یاسناد یمحتوا لیتحل جهت مطالعه نیا. بود دادند قرار هدف مورد را آموزش یالمللنیب قطب

 ر،یتفس ف،یتوص مرحله چهار شامل که 1یدبر جرج یقیتطب مطالعه یالگو از استفاده با

 مرحله در(. 1393 آقازاده، از نقل به1962 ،یدبر) است شده انجام بود، سهیمقا و یهمجوار

 و اسناد مطالعه و یبردارادداشتی اطلاعات، و شواهد براساس قیتحق یهادهیپد نخست،

 موجود تیوضع مرحله نیا در .شدند آماده بعد مرحله در ینقاد و یبررس یبرا گزاراشات

 قرار فیتوص مورد آموزش یالمللنیب یهاقطب تأسیس مورد در فارس جیخل منطقه یکشورها

 در. شدند لیتحل و یوارس اول مرحله در شده یآورجمع اطلاعات ر،یتفس مرحله در. گرفت

 زمان شامل ییهامؤلفه در پژوهش نخست مرحله در شده گردآوری اطلاعات ر،یتفس مرحله

 نوع و شرانیپ یهامنطق اجرا، و یزیربرنامه کردیرو مقرارت، و نیقوان ها،استیس تأسیس،

 و هاتفاوت سهیمقا یبرا یهمجوار مرحله در و گرفتند قرار ریتفس و یبررس مورد یگذارهیسرما

 قرار یچارچوب در خلاصه طورهب و شد میتنظ یجدول بحث مورد یهاشاخص در هاشباهت

                                                
1. Bereday 
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 و هاشباهت نهیزم در اتییجز به توجه با پژوهش مسئله سه،یمقا مرحله در تینها در .گرفتند

 به هاافتهی سهیمقا مرحله در .شدند سهیمقا و یبررس پژوهش سؤالات به پاسخ دادن و هاتفاوت

 سطح در یعال آموزش قطب به شدن لیتبد نهیزم در رانیا تیوضع یچگونگ که پژوهش پرسش

 تیوضع و شد داده پاسخ منطقه نیا یکشورها با سهیمقا در فارس جیخل منطقه و یالمللنیب

 همچون فارس جیخل هیحاش یکشورها با مذکور یهاشاخص در رانیا یفرامرز یعال آموزش

 هستند شرویپ آموزش یالمللنیب قطب به شدن لیتبد در که نیبحر و قطر ،یعرب متحده امارات

 . قرارگرفت سهیمقا و یبررس مورد

 جایگزینی ایبر ریمعیا انعنوبه را "2دعتماا تیقابل " ممفهو 1نکنیول باگو 1980 ههد در

                       .نددکر حمطر یفیک یهاپژوهش در پایایی و ییروا

                

 ،5تکاا قابلیت ،4لنتقاا قابلیت ،3رعتباا تیقابل: شدمی تشکیل یرز عنصر رچها از ممفهو ینا

 بینیزبا حسابرسی یابیرد نظیر دیمتعد یهاگونه یتژاسترا آن چندگانه صرعنا و 6تأیید قابلیت

 رانهمکا تأیید ها،یآزمودن به جعهامر با نتایج تأیید یا یبند نیدموآز طبقه اری،کدگذ ن،ماز در

 نکلن،یل و گوبا) اندداده قرار استفاده مورد عجاار ردمو منابع تیکفا و ریساختا دییتا ،یپژوهش

 و ییروا ارجاع مورد منابع تیکفا و یپژوهش همکاران دأییت روش دو از زین پژوهش نیا (.1989

 .گرفت قرار ی و تأییدبررس مورد پژوهش ییایپا

 های پژوهشیافته

 ها نمونهموجود  وضع فیتوص( الف

نیب یهاقطب اقدام دست در یهابرنامه و موجود تیوضع یکل یبررسبخش ابتدا به  نیا در

 یهامؤلفه لیو تحل سهیمقاشود. سپس به یم پرداختهمورد مطالعه  یدر کشورها زشآمو یالملل

شده در قالب جداول  یشود. در انتها هم اطلاعات گردآوریکشور پرداخته م نیمورد مطالعه در ا

 شوند.یم فیو توص یبندطبقه

 اواخر به رانیا در یفرامرز یعال آموزش تجارب سابقه :رانیدر ا آموزش یالمللنیب یهاقطب

 کشور از خارج یهادانشگاه با مشترک یعال آموزش یهادوره نامهنییآ قیطر از ،1370 دهه

 شمار به رانیا در یفرامل یعال آموزش یبرا یآغاز ،یدانشگاه یهادوره نیا یبرگزار. گرددیبرم

 رنامهب 28 قیطر از یعال آموزش واحد کی و ستیب تعداد ،1386 سال مارآ طبق. دیآیم

                                                
1. Guba and Lincoln   2. Trustworthiness 

 

 

3. Credibility    4. Transferebility 
 

 

5. Dependibility     6. Conformability 
 

 



  51    وزشآم یالمللنیب یهاقطب کردیفارس با رو جیمنطقه خل یدر کشورها یفرامرز یآموزش عال یقیتطب لیتحل

 

 یفرامل یعال آموزش با یکارشناس و ارشد یکارشناس ،یتخصص یدکتر مقاطع در یدرس/یآموزش

 انگلستان کشور یهادانشگاه ژهیوبه ییاروپا یکشورها یهادانشگاه ان،یم نیدرا. اندبوده ریدرگ

 شیب هک است یکشور نیدوم ا،یاسترال. اندداشته رانیا یفرامل یعال آموزش در را سهم نیشتریب

 و بازرگان)  داد اختصاص خود به 1386 سال در را رانیا در یفرامل یعال آموزش بازار درصد ده از

 (. 1389 همکاران،

 انهیخاورم منطقه یکشورها با یفرامرز یعال آموزش بحث در رانیا کردیرورسد به نظر می

 یهاشعبه تأسیس زین و کشور از خارج در داخل یهادانشگاه یهاشعبه تأسیس. باشدیم متفاوت

 تجربه. باشدیم یالمللنیب یعلم یهایهمکار یهاشاخص جمله از داخل در یخارج یهادانشگاه

 در یالمللنیب یهاقطب یاصل یهایاستراتژ از یکی که یخارج یهادانشگاه یهاشعبه یاندازراه

 نبودن شفاف. است ابهام یدارا ران،یا در است بوده نهیزم نیا در موفق تجارب یدارا یکشورها

 ریتفاس یبرخ. است شده کشور در موضوع نیا یناکارامد باعث نهیزم نیا در مقرارت و نیقوان

 یهادانشگاه یهاشعبه تأسیس یاساس قانون کی و هشتاد اصل استناد به که است نیا از یحاک

 بر یمبن نگهبان یشورا از یریتفاس چه اگر. است یاساس قانون مفاد برخلاف کشور، در یخارج

 درصد پنجاه از کمتر یخارج یهاشرکت ای هادانشگاه شعب سهام تیمالک که یصورت در نکهیا

 است نشده صادر مجوز رانیا در یخارج دانشگاه چیه یبرا تاکنون صورت، هر در. است بلامانع

 یرانیا یهادانشگاه شعب یاندازراه مورد در ،1387 سال در بار نینخست(. 1396 مقدم، ینیحس)

 ه،یسور کشور در مدرس تیترب دانشگاه شعب تأسیس. شد انجام یاقدامات کشور از خارج در

 یفردوس دانشگاه شعبه تأسیس افغانستان، و کومور یکشورها در نور امیپ دانشگاه شعبه تأسیس

 تأسیس ،یعرب متحده امارات و لبنان در یبهشت دیشه دانشگاه شعب تأسیس هرات، در مشهد

 دانشگاه ژاپن، در یاسلام آزاد دانشگاه کومور، کشور در یکاربرد-یعلم جامع دانشگاه هشعب

 یهادانشگاه از یشعبات تأسیس گرید یهانمونه .غنا و عراق ،یمالز در هیالعالمیالمصطف جامعه

هدانشگا جزو که هیالعالمیالمصطف جامعه دانشگاه حاضر، حال در. هستند رانیا از خارج در یرانیا

 هزار دو و ستیب یدارا ییتنها به قم شهر در واقع باشدیم علوم وزارت یرانتفاعیغ یها

 تعداد نیا و باشدیم کشور داخل در نفر هزار دوازده تعداد نیا از که باشدیم یخارج یدانشجو

 در یالمللنیب شعب یدارا دانشگاه نیا. دهدیم لیتشک را رانیا یخارج انیدانشجو کل سوم کی

 نیا در یفارس و یعرب ،یسیانگل یهازبان به یمجاز آموزش کردیرو با که باشدیم کشور 60

 پژوهش طبق( 1391 ،ریزی در آموزش عالیسسه پژوهش و برنامهمؤ) شودیم سیتدر دانشگاه

لبنان  روت،یدر ب یالمللنیشعبه ب کی 1990در سال  ی(، دانشگاه آزاد اسلام2019) 1ییساکورا

                                                
1. Sakurai  
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 یو مهندس یاسیعلوم س ،یتیعلوم ترب ،یشامل علوم اسلام یواحد درس 22تأسیس کرد و 

 1995در سال  یدانشگاه آزاد اسلام ی. شعبه دبکندیم هیارا یلیدر مقاطع مختلف تحص وتریکامپ

شعبه  نیباشد تأسیس شد. ایم یو رسانه دب یکه در منطقه آزاد فناور یدر دهکده دانش دب

 یهتلدار تیریو مد یبازرگان تیریمد وتر،یکامپ یمهندس ،یمعمار ،یمانند حسابدار ییهارشته

دانشگاه آکسفورد  پردیسرا در  یاشعبه ی، دانشگاه آزاد اسلام2004کند. در سال یم هئارا

پردازد. در یم لتسیآزمون آ یآمادگ و یعموم یسیدروس انگل هئانگلستان تأسیس نمود که به ارا

 ییهارا تأسیس کرد که رشته یادر افغانستان شعبه یزاد اسلامدانشگاه آ 2010در سال  ت،ینها

عمران در مقطع  یارشد و مهندس یو حقوق در مقطع کارشناس تیریمد ،یاسیمانند علوم س

 میدانشگاه تصم نی، اعراق علاوه بر شعب موجود در لبنان و نیچنشود. همیم هیارا یکارشناس

بصره، بغداد و مناطق  یر عراق در شهرهادر کشو یشتریگرفته است به تأسیس شعب ب

 یبا کشورها یآموزش یهایتوسعه همکار استیس یراستا عراق بپردازد که در نیکردنش

الملل در نیدفاتر ب یدارا یحال حاضر دانشگاه آزاد اسلام در. باشدیم "هیهمسا و دوست"

چشم در و داردنان و انگلستان افغانستان، لب ،یامارات متحده عرب ا،آلمان،یتالیا ه،یروس یکشورها

 طبق. دهد شیافزا ایدن مختلف نقاط در شعبه 16 به را خود شعب تعداد دارد قصد خود انداز

 یدانشجو 8123 یدارا 2016 سال در یاسلام آزاد دانشگاه المللنیب امور رکلیمد اناتیب

 یدانشجو 1742 تعداد و نرایا در یالمللنیب یدانشجو 6381 تعداد نیا از که باشدیم یرانیرایغ

 .باشندیم لیتحص به مشغول دانشگاه نیا ازکشور خارج شعب در یرانیرایغ

به پنج دانشگاه و پنج  قاتیو تحق یوزارت علوم، فناور یدر برنامه راهبرد 1397در سال 

تبادل  یهابرنامه قیشدن داده شده است و از طر یالمللنیب تیمأمور زیپژوهشگاه برتر کشور ن

جذب  یتحقق اهداف برنامه ششم توسعه برا یمشترک در راستا یهادوره یهاانشجو و برنامهد

 .کنندیتلاش م یخارج ینشجودا رشیپذ

 رشیپذ قطب به شدن لیتبد یبرا علوم وزارت یهابرنامه گرید از  D-8برنامه نیچنهم

 یبرا یخارج انپژوهشگر جذباز طریق  وباشد می یدکتر و ارشد مقطع در یخارج یدانشجو

نیب برنامه نیا .باشدیم یورآنو قطبیک  به شدن لیتبددرصدد  ندهیآ در یعلم یهایهمکار

 ،یاندونز مسلمان کشور هشت نیب یخارج یدانشجو تبادل درصدد یانامهتفاهم از طریق یالملل

 توانیم را ستایس نیابنابراین  باشدیم رانیا و مصر ه،یجرین پاکستان، ،یمالز ه،یترک بنگلادش،

یم را یامنطقه ییهمگرا( 2014) تینا ریتعب بهنامید.  1«یامنطقه ییهمگرا» جهت در یاقدام

 به موقت یهایهمکار آن در که یندیفرا گرفت، نظر در شده یزیربرنامه ندیفرا کی توان

                                                
1  . Regionalization  
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 تیاهم بر دیکأت بر علاوه کردیرو نیا در .شوندیم لیتبد دارتریپا و شده یزیربرنامه یندیفرا

 با عملا   و شودیم دیکأت زین دست دور یکشورها با روابط برحفظ گان،یهمسا با تعامل و شناخت

 در. ابدییم تکامل یفرهنگ و یاسیس طیشرا و خاص یهاتیفعال و اهداف با منطبق یزیربرنامه

 یخارج یدانشجو رشیپذ یبرا یگذاراستیس مورد در همدان ینایس یبوعل دانشگاه حاضر حال

 طرح نیا یبرا هیاول امکانات کنندهفراهم و کنندهلیتسه عنوانبه« هشت ید» برنامه غالب در

 یدانشجو جذب به نایس یبوعل دانشگاه در موجود یهارشته هیکل درو  است نمودهآمادگی  اعلام

 .پرداخت خواهد یالمللنیب معاهده نیا عضو یکشورها از یلیتکم لاتیتحص مقطع در یخارج

 یاجتماع و یاسیس لیدلا به. اگر چه است شده سیسأت 1398 سال در یالمللنیب دانشگاه نیا

شیپ یول اندنشده وارد دانشگاه نیا به معاهده نیا عضو یکشورها از یخارج انیدانشجو هنوز

 انیدانشجو یبرا رانیا یهادانشگاه در تاکنون که ییهارشته در یخارج انیدانشجو شودیم ینیب

 مواجه یشتریب یتقاضا با زین دانشگاه نیا در است داشته یشتریب یتقاضا و تیجذاب یالمللنیب

 علوم یهاگروه یهارشته است شده داده نشان 1-2 و 1-1 ینمودارها در که گونههمان که شود

 تعداد نیشتریب یدارا درصد 16 و 23 ،47 با بیترت به یپزشک علوم و یمهندس و یفن ،یانسان

ی راستا در ن،یبرا علاوه. (1398)منیعی،  اندبوده 98-97 یلیتحص سال در یالمللنیب یودانشج

 1389در سال  «1اسلام جهان یهادانشگاه یمجاز شبکه»ی، امنطقه ییهمگراسیاست  توسعه

 رانیا از دانشگاه 14و  باشدیمآن  عضو دانشگاه 28 آباد پاکستان تأسیس شد کهدر شهر اسلام

 یمئداِ یهاتهیکم» یهاشبکه از یکی شبکه نیا. اندآمده در شبکه نیا تیعضو به تاکنوننیز 

 از متشکل که است «3یاسلام هاییهمکار سازمان» عضو یکشورها 2«یفناور و یعلم یهمکار

 از شیب یدارا حاضر حال در دانشگاه نیا. باشدیم اروپا و قایآفر ا،یآس در اسلام جهان کشور 57

 (.1399 ،نجفی برزگر) باشدیم جودانش ونیلیم 6

 
 یلیتحص یهاگروه کیتفک به رانیا در لیتحص به مشغول یخارج انیدانشجو درصد. 1 نمودار

                                                
1. CINVU    2. COMSTECH 
 

3. OIC 
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 یلیتحص یهارشته کیتفک به رانیا در لیتحص به مشغول یخارج انیدانشجو درصد .2 نمودار
  

 
 سال از تیجنس کیتفک به رانیا در لیتحص به مشغول یالمللنیب انیدانشجو کل تعداد. 3 نمودار

1388-1398 
 

 یصعود ریاخ دهه در یخارج یدانشجو رشیپذ روند دهدیم نشان3 نمودار که گونههمان

 بوده همراه 94 تا 88 یهاسال نیب یدرصد 33 رشد با روند نیا وزین وروی گزارش به و است بوده

 رشیپذ رشد نیشتریب که است داشته یدرصد 165 رشد 1394 تا 1390 یهاسال در و است

 . (1398)منیعی،  است شده گزارش جهان در یخارج یدانشجو

 
 یفراوان نیشتریب با ییکشورها کیتفک به یالمللنیب انیدانشجو .4 نمودار

 

نیب روابط خود یاستیس اسناد در که همچنان رانیا دهدیم نشان 4 نمودار که گونههمان

 یواقع عملکرد آمار زین عمل در است کرده یارذگاستیس تدوس و همسو یکشورها با را یالملل
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 گفت توانیم و باشدیم ییایجغراف و یاسیس لحاظ به یامنطقه ییهمگرا نیهم دهندهنشان

 .باشدیم خود یعال آموزش  نظام یسازیالمللنیب در یاسیس ییهمگرا کردیرو یدارا

اقدام  یمجاز یهاالملل آموزشنیهاب ب شدن به لیتبد ینور در راستا امیدانشگاه پ نیچنهم

در  لیمشغول به تحص انینموده است که تعداد دانشجو کشور 40در  یالمللنیشعب ب سیسأبه ت

 یالمللنیشعب ب نیتعداد دانشجو در ا نیشتریب باشد.ینفر م 3000 مجموعا  یشعب خارج

پناهی و باشد )ی( میمتحده عرب)امارات ی )عراق(، کابل )افغانستان( و دب لیبمربوط به شعب ار

قابل مشاهده  5گونه که در نمودار نور همان امیتوجه است دانشگاه پ ستهیشا (.1399 ،یمیابراه

مشغول  یالمللنیب انیدرصد کل دانشجو 14 زی( در داخل کشور ن1398) یعیطبق آمار من) است

 .باشدیم اراد زیرا ن رانیدر ا لیبه تحص

 
 ییاجرا یهادستگاه کیتفک به یخارج انینشجودا درصد .5 نمودار

 

 نیبحردر  آموزش یالمللنیب یهاقطب( 2
 تأسیس یخارج یهادانشگاه از یشعب آن در که است شده تأسیس یآموزش شهر کی نیبحر در

 و کار و کسب ،یمهندس یهارشته: است متمرکز مطالعه حوزه سه بر شده ارائه یهادوره. اندشده

 با را هارساختیز همه شهر نیا آموزش، شهر یاصل یهابرنامه به توجه با. هیپا معلو یهارشته

 و کیاستراتژ هابرنامه نیا. دهدیم ارائه را یعلم یهاشگاهیآزما شامل ازین مورد امکانات تمام

 .(2010 ،1ادوارد و لدزیش) اندنگرفته قرار توجه مورد کامل طورهب تاکنون اما هستند بلندپروازانه

 ن،یبحر یعال آموزش قطب مهم اهداف از گرید یکی ،یفعل کار بازار تیتقو و تنوع جادیا جز به

 یعال آموزش سساتؤم جادیا و جذب منظور، نیا یبرا. است یالمللنیب انیدانشجو تعداد شیافزا

 در 2200 سال در نیپیلیف 2یا ام-یا یالمللنیب دانشگاه از یاشعبه. است تیدراولو ،یالمللنیب

                                                
1. Shields   & Edwards   2. AMA 
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 یکارشناس رشته دو و یکارشناس رشته چهار حاضر حال در و شد افتتاح نیبحر تختیپا منامه،

 کالج. شودیم ارائه یمهندس و تجارت یتکنولوژ ،یالمللنیب مطالعات انه،یرا علوم در ارشد

 یفناور سسهؤم. است ساخته را نیبحر یپزشک دانشگاه 2004 سال از رلندیا جراحان یسلطنت

 یدانشگاه شعبه کی عنوانهب را یخصوص سسهؤم کی نیبحر دولت بیتصو با هند، 1یرلایب

 و داشته تیفعال نیبحر در 2003 سال از 2ورکیوین یفناور سسهؤم. است کرده تأسیس سیپرد

برنامه شامل که است کرده افتتاح 3هیعدل در دیجد سیپرد یدانشگاه شعبه کی 2005 ژوئن در

 یکارشناس سطوح در یداخل یطراح و یوتریکامپ علوم کار، و کسب تیریمد یهانهیزم در ییها

 با یآموزش قطب کی به شدن لیتبد یسو به نیبحر حرکت. دهدیم ارائه یلیتکم لاتیتحص و

 که کرد اعلام سیپار در سوربن دانشگاه ،2008 سال اواخر در. روبروست یاعمده یهاچالش

 مک دانشگاه توسط قبلا  که ن،یبحر دانشگاه کالج.دبو خواهد نیبحر یآموزش شهر ساکن نیاول

 کی جادیا از که کرد اعلام آلمان هانوفر  دانشگاه ،2007 سال در شد،یم یبانیپشت کانادا مستر

 یاختصاص طورهب که دیجد دانشگاه نیا .کرد خواهد تیحما "وروی دانشگاه" نام به دیجد سسهؤم

 تیوضع یبررس با وجود، نیا با. شد افتتاح 2007 مبرسپتا در دارد تمرکز یطیمح ستیز برعلوم

 یدانشگاه شعب کایآمر و رلنیا و نیپیلیف یهادانشگاه تنها ن،یبحر یآموزش قطب توسعه یفعل

 خود شعبه انگلستان 4سالفورد دانشگاه زین 2018 سال در و اندنموده حفظ کشور نیا در را خود

 و لوتن و 2019 سابهاروال، و نگانیج ن،یج هارا،بو بتس،) است کرده تأسیس کشور نیا در را

 .(2012 ،5تروسیکاتسوم

 و یامنطقه یکارها و کسب جذب هدف با را یفناور و علم پارک کی ،2009 سال در نیبحر

 و اطلاعات ست،یز طیمح ر،یپذ دیتجد یهایانرژ مانند دیجد یهایفناور یرو بر که یالمللنیب

 و علم پارک که است نیا بر اعتقاد .کرد یاندازراه کنند،یم ارک زیتم یتکنولوژ و ارتباطات

 پارک نیا هاگزارش طبق. کندیم باز یخارج یگذارهیسرما یبسو را یدیجد یهاافق یفناور

 امکانات و یسرگرم کار، و کسب به را مربع متر ونیلیم کی از شیب با ییفضا یفناور و علم

 یدیکل یهایفناور در یگذارهیسرما ارتقاء آن یاصل هدف و است داده اختصاص یآموزش

مراقبت و ارتباطات و اطلاعات یفناور یهابخش یرو یاصل تمرکز. است نقل و حمل همچون

 ادوارد، لدزویش ،2015 کلارک،) چون ینظرانصاحب دهیعق به. است یپزشک و یبهداشت یها

. انجامدیب یجد یادیبن یوردهادستا و اقدامات به هاطرح نیا کهرسید ینم نظر به( 2010

 مدت کوتاه یندهیآ در جامع و کامل یآموزش قطب کی به نیبحر شدن لیتبد احتمال ن،یبنابرا

                                                
1. Birla     2. NYIT 
 

3. Adliye    4. Salford 
 

5. . Lowton & Katsomitros 
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 جهان در یفناور و علم یهاپارک از 2018 سال گزارش راستا نیهم در .است مواجه دیترد با

 است توسعه حال رد همچنان نیبحر یتکنولوژ پارک تیوضع که است مطلب نیا دیمو زین عرب

چشم سند یهااستیس تحقق یراستا در سو، گرید از .است دهینرس یاتیعمل مرحله به و

 هاب یاندازراه با کشور نیا است شده نوشته 2018 سال در که نیبحر یپادشاه 2030انداز

 انکوباتور و یاقتصاد توسعه تأیه مشارکت با 2018 سال در کههای مالی( )فناوی 1«تک نیف»

 در و باشدیم ارتباطات و اطلاعات یفناور بر متمرکز شتریب است شده جادیا تک نیف یالمللنیب

 به شدن لیتبد صدد در قیطر نیا از نیبحر. باشدیم یبرداربهره و یاتیعمل فاز در حاضر حال

 .(2020 ،2نیسرو و کسیبند لوپز،) باشدیم ینوآور یالمللنیب قطب

 یدر امارات متحده عرب وزشآم یالمللنیب یهاقطب( 3
 نیا از کی هر که باشدیم امارت 7 شامل و شد تأسیس 1971 سال در یعرب متحده امارات

 جامع دانشگاه سه یدارا کشور نیا. باشدیم مستقل حاکم و فرماندار کی یدارا هاامارت و شهرها

 1977 درسال هک یعرب متحده امارات دانشگاه -1. شودیم اداره دولت توسط که باشدیم

هم و. 1998 سال تأسیس دیزاِ دانشگاه -1988 سال تأسیس یتکنولوژِ کالج -2 شد، تأسیس

 نیچند. امارات یاسیس علوم یآکادم و یدفاع یمل کالج مانند فدرال یتخصص دانشگاه دو نیچن

 وزارت یبندطبقه طبق که اندکرده تأسیس را خود یعال آموزش سساتؤم و هادانشگاه امارت

 قرار یخصوص یهادانشگاه زمره در یخصوص یهادانشگاه جزو یعرب متحده امارات یعال آموزش

 امارات نیقوان طبق و داندیم توسعه یبنا ریز را آموزش یعرب متحده امارات حکومت. رندیگیم

. پردازندینم یاهیشهر یدولت فدرال یهادانشگاه در یعرب متحده امارات شهروندان یعرب متحده

 تیتابع که یشهروندان یبرا که شده احداث یمستقل یهادانشگاه هاامارت یبعض در ن،یچنهم

 دولت به متعلق که فهیالخل دانشگاه مانند باشدیم هیشهر بدون دارند را یعرب متحده امارات

 لیتبد را کشور نیا که گرفت میتصم یعرب متحده امارات دولت 1990 سال در. باشدیم یابوظب

 سسهؤم کصدی از شیب 2017 سال تا راستا نیدرهم و کند یعال آموزش یامنطقه قطب کی به

 نیا اکثر .بود یجهان تراز و یالمللنیب یهادانشگاه شعبه 33 شامل که آمد بوجود یعال آموزش

 ( 2017 ،3رینص. )باشندیم جذاب یطراح با مدرن یهاساختمان و ظاهر یدارا هادانشگاه

   

                                                
1. Fintech hub    2. Lopez, C., Bendix, J., & Servin, C. 
 

3. Nasir     4. Sub-hub 
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 قطب مجموعه ریز عنوانبه 1قطب ریز ای یعال آموزش کوچک قطب 4 یعرب حدهمت امارات در

 باشدیم یابوظب و شارجه مه،یالخراس ،یدب یشهرها شامل که دارد وجود یکشور یعال آموزش

 در .(2020نز،یلکیو) اندکرده اتخاذ را یمستقل یاتوسعه یهایاستراتژ و هااستیس کی هر که

 و شارجه ییکایآمر دانشگاه نام به جامع دانشگاه دو تأسیس تیولئسم شارجه دولت 1997 سال

 باشدیم تیکم بر تیفیک تقدم امارات در یعال موزشآ نظام. گرفت عهده به را شارجه دانشگاه

 در جهان برتر دانشگاه 1000 زمره در دانشگاه دو نیا تأسیس زمان از سال 20 گذشت از پس و

 تیفیک تقدم یاستراتژِ زین یابوظب در(. 2018 مزالف،یتا) دارند یاج مزیتا یالمللنیب یبندرتبه

 یالمللنیب مطرح یهادانشگاه شعب از دعوت یابوظب دولت اقدام نیاول و است حاکم تیکم بر

 دانشگاه نکهیا از پس. شودیم یمال تأمین کاملا که بود سوربن دانشگاه و ورکیوین دانشگاه مثل

 داشتن با اکنون هم و شدند ادغام باهم نفت دانشگاه و مصدر یتکنولوژ و علوم دانشگاه با فهیالخل

 دانشگاه .(2020 نز،یلکیو) است شده عرب جهان دانشگاه نیتربزرگ به لیتبد دانشجو 5000

 مزیتا یبندرتبه در یبعد رتبه در عربستان زیعبدالعز دانشگاه از پس یعرب متحده امارات فهیالخل

 در(. 2018 مزب،یتا) دارد قرار ایدن برتر دانشگاه 350 نیب  در یبندرتبه نیا در و دارد قرار

 و است یخصوص دانشگاه کی که یابوظب دانشگاه مانند یگرید مهم و شرویپ یهادانشگاه یابوظب

 . دارد وجود شد تأسیس 2003 سال در

 سال در که است ییکشورها نیاول از یکی قطر در قطر: آموزش یالمللنیب یهاقطب( 4

 اعلام موضوع نیا در یگذارهیسرما و یآموزش قطب به شدن لیتبد بر یمبن را خود قصد 1995

 یسو به شرفتیپ و یعیطب منابع به خود یوابستگ کاهش یرو بر قطر ر،یاخ یدهه یط. کرد

 کی یدارا قطر. است داشته تمرکز انیبن دانش اقتصاد در یاصل گرانیباز از یکی به شدن لیتبد

 کی) قطر ادیبن توسط و است یالمللنیب یهادانشگاه شعبه 8 زبانیم که باشدیم آموزش شهر

 12 زبانیم یکل طورهب و است شده نهاده بنا است شده تأسیس 1998 سال در که( یدولت نهاد

 و قطر یآورفن و علم پارک. دارد وجود آموزش شهر از خارج و داخل در یالمللنیب شعبه

 شدن لیتبد اقدامات گرید از یعلم و یپزشک دیجد مؤسسات جادیا و مرتبط یپژوهش ابتکارات

 یهیسرما» ارزش شیافزا منظوربه آموزش از استفاده. است بوده آموزش یالمللنیب قطب به

 خاص یهامشخصه از یکی. راندیم جلو به انیبن دانش اقتصاد سمت به را قطر که است «یانسان

 یقاتیتحق یهابرنامه ها،دانشگاه شعب یهاتیفعال مداوم و خاوتمندانهس یمال تأمین قطر کردیرو

 منابع حفظ و ارتقا ،یآموزش قطب ابتکار بلندمدت هدف. است وپژوهش علم دیجد لاتیتسه و

 و دانش دیتول به خود ینوبه به نیا. است پژوهش تیظرف و فرهنگ توسعه و ازین مورد یانسان
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 ،1سابهاروال و نگانیج ن،یج بوهارا، بتس،) کرد خواهد کمک رقط یندهیآ تیموفق و ینوآور

 (.2018 ت،ینا و 2019

 دوم پرسش یهاافتهی( ب

 مورد «آموزش یالمللنیب یهاقطب» به مربوط مؤلفه پنج به مربوط یهاافتهی بخش، نیا در

 ،«هااستیس و هابرنامه ن،یقوان» ،«تأسیس زمان» شامل هامؤلفه نیا. رندیگیم قرار یبررس

 در «یگذارهیسرما نوع» و «شرانیپ یهامنطق» ،«اجرا یهایاستراتژِ و یزیربرنامه یکردهایرو»

 . باشدیم یعرب متحده امارات و نیبحر قطر، ران،یا کشور چهار

  آموزش یالمللنیب یهاقطب شرفتیپ زانیم و تأسیس زمان( 1

. دارد یآموزش یهاقطب توسعه شرفتیپ و تکامل بر یادیز ریثأت یآموزش قطب تأسیس قدمت

 است تکامل حال در قطب ساخت است، مهم تیموفق یبرا یاستراتژ نوع کی ای یکل طرح اگرچه

 یاقتصاد بحران مثال، عنوانبه. است ریمس طول در راتییتغ و رمنتظرهیغ یهافرصت شامل که

 است داشته یتوجه قابل ریثأت کشور نیچند در 2012 و 2007 یهاسال

 قطب کی به شدن لیتبد یبرا روشن اندازچشم با 1995 درسال که است یکشور نیاول قطر

 یریگچشم رشد قطر گذشته، سال 24 یط. است کرده اعلام را خود اهداف که هستند آموزش

 خود دیجد یپژوهش یهابرنامه و لاتیتسه و یفناور و علم پارک ،یآموزش شهر شرفتیپ در

 . است داشته

 برجسته مرکز کی به شدن لیتبد یبرا را خود یهابرنامه ،2003 سال در یعرب حدهمت امارات

 جادیا و یابوظب و یدب در آموزش شهر دو تأسیس با یعرب ۀمتحد امارات. کرد اعلام یعال آموزش

چشم شرفتیپ خود اهداف به یابیدست جهت در یجهان اول تراز یهادانشگاه یالمللنیب شعبه 3

 .تاس داشته یریگ

 با یعال آموزش قطب کی به شدن لیتبد بر یمبن را خود قصد  ،2006 سال اواخر در نیبحر

 خبر نیا 2نیبحر ییاجرا رهیمد تأیه. کرد اعلام دلار اردیلیم 1 بر بالغ ینهیهز با یگذارهیسرما

 اعلام 3تیکو تجارت و یگذارهیسرما شرکت با بزرگ یپروژه نیا یهمکار توافقنامه از پس را

 دیبا تیکو تجارت و یگذارهیسرما شرکت اند،کرده امضا سازمان دو که یاتوافقنامه براساس. کرد

 و 2019 سابهاروال و نگانیج ن،یج بوهارا، بتس،) باشد پروژه یاصل دهندههتوسع و گذارهیسرما

 (.2014،2018 ت،ینا

                                                
1. Betts,Bohara,Jain, Jhingan & Sabharwal      2. BEDB 
 

3. KFIC 
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 از پس و یاسلام یرجمهو اندازچشم سند در 1382سال در یاسلام انقلاب از پس رانیا در

 جهان و منطقه در ژهیوبه «یعلم تیمرجع احراز» کشور یعلم جامع نقشه در 1391 سال در آن

 یگذارهدف یعال آموزش یسازیالمللنیب توسعه ششم و پنجم یهابرنامه در آن از پس و اسلام

 با و پنهان طورهب اسناد نیا که نمود استنباط توانیم ییاستقرا یمحتوا لیتحل با. است شده

 هدف «شدن آموزش یالمللنیب قطب» به لیتبد عبارت ای اصطلاح از استفاده از ریغ یاتیادب

 اندداده قرار توجه مورد کشور یآموزش کلان یگذاراستیس در را شدن یالمللنیب قطب به لیتبد

به قطب شدن  لیتبد»برنامه ششم توسعه به وضوح  وجود، در نیبا ا .(1396 مقدم، ینیحس)

 زیآن برنامه اقدام ن یشده است و برا یگذارهدف« باز و از راه دور ،یحضور مهین یهاآموزش

 یخارج انیکشور را دانشجو انیدرصد از دانشجو 1.8قرار است  1400شده است که تا سال  هیته

ه ب یخارج انیمشخص نشده است چند درصد از دانشجو امهبرن نیهم در ا باز یدهند ول لیتشک

 مد نظر بوده است. یو چند درصد به صورت حضور یصورت مجاز

  هابرنامه و هااستیس ن،یقوان (2

 میمفاه نیا. هستند «کیاستراتژ» و «یزیربرنامه» یآموزش قطب کی فیتعر در یدیکل میمفاه

 یزیربرنامه از یشواهد دیبا و ستین کاره تک ندیفرا کی قطب توسعه که دهدیم نشان

 یمل طرح ای اندازچشم( 1: )است شده ییشناسا اسناد نوع چهار. باشد داشته امعج کیاستراتژ

 یهاقطب توسعه با هاآن ارتباط نحوه و کندیم مشخص را کشور یهاتیاولو و مبنا از،ین که

 آموزش، لیقب از مختلف سطوح در یمل یهابرنامه و هااستیس( 2) دهد؛یم نشان را آموزش

 یبرا جامع طرح( 3) نفوذ؛ توسعه ای توسعه با هاآن ارتباط نحوه و یانسان منابع ای و یاقتصاد

 یبرا یاتیعمل یهااستیس و مقررات( 4) و ت؛یترب و میتعل یاجزا یبرا حیصر یهاطرح ای مرکز

 . آموزش یهاقطب یهابرنامه یاجرا کنترل و تیهدا

 یاجرا و یزیربرنامه به بتنس یمتفاوت اریبس کردیرو کشورها که دهدیم نشان هاپژوهش

 شامل 2030 یمل اندازچشم قطر، در مثال، عنوانبه. دارند یآموزش یهاقطب در یاستراتژ

 رهبر عنوانبه قطر ادیبن منظور نیهم به و است منطقه در آموزش قطب عنوانبه قطر تیموقع

 متحده امارات ،مقابل در. است شده شناخته آموزش قطب یهاجنبه تمام بر نظارت یبرا یمل

 وجود، نیا با. ندارد یآموزش قطب کی به شدن لیتبد یبرا یسمیمکان ای یمل طرح چیه یعرب

 شعب زبانیم کشور نیا و رودیم شمار به موفق یآموزش قطب کی عنوانبه یعرب متحده امارات

 راس ،یبابوظ ،یدب( یهاامارت) شهرها سطح در کارها تمام .است گرید یکشورها از یالمللنیب

 را خود یفرد کردیرو امارت، هر که است جالب یکاف اندازه به. ردیگیم صورت شارجه و مهیالخ

 ارائه جهت یآموزش آزاد منطقه دو یدب. است داده توسعه اقدامات و هاتیاولو ،یگذارهیسرما به

 مشهور یهادانشگاه یمال تأمین و دعوت نظر از یابوظب با که کرده تأسیس انیدانشجو به خدمات
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سال یعال آموزش یاستراتژ آموزش، یمل سند در نیبحر در (.2014 ت،ینا) است متفاوت جهان

 جیخل حوزه انیدانشجو یآموزش مقصد و انتخاب نیاول به شدن لیتبد» 2024-2014 یها

 قطب به شدن لیتبد یراستا در یگذاراستیس نیا(. 2015 کلارک،) است شده نوشته «فارس

 سال اندازچشم سند در سو، گرید از. باشدیم فارس جیخل منطقه سطح در یجخار یدانشجو

 زمره در را ینوآور و یفناور قطب به شدن لیتبد است کرده منتشر 2018 سال در که 2030

 .(2020 ،1نیسرو و کسیبند لوپز،) است داده قرار خود اهداف

 یلادیم 2003 معادل 1382 سال در که «یاسلام یجمهور اندازچشم» سند در رانیا در

 . است شده اشاره لیذ صورت به هدف نیا به شده منتشر

 یمنطقه سطح در یفناور و یعلم ،یاقتصاد اول گاهیجا با افتهیتوسعه است یکشور رانیا»

 بر دیتأک با( هیهمسا یکشورها و انهیخاورم قفقاز، انه،یم یایآس شامل) یغرب جنوب یایآس

 سرانه درآمد سطح ینسب ارتقاء ،یاقتصاد مستمر و پرشتاب رشد علم، دیتول و یافزارنرم جنبش

 مقدم، ینیحس از نقل به ران،یا یاسلام یجمهور اندازچشم سند) «کامل اشتغال به دنیرس و

 .(150.ص ،1396

 یغرب جنوب یایآس منطقه در 1404 سال در رانیا یفناور/یعلم اول گاهیجا بر سند نیا در

 و علم نهیزم در یالمللنیب یعلم یهایهمکار دیبا اصل نیا به دنیرس یابر و است شده دیتأک

 مؤسسات و هادانشگاه در یالمللنیب یهاافق گسترش کار نیا لازمه که میباش داشته یفناور

. شد مصوب 1391 سال در "کشور یعلم جامع نقشه "نام به یگرید سند در. است یعال آموزش

 و هااستیس اهداف، ،یمبان از ایپو و هماهنگ جامع، یاعهمجمو کشور یعلم جامع ینقشه

ندهیآ و یاسلام یهاارزش بر یمبتن یفناور و علم یراهبرد تحول الزامات و ساختارها راهبردها،

 اهداف قسمت در نقشه نیا در. است کشور سالهستیب اندازچشم اهداف به یابیدست یبرا نگر

 در یفناور و علم اول گاهیجا "به یابیدست همچون یواردم به کشور یفناور و علم نظام کلان

 یهایهمکار گسترش و جهان در یبخش الهام و یعلم برجسته گاهیجا احراز"و "اسلام جهان

 وضوحبه( 9) کلان راهبرد در و است شده دیتأک "یالمللنیب یعلم معتبر مراکز با یفناور و یعلم

 مورد را دست نیا از یمسائل و یالمللنیب یعلم یهایهمکار ،یعال آموزش یسازیالمللنیب

 و داخل در یپژوهش یهاشبکه جادیا" به سند نیا در شوندیم انیب لیذ در که داده قرار دیتأک

 از یریگبهره و یمل یهاتیاولو با متناسب یفناور و دانش تبادل و انتشار یبرا کشور از خارج

 جادیا" به شده آورده کلان راهبرد نیا لیذ در که یمل راهبرد در و "یجهان یهافرصت

 یکشورها با ژهیوبه یالمللنیب یهایهمکار یتوسعه منظوربه یفرامل یالمللنیب یهاپژوهشگاه

                                                
1. Lopez, C., Bendix, J., & Servin, C. 
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 قطب به شدن لیتبد همان( 2018) تینا زعم به راهبردها نیا که شده اشاره "اسلام جهان

 منظوربه یخارج انیدانشجو رشیپذ شیافزا" به سند نیا در نیچنهم .باشدیم یورآنو و دانش

 "هیهمسا و یاسلام یکشورها تیاولو با کشور یعلم تیمرجع یبسترساز و یفارس زبان گسترش

 اشاره باشد یم یخارج یدانشجو رشیپذ قطب به شدن لیتبد( منبع همان) تینا ریتعب در که

 براساس کشور یفناور و علم کلان یهاشاخص اهم( 1 شماره جدول) ریز جدول در. است شده

 .است شده آورده کشور یعلم جامع نقشه
 کشور یعلم جامع نقشه براساس 1404 در کشور یفناور و علم کلان یهاشاخص اهم. 1جدول 

800 
 از نفر ونیلیم هر در مقالات تعداد

 تیجمع

 

 یعلم انتشارات

 انتشارات واحد در تناداتاس زانیم 15

10 

و  یانشگاهد لانیصالتحفارغ بتسن

 شده یازسهیبه مقالات نما یحوز
 یالمللنیب یهاهینما در

0.40 

 در شده یازسهیمقالات نما بتسن

 یبه تعداد اعضا یالمللنیسطوح ب

 یعلم تأیه

 نشده مشخص

 در منتشرشده مقالات تعداد

شیهما کامل مقالات مجموعه

 به یخارج و یداخل معتبر یها

 کیتفک

 نشده مشخص

 زبان به شده منتشر قالاتم تعداد

 در شده هینما مجلات در یسفار

 معتبر یالمللنیب یهاگاهیپا

 مشخص نشده

 فیلأت یصصتخ یعلم کتب تعداد
سط دانشگاهتو افتهی انتشار و شده

ناشران  و یقاتیها و مراکز تحق

 یمعتبر علم

 3 از بالاتر ریأثت فاکتور با هینشر 160
 یالمللنیب هینما با اتینشر شمار

 معتبر

 نشده مشخص

 با مشترک مقالات تعداد

 یکشورها ژهیو به گرید یکشورها

 یلامسا

 

 یالمللنیب مشارکت

 

 نشده مشخص 
 یالمللنیب یهاپژوهش تعداد

 یمشارکت
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 نشده مشخص

 یعلم یها حوزه تداد

 یکشور برا دالتأسیسیجد

 ایدن در بار نیتنخس

 

 نشده مشخص

 ثرؤم و هتسبرج دانشمندان تعداد

 یالمللنیب مجامع تیریمد در

 تنادسا پر اریسب مقالات تعداد نشده مشخص

 دانشگاه 5 حداقل
 

 یپژوهش مراکز و هادانشگاه تعداد

 یجهان یبندرتبه در که

 تندسه مراکز نیبهتر ددرص10جز

 نشده مشخص
 و انیدانشجو جذب زانیم

 کشورها گرید انصصمتخ

 ششم برنامه در یترواضح شکل به کیاستراتژ یزیربرنامه کردیرو رسدیم نظر به وجود نیا با

 به مشخص طورهب برنامه نیا در. است مشاهده قابل است شده منتشر 1396 سال در که توسعه

 «1404 درسال درصد 8/1 به 1396 سال در درصد 8/0 از یخارج یدانشجو رشیپذ شیافزا»

 یهادانشگاه یهمکار با شودیم داده اجازه نور امیپ دانشگاه به» نیچنهم و. است شده اشاره

آموزش هئارا منظوربه یالمللنیب( یها)قطب جادیا یبرا ،یداخل یهادانشگاه و یالمللنیب معتبر

 .«.کنند اقدام دور، راه از و باز ،یحضور مهین ،(یکیالکترون) یمجاز یها

 

  اجرا و یزیربرنامه یکردهایرو( 3
 یکردیرو چه کشورها نیا دهدیم نشان ،یقانون اسناد و یدیکل یهااستیس لیتحل و هیتجز

 یقیتطب اندازچشم 1 شکل. کنندیم اتخاذ خود یآموزش مرکز اهداف تحقق و یزیربرنامه یبرا

 یکپارچگی دهندهنشان اول محور. شودیم یافق محور دو شامل و کندیم فراهم را کشور کردیرو

 . است( کیاستراتژ) یراهبرد تا( یانفعال) 1ریپذ واکنش فیط کی از کیاستراتژ یزیربرنامه

 هر "2پراکنده" کردیرو در .است یسازادهیپ کردیرو دهندهنشان 2 شکل در دوم یافق محور

 شامل "3کپارچهی" کردیرو. ردیگیم قرار یبررس مورد جداگانه صورت به قطب یهامؤلفه از کی

 .است افزوده ارزش به یابیدست یبرا قطب یاجزا انیم یهمکار کیستماتیس و قیعم سطح کی

 

                                                
1. reactive    2. Fragmented 

 

 

3. integrated 



 1399و زمستان  زیی(/ پا25 یاپی)پ 2/ شماره 13/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     64

 

 یزیرنامهبر یکردهایرو .1 شکل
 

  اجرا و یزیربرنامه کردیرو. 2 شکل

دهد و محور یرا نشان م یزیربرنامه کردیرو ،یکند. محور افقیم بیدو محور را ترک 2شکل 

توان یشوند، م بیترک کردیدو رو نیکه ا یدهد. هنگامیرا نشان م یسازادهیپ کردیرو یعمود

یهر کشور را مشخص م یکل دگاهید نیبهترچهارگانه  یهایژگیاز و کیداد که کدام  صیتشخ

است، اما عدم  یزیربرنامه ریدر مس کیفعال و استراتژ یکردهایرو نیب یعرب ۀمتحد راتکند. اما

قطر در  .ردیباعث شده در ربع دوم قرار گ یامارات متحده عرب یشهرها انیمنظم در م یهماهنگ

نشان  کپارچهی/کیاستراتژ کردیا به سمت رور شرفتیپ نیترها بزرگآن رایبخش دوم قرار دارد؛ ز

 کپارچهیو  یانفعال کردیبتوان در ربع چهارم با رو دیرا شا نی: بحرنی(. بحر2014 ت،ی)نا ددهنیم

 کرد.  یبندطبقه

نمودار قرار  نیکرد که در ا یبندآموزش در حال ظهور طبقه یهاتوان جزو قطبیرا م رانیا

در جدول  برنداشته است. یمنسجم یهاگام ،یسازادهیپ یدر راستا یبه اندازه کاف رایز رد،یگینم

 یانفعال                                     فعال                           کیاستراتژ

 رانیا                                   نیبحر           یعرب متحده امارات                     قطر

 انفعالی  

 یا واکنشی 

1 

  بحرین

3 

 یکپارچه   

      پراکنده

2 
 قطر         

 راهبردی 

 امارات متحده عربی 

4 
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تحقق اهداف برنامه ششم توسعه در  زانی( م1398) یعیشده توسط من هیطبق آمار ارا 2شماره 

 نشان داده شده است. یخارج یجذب دانشجو دمور
 

 . اهداف برنامه و عملکرد واقعی جذب دانشجوی خارجی2جدول 

 واحد عنوان

1396 1397 1398 1399 1400 
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 شرانیپ یهامنطق( 4

 یاصل دسته پنج پردازد،یم یآموزش یهاقطب یریگشکل زهیانگ و فلسفه به( 2015) یل پژوهش

 دانش دیتول آموزش، تیفیک بهبود: دارد وجود آموزش قطب یهامحرک و شرانیپ یهامنطق از

 .نرم قدرت و کشور برند و گاهیجا ،یانسان منابع توسعه ،یاقتصاد توسعه ،یورأنو و

 تنوع به ازین. است یصاداقت کی شماره منطق یعرب متحده امارات و قطر یمورد مطالعات در

 با. باشدیم شرانیپ یهامنطق از خدمات و دانش بر یمبتن سازمان رییتغ با اقتصاد به دنیبخش

 ینفت اقتصاد به یوابستگ فارس جیخل منطقه یکشورها ریسا همچون زین رانیا در نکهیا به توجه

منطق جمله از انیبن دانش اقتصاد یسو به حرکت و یدرامد منابع به یبخش تنوع دارد وجود

 .باشدیم شرانیپ یها

 به یدسترس شیافزا و آموزش تیفیک بهبود زهیانگ با یعرب متحده امارات قطرو یکشورها

 شرانیپ منطق کی عنوانبه را یالمللنیب ای یخارج ،یمحل انیدانشجو یبرا یلیتحص یهافرصت

 یعال آموزش نظام در که گونههمان اندداده قرار تیاولو در آموزش یالمللنیب قطب تأسیس یبرا

 تیفیک بهبود به توجه گذشته یهاسال در یعال آموزش نظام یکم توسعه به توجه با زین رانیا

 یعال آموزش به زین یخارج و یداخل انیدانشجو یدسترس شیافزا نیچنهم و یعال آموزش نظام

 . باشدیم رانیا در شرانیپ یهامنطق جمله از یالمللنیب

 هیحاش یکشورها اغلب در منطق نیا. است گرید یزشیانگ عامل کی ماهر کار یروین عهتوس

 دانش اقتصاد به ینفت اقتصاد از را اقتصادشان دارند لیتما رایز است تیاهم زیحا فارس جیخل

 کار یروین. است استعداد با یانسان هیسرما  به یدسترس منظور نیا یبرا و دهند رییتغ انیبن

 کارگران به هاآن دیشد یوابستگ به توجه با یعرب متحده امارات و نیبحر طر،ق یبرا ماهر
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 به متخصص یروین رایز ندارد وجود منطق نیا رانیا در .(2015 ،1نیالسی) بالاست ،یخارج

 یدانشگاه آموختگاندانش اشتغال عدم یبالا نرخ وجود با و وجوددارد درکشور یکاف اندازه

 آموختگاندانش کار بازار تیوضع یبررو 1395-1375 دوره در هک یبررس در. میهست مواجه

 به درصد 4 از یعال آموزش دارای کار رویین کارییب نرخ که است داده نشان هاافتهی یدانشگاه

 نرخ شیافزا آن یاصل لیدل که است شده برابر 5 حدود یعنی است، افتهی شیافزا درصد 20

 است بوده کار رویین عرضه ادیز فشار جتا ینت و یاهدانشگ لانیالتحصفارغ تعداد و مشارکت

 .(1396 ،ینیام)

نیب یهاقطب یریگشکل یهازهیانگ از گرید یکی یتجار نام و یبرندساز فلسفه و منطق

 یمناسب گاهیجا فارس جیخل هیحاش یکشورها یهادانشگاه گذشته در که آنجا از. هستند یالملل

 کسب دنبال به آموزش یالمللنیب قطب جادیا قیطر از نداشتند یالمللنیب یبندرتبه یهانظام در

 . هستند یالمللنیب یبندرتبه یهانظام در بهتر گاهیجا

 ژهیو به و نیبحر و قطر در. دارد قرار پنجم رتبه در یورآنو و دانش دیتول و پژوهش ت،ینها در

 به حرکت نهیزم در خود کیاستراتژ کردیرو با که بالاست یتوجه قابل شکل به منطق نیا قطر

 یزیربرنامه در کیاستراتژ کردیرو رانیا در. است سازگار ینوآور و دانش بر یمبتن اقتصاد یسو

 رانیا در که دهدیم نشان مطالعه نیا از حاصل یهاافتهی نیچنهم .ندارد وجود شدن قطب یبرا

 متحده امارات در و یاقتصاد لیدلا سپس و یزشیانگ عامل نیاول نرم قدرت از یریگبهره فلسفه

 شرانیپ یهامنطق استعدادها پرورش و جذب و آموزش تیفیک بهبود ،یاقتصاد لیدلا یعرب

 .هستند آموزش یهاقطب تأسیس یبرا

  یگذار هیسرما نوع( 5
 قابل یگذارهیسرما هستند، یجد خود یآموزش یالمللنیب قطب توسعه مورد در که ییکشورها

 یگذارهیسرما عمده نوع سه. کنندیم حفظ را هاآن و کنندیم آغاز هاپروژه شروع یبرا را یتوجه

 یداخل یخصوص یگذارهیسرما( 2) ،یداخل یدولت یگذارهیسرما( 1) دارد؛ وجود قطب توسعه در

 .یخارج یدولت یگذارهیسرما( 4 و یخارج یخصوص یگذارهیسرما( 3)

به توانندیم یدانشگاه یالمللنیب شعب ختسا یبرا یخارج یدولت یهادانشگاه یهانهیهز

 یگذارهیسرما نوع نیا یحت اما رندیگ قرار توجه مورد یدولت یخارج یگذارهیسرما ینوع عنوان

مهم. است شده ریتفس یالمللنیب تجارت قانون با مطابق یخارج یخصوص یگذارهیسرما عنوانبه

 و یدب در "2تکوم" لیقب از یدولت یگذارهیاسرم یهاآژانس توسط یدولت یمال تأمین منبع نیتر

                                                
1. Yalsin 

2. TECOM    2. Qatar Fundation 
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هب یخصوص منابع یعال آموزش بخش یمال تأمین در که یحال در قطر در. باشدیم 1قطر ادیبن

 را یمل ناخالص دیتول % 5/0 معادل که یآموزش سساتؤم یهانهیهر سوم کی متوسط طور

 درصد 98 آموزش یلالملنیب قطب به شدن لیتبد بحث در( OECD,2019) دهدیم لیتشک

 یخارج یگذارهیسرما درصد 20 امارات در و باشدیم یدولت یداخل نوع از یگذارهیسرما

 یداخل یگذارهیسرما نیبحر در است یداخل یدولت نوع از یگذارهیسرما درصد 80 و یخصوص

 تیکو تجارت و یگذارهیسرما شرکت یگذارهیسرما و یهمکار با یخارج یخصوص و یدولت

(KFIC )ادوارد، لدزویش ،2014 ت،ینا) است شده انجام آموزش یالمللنیب قطب تأسیس یبرا 

 در یمال تأمین منبع رانیا در آموزش یالمللنیب قطب به شدن لیتبد یبرا زین رانیا در .(2010

 نوع از یاسلام آزاد دانشگاه ،یدولت-یداخل نوع از یالمللنیب مأموریت با یدولت یهادانشگاه

دانشگاه شبکه و یدولت-یداخل نوع از 8 ید یومیکنسرس یالمللنیب دانشگاه ،یخصوص-یداخل

 .باشدیم 2یاسلام یهایهمکار سازمان یسو از یدولت-یخارج نوع از اسلام جهان یمجاز یها

 فارس جیخل هیحاش یکشورها در و باشدیم نینو یکردهایرو جمله از یگذارهیسرما نوع نیا که

 .است نشده برده کار به تاکنون

نیب یهاقطب تیوضع از یا خلاصه پژوهش، نیا در یبرود یالگو یجوار هم مرحله در

 جدول ر،یز جدول در نیبحر و یعرب متحده امارات قطر، ران،یا یکشورها در آموزش یالملل

 .است شده داده نشان 3 شماره

قطب خصوص در فارس جیخل منطقه یکشورها و رانیا در شده انجام اقدامات یقیتطب سهیمقا

 فارس جیلمنطقه خ یمورد استفاده در کشورها یتراتژِاس دهدیم نشان آموزش یالمللنیب یها

 صورت متمرکزه کوچک بودن وسعت ب لیبه دل کشورها عمدتا   نیباشد و ایم «قلعه یاستراتژ»

تراز  یهادانشگاه یالمللنیکرده اند شعب ب جادیخاص ا یاکه در منطقه یدانش یدر شهرها

کرده عیتجم یالمللنیب یبا مراکز پژوهش یهمکار یخود را برا یعلم و فناور یهاو پارک یجهان

راس ،یابوظب یآزاد در شهرها منطقه سهدانش در  یشهرها یچند در امارات متحده عرب هراند. 

قلعه چون  یهایاستباط کرد که از استراتژ توانیمنظر م نیاند و از اشده عیتجم یدب و مهیالخ

مختلف  یچون در شهرها ریالجزامجمع وزاد هستند آمنطقه  کیدر  یدانشگاه یهاسیپرد

وسعت  لیبه دل رانیدر ا که یحال درصورت همزمان استفاده شده است. ه وجود دارند ب

از  انیدانشجو آمد و رفت و یدانشگاه یهاسیپرد عیقلعه وتجم یکاربست استراتژ ییایجغراف

مجمع یاستراتژِ» و بود خواهد همراه اریبس نهیهز صرف با خاصمنطقه  نیور به اسراسر کش

 ریسا با یابرنامه کردیرو منظر از رانیا علاوه به. باشدیم یترمناسب یاستراتژِ «ریالجزا

                                                
 

 

2. OIC 
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 در رانیا در یخارج دانشگاه چیه شعبه تاکنون که چرا است متفاوت انهیخاورم منطقه یکشورها

 یبرگزار یهابرنامه بر شتریب رانیا یهادانشگاه و ستین فعال یاسلام انقلاب از پس یهاسال

 دانشجو و استاد تبادل و یآموزش مجاز یها، دورهیخارج یهادانشگاه بامشترک  یهادوره

 ژهیو به کشورها ریسا در خود یهادانشگاه شعب جادیصورت معکوس به اه و ب باشندیم متمرکز

بعد از  یهاها در سالدانشگاه ندهیفزا یرشد کم نیچنهم .است اختهپرد هیهمسا یکشورها

شدن به قطب  لیتبد یبرا رانیا یبرا یخوب یرقابت تیقابل توجه و مز تیظرف یانقلاب اسلام

 انیدانشجو ها،تیظرف نیبه رغم وجود ا .است کرده جادیا یخارج یدانشجو رشیپذ یالمللنیب

 یدهند و حتیم لیرا تشک انیدانشجو تیجمع (0.64درصد ) 1 کمتر از رانیدر ا یالمللنیب

که چنانچه جدول  ستی ادرحال نیباشد. ایدرصد م 2کمتر از  زین 1400تا سال  یگذارهدف

 14.2 نیو بحر ،درصد35.3درصد، در قطر 48.5 یدهد در امارات متحده عربینشان م 3شماره 

 .(2018 ونسکو،یدهند )یم لیتشک یمللالنیب انیرا دانشجو ییدانشجو تیدرصد از جمع
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 و راهکارها  هاچالشموجود،  تیوضع: بحث

عوامل در  نیا یثر است ولؤم یآموزش عال یساز یالمللنیبر ب یاست که عوامل مختلف روشن

( 2002 و التبک، تیی)دو ته باشدداش یترکمرنگ ایتر و تواند نقش پررنگیمختلف م یکشورها

در  یآموزش یالمللنیب یهاتوسعه قطب ریرا در مس یمشترک یهاچالش یمطالعات مورد یبررس

و  هاتیدر سطوح کلان مرتبط با اولودهد. ینشان م نیبحر وقطر  ،ی، امارات متحده عربرانیا

در سطح  یو برخ یارذگاستیو س یزیردر سطح متوسط مرتبط با برنامه یبرخ ،یمل یروندها

 .(2014 ت،ی)نا باشدیم ییخرد و اجرا

در مورد  یامارات متحده عرب یهااستیس یانتقاد لی( که به تحل2019 ،1)ارفورت پژوهش در

 نیکشور را توازن ب نیا یاصل چالشآموزش پرداخته است  یالمللنیقطب ب کیشدن به  لیتبد

طور مثال هنام برده شده است. ب یالمللنیب یهاامهبا برن یامارات متحده عرب یداخل یازهاین

مدل انگلوساکسون که شعب  یهادر دانشگاه یو پژوهش یآموزش یهاوهیش نیتوازن ب یبرقرار

آموزش و پژوهش در امارات متحده  یهاهیتأسیس شده است با رو یها در امارات متحده عربآن

امارات  یهااز چالش هااستیس ریو سا یدرس یهابرنامه یدر طراح یفرهنگ لیو مسا یعرب

 باشد. یآموزش م یالمللنیقطب ب کیشدن به  لیدر تبد یمتحده عرب

 قیتطب و یعلم یآزاد وجود عدم(، 2018 ،3لریتا و ینیسرمون از نقل به ،2هوجز) پژوهش در

 عدم نیچنهم و فارس جیخل یکشورها بر حاکم یاسیس یفضا با یغرب یهادانشگاه دیاسات

 ییکایآمر دیاسات بجز یخارج دیاسات مناسب یمال تأمین و یشغل تیامن و یمئدا استخدام امکان

 یالمللنیب یهاقطب در بحث مورد یهاچالش جمله از یعرب متحده امارات یالمللنیب شعب

 و اهداف از که یعال آموزش به انیدانشجو یدسترس شیافزا بحث در نیچنهم. است بوده یعرب

 آموزش شهر جادیا انیدانشجو دگاهید از است بوده آموزش یالمللنیب یهاقطب جادیا یهامنطق

 یعال آموزش به یاعده رایز است شده منجر قطر یعال آموزش نظام در یعدالتیب شیافزا به قطر

 سساتؤم به تنها یا عده و دارند یدسترس یالمللنیب یهادانشگاه شعب در تیفیک با و یخصوص

 یبرا مجلل یلیالتحصفارغ یهاجشن یبرگزار نیچنهم. قطر در یداخل یدولت یلعا آموزش

 .است شده مجموعه نیا از خارج در انیدانشجو ریسا یتینارضا موجب آموزش شهر انیدانشجو

 یقطب قطر عدم وجود استقلال دانشگاه یهااز چالش یکی( 2019 و،یتریمیپژوهش )پاپاد در

 یهاباشد. شعب دانشگاهیمستقر در شهر آموزش قطر م یالمللنیب یهاشعب دانشگاه یبرا یکاف

                                                
1. Erfurth    2. Hudges 

 

 

3. Cermonini & Taylor  
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 یهاتیقطر که بر فعال فهیدانشگاه حامد بن خل یهااستیخود را با س یهااستیس دیبا یخارج

 باشد هماهنگ کنند. یقطر م ادیکند و عضو سازمان بنیشهر آموزش قطر نظارت م

 یمعرف یخارج یدانشجو رشیپذ قطب کی عنوانبه را خود یعرب متحده امارات چند هر

 بازار ،یالمللنیب یهایبندرتبه در کشور نیا یهادانشگاه خوب گاهیجا بر علاوه یول است کرده

 از کار یایجو یخارج انیدانشجو جذب یبرا آن یهاجاذبه گرید از کشور نیا در خوب اریبس کار

. است کرده لیتبد زین استعداد قطب کی به لیتبد عملا  را کشور نیا و باشدیم کشورها ریسا

محسوب  نییپا نهیبا هز یکشورها جزو یزندگ و لیتحص یهانهیهز نظر از کشور نیا هرچند

 .(2018 ،1)کمال شودینم

و  یموختگان دانشگاهآجوان و دانش تیجمع یکاریب یبا نرخ بالا نکهیبا توجه به ا رانیا

 در شدن به قطب استعداد ندارد. لیتبد یبرا یتیظرفمهاجرت نخبگان روبروست برنامه و  دهیپد

 یهاقطب جادیا شرانیپ یهامنطق ازبه آن اشاره شد  شتریحور که پم فرهنگ منطق که یحال

 کنندههیتوجتواند یم کهباشد یم انیتحرک دانشجو یسنت مقاصد از خارج در آموزش یالمللنیب

 یبازارها از یکیعنوان به یفرهنگ-یخیتار یهاتیاباز جذ یبرخوردار لیبه دل رانیا یرقابت تیمز

 یو زندگ یلیتحص یهانهیارزان بودن هز تیمز نیچنباشد. هم یالمللنیب انیدانشجو توجه مورد

 از یالمللنیب یبندرتبه یهانظام در رانیا یهادانشگاه حاضر حال درکشورهاست.  رینسبت به سا

در  رانیا یرقابت یهاتیو مز هاتیتوجه به ظرف با ن،یبنابرا. ندستین برخوردار ییاعتنا قابل گاهیجا

 گاهیجا کسب یبرا تلاش و یالمللنیب یبندرتبه یهانظام به توجهاشاره،  مورد یهانهیزم

. باشد داشته یثرؤم نقش یخارج انیدانشجو جذب یگذاراستیس جهت در تواندیم مطلوب،

 مختلف یهاحوزه در توجهقابل  شرفتیتوجه به پ با نیچنهم (.1396 ،یو پناه ی)خورسند

 و علم پارک 43 حاضر حال در. داراست را یالمللنیب یپژوهش مراکز با یهمکار تیقابل یفناور

قابل  تیشده است که ظرف جادیا رانیا یهادانشگاه یهاسیپرد مجاورت ای داخل در یفناور

کرده  جادیا نینو یهادانش دیو تول یورآون یالمللنیبه قطب ب رانیشدن ا لیتبد یبرا یتوجه

 نظاممشاهده شد که  رانیا یدر آموزش عال یاسناد بالادست یبا توجه به بررس سو، گرید ازاست. 

واحد و  یمسئول و متول کیبه همراه  یاتیبرنامه جامع و عمل کیفقدان  از رانیا یعال آموزش

برنامه سلسو و تسل کیگذار و مسئول از استیس یها. تعدد نهادها و دستگاهبردیپاسخگو رنج م

 نیدر ا یجامع و مشخص رهنمود، گرید یاز سو یآموزش عال نهیدر زم یها و اسناد بالادست

ساله کشور در  ستیانداز ب، از جمله سند چشماسناد نیا از ی. در برخدهندیبه دست نم نهیزم

                                                
1. Kevin Kamal  
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به  یابیدست»اهداف کلان از جمله  یخبه بر یبه صورت کل یآموزش عال یسازیالمللنیب نهیزم

 «در جهان یبخشو الهام یبرجسته علم گاهیدر جهان اسلام و احراز جا یاول علم و فناور گاهیجا

 ستیانداز توسعه بکه براساس سند چشم ز،ین «کشور ینقشه جامع علم ندس»اشاره شده است. 

و مناسب دانستن  حیبا فرض صح .شده است نیکشور تدو یبر حوزه آموزش عال دیکأبا ت ساله و

 یدارا ایمسکوت است  ای یآموزش عال یسازیالمللنیمربوط به ب یهااز شاخص یاریها در بسآن

 لوبمط یهاتیکشور در عمده موارد، کم یمثال در نقشه جامع علم یاست برا یارجاعات مبهم

 نیآخر در(. 1 شمارهول )جد است یارجاعات مبهم یدارا ای .اندمانده کوتسم 1404 افق یبرا

، باشد زیها نآن نیتریاتیعمل دیکه در واقع با یآموزش عال یدرجه از سلسه مراتب اسناد بالادست

و بهداشت، درمان  یو فناور قاتی، تحقعلوم نیمتعلق به وزارت «یآموزش عال شیآما»اسناد  یعنی

، «حوزه سلامت یش عالآموز شیسند آما». در ستیچندان متفاوت ن تی، وضعیو آموزش پزشک

 یسسات آموزش عالؤم «یو خدمات آموزش یسطوح عملکرد»در خصوص  2ماده  1در بند 

است  یدر حال نیااشاره شده است.  «یالمللنیبا مأموریت ب یهادانشگاه»سلامت کشور، تنها به 

نها به ت زین یو فناور قاتی، تحقمربوط به وزارت علوم یآموزش عال شیسند آما 5که در ماده 

نیو ب یا، منطقهیمل یبا توجه به سطوح عملکرد «یسسات آموزش عالؤم ییگرامأموریت»

نیب»مرتبط با  یاسناد بالا دست نیترمهم که ی، درحالنیبرا علاوه. ها اشاره شده استآن یالملل

 یمصوب ستاد راهبر) «کشور یقشه جامع علمن»سند  یعنیکشور  «یآموزش عال یسازیالملل

 «رانیا یاسلام یجمهور یالمللنیب یروابط علم»( و سند ورکش ینقشه جامع علم یرااج

بوده و کمتر ضمانت  یکل یهادستورالعمل یحاو ( عمدتا ینگانقلاب فره یعال ی)مصوب شورا

که باهدف  «یآموزش عال شیاسناد آما»مربوط به خصوص  یاسناد بالادست ری. سادارند ییاجرا

 ی، تفاوت چندانیو هم به لحاظ شکل ییهم به لحاظ محتوا ز،یاند ندهیرس بیبه تصو «اجراشدن»

  .1ندارند.

از زمان طرح تا  «یآموزش عال شیاسناد آما» یریگمراحل شکل یخیتار ریآن که س ضمن

، دشوار و دهیچیپ یبوروکراس» کیاز  شیب یزیچ یدهندهآن در کشور نشان یو اجرا بیتصو

بر  علاوه .ستین یآموزش عال هیدر زمن رندهیگمیتصم یو نهادها یردر ساختار ادا «یطولان

 یالمللنیب قطب به شدن لیتبد الزامات نیترمهم از یکی ،یاستیس اسناد نبودن یاتیعمل وهمسو 

. باشد «خانه در شدن یالمللنیب» یاستراتژ یاجرا بازدارنده عوامل نمودن مرتفع رانیا در آموزش

                                                
 .رانیا یاسلام یدر جمهور یآموزش عال شیحاکم برآما ییضوابط اجرا ها واستیس. 1
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و  یآموزش یعلم ،یاجتماع-یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاسیعوامل س ؛چون یدموار شامل موانع نیا

مثبت نسبت به  وشدن، نداشتن نگرش خوب  یالمللنی. شکل نگرفتن فرهنگ بباشدیم یسازمان

 یهانداشتن برنامه ،شد یالمللنیب نهیدر زم یها و عدم اطلاع و آگاهشدن دانشگاه یالمللنیب

 ها بوده استدانشگاه شدن یالمللنیعنوان موانع ببه یلال دانشگاهو نبود استق یالمللنیب یدرس

 یسازیالمللنیب یهاها چالشپژوهش ریسا یبررس نیچن. هم(1398و همکاران،  ی)جعفر

، کیپلماتید ساختاری، ،یفرهنگ»های اند: چالشنموده نییتب گونهنیرا ا رانیدر ا یآموزش عال

نیها در راستای بکمبود بودجه دانشگاه یچالش مال نیتراست. مهم «یو دانشگاهِ یفناورانه، مال

 نیترمهم زنده؛یبرانگ و جذاب یاجتماع فضای در ضعف ،یفرهنگ چالش نیترشدن؛ مهم یالملل

 عدم ساختاری، چالش نیترمهم ها؛دانشگاه در روز به هایشگاهیآزما کمبود فناورانه، چالش

 بسته ک،یپلماتید چالش نیترمهم ؛یخارج انیرای جذب دانشجوها بل به دانشگاهاستقلا اعطای

 چالش نیترمهم ؛یالمللنیب دیجد هایطرح کردن ییاجرا برای یعال آموزش هایدرب بودن

واجارگاه و  ی)فتح است یسیبه زبان انگل یهای آموزشبرنامه از یبخش ارائه عدم ،یدانشگاه

 یهامطروحه چالش لیعلاوه بر مسا .(1398 ،یو عبد یقاسم ،یمی، به نقل از سلهمکاران

 نیا نیترمطرح شده است از مهم« در خانه یسازیالمللنیب» یاستراتژ یریدر بکارگ یمتعدد

 نییپا ،یو درس یآموزش یزیردر برنامه یفرهنگ نیب کردیرو تیتوان به فقدان اولویعوامل م

 ران،یا یهادر دانشگاه سیبه تدر یلمللانیب دیاسات لیعدم تما ،یعلم تأیه یبودن حقوق اعضا

لازم در  تیفقدان کفا ،یالمللنیب یهاجهت انجام پژوهش یو سازمان یمال یهاتیفقدان حما

 دیاسات یزبان یهاو ضعف مهارت یتیحما نیو قوان یدانشگاه، فقدان منابع مال یساختار سازمان

 طاسکوه، یو خورسند انییروزجایف) یالمللنیمشترک ب یهادر انجام نگارش پژوهش یرانیا

1397.) 
 

 گیرینتیجهبحث و 
 لیآموزش نشان داده است تبد یالمللنیقطب ب نهیموفق در زم یتجربه کشورهاهمانگونه که 

 نیا مطالعاتباشد. یم حمایت مالی دولتو  یمل کردیرو کی ازمندیشدن به قطب آموزش ن

 قطب و یخارج یدانشجو رشیپذ قطب دو به شدن لیتبد یبرا نیبحر و قطر داد نشان پژوهش

 رشیپذ قطب به شدن لیتبد یبرا زین یعرب متحده امارات و اندکرده یگذاراستیس یورآنو

های صدور ویزا به دنبال . علاوه بر این، با تغییر سیاستاست کرده یزیربرنامه یخارج یدانشجو

 باشد.به قطب استعداد می جذب استعدادها و متخصصان دارای مدرک دکتری و تبدیل شدن

 یدانشجو رشیشدن به قطب پذ لیتبد یبرا حیطور صرخود به یاسناد بالادست در زین رانیا

متمرکز  مهینظام ن وجود بهنموده است و با توجه  یگذارهدف یصورت مجازه ب عمدتا  یخارج
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دن موانع و مرتفع ش ربخش آموزش از جانب دولت مشروط ب یو تأمین منابع مال یآموزش عال

یالمللنیب یموانع کاربست استراتژِ ها،چالش نیا عمدتا  کهرفت گکه مورد بحث قرار  ییهاچالش

به .دارد وجود یخارج یدانشجو رشیشدن به قطب پذ لیتبد یبرا یدر خانه بستر مناسب یساز

 رشیپذ قطب از رمجموعهیز کیعنوان به یآموزش مجاز یالمللنیشدن به قطب ب لیتبد منظور

از دانشگاه یومیکنسرس فناورانه، یهاساخت ریز توسعه ضمنشود یم هیتوص ،یخارج یدانشجو

نیب یهابا دانشگاه یو همکار یسازشبکهبه  یداخل ومیکنسرس نیشود و ا لیتشک یداخل یها

برنامه یسازیالمللنیب راهبرد، نینمودن ا ییاجرا یو الزامات برا طیشرا جمله از. بپردازد یالملل

 وجود با نیچنهمباشد. یم (ی)زبان یصورت ظاهره و هم ب ییهم به صورت محتوا یدرس یها

 سساتؤم و پژوهشگران از یریگبهره صورت در کشور،در  یعلم و فناور یهاتعدد پارک

و مقرارات مربوط به  نیقوان لیتسه قیاز طر یالمللنیب یهایهمکار توسعه و یخارج یقاتیتحق

 وجود زین ینوآور یالمللنیشدن به قطب ب لیتبد تیظرف یشگران خارجهتخدام پژوجذب و اس

 دارد.
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Abstract  

Objective: This paper aimed to study "international education hubs" as the 

latest generation of internationalization abroad or cross-border strategy. This 

study had a qualitative approach with a documentary methodology and a 

critical purposive sampling including four countries of Qatar, UAE, Bahrain 
and Iran stipulated this policy in their national policy documents. 

Materials and Methods: The components studied in this research comprised 

of “date of establishment”, “regulations and policies”,"planning and 

implementation strategies","driving rationales" and "investment approach".The 
data collected from documents, reports and papers containing the required 

information on education hubs strategy in the sample countries.For data 

analysis, Bereday’s comparative method has been adopted. 

Discussion & Conclusion: The data analysis results indicated that although, 

the policy of establishing an education hub has been implied in Iran’s national 

policy documents years before, Gulf countries have adopted an active and 

strategic approach in planning and implementation phases of shaping an 
international education hub. Bahrain has stipulated in it’s policy documents to 

be an international innovation hub as well as an international student hub. 

Moreover, Qatar has planned to be a talent hub alongwith an innovation hub 

and U.A.E has planned to be an international student hub as well as a talent 
hub. On the other hand, Iran's higher education system has planned to become 
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a "virtual education hub" which is a new type within the existing hubs in the 

Pesian Gulf region. Investment and financial resources for establishment of an 

education hub was different in the studied Arab higher education systems from 
those of Iran’s higher education system. In UAE, Bahrain and Qatar, the 

financial resources are from internal-public, internal-private and international-

private sources while, in Iran the financial resources are from internal-public, 
internal-private and international-public sources. 

The policy recommendation for Iran higher education system is first 

prioritizing implementation of "internationalization at home” strategy the core 

of which is “internationalization of curriculm” and then developing the strategy 

of internationalization abroad and turning into an international education hub. 

Keywords: Comparative Study, Cross-border Higher Education, Higher 

Education, International Education Hubs, Internationlisation. 
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