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  چکیده

خود قرار پیرامون محیط با بیشتري تعامل در هافناوري و جریان سریع تحولات جهانی، دانشگاه پیشرفت با هدف:

بنابراین  هاي مختلفی ایجاد کرده است.هاي متعددي را براي آموزش عالی در حوزهاند، و این مسأله چالشگرفته

و واقع بینانه در مقابل آن باعث اثربخشی هرچه بیشتر نظام آموزش عالی  ها و اتخاذ راهبردهاي منطقیشناسایی آن
هاي نوظهور در توسعه آموزش عالی را شناسایی نموده و در منظور پژوهش حاضر قصد دارد چالشخواهد شد؛ بدین

 این راستا الگویی مفهومی ارائه نماید.

 بنیاد، داده نظریه رویکرد از استفاده با آن در هک بود کیفی هايپژوهش نوع از حاضر پژوهش ها:مواد و روش

هاي نوظهور در آموزش عالی شناسایی شد. گردآوري اطلاعات با ابزار مصاحبه عمیق انجام شد که اشباع چالش

ها نیز از روش گراندد تئوري، و با استفاده از ها، در شانزدهمین مصاحبه حاصل گردید. تحلیل دادهنظري یافته
میدان تحقیق در این پژوهش، متخصصان و خبرگان و مدیران  ز، محوري و گزینشی صورت رفت.کدگذاري با

گیري هدفمند )از نوع کنندگان به صورت روش نمونههاي مختلف کشور بودند. مشارکتآموزش عالی در دانشگاه

و  تأییدپذیري بودن، بولق معیار قابل سه از هاي کیفی پژوهشمنظور رعایت ویژگیگلوله برفی( انتخاب شدند. به

مطالعه نتایج و ارائه، پژوهش در کنندهشرکت اساتید به مطالعه این حاصل از نتایج اطمینان استفاده شد؛ و قابلیت
 .شد تأیید

جدي و نوظهور در آموزش عالی وجود دارد که  دسته چالش هاي پژوهش نشان داد چهاریافته گیری:بحث و نتیجه

هاي نوین علم، هاي ارتباط با صنعت؛ چالش در حوزهاي، چالشهاي میان رشتهالمللی؛ چالشهاي بینشامل: چالش

ها نگاه شود یقیناً بستر مناسبی براي توسعه آموزش عالی که اگر به چشم فرصت به هر یک از این چالش باشد.می

 شده هاي پژوهش ارائهاس یافتهنهایی براس مدل و تدوین راهبردهایی پایان پژوهش نیز، فراهم خواهد گردید در
 است.
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  مقدمه

 هايپیشرفت از متأثر کشور هر سیاسی و صنعتی اجتماعی، اقتصادي، توسعه از مهمی بخش

 نظام رکن ترینمهم عنوانبه دانشگاه سوم هزارة آستانۀ در است. جامعه آن فرهنگی و علمی

 عالی آموزش . نظامکند ایفا را حیاتی و نقش مهم علمی توسعۀ ایجاد در تواندمی کشور آموزشی

 کشور یافتگیتوسعه مختلف ابعاد بین موازنه ایجاد و ملی توسعه فرایند در محوري و اساسی نقش

 هاينسل براي تسهیلات و امکانات در ایجاد مهمی نقش بخش این در اصولی گذاريدارد. سرمایه

( 2010) 1هاي یوکند. مجموعه پژوهشمی ایفا علمی کشور جهت توسعه در صحیح اقدام و آینده

ها دارد )کاویانی و دهد که توسعه جوامع رابطه بسیار زیادي با نظام آموزش عالی آننشان می

دهنده منابع انسانی تخصصی، ترین نهاد توسعهعنوان اصلیعالی بهرو، آموزش (. از این1395نصر، 

در مسیر دستیابی به توسعه پایدار مبتنی بر ملاحظات جهانی شدن نقش حساسی را بر عهده 

 از کشورها، آموزش نهاد اجزاي ترینمهم از یکی مثابهبه ها(. دانشگاه2009، 2دارد )بارنت

شوند. در دنیاي رقابتی امروز، کشورهایی می تلقی ندهآی جهان دهیشکل عوامل ترینمهم

و  3آفرینی و خلق دانش، گوي سبقت را از بقیه کشورها ربوده باشند )تیاناند که در دانشبرنده

ترین عنوان اصلی( بر این اعتقاد است که آموزش عالی به2000)4(. بالدرستون2006همکاران، 

ی، در مسیر دستیابی به توسعه پایدار مبتنی بر ملاحظات دهنده منابع انسانی تخصصنهاد توسعه

 . (2010، 5جهانی شدن، نقش حساسی را برعهده دارد )دوماس و هانچنس

 چنان روست،روبه امروز جهان در نقیضی و ضد هايبحران با عالی آموزش در این راستا، نهاد

)فاضلی،  است شده ايچیدهپی وضعیت دچار آموزش عالی حوزه، این نظرانصاحب اعتقاد به که

 محیط با بیشتري تعامل در هافناوري و جریان سریع تحولات جهانی، دانشگاه پیشرفت (. با1383

هاي هاي متعددي را براي آموزش عالی در حوزهاند، و این مسأله چالشگرفته قرار خود پیرامون

 هايچالش با نباید که است این داشت توجه آن به باید که ايمختلفی ایجاد کرده است. نکته

 و منطقی راهبردهاي برایشان و شناخت را هاآن باید بلکه کرد، برخورد بدبینانه عالی آموزش

 مهم و نیز مؤثر آن اثربخشی ارزیابی در تواندمی ها،چالش کرد. شناسائی این اتخاذ بینانهواقع

 پویایی موجب یقیناً  شوند بررسی فرصت منظر از هاچالش این که صورتی گردد. و در تلقی

 اند،داده تذکر متفکران شرایط، این به نگاه با(. 1390شد )کاظمی،  خواهند عالی آموزش سیستم

 هايچالش عهده از و جویند سود خود نفع به تحولات از ناشی هايفرصت از اگر بخواهند جوامع

 بسترسازي آن به رسیدن براي و کرده بینیپیش را خود مطلوب آینده جامعه باید احتمالی برآیند،

                                                
1. Yu     2. Barnett 
 

3. Tian et al    4. Baldeston 
 

5. Dumas & Hanchans 
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 اهداف تحقق که شودمی ناشی جااز آن موضوع این اهمیتبُعد دیگر (. 2008، 1کنند )جارویس

 اندازچشم سند در نظر مورد جایگاه به دستیابی و آموزش عالی، حوزه در کشور توسعه هايبرنامه

 عوامل بر مبتنی و نوظهور )کههاي اساسی حوزه، نیازمند شناسایی چالش در این کشور ساله 20

باشد، تا براساس آن بتوان میبوده(،  کشور عالی آموزش توسعه بر اثرگذار اصلی هايو مؤلفه

 هاي اساسیضمن شناسایی چالش باشد قادر که طراحی کرد راهبردهایی ارائه نموده و الگویی را

نظر )از جمله کیفیت  مور هايبه شاخص دستیابی جهت لازم بستر و زمینه کشور، عالی آموزش

 را آموزش عالی حوزه در ساله 20 اندازچشم و بالادستی اسناد در آموزش عالی و مرجعیت علمی(

هاي نوظهور پردازد که چالشسازد. براین اساس پژوهش حاضر به بررسی این موضوع می محقق

 آموزش عالی ایران از دیدگاه متخصصان و مدیران آموزش عالی کدامند؟

 

 بانی نظری و پیشینه پژوهشم

ها و عنوان یک حوزه تخصصی شامل زیرسیستمدارد که آموزش عالی به( بیان می2015) 2تیچلر

باشند و هاي درسی و غیره میقلمروهاي متعدد از جمله پژوهش، آموزش، مشاوره، ارزیابی، برنامه

تنی بر رشد و ارزشیابی هایی مبگیري راهبردي و اتخاذ سیستمارتقاء آن نیازمند یک جهت

باشد )کیایی جمالی و همکاران، گیري از آن میمتناسب با تحولات محیطی موجود و بهره

و مسائل جدید و  موضوعات روندها، ها،(. آموزش عالی، از زمان تشکیل خود با چالش1397

اي هاي گوناگونی در بعدههاي صورت گرفته، چالشرو بوده است. در پژوهشمتعددي روبه

چون فناوري اطلاعات در آموزش عالی هم مختلف توسعه آموزش عالی بیان شده است؛ مسائلی

(؛ 2009، 5سو و همکاران(؛ جهانی شدن آموزش عالی )نیکول2009، 4؛ تس2008، 3)مک فال

یادگیري در  کیفیت آموزش و؛ (1389؛ شهابی و فائز، 2010، 6ارتباط دانشگاه با صنعت ) روسی

؛ طراحی برنامه درسی دانشگاهی (2007، 8؛ بیگس و تانگ2003، 7عالی )مک کوردنظام آموزش 

؛ عباسی و شیره پزارانی، 1394(؛ عرضه محور بودن آموزش عالی )بازرگان، 2000، 9)بریجس

(؛ 1999، 11(؛ اعتباربخشی )وست2003، 10(؛ کیفیت پژوهش در نظام آموزش عالی )هانا1390

 ( و... .1385؛ آراسته، 1392پلماسی علمی )محسنی، (؛ دی2012، 12مرجعیت علمی )تاب

                                                
1. Jarvis     2. Teichler 
 

3. McFall    4. Tess 
 

5. Nicolescu    6. Rossi 
 

7. McCord    8. Biggs & Tang 
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 را فشارها این وي. بیندمی مواجه محیطی فشارهاي با را عالی آموزشنیز ( 2009) 1آگبوارو

 کاهش مرکزي، دولت بودجه کاهش روزافزون، هايرقابتد: شمرمی بر شرح بدین تغییر براي

 .پاسخگویی زمینه در هاخواسته یشافزا و تکنولوژیکی تغییرات محلی، هايدولت حمایت

عنوان منبع اصلی ثروت شناخته در عصر جدید که به عصر دانش مشهور شده است، دانش به

آید و به تعبیر دیگر شمار میشده است. دانش در این عصر، عامل اصلی براي تولید اقتصادي به

محور به اقتصاد دانش سیستم اقتصادي در عصر جدید از اقتصاد منابع محور فاصله گرفته و

 ها در این نوع اقتصاد، مهم و اساسی استنزدیک شده است، که براین اساس نقش دانشگاه

 .(1395)یزدانی و نیلی احمدآبادي، 

هاي عمیق در اجتماعات علمی بیانگر جدي بودن این مسئله در نظام دانشگاهی وجود چالش

ي امروز است. وجود داشتن ضعف و چالش در نیافتگی کشورهاي در حال توسعه در دنیاو توسعه

هایش اجتماعی بیرون از دانشگاه نیز تأثیرپذیر هاي علمی دانشگاهی خواه ناخواه از محیطمحیط

ها و خواهد بود؛ به عبارت دیگر، اجتماعات علمی دانشگاهی علاوه بر اینکه با یکسري از ضعف

هاي بیرون از ا و مشکلاتی نیز در محیطهرو هستند، با ضعفمشکلات در داخل دانشگاه روبه

عنوان یک چالش، منظور ارتباط دانشگاه و صنعت به(. به1387اند )عزیزي، دانشگاه مواجه

ها و مراکز آموزش عالی از ضرروي است تا وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و به تبع آن دانشگاه

جامعه و بازار کار را مورد  نظران بخش صنعت، نیازهايطریق مشارکت متخصصان و صاحب

گیري از تجارب موفق سایر کشورها در این زمینه، دروس و بازنگري و تحلیل قرار داده و با بهره

اي مورد نیاز کشور رشتههاي کاربردي و میانهاي جدید دانشگاهی را با تأکید بر رشتهرشته

هاي آموزش، پژوهش و لب در حوزهطراحی نمایند. به عبارت دیگر، باید تلاش نمود تا رویکرد قا

ها محوري به تقاضامحوري و تأکید بر نیازهاي جامعه و صنعت در دانشگاهفناوري از عرضه

(. اصلاحات و تغییرات آموزشی در کشورهاي در حال 1393دگردیسی یابد )موسوي و همکاران، 

زي رخ دهد. بخشی از ساتواند خارج از چهارچوب جهانی شدن/ جهانیتوسعه، مانند ایران نمی

اي، با درهم تنیدگی جهانی و دانش جهانی شده سازي، ایجاد و توسعه جامعه سبکهاین جهانی

هاي هاي شگرف در عرصهاي تابعی از پیشرفتباشد که این درهم تنیدگی و جامعه شبکهمی

راین خصوص، باشد. که دطور اخص میطور کلی و فناوري اطلاعات و ارتباطات بهتکنولوژیکی به

عنوان بخشی از هاي یادگیري، و بهفناوري اطلاعات، همراه با ایجاد و فناي بیشتر تجربه

کننده روندهاي جهانی شدن و فرایندهاي تغییر و توسعه جامعه و نظام آموزشی، منعکس

 آموزش مؤسسات و هادانشگاهچنین (. هم1392باشد )معصومی و معصومی، سازي میجهانی

                                                
1. Ugboaru 
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 جدید عوامل بازارهاي ترینمهم از یکی به دانش، هاينقش بنگاه در پارادایمی، تحول یک با عالی

 کند.هاي نوین علم را دو چندان میاند که ضرورت توجه به مسأله حوزهشده تبدیل ملی و جهانی

هاي متعددي در راستاي این موضوع صورت گرفته با توجه به اهداف پژوهش حاضر نیز، تحقیق

ها و موسسات آموزش هاي فراروي دانشگاهتحلیل چالش"( به 1395ائیان و همکاران )رضاست. 

هاي تحقیق حاکی از آن است که نظام آموزش یافتهپرداختند.  "غیرانتفاعی ایران-عالی غیردولتی

هاي مختلفی، ادامه عالی غیرانتفاعی به نحو بارزي متأثر از شرایط محیطی بوده و وجود چالش

مربوط به ساختار  هايرا با دشواري همراه کرده است. در میان موارد مذکور چالش فعالیت آن

هاي ناشی از اقدامات ازآن به ترتیب، چالشاداري و سازمانی از بالاترین رتبه برخوردار بوده و پس

وزارت علوم، نبود و یا کمبود برخی از قوانین و مقررات، مشکلات مالی و اقتصادي، مسائل 

 هايچالش" (1394و همکاران )قضاوي  و موارد ناشی از شرایط اجتماعی قرار دارد.آموزشی 

اي حرفه-هاي علمیچالش عمده مقوله پنج ، را تحت"دانشگاهی جدید هايرشته تدوین

نظرات  ارائه اي،حرفه-علمی ناسالم هايمتخصص، رقابت علمی هیأت چون کمبود)هم

 خاص(؛ چالش درسی به هیأت علمی اعضاي بستگیوا و محوري برنامه تغییر غیرتخصصی،

هیأت  کمبود مختلف، هايرشته اعضاي هیأت علمی دیدگاه تلفیق ها )مانند: دشواريايرشتهبین

 مطالب تنیدگی درهم و تلفیق دشواري لازم، هايدر حداقل ضعف و ايرشتهبین متخصص علمی

 نتایج مسئولیت تقسیم و ايرشته ینب دهندگانسفارش سردرگمی ها،ايرشته چند محتواي و

 گم و اداري طویل و عریض هايچون سیستمساختاري )هم هايرشته(؛ چالش یا حوزه چند بین

 اعضاي شخصی اجتهاد تکیه بر اساتید، اجرایی علمی و سوابق نبودن به روز ارسالی، مدارک شدن

 در هارشته بنديدسته براي اندارداست ساختار و نبود هاي استاندارد،مکانیسم جاي به علمی هیأت

و  زیاد مدیریتی )مانند: مشغله هاياداري تمرکزگرایی(؛ چالش بوروکراتیک ساختار وزارتخانه،

هیأت  از اعضاي نامناسب سازمان، انتظارات هايسیاست و مدیران مسئولین، تغییر وقت کمبود

مالی )همانند:  هايالا.( و چالشب مسئولان سطوح وظایف و قول بین فاصله کننده،تدوین علمی

 تأمین براي اقتصاد دولتی تکیه بر رشته، تدوین براي اعتبارات و مالی تأمین سازوکار عدم وجود

مالی(  هاينامهآئین رشته در تدوین بخش براي اعتبار اختصاص عدم رشته، تدوین هايهزینه

 اند.کرده بنديدسته

روي پژوهش و هاي پیشچالش"( با عنوان 1395هاي پژوهش حشمتی و همکاران )یافته

ترین چالش و به نوعی ، نشان داد که اصلی"اي در نظام آموزش عالی ایرانرشتهآموزش میان

ساختار سنتی و صلب »ها اي در دانشگاهرشتههاي پژوهش و آموزش میانریشه چالش

هاي چنین کمبود زیرساختمؤسسات آموزش عالی در ایران است. هم« ايرشتهاي و تکدانشکده
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هاي تأمین بودجه براي چنین عدم پایداري مالی و چالشنهادي، علمی و پژوهشی و هم

 اي است.رشتههاي پژوهش میانترین چالشهاي مسئله محور و عمیق نیز از جمله مهمپژوهش

نیروي اجتماعی و -هاي فرهنگیچالش"( با عنوان 1393پورو همکاران )نتایج پژوهش رحمان

-، نشان داد که در بعد فرهنگی"ي فناوري اطلاعاتانسانی آموزش عالی ایران در بعد توسعه

هاي موجود، ضعف روحیه جستجوگري دانشجویان و اجتماعی، بالا بودن نسبت دانشجو به رایانه

ن در ضعف زبان انگلیسی دانشجویان و اساتید و در بعد نیروي انسانی، ناتوانی دانشجویان و استادا

 هايچگونگی دسترسی به اطلاعات موجود پایگاه اطلاعاتی، یک چالش مهم عنوان شد. یافته

هاي طراحی برنامه درسی آموزش الزامات و چالش"با عنوان ( 1391پژوهش کریمی و همکاران )

 نیازهاي عدم شناسایی هايچالش با عالی آموزش ، نشان داد که"عالی با رویکرد جامعه یادگیري

 نکردن بینیپیش نیازها، این در تحول با درسی متناسب برنامه و بازنگري جامعه و دانشجو عیواق

 در زیربنایی آموزش مفاهیم و فلسفه در تغییر پذیرش عدم درسی، در برنامه انعطاف امکان

 استفاده ها،برنامه تدوین براي برنامه درسی حوزه متخصصان از گیريبهره عدم عالی، آموزش

 تمایل به کشور، نیازهاي و شرایط با متناسب جهان معتبر هايدرسی دانشگاه برنامه از نکردن

 درسی ریزيبرنامه هايکمیته مشکلات در برخی وجود درسی، هايبرنامه تدوین در تمرکزگرایی

مقاطع  و عالی آموزش درسی برنامه میان درونی ارتباط وجود و عدم هادانشگاه و وزارتخانه درون

 .روبروست آن زا قبل

 عالی آموزش هايچالش بررسی"( در پژوهشی با عنوان 1392واجارگاه و همکاران ) فتحی

 شهید دانشگاه علمی اعضاي هیأت دید کنند، از، گزارش می"بهشتی شهید دانشگاه المللی دربین

 به ترتیب، است ها مواجهآن با المللیبین عالی که آموزش هاییچالش ترینمهم بهشتی،

 چالش تریناست. مهم «و دانشگاهی مالی فناورانه، دیپلماتیکی، ساختاري، فرهنگی،«هاي چالش

 در ، ضعففرهنگی چالش ترینالمللی شدن؛ مهمبین ها در راستايدانشگاه بودجه کمبود مالی

در  به روز هايآزمایشگاه کمبود فناورانه، ترین چالشبرانگیزنده؛ مهم و جذاب اجتماعی فضاي

 دانشجویان جذب براي هابه دانشگاه استقلال اعطاي عدم ساختاري، چالش ترینها؛ مهمانشگاهد

 براي اجرایی کردن عالی آموزش هايدرب بسته بودن چالش دیپلماتیک، ترینخارجی؛ مهم

به  آموزشی هايبرنامه از بخشی ارائه عدم چالش دانشگاهی، ترینالمللی؛ مهمبین جدید هايطرح

 انگلیسی است.  زبان

هاي بررسی چالش"پژوهشی تحت عنوان  در (1390نژاد و همکاران )سبحانی راستا این در

ت علمی رشته أریزي درسی غیرمتمرکز دانشگاهی از دید اعضاي هیتحقق نظام مصوب برنامه

ار ساخت نبود که، رسیدند نتیجه این به "ت ممیزه شهر تهرانأهاي داراي هیعلوم تربیتی دانشگاه

اعتباري  و مالی تأمین سازوکار وجود عدم شخصی، انگیزه عدم دانشگاهی، مناسب تشکیلاتی
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ترتیب  به هیأت علمی، اعضاي درسی ریزيبرنامه تخصصی توانمندي نبود و دانشگاهی مناسب

 هايچالش"(، تحت عنوان 1389در پژوهش آقاداود )چنین هم .باشندها میچالش ترینمهم

ایران بیان شده  عالی هاي آموزشچالش ، موارد ذیل از جمله"کشور عالی وزشآم نظام اساسی

 کار، بازار در عالی آموزش هايالتحصیلان دورهفارغ مفید و مؤثر جذب امکان عدم مسئله است:

 هايدر بخش التحصیلانفارغ بیشتر جذب شغلی، فعالیت و تحصیلی هايرشته بین تناسب عدم

 صنعتی.  کشورهاي سایر در هاآن جذب و التحصیلانفارغ دفع غیرفعال، و غیرتولیدي

هاي المللی برنامهبررسی موانع بین"( در پژوهش دیگري به 1389واجارگاه و همکاران ) فتحی

ت علمی )مورد دانشگاه شهید أها و مؤسسات آموزش عالی از دیدگاه اعضاي هیدرسی دانشگاه

 هاي درسیبرنامه المللی شدنبین موانع ترینمهم از را موانع سیاسی پرداخت و "(بهشتی

 دانند.می

 در تحول ایجاد علمی، هیأت اعضاي استخدام جدید، هايگذاريسیاست (1388آراسته )

 هايآزمایشگاه اندازيراه آموزشی، هايگروه و هادانشکده ساختار در بازنگري هاي درسی،برنامه

 براي ضروري اقدامات و هاچالش از را آن نظایر و وزشیآم هايگروه میان همکاري جدید، ایجاد

 ( معتقد1388خورسندي طاسکوه ) .است کرده عنوان عالی آموزش در هاايتوسعه میان رشته

 در سه را موانع این که است زیادي موانع و هاچالش داراي ايمیان رشته هايفعالیت که است

موانع  شامل سازمانی است. موانع کرده تبیین و يبندطبقه فرهنگی، و ايحرفه سازمانی، دسته

 موانع بري، زمان و بري هزینه مانع علمی، استقلال مانع اداري، بروکراتیک موانع مدیریتی،

بازار  اي،غیرحرفه نشر غیرعلمی، ارزیابی روشی، خود برتربینی اي،حرفه تجربگی بر اي شاملحرفه

باورهاي  اي،رشته فرهنگ تسلط شامل فرهنگی موانع چنین،است. هم شده ارائه اشتغال، و کار

  است. شده معرفی گریزي،مشارکت اي،رشته انتظارات پایداري اي،حوزه درون آکادمیک

، "مطالعات راهبردي توسعه اطلاعاتی نظام آموزش عالی در ایران"( 1386در پژوهش منتظر )

 نبوده شرح ذیل گزارش شده است: هاي فناوري اطلاعات در نظام آموزش عالی ایران بچالش

 در مناسب گذاريسرمایه نبود عالی؛ آموزش در اطلاعات فناوري از استفاده براي ملیّ سیاست

کشور؛  ايداده و زیرساخت مخابراتی مشکل اي؛داده و مخابراتی هايشبکه يتوسعه يزمینه

یادگیري  و نیکیالکترو آموزش اطلاعات، فناوري خصوص در توافق مورد تعریف نبودن

 و مسئولان میان در اطلاعاتی نازل هاي متولی، فرهنگالکترونیکی؛ ناهماهنگی درونی دستگاه

 گرایانه نظام آموزشی، کمبوداي؛ عملکرد سنتشبکه هاينظام از پشتیبان نظام کاربران؛ ضعف

 مالی. اعتبارات

 آموزش نظام ساختار شناسیآسیب" عنوان با خود پژوهش در (1386داوودي) و اجتهادي

 "مناسب راهبردهاي هئارا منظور به عالی آموزش بخش توسعه پنجساله هايبرنامه اجراي در عالی
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 از توسعه هايبرنامه اجراي در عالی آموزش نظام ساختار اصلی هايآسیب و موانع که دادند نشان

ویژگی با ساختار انطباق عدم چون؛ مواردي شامل موانع این اند.شده ناشی آن ايوظیفه ساختار

برنامه اهداف با ساختار انطباق عدم و هابرنامه اجراي محیط با ساختار انطباق عدم ها،برنامه هاي

 هستند. آن هايمحدودیت و عالی آموزش نظام ايوظیفه ساختار از برایندي که باشند می ها

 به ماتریسی ساختار و مندنظام یا ترکیبی مدیریت مشارکتی، فرهنگ راهبرد سه منظوربدین

 اجراي در عالی آموزش نظام ساختاري موانع و هاآسیب رفع راهبردهاي عنوانبه اهمیت ترتیب

 همدیگر، با همبستگی ضمن گانه سه راهبردهاي که طوريبه شدند، معرفی توسعه هايبرنامه

 .کنندمی زيبا نظام این ساختار زداییآسیب در را بزرگی نقش رگرسیونی الگوي براساس

هاي اساسی آموزش دارد که از جمله چالش( در پژوهش خود بیان می1380سرکارآرانی )

 سازي آموزش عالی و ارتباط دانشگاه با صنعت بوده است. المللیعالی ژاپن در دو دهه اخیر، بین

( در پژوهشی به ارتباط دانشگاه با صنعت در راستاي توسعه آموزش عالی 1389روسی )

 و نوآوري افزایش موجب تواندمی صنعت و دانشگاه مؤثر و صحیح خته و معتقد است، ارتباطپردا

 نیاز دانشگاهی ( معتقد است، پژوهشگران2010) 1لیند و استایهرگردد.  و تکنولوژي دانش انتقال

 هانگرش تنوع چنینهم بیاموزند، را هاآن دانشی صنعتی تمایلات بخش با همکاري در تا دارند

 این طی که است نهاد دو این مناسب همکاري اصلی موانع از دانشگاه و صنعت هايان بخشمی

 و دانشگاهی استقلال علمی، آزادي پژوهشی از در (2003) 2شوند. نایبرگمی تعاملات شناسایی

  برد. عالی نام آموزش جدي چالش عنوانبه ریزيبودجه نظام

 مقالات بودن سهم ناچیز از دلایل ( یکی2004)و همکاران 3سوماتیپالا تحقیق در چنینهم

 تسلط عدم المللی،معتبر بین هايمجله در چاپ شده مقالات کل از زبان غیرانگلیسی کشورهاي

 بیان تحقیقاتی هايفعالیت در ارائه پژوهشی هايتوانمندي از یکی عنوانبه خارجی هايزبان به

  است. شده

 و هادانشکده رؤساي از آمریکا هايدانشگاه از یکی در دیگري میدانی پژوهش طی

 ايرشتهمیان پژوهش هايچالش و مسائل تریني عمدهدرباره ايرشتهمیان هايپژوهشکده

 نگهداشت و دادند: جذب جاي کلی دستۀ سه در را هاچالش این دهندگانشد. پاسخ پرسیده

 و نایت (.2007و همکاران،  4)گلیدراهبري  و مدیریت پایداري مالی، علمی، پایداري هیأت اعضاي

 خارجی دانشجویان عوامل جذب ترینمهم از را دیپلماتیک و سیاسی ( ملاحظات1997) 5د ویت

 دانند.می المللیعالی بین آموزش گسترش و

                                                
1. Styhre & Lind    2. Nyborg 
 

3. Sumathipala    4. Glied 
 

5. Knight & Dewit   2. Ahonen & Liikanen 
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دو  به فنلاند در را جدید هايرشته تدوین هايچالش پژوهشی در (2009) 1لیکانن و ننوآه

 یکی ها،رشته درسی ریزيبرنامه تدوین در ضعف .است نموده قسیمت ساختاري و اساسی دسته

پرداخته « سنّتی پارادایم» و« جدید پارادایم»ي مقایسه به (2003) 2هاست. راسکهچالش از دیگر

 فراگرد جهانی چند در توانمی را تحولات سایر و تحولات این مجموعۀ که است باور این و بر

. از نظر وي دانشگاه سنتی، خلاصه کرد شدن المللین و بینشد گیر شدن، همگانی و توده

تمرکززدایی و شخصی » به سوي« جدید دانشگاه» که حالی است در« متمرکز»و « نهادي»

 و راهنمایی بر مبتنی سنتّی، دانشگاه نیز دانش کسب الگوي نظر از کند.حرکت می «شدن

 و شده طراّحی شکل هم معین و مشخص دروس مبناي بر هادوره بوده، شدن رسمی هدایت

هاي مبناي روش بر جدید دانشگاه که حالی و دروس مشخص است. در محتوا دادن تعلیم

 حال در دائماً  ولی مشخص هايهدف با دروس و هابرنامه و هارشته دانشجویان،« خودآموزي»

 بود. خواهند انتخابی دانشجو، نوع تقاضاي مبناي بر تماماً دروس و تغییر

هاي آموزش عالی را ها بیشتر چالشسی تحقیقات گذشته نشان داد که این پژوهشبرر

اند. ولیکن هاي نوظهور، پرداختهویژه چالشاند و کمتر به بررسی عمیق مسائل بهبرشمرده

طور رو که نوپدید هم هستند پرداخته و بههاي پیشترین چالشپژوهش حاضر قصد دارد مهم

و در پایان از طریق ارائه الگویی راهبردي، راهکارهایی در راستاي توسعه  تري بررسی نمایدعمیق

 گذاران این حوزه ارائه نماید. گیران و سیاستجانبه آموزش عالی براي تصمیمهمه

هاي موجود، به نظر چنین گستردگی چالشها، و همبراساس پیشینه تجربی و نظري پژوهش

مهمی که در اولویت توسعه آموزش عالی قرار دارند، توجه هاي نوپدید و رسد باید به چالشمی

هاي نوظهور، بهتر شناخته شده و فرصتی جهت مطالعه و بیشتري نمود، تا از یکسو این چالش

عنوان راهبردهاي توسعه ها ایجاد شود و از سوي دیگر بتوان الگویی را بهتر آنبررسی عمیق

شناسایی  نیازمند کشور هايدانشگاه جانبهه همهآموزش عالی ارائه داد. به عبارتی، توسع

لذا مسأله اصلی  .است راهبردهاي مؤثر اتخاذ تدابیر و و هاي موجود در این حوزه و مداخلهچالش

روست و چه الگویی را هاي نوپدیدي روبهپژوهش حاضر این است که آموزش عالی با چه چالش

منظور پژوهش حاضر قصد دارد احی نمود. بدینها، براي آن طرتوان بعد از شناسایی چالشمی

هاي نوظهور در توسعه آموزش عالی )در ابعاد مختلف( را شناسایی نموده و در این راستا چالش

 الگویی مفهومی ارائه نماید.
 

 شناسی پژوهشروش

                                                
 

2. Raschke 
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 بنیاد، داده نظریه رویکرد از استفاده با آن در که بوده کیفی هايپژوهش نوع از حاضر پژوهش

نظریه داده بنیاد،  .شد ارائه مفهومی الگوي هاي نوظهور در آموزش عالی شناسایی شده وچالش

مند را به کار هاي نظامطور استقرایی یک سلسله رویهیک نوع روش پژوهش کیفی است که به

 .(2008، 1اي درباره پدیده مورد مطالعه ایجاد کند )استراووس و کوربینگیرد تا نظریهمی

هاي عمومی یا کلی یک دهد تا مبانی نظري را از ویژگیاسی کیفی به پژوهشگر اجازه میشنروش

هاي تجربی دارد، ارائه دهد. سعی شده با موضوع که همزمان ریشه در مشاهدات یا داده

هایی مصاحبه گردد که بیشترین تجربه و تخصص را در مورد مساله پژوهش داشته باشند. سوژه

حضوري انجام ها به صورت شده و مصاحبه استفاده برداريیادداشت روش از کیفی در مرحله

کنندگان، در مورد اهداف منظور رعایت مسائل اخلاقی قبل از شروع مصاحبه با شرکتپذیرفت. به

کردند. مدت زمان ها داده شد و با رضایت کامل در پژوهش شرکت پژوهش آگاهی لازم به آن

متغیر بود، که با هماهنگی قبلی در اتاق اساتید مربوطه صورت دقیقه  60تا  30مصاحبه از 

 گرفت.

 به منديدر پژوهش مبتنی بر برخورداري از تخصص لازم و علاقه کنندگانشرکت انتخاب

معیار  سه از هاي کیفی پژوهشمنظور رعایت ویژگیمصاحبه صورت گرفت. به فرایند در شرکت

 قابل معیار مورد در ذیل استفاده شد. به شکل 4اطمینان یتو قابل 3تأییدپذیري ،2بودن قبول قابل

تعدادي از  براي گزارش پژوهش و مصاحبه هايرونوشت ها،یافته درستی تأیید و قبول بودن

نظرات خود را درخصوص سوالات مصاحبه بیان کنند.  تا شدنفر( ارسال  6کنندگان )شرکت

 منظورورد بررسی و بازبینی نهایی قرار گرفت. بهکنندگان، سوالات مباتوجه به نظرات این شرکت

 طوربه پژوهش به هاي مربوطتصمیم و فرایندها تا شدتلاش  ها،یافته اطمینان قابلیت تضمین

 هایافته نتایج، معیار تأییدپذیري مورد در نهایت، تشریح شود. در پژوهش در متن واضح و مستند

 شد.ها اقدام آن تبیین در نظري هايبحث به داستنا با و شد مقایسه پیشینه پژوهش با

خبرگان جامعه آماري پژوهش حاضر، شامل تمامی متخصصان آموزش عالی بود به عبارتی، 

است.  نظري گیرينمونه این پژوهش نیز، در گیريباشند. نمونمی تحقیق منابع شونده،مصاحبه

 کندمی سعی پژوهشگر که استه برفی( هدفمند )از نوع گلول گیرينمونه نوعی نظري گیرينمونه

 موشکافی رویداد و واکاوي به پژوهش موضوع درباره افراد ترینآگاه دانش و از نظرات گیريبهره با

قضاوتی  و تعمدي بلکه نیست تصادفی گیري،نمونه نوع دیگر عبارت به بپردازد. پدیده موردنظر و

ها ها از پیش مشخص نیست و افزودن به آنونه(. در این شیوه تعداد نم1392است )دانایی فرد، 

                                                
1. Strauss & Corbin   2. Acceptability 
 

3. Confirnability    4. Dependability 
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 16بنابراین، نمونه آماري به صورت هدفمند، شامل تا مرحله رسیدن به اشباع نظري ادامه دارد. 

نظران کلیدي در حوزه قلمرو موضوعی تحقیق بود که تن از افراد خبره و به عبارتی صاحب

دف پژوهشگر انتخاب مواردي است که داد. ه یاري خود نظري مدل دادن شکل در را پژوهشگر

با توجه به هدف تحقیق، سرشار از اطلاعات باشند و بتوانند پژوهشگر را در شکل دادن مدل 

ها و اطلاعات بندي مربوط به دادهیابد که طبقهنظري خود یاري دهند. این کار تا جایی ادامه می

 (. 2007، 1ریح شود )کرسولاشباع شود و نظریه موردنظر با تمام جزئیات و با دقت تش

نگر( به صورت هدایت کلیات، گردآوري اطلاعات در این پژوهش با ابزار مصاحبه عمیق )ژرف

هاي نوظهور در ابعاد مختلف در آموزش عالی بود، مورد صورت گرفت که براي شناسایی چالش

 استفاده قرار گرفت. 

ها، به روش تحلیل زمان انجام و دادهها، همآوري و تحلیل دادهدر روش گراندد تئوري، جمع

ها، ( تحلیل شد. روش تحلیل داده2008اي مداوم و مطابق روش استراوس و کوربین )مقایسه

 مصاحبه انجام از استفاده از روش کدگذاري باز، محوري و گزینشی )انتخابی( صورت گرفت. پس

 ارتباط و هامقوله مفاهیم، شناسایی) کدگذاري فرآیند روش از هاداده تحلیل ها، برايداده ثبت و

 تحلیلی رویکرد از باز کدگذاري در ابتدا شد. ها( استفادهداده و تحلیل تجزیه روند یا هاآن

 استفاده هامصاحبه سطر به سطر تحلیل و تجزیه روش از چنینهم و هاپیوسته داده ايمقایسه

 هايمؤلفه مجموعه از ايهسته یا اصلی مولفه یک محوري، و گزینشی، کدگذاري در سپس .شد

گرفت. در پایان  قرار محوري و گزینشیمقوله عنوانکدگذاري به فرایند مرکزیت در و باز انتخاب

 است. شده ارائه آن اساس ب نهایی مدل و تدوین راهبردهایی

 

 های پژوهشیافته
 هاي پیش روي آموزش عالی ایرانالف( چالش

 براساس دیدگاه هاي نوظهور در آموزش عالیچالش خصوص در با توجه به مسأله اصلی پژوهش

 هايشامل موارد ذیل است: چالش که شد داده چهار چالش عمده تشخیص شوندگان،مصاحبه

اي، چالش در هاي میان رشتههاي ارتباط باصنعت، چالشعالی، چالش شدن آموزش المللیبین

نتایج  شود.هاي نوظهور پرداخته میاز این چالشهاي نوین علم. در ادامه به تشریح هرکدام حوزه

 نشان داده شده است. 1ها و کدهاي به دست آمده از آن، در جدول حاصل از مصاحبه
 

های نوظهور آموزش عالی كنندگان درخصوص چالش. كدهای استخراج شده از مصاحبه مشاركت1جدول 
 محوری و گزینشی در سه قالب باز،

                                                
1. Cresswell 
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كدهای 
 گزینشی

كدهای 
 حوریم

 كدهای باز

 
 
 
 
 
 
 هايچالش

المللی بین 
شدن 

آموزش 
 عالی

 
دیپلماسی 

 علمی

عدم  -المللیهاي بینها و کنفرانسعدم شرکت در همایش –المللی عدم ارتباط با مجامع بین
 -المللیهاي مشترک بیننبود پروژه -اعتقاد بخشی از حاکمیت به تولیدات علمی فراملی

وجود قوانین دست و پا  -المللی کردن آموزش عالیی لازم در حوزه بینفقدان اعتبارات پژوهش
 گیر براي تبادل استاد و دانشجو.

 ها.سرقت علمی در برخی پژوهش -المللها در عرصه بینبه روز نبودن پژوهش مرجعیت علمی
 

 اعتبارات مالی
 به هادانشگاه تجهیز براي هااعتبار کمبود -المللی شدنبین در راستاي هادانشگاه بودجه کمبود

 هايهمایش در شرکت براي استادان( گرنت) علمی اعتبارهاي کمبود -هاي جدیدفناوري
 خارجی.

 المللی به ویژه انگلیسی در بین اساتید.هاي بینعدم تسلط به زبان -ضعف زبان المللیزبان بین
 

 ضعف محتوایی
عدم  -ضعف محتوایی -و تبادل استاد و دانشجوالمللی جهت تعامل فقدان محتواي درسی بین

فقدان استانداردهاي علمی )به لحاظ فرایند و  -دسترسی آسان و به منابع علمی در ایران
تکنیکی  -المللیمشکلات عدیده در بعد محتوایی در حوزه بین -روش( در آموزش عالی ایران

 و به روز نبودن اساتید در این حوزه.
ضعف فناوري 

 تاطلاعا
 ضعف تجهیزات برخط و آنلاین در حوزه فناوري اطلاعات. -ضعف فناوري و تکنولوژي

 
 

ضعف در 
ساختار و 
 زیرساختار

ساختار  -عدم استقلال دانشگاهی –عدم شیوه استخدام استاندارد براي جذب هیأت علمی 
ل و عدم امکان طرح برخی مسائ -متمرکز و غیرمنعطف آموزش عالی در نظام پذیرش دانشجو

هاي رفتاري محدودیت -هاي زیر ساختی مثل خوابگاهمحدودیت -موضوعات به لحاظ سیاسی
عدم تمایل دانشجوي خارجی جهت تحصیل در ایران به خاطر  –اجتماعی و فرهنگی و... 

وجود برخی مسائل سیاسی از جمله داشتن ذهنیت احساس ناامنی در کشور و دو رگه بودن 
 -نظام ایجاد و توسعه دانشگاهی -ها به باشگاه احزاب سیاسیتبدیل شدن دانشگاه -و...

 محدودیت امکانات آموزشی و پژوهشی.
 
 
 
 
 هايچالش

میان 
اي در رشته

آموزش 
 عالی

فقدان طراحی 
 برنامه درسی

عدم تولید نشریات علمی در حوزه میان -ايهاي درسی میان رشتهعدم طراحی برنامه
 ها.ايهادي، علمی و پژوهشی در زمینه میان رشتههاي نکمبود زیرساخت -ايرشته

نامأنوسی 
نسبت به میان 

 رشتگی

ها به لحاظ اي در گروهعدم آمادگی جهت پذیرش میان رشته–اهتمام به صورت صوري بوده 
عدم تفکر  -هااي در دانشگاهعدم اشاعه فرهنگ و تفکر میان رشته -روانی –فرهنگی و روحی 

 ن اساتید.اي در بیمیان رشته
 

عدم اهمیت به 
 هاامیان رشته

 -هاي جدید و ضروريخاصیت و تأسیس رشتههاي بیعدم نظارت و جسارت براي حذف رشته
عدم توجه به  -رشتگی در نظام دانشگاهیهاي میانعدم شناخت عوامل مؤثر بر توسعه برنامه

هاي جه ناکافی براي پژوهشبود -هاهاي راهبردي دانشگاهاي در برنامهجایگاه میان رشته
بودجه ناکافی براي  -اي بودنمعیارهاي ارتقاء براساس نظام سنتی تک رشته -مسئله محور

 ها.دانشگاه درون ايمیان رشته هايپژوهشکده
تفکر تک 

اي در بین رشته
 اساتید

وجود ساختار سنتی و تک  -هاي دیگرعدم همکاري اعضاي هیئت علمی یک گروه با گروه
 اي.شتهر

 
 
 
 
هاي چالش

ارتباط با 
 صنعت

 
هاي چالش

 ساختاري

عدم  -ادغام سه وزارت خانه )وزارت علوم، وزارت صنعت و معدن و تجارت، وزارت کشاورزي(
 علمی هیأت مدیریت اعضاي و استخدام شیوه -انعطاف در تعامل با صنعت )به ویژه خصوصی(

عدم اهتمام دولت جهت  -رتباط با صنعتدانشگاه، ناتوانی اعضاي هیأت علمی براي ا در
هایی جهت ارتباط این دو نهاد در مغفول ماندن سیاست-حمایت از ارتباط دانشگاه و صنعت

 هاي آموزش عالی.گذاريسیاست
عدم حرکت در 

مرز دانش 
عدم تبدیل  -هابه روز نبودن دانشگاه -)دانشجو و استاد( کار آفرین بار نیامدن دانشگاهیان

 ها.ایده به فناوري در دانشگاه
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 ب( راهبردهاي توسعه همه جانبه آموزش عالی

هاي نوظهور زینشی درخصوص چالشها، و ارائه کدهاي باز، محوري و گپس از بررسی مصاحبه

هاي مربوطه ارائه آموزش عالی؛ راهبردهاي توسعه همه جانبه براي این حیطه نیز براساس چالش

هاي سه گانه ، درخصوص راهبردهاي توسعه همه جانبه در کدگذاري2گردید. در ادامه جدول 

 نشان داده شده است.

 

 

 محوری و گزینشی، الی در سه قالب باز. راهبردهای توسعه همه جانبه آموزش ع2جدول 

توسط 
 هادانشگاه

فقدان جایگاه 
مناسب در 

هاي برنامه
 راهبردي

اهمیت نداشتن ارتباط  -هاي راهبردي دانشگاهسازي دانشگاهی در برنامهقرار نگرفتن تجاري
 ها.هاي دانشگاهی و در ارزیابی رتبه علمی دانشگاهبا صنعت در برنامه

کاربردي نبودن 
 اهپژوهش

عدم فعال بودن مراکز ارتباط با صنعت  -دانشگاهی سازيتجاري در مندنظام هايپژوهش نبود
 پژوهش. و آموزش نبودن کاربردي-هادر دانشگاه

تعامل ناکافی 
با مراکز دانش 

 بنیان

 -هاي مشترک بین صنعت و دانشگاهعدم تعریف پروژه -هاي دانش بنیانعدم ارتباط با شرکت
گران، اهمیت ندادن به نظر صنعت -دانشگاهیان براي عدم پذیرش کار و کارگرغرور کاذب -

عدم تمایل صنعت براي  -گران در قالب میتینگ و همایش و...فرصت مشارکت دادن به صنعت
وري نیازي از بهسازي مدیریت و منابع انسانی، بهرهارتباط با دانشگاه به جهت احساس بی

عدم جلب اعتماد بخش صنعت توسط  -ن و ارتقاي کیفیت و...کارکنان، عدم آموزش کارمندا
 ها.دانشگاه

عدم تبلیغات و 
فراخوان 
 هانیازمندي

رسانی براي نیاز خود توسط عدم اطلاع -عدم نیازسنجی از بازار و صنعت توسط دانشگاه
راي هاي دانشجویان و اساتید بها و مهارتعدم تبلیغ و معرفی توانمندي -صنعت و دانشگاه

 بازار و صنعت.
 
 

چالش 
هاي حوزه

نوین عم در 
آموزش 

 عالی

به روز نبودن 
 آموزش عالی

به  -حرکت نکردن اموزش عالی در مرز دانش -مشکل روزامد نبودن آموزش عالی در ایران 

سازي گیري و تصمیمحاشیه رانده شدن برخی از عالمان و دخیل نکردن آنان در حوزه تصمی

 سی.به خاطر مسائل سیا

عدم تغییر در 
 نسل دانشگاهی

تنظیم نشدن آموزش و پژوهش در  -عدم جسارت در طراحی آموزش عالی با اهداف نوین
 -عدم تغییر نسل دانشگاهی از نسل دوم به نسل سوم دانشگاهی-راستاي تولید ثروت از دانش

 نشگاهی.فقدان موضوعات روز دنیا در آموزش عالی ایران به دلیل ماندن در نسل دوم دا
پارادایم عرضه 

 محور بودن
عد م توجه  -پارادایم عرضه محور بودن -عدم همسویی آموزش عالی با نیازها و اقتصاد کشور

 ها.مسأله محور نبودن دانشگاه -به بازار و تقاضا

 یكدها

 ینشیگز

 یكدها

 یمحور
 باز یكدها

توجه به 

 راهبردهاي

 

دیپلماسی 

توسعه تبادل استاد و دانشجو؛ تسهیل روابط با دیگر کشورها در عرصه علمی )تسهیل 

هاي پروژهروند ویزا جهت تبادل استاد و دانشجو با کمک وزارت خارجه(؛ تعریف 
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 المللیبین

 شدن

مشترک؛ توسعه تولیدات علمی از سطح ملی به فراملی؛ قرارداد خواهرخواندگی  علمی

 هاي معتبر خارجیهاي ایران با دانشگاهدانشگاه

مرجعیت 

 علمی

 و هاموقعیت و علمی موجود هايظرفیت از هادانشگاه مدیران به بخشی آگاهی

سازي مبناها از نظر یکسان المللی؛ استانداردسازي وبین هايهمکاري هايزمینه
هاي علمی و افزارهایی جدید جهت جلوگیري از سرقتبکارگیري نرمفرایند و روش؛ 

 پژوهشی.

افزایش 

اعتبارات 
 مالی

 مبناي بر تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه به ي پژوهشیبودجه تخصیص نظام در تغییر

تبارات در راستاي هاي پژوهشی؛ افزایش بودجه و اعفعالیت کیفیت و قابلیت
 ها.المللی شدن دانشگاهبین

 تقویت زبان

 المللیبین 

هاي تخصصی المللی )انگلیسی( در بین اساتید؛ برگزاري دورهیابی به زبان بینتسلط

 هازبان در دانشگاه

تقویت 
محتواي 

 برنامه درسی

بع جدید و به المللی، ارائه راهکارهایی جهت دسترسی به مناارائه محتواي درسی بین
 روز علمی؛ 

فناوري 

 اطلاعات

افزاري و تقویت فناوري اطلاعات و دسترسی آسان به منابع، تجهیز بعد سخت

 افزاري فناوري اطلاعات و برخطنرم
توجه به 

ساختار و 

 زیر ساختار

استقلال دانشگاهی و آزادي علمی، فراهم نمودن بسترهاي توسعه جذب دانشجوي 

ختن موانع زیرساختی و اجتماعی و اصلاح قوانین در این زمینه؛ خارجی، برطرف سا

هایی براي تحصیل دانشجویان خارجی در ایران؛ برقراري آزادي ایجاد مشوق

ها؛ استخدام جهت جذب هیأت علمی براساس موازین و دموکراتبک در دانشگاه
 المللی.هاي استاندارد و بینشیوه

 توجه به

میان 
ها ايرشته

م در نظا

آموزش 

 عالی

 یطراح

 یبرنامه درس

 انیم یدرس یطراح ؛یاي در آموزش عالرشته انیهاي مها و رشتهتوسعه پژوهش

توسعه و  ؛یرشتگانیبه نفع م یعلم يهاگروه تیو بازنگري و بازتعریف مأمور يارشته

 .يارشته انیم یدرس يهانشر کتب برنامه
اهمیت دادن 

 و آشنایی 

با میان 

 هاايرشته

 مالی منابع و تسهیلات ارائه اي؛ها با مزایاي میان رشتهآشناسازي اساتید گروه

ها و گروه بین هاي مشترکبرنامه و هافعالیت اندازيراه و طراحی براي موردنیاز

توسعه  در دنیا برتر هايدانشگاه تجارب از استفاده و المللیبین ها؛ تعاملاتدانشکده

 اي؛میان رشته پژوهشی و آموزشی هايفعالیت
اهمیت دادن 

 و آشنایی 

با میان 
 هاايرشته

 مالی منابع و تسهیلات ارائه اي؛ها با مزایاي میان رشتهآشناسازي اساتید گروه

ها و گروه بین هاي مشترکبرنامه و هافعالیت اندازيراه و طراحی براي موردنیاز

توسعه  در دنیا برتر هايدانشگاه تجارب زا استفاده و المللیبین ها؛ تعاملاتدانشکده
 اي؛میان رشته پژوهشی و آموزشی هايفعالیت

ایجاد تفکر 

میان 

 ايرشته
در بین  

 ها؛ توسعهايمیان رشته توسعه مبناي بر پژوهشی و آموزشی هايگروه ساختار تجدید

سازي جهت فرهنگاي؛ میان رشت نگرش با علمی هايگروه استادان بهسازي و

 هاي دیگر در بین اساتید.پذیرش و به رسمیت شناختن گرو
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 اساتید

ارتباط با 

 صنعت

بهبود 

 ساختار

ملاک قرار تغییرات ساختاري از جمله ادغام سه وزارتخانه صنعت، کشاورزي و علوم؛ 

صنعت؛ ایجاد احساس مسئولیت  با رویکرد تعامل با علمی هیأت اعضاي گرفتن ارزیابی
 رانشهروندي در صنعتگ

حرکت در 

مرز دانش 

توسط 
 هادانشگاه

توسعه رقابت ها؛ حرکت دانشگاه در تولید عم نوین و مرز دانش و به روز بودن دانشگاه

تربیت  تکنولوژي؛ به دانش تبدیل هايآزمایشگاه ها؛ توسعۀبین دانشگاه

 آموختگان کارآفرین؛دانش

داشتن 

جایگاه 

مناسب در 
هاي برنامه

 راهبردي

 و ایجاد با هادانشگاه پژوهشی هايیافت سازيتجاري براي لازم هايزیرساخت توسعۀ

جلب  رشد؛ مراکز و فناوري هايپارک و هاشهرک توسعۀ فناوري، هايشرکت توسعۀ

 اعتماد صنعت به دانشگاه و دانشگاهیان جهت ایجاد و گسترش ارتباط

کاربردي 

نمودن 
 هاپژوهش

یقات دانشگاهی و تطابق با نیازهاي جامعه؛ تعریف کاربردي و هدفمند نمودن تحق

 آموزش و پژوهش در راستاي تولید ثروت از دانش؛

برقرار 

نمودن 

ارتباط با 
مراکز دانش 

 بنیان

 تعامل سازماندهی و تقویت توسعه، براي تشویقی هايسیاست اجراي و تصویب

ارزشمند صنعتگران و استفاده از نظرات  صنعتی؛ با بخش پژوهشی مراکز و هادانشگاه

فرصت مشارکت دادن به صنعتگران در قالب میتینگ و همایش و...؛  ایجاد 
 هایی جهت تعامل دانشگاه و صنعت؛مشوق

تبلیغات و 

فراخوان 
 هانیازمندي

هایی در ها و ارائه استراتژيهایی از بازار و صنعت توسط دانشگاهوجود نیازسنجی

رسانی درخصوص  موردنیاز؛ اعلام و ابلاغ و اطلاعهاي مرتبط و خصوص تدوین رشته
ها؛ هاي مختلف و رفع کمبودها از طریق دانشگاهنیازهاي صنعتی درخصوص رشته

هاي دانشحویان و اساتید برتر براي جذب در بازار و ها و مهارتمعرفی توانمندي

 صنعت

 توجه به

 هايحوزه
 نوین علم

 
به روز کردن 

 آموزش عالی

نظام دانشگاهی از لحاظ ساختار؛ مشارکت دادن دانشمندان در باز تعریف 
گیري و عدم دخالت سیاست )جایگاه دادن بر اساس علم نه سازي و تصمیمتصمیم

 شدن تخصصی براي نخبگان و اندیشمندان نظرات از استفاده سیاست(؛ 

حزاب هاي ا؛ عدم تبدیل آموزش عالی به باشگاهعلم حوزة به مربوط هايگیريتصمیم

 سیاسی.

تغییر در 

نسل 

 دانشگاهی

ها به نسل سوم؛ طراحی آموزش عالی با اهداف نوین؛ تنظیم تغییر نسل دانشگاه

اهداف آموزشی و پژوهشی در جهت نیل به ثروت از طریق علم و دانش؛ توجه به 

 موضوعات روز دنیا در آموزش عالی ایران

پارادایم 

 تقاضامحوري

محور؛ همسوسازي آموزش عالی با نیازهاي ها به مسالهاهتغییر پارادایمی دانشگ

 هااقتصادي کشور؛ توجه کافی و وافی به بازار و عرضه و تقاضا از سوي دانشگاه
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هاي نوین و راهبردهاي مرتبط در نهایت، پس از استخراج کدهاي سه گانه در دو بخش چالش

 سیم شد. ر، ت1این پژوهش در شکل  هايبا آموزش عالی، مدل نهایی و مفهومی براساس یافته
 

 
 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 گیرینتیجهبحث و 
 هاي موجود در این حوزه و مداخلهشناسایی چالش نیازمند کشور هايدانشگاه توسعه همه جانبه

نظر گرفتن این موضوع، به است. لذا پژوهش حاضر با قصد در  راهبردهاي مؤثر تدابیر و اتخاذ و

ها را شناسایی و در هاي نوظهور در توسعه آموزش عالی )در ابعاد مختلف( بود و آندنبال چالش

 خصوص این راستا الگویی مفهومی ارائه نموده است. با توجه به مسأله اصلی پژوهش در

ش عمده چهار چال شوندگان،مصاحبه براساس دیدگاه هاي نوظهور در آموزش عالیچالش

اي؛ هاي میان رشتهعالی؛ چالش شدن آموزش المللیبین هايشامل چالش که شد داده تشخیص

 هاي نوین علم بود.هاي ارتباط باصنعت؛ چالش در حوزهچالش
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براساس دیدگاه که  عالی، شدن آموزش المللیبین هايدرخصوص تبیین چالش

جعیت علمی؛ اعتبارات مالی؛ ضعف زبان هاي دیپلماسی علمی؛ مرکنندگان، شامل چالشمشارکت

توان المللی؛ ضعف محتوایی؛ فناوري اطلاعات؛ ساختار و زیر ساختار آموزش عالی است؛ میبین

و  یآموزش عال يهانظامدر عملکرد  یفراوان رییتغ ازمندین یشدن آموزش عال یالمللنیبگفت که 

 يایدن کیدر  یآموزش عال یطح ملگذاران در ساستیاست. س یمؤسسات آموزش عال نیچنهم

طور به دیبا یمؤسسات آموزش عال گریها و درهبران دانشگاه طورنیو هم کنندیکار م دهیچیپ

خود را براساس آن  یاتیعمل يهاراهبردو  هاتیمتضاد را اداره کنند و مأمور يزمان روندهم

نیب بینارتباط رو به رشد  ،یالمللنیمشارکت مشترک ب يبر رو شترید. تمرکز بنماین فیتعر

در  یمؤسسات آموزش عال يهاتینقش و مسئول يبازنگر ازمندیو اشتغال، ن پژوهششدن، ی الملل

 نظام کی نیچنو هم یسسات آموزش عالؤاز م کیمشخصه هر . و فراتر از آن است یمل يمرزها

شامل خدمت  اندشده عمتضاد واق يکه در آن روندها طیفیدر  تواندیم ،یکل طوربه یآموزش عال

المللی، فرماندهی دولتی تا استقلال نهادي، افزایش هاي ملی تا عمل در یک محیط بینبه اولویت

 و نیز مالکیت معنوي یا بشردوستی فکري سازي، رقابت تا همکاريهاي هماهنگتنوع تا سیاست

را  یوزش عالهر موسسه آم ي ازفردمنحصربه ممکن است خوشه یفیتوص نیچنگردد. مشخص 

 ،متضاد يرا در رابطه با روندها یمل یآموزش عال يهانظام یکل تیماه نیچننشان دهد و ه

( نیز از جمله 1380سرکارآرانی )(. براین اساس، 2015، 1)گوري روزنبلیت دنمایمشخص 

یکی از مسائلی سازي آموزش عالی دانسته است. المللیهاي اساسی آموزش عالی را، بینچالش

عنوان چالش نوظهور بدان اشاره شد، دیپلماسی علمی است. موضوع اصلی در این پژوهش به که

هاي علم و فناوري براي تحقق اهداف سیاست دیپلماسی علم و فناوري، استفاده از ظرفیت

استفاده از ، دیپلماسی علمی، 2(. از دیدگاه فدروف1396خارجی است )آراسته و همکاران، 

 يو برا تیبشر يرو شیمشترک پ مسائلبه  یدگیرس يکشورها برا انیدر م یتعاملات علم

 (.2010و همکاران،  3است )کاپلمنبر دانش  یمبتن سازنده یالمللنیب يهايهمکار ایجاد

عنوان بخشی از توسعه آموزش عالی، یکی از مباحث مهم چنین مرجعیت علمی نیز بههم

آفرینی محور طوري که دانش و دانششود. بچالش و راهبردهاي نظام آموزش عالی محسوب می

ها، و معیار برتري کشورها، با قدرت اصلی توسعه و پیشرفت در دنیا شده و مزیت رقابتی سازمان

( نیز به عدم استانداردسازي محتواي 1392پژوهش کریمی و همکاران ) در خورد.دانش رقم می

 نیازهاي و شرایط با متناسب جهان معتبر هايدرسی دانشگاه برنامه از نکردن درسی و استفاده

                                                
1. Guri-Rosenblit    2. Federoff 
 

3. Koppelman 
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هاي آموزش عالی بیان گردیده است، که در اشاره شده و ضعف محتوایی یکی از چالش کشور،

 عالی آموزش نظام عناصر تریناصلی ازدرسی  برنامهباشد. ها میتحقیق حاضر نیز از جمله چالش

 خدمات براي عرضه دانشجویان هارتم و تجربه دانش، آوريفراهم براي ابزار ترینبنیادي و

المللی دچار مشکل است. بهبعد محتوایی برنامه درسی در حوزه بیناز نظر متخصصین، . باشدمی

الملل طراحی و عرضه گردد و فقدان محتواي درسی طوري که بخشی از محتوا باید در سطح بین

در (. 1395)کرمی و همکاران،  ندکالمللی، تعامل و تبادل استاد و دانشجو را دچار مشکل میبی

 المللی شدن، به ترتیب،بین هاییچالش ترینمهم( 1392)واجارگاه و همکاران  فتحیپژوهش 

چالش  ترین. مهماست و دانشگاهی مالی فناورانه، دیپلماتیکی، ساختاري، فرهنگی، هايچالش

که  انگلیسی است زبان به آموزشی هايبرنامه از بخشی ارائه عدم دانشگاهی، در این پژوهش

 . سویی بالایی با پژوهش حاضر داردهاي این پژوهش همیافته

ویژه زبان انگلیسی، که بر حسب اوضاع زمانی و در دنیاي مدرن امروز، دانستن زبان دوم به

هاي دانشگاهی عنوان زبان علم شناخته شده است، به خصوص در محیطتاریخی این عصر به

ضرورت و اهمیت این توانمندي ارتباطی در این است که ادامه حیات  اهمیت بسیاري دارد.

ها به دانش است که تنها با دسترس به منابع و مأخذ جوامع امروز دنیا در گرو مجهز بودن آن

هاي ارتباطی و من وجود فناوريدانش و پژوهش در سطح جهانی بستگی دارد. امروزه به یُ

در سرتاسر جهان دسترس سریع به این منابع فراهم است.  منداناطلاعاتی براي تمامی علاقه

هاي ارتباطی و اطلاعاتی براي دسترس به این منابع دانش بایستی هم در استفاده از فناوري

، تسلط داشت زبان این دانش جهانی که در حال حاضر زبان انگلیسی است همهارت داشت و هم ب

 زبان عنوانبه الملل )انگلیسی(زبان بین از ادهتوسعه استف اب .(1380)چیت ساز و صحراگرد، 

شد و تسلط به زبان  خواهد بیشتر المللیبین هايبرنامه به علاقمندي تدریس، و تحقیق اصلی

 باشد. المللی شدن آموزش عالی میالمللی از اولین ملزومات بینبین

هاي با پژوهش المللی شدن آموزش عالیهاي مختلف بیندر مجموع پژوهش حاضر در بخش

و  مناسب گذاريسرمایه نبود(، 1386منتظر ) (، موانع سیاسی؛1388همکاران ) و واجارگاه فتحی

پور و زیرساخت در فناوري اطلاعات؛ رحمان مشکل کمبود اعتبار مالی در فناوري اطلاعات و

(، 1997دي ویت ) و نایت (، ضعف زیان انگلیسی و دسترسی ضعیف به منابع؛1393همکاران )

دانشگاهی؛ سوماتیپالا  استقلال علمی و آزادي (،2003نایبرگ )دیپلماتیک؛  و سیاسی ملاحظات

 باشد. (، ضعف زبان انگلیسی در بین اساتید و دانشجویان، همسو می2004)

 برون تعاملات از مؤثري سطح از برخورداري مستلزم توسعه و پیشرفت به دستیابی امروزه

 ارتقا جهان سطح در را کشور نقش و جایگاه که است عالی آموزش سازيالمللیبین و مرزي

 منابع توسعه به و رساندمی یاري ایدئولوژیکی نفوذ و ثبات صلح، امنیت، ایجاد در بخشیده،
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 این بر علاوه. کندمی کمک المللیبین سطح در کشور رقابتی توان افزایش براي مورد نیاز انسانی

 بنابراین. کندمی کمک پژوهش و تدریس کیفیت درخصوص المللیبین استانداردهاي اجراي به

 به باید که باشدمی نوظهور و اساسی هايچالش از یکی ایران در عالی آموزش سازيالمللیبین

 نمود. ايویژه توجه آن مختلف ابعاد

 مهم مسائل از یکی ايمیان رشته پژوهش و آموزش ينتایج پژوهش، حوزه براساس چنینهم

 است، که باید مورد توجه قرار گیرد. لذا به کشور در عالی آموزش نظام اصلی هاياولویت و

 در ايرشته میان هايچالش هاي نوظهور،چالش کنندگان، یکی دیگر ازتشخیص مشارکت

هاي شامل: چالش که شد داده تشخیص عمده خصوص چهار چالش باشد. در اینعالی می آموزش

 تفکر ها،ايرشته میان به اهمیت عدم رشتگی؛میان به نسبت نامأنوسی برنامه درسی؛ طراحی

 باشد. اساتید می بین در ايرشتهتک

اي رشتههاي آموزشی و پژوهشی بینکند که فعالیتفضاي حاکم بر آموزش عالی حکم می

عالی و ریزان و مجریان آموزش گذاران، برنامهعنوان یک راهبرد و نوآوري مورد توجه سیاستبه

 هاي( چالش1395قضاوي و همکاران ) ب(. 1389ها قرار گیرد )سلیمی و ملکی، دانشگاه

هیأت  کمبود مختلف، هايرشته اعضاي هیأت علمی دیدگاه تلفیق ها را دشواريايرشتهبین

 مدیریت دشواري رشته، یا حوزه چند بین نتایج مسئولیت تقسیم اي، ورشتهبین متخصص علمی

 درسی به هیأت علمی اعضاي وزارتخانه، و وابستگی در هاآن ارزیابی دشواري ها، ونآ رهبري و

 اند. خاص، شناسایی کرده

ها، ي پیوند و تعامل میان دانش، مفاهیم، روشاي مبین نسبت و نحوهرشتهرویکردهاي بین

یا هاي گودناگون درخصوص مشکل، موضوع ها و ابزارهاي مختلف از رشتهتجارب، مهارت

اي با عرضه نماهاي کلی، رشته(. رویکرد بین1391ي موردنظر هستند )سلیمی و همکاران، مسأله

هاي مواجه با موضوعات، مشکلات یا مسائل هاي نگاه، نوع همکاري و مشارکت، و شیوهجهت

اغلب  (.2006، 1دهد )استینر و پاسچاي نشان میرشتههاي بینپیچیده را به کنشگران فعالیت

 هايها از جمله: چالشاي( در بخش میان رشته1395هاي پژوهش حشمتی و همکاران )فتهیا

پژوهشی،  و علمی هايضعف زیرساخت با مرتبط هايها، چالشدانشگاه ساختار سنتی با مرتبط

درسی  برنامه ( بازنگري1392و در پژوهش کریمی و همکاران ) اي؛بودجه و مالی مشکلات

 و فلسفه در تغییر پذیرش عدم درسی، در برنامه انعطاف امکان کردنن بینیپیش متناسب،

با پژوهش حاضر  برنامه درسی، حوزه متخصصان طراحی از گیريبهره عدم زیربنایی، مفاهیم

 هیأت اعضاي استخدام جدید، هايگذاريسیاست (،1388)چنین، آراسته باشد. همهمخوان می

                                                
1. Steiner & Posch 
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 آموزشی، هايگروه و هادانشکده ساختار در بازنگري ی،هاي درسبرنامه در تحول ایجاد علمی،

 و هاچالش از را آن نظایر و آموزشی هايگرو میان همکاري جدید، ایجاد هايآزمایشگاه اندازيراه

در پژوهش  .است کرده عنوان عالی آموزش در هاايتوسعه میان رشته براي ضروري اقدامات

 باورهاي آکادمیک اي،رشته فرهنگ تسلط شامل هنگیفر ( نیز موانع1388) طاسکوه خورسندي

نژاد و همکاران سبحانی گریزي؛ و در تحقیقمشارکت اي،رشته انتظارات پایداري اي،حوزه درون

اعتباري  و مالی تأمین سازوکار وجود عدم دانشگاهی، مناسب ساختار تشکیلاتی ( نبود1390)

گلید و همکاران ولیکن نتایج پژوهش  شد.باسو با پژوهش حاضر میدانشگاهی، هم مناسب

 پایداري علمی، هیأت اعضاي نگهداشت و ها از جمله: جذبي کلی از چالشدسته سه (2007)

را در این حوزه شناسایی کردند که متفاوت بودن نتایج این  راهبري، و مدیریت پایداري مالی،

هاي این حوزه از آموزش عالی چالشتواند به علت شرایط کشور آمریکا باشد و اینکه تحقیق، می

هاي پژوهش توان گفت چالشها قبل در آمریکا حل شده باشد به عبارتی میکشور ما، مدت

امروزه مسائل سیاسی، تواند مبتلابه کشورهاي در حال توسعه و جهان سوم باشد. حاضر می

ده و متنوع شده اقتصادي، زیست محیطی، اجتماعی و فناوري جوامع، به قدري گسترده، پیچی

اي، امکان و رشتههاي علمی، آموزشی و پژوهشی به شکل سنتی و تکاست که انجام فعالیت

 (.1392فرصت پاسخگویی و حل انواع مسائل پیچیده و متنوع را ندارد )مهدي، 

تقاضاي  گسترش و عالی آموزش شدن فراگیر دلیل به اخیر هايدوره شایان ذکر است که در

میان  هايضرورت و هاچالش کنونی، دنیاي در نوپدید تحولات به توجه با و آن به اجتماعی

 دانش، روزافزون است. در واقع پیشرفت شده چندان دو عالی آموزش ریزيبرنامه شدن ايرشته

 از علمی کارآفرینی و فناورانه و نوآوري اجتماعی خدمات انتظار نیازها، و مسائل پیچیدگی و تنوع

 و آموزشی وظایف سازيغنی و هابین رشته خالی فضاهاي پوشش و یابیألهمس ها،دانشگاه

 در راهبردي ضرورت یک به را ايهرشتمیان  هايرشته و هافعالیت توسعه و گسترش پژوهشی،

به  دانشگاهی و عالی آموزش نظام مدیران و است. لذا، توجه رهبران کرده تبدیل عالی آموزش

باشد، ضروري هاي اساسی و نوظهور میعالی کشور که از چالش هاي این بخش از آموزشچالش

 است.

کنندگان در پژوهش بدان اشاره هاي نوظهور و اساسی دیگري که مشارکتیکی از چالش

هاي ها در مقولههاي ارتباط آموزش عالی با صنعت و بازار کار بود که این چالشنمودند، چالش

ها؛ فقدان تاري؛ عدم حرکت در مرز دانش توسط دانشگاههاي ساخبندي گردید: چالشزیر دسته

ها؛ عدم ارتباط با مراکز دانش هاي راهبردي؛ کاربردي نبودن پژوهشجایگاه مناسب در برنامه

یکی از مشکلات اساسی بر سرراه در این راستا،  ها.نیازمندي بنیان؛ عدم تبلیغات و فراخوان

هاست. ساختارهایی مراکز آموزشی، مسائل ساختاري آن ها و از جملهکارآیی و اثربخشی سازمان
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طور سنتی طراحی شده باشند با شرایط فعلی سازگاري نداشته و تحولات محیط امروزي را که به

هاي درونی یک سازمان هستند و مبنایی کننده ویژگیدهند. ابعاد ساختاري بیانمدنظر قرار نمی

گیري و با هم مقایسه کرد ها را اندازهها سازماننتوان به وسیله آدهند که میبه دست می

 (.1395)آقابابایی و رحیمی، 

 تواندمی صنعت و دانشگاه مؤثر و صحیح کند که ارتباط( بیان می2010روسی )چنین هم

دانشگاه با ارائه اطلاعات لازم به صنایع گردد.  و تکنولوژي دانش انتقال و افزایش نوآوري موجب

تواند در هاي صنعتی میهاي موجود در دانشگاه براي اجراي پروژهها و پتانسیلاییدر زمینه توان

فراهم کردن محیط مناسب براي همکاري و برقراري ارتباط دانشگاه و صنعت مؤثرتر شود 

(. با توجه به نتایج این پژوهش نیز فقدان جایکاه مناسب در 2005)جعفرنژاد و همکاران، 

هاي راهبردي، برنامههاي نوین آمووزش عالی مطرح گردید. عنوان چالشههاي راهبردي، ببرنامه

فرایندي مفید براي برقراري ارتباط سازمان با محیط رقابتی آن است و با گردآوري و تفسیر 

یابد، پیوند خورده است و چنین هایی که براي هماهنگی سازمان با محیط رقابتی اهمیت میداده

  .(2008و همکاران،  1انجامد )بورتونهتر به عملکرد بهتر سازمان میآید که هماهنگی ببرمی

 امکان زیرا ساخت، خواهد متحول شدیداً  را آموزشی دانش، نظام سریع صنعت توسعه و رشد

 مستلزم هاپیشرفت این. شودمی ترگسترده و بیشتر اطلاعات، صرفه به مقرون  و سریع انتقال

 هاياهرم از دانشگاه و صنعت ارتباط بود. موضوع خواهد هدانشگا جایگاه و موقعیت تغییر

 که است فناوري و دانش ي توسعهزمینه در ساله بیست اندازچشم سوي به حرکت کنندهتعیین

 توجه است با ضروري ارتباط این بهبود به کمک آن براي در مؤثر عوامل و هامحرک جدي بررسی

از  ایران ساله بیست توسعۀ اندازچشم سند در شده نیبیپیش برتر جایگاه شده، مطرح مباحث به

ارتباط  مختلف ابعاد به که بود خواهد دستیابی قابل صورتی در خاورمیانه، در فناوري و علم نظر

 تدابیر است، مواجه آن با کشور که خاصی شرایط به با توجه و شده توجه دانشگاه و صنعت

با شناسایی  است لازم براین اساس .شود فتهگر نظر در مختلف هايبخش در مناسب سیاستی

در  استفاده از راهبردهاي توسعه و گسترش تعامل این دو نهاد، ها و موانع موجود و باچالش

 جهت حرکت به سمت اعتلا و پیشرفت کشور گام برداشت. 

هاي نوظهور در آموزش عالی، که در پژوهش حاضر به آن دست درنهایت از دیگر چالش

 روز هاي نوین علم تشخیص داده شد که برخی از این موارد شامل: بهالش در حوزهیافتیم، چ

بودن، می باشد. آنچه در  محور عرضه پارادایم دانشگاهی؛ نسل در تغییر عدم عالی؛ آموزش نبودن

 در پارادایمی، تحول یک با عالی آموزش مؤسسات و هاتوان بیان نمود اینکه، دانشگاهباره میاین

                                                
1. Burton 
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اند که شده تبدیل ملی و جهانی جدید عوامل بازارهاي ترینمهم از یکی به دانش، هايگاهنقش بن

امروزه مسائل سیاسی، کند. هاي نوین علم را دو چندان میضرورت توجه به مسأله حوزه

اقتصادي، زیست محیطی، اجتماعی و فناوري جوامع، به قدري گسترده، پیچیده و متنوع شده 

اي، امکان و رشتههاي علمی، آموزشی و پژوهشی به شکل سنتی و تکلیتاست که انجام فعا

چنان که هم(. 1392فرصت پاسخگویی و حل انواع مسائل پیچیده و متنوع را ندارد )مهدي، 

 به محیط با مواجهه نحوه هايبا چالش هاحاضر دانشگاه ( معتقد است، در حال1383فراستخواه )

 این جهانی روبرو هستند. ابعاد مقیاس در آشوبناک و پیچیده رقابتی، متنوع، متحول، شدت

 این در و دارد و ماهوي کیفی تفاوتی بود، مواجه آن با دانشگاه قبلی هايدوره در آنچه با ها،چالش

 تغییر»و « نقش تعریف بازار»درگیر هستند و به « پارادایمی مفهومی»تحول با هادوره دانشگاه

هاي کند که فعالیتفضاي حاکم بر آموزش عالی حکم میز دارند. نیا» ساختارها در اساسی

گذاران، عنوان یک راهبرد و نوآوري مورد توجه سیاستاي بهآموزشی و پژوهشی بین رشته

ب(. انباشت  1389ها قرار گیرد )سلیمی و ملکی، ریزان و مجریان آموزش عالی و دانشگاهبرنامه

رش روز افزون مسائل حاد و مخل زندگی آرام و پایدار، مسائل ساده و پیچیده جامعه و گست

هاي نوینی را از نظام دانشگاهی مطالبه حلانتظار از نظام علمی را افزایش داده و ابتکارات و راه

ها، کند. بخشی از انتظارات و مطالبات جامعه و نیازهاي توسعه پایدار از طریق توسعه مشارکتمی

 (.1392گرا و مسأله محود قابل پاسخگویی است )مهدي، یفی، واقعاي کهاي میان رشتهفعالیت

 است اصول روانشناختی بر مبتنی و تیمی فعال، ايپروژه اي،رشته میان درسی برنامه کلی، طوربه

 وراي مختلف، درسی بین موضوعات روابط آگاهانه شناسایی به نگرانهجامع رویکردي با که

 مجموعه یک هدفمند در صورت به را هاآن آ( و 1389و ملکی، موجود پرداخته )سلیمی  مرزهاي

 در را هاآن فراگیران، جدید به خلق ساختارهاي قدرت اعطاي با تا نمایدمی ترکیب دارمعنی

سازد )سلیمی و قوام،  زندگی توانمند طول تمام در خود فراروي مسائل با نگرانهکل برخورد

1391.) 

ها گردد که در درون تواند منجر به نوعی ترکیب فرهنگیشدن م به روز بودن و جهانی

هاي پذیرد. توانایی زندگی کردن، فهمیدن و ارزش گذاردن بر تفاوتمرزهاي ملی صورت می

توان هاي نظام آموزش عالی است که در دیدگاه جهانی میفرهنگی یکی از ارزشمندترین درس

هاي سطح دو و سه دانشگاهچنین هم .(1389)صبوري خسروشاهی،  آن را برآورده ساخت

محور( با فراهم آوردن هاي سه یک )آموزشمحور و کارآفرین( در مقایسه با دانشگاه)پژوهش

ویژه واحدهاي پژوهش و توسعه هاي ساختارمند و پایدار با صنعت و بهشرایط و ملزومات همکاري

د موفقی دارند، بلکه با تکیه بر وابسته به صنایع، ضمن اینکه در جذب قراردادهاي صنعت عملکر

هاي پژوهشی اصیل، دگردیسی برداري از یافتهعنوان نیروي محرکه بهرهنوآوري و خلاقیت به
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هاي هاي زایشی، در عرصهاندازي شرکتسازي فناوري و تأسیس و راهدانش به فناوري، تجاري

 (.1392ان، نمایند )حبیبی و همکارتوسعه کارآفرینی و تولید ثروت اقدام می
 

 پیشنهادات
چنین در این ها در مرز دانش لازم و ضروریست. همبا توجه به نتایج حاصل شده، حرکت دانشگاه

هاي نسل سوم و کارآفرین تغییر کرده ها به سمت دانشگاهشود پارادیم دانشگاهراستا پیشنهاد می

توجه رهبران  می را فراهم سازند.گذاران قرار گرفته و بسترهاي تغییر پارادایو مورد توجه سیاست

سازي آموزش عالی از جمله دیپلماسی و مرجعیت المللیگذاران آموزش عالی به بینو سیاست

علمی و توجه به ساختارها و زیرساختارهاي آموزشی و پژوهشی، توجه کافی به مباحث میان 

پژوهشی و  هايگروه ساختار اي و تجدیدهاي درسی میان رشتهرشتگی از جمله طراحی برنامه

ها با صنعت و کاربردي ها؛ ارتباط سازنده و مؤثر دانشگاهايمیان رشته توسعه مبناي بر آموزشی

ها با مراکز دانش بنیان و تقویت ارتباط صنعت با ها، برقرار نمودن ارتباط دانشگاهنمودن پژوهش

ردن آموزش و نظام آموزشی، به هاي نوین علم یعنی به روز کدانشگاه و در نهایت توجه به حوزه

شوند. فلذا رفع مثابه راهبردهاي قابل تأمل و تعمق در راستاي توسعه آموزش عالی پیشنهاد می

 موانع و بسترسازي توسعه مسائل یاد شده، منجر به توسعه آموزش عالی خواهد شد.

یدگاه شود که رویکردي کمیّ نیز براساس دچنین به دیگر پژوهشگران پیشنهاد میهم

هاي نوین آموزشی عالی نیز انجام پذیرد، تا بتوان به کارکنان و دانشجویان درخصوص چالش

 تري رسید.نتایج کامل
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Abstract  
Objective: With advances of technology and the rapid flow of global developments, 

universities have been located more interaction with their surrounding environment and 

this has created numerous challenges for higher education in various fields. Therefore, 

identifying them and adopting rational and realistic strategies against them will make 

the higher education system more effective. For this purpose, the present research, 
intends to identify emerging challenges in the development of higher education and 

provide a conceptual model in this regard.  

Materials and methods: The present study was a type of qualitative research where 

using a grounded theory approach, identified emerging challenges in higher education. 

Data collection was carried out with a deep interviewing tool that theoretical saturation 

of the findings was achieved at the 16th interview. Data analysis was carried out using 

grounded theory method and using open, axial and selective coding. Research field in 

this study was experts and specialists and managers of higher education in different 

universities of the country. The participants were selected through a purposeful 

sampling (snowball type). In order to observe the qualitative characteristics of the 

research, three criteria of acceptability, validity and reliability were used. The 

outcomes of this study were presented to the university teachers participating in the 
study, and the results of the study were confirmed.  

Discussion and result: According to the findings, four categories of serious and 

emerging challenges in higher education include: Internationalization challenges; 

Interdisciplinary challenges; Challenges of relation with industry; Challenges in the 

new fields of science were identified. If these challenges are seen from the perspective 

of opportunity, it will certainly provide an appropriate platform for the development of 

higher education. Finally, the strategies were proposed and the final model was 

presented.  

Key words: Higher Education Development Challenges, International Challenges, 

Internationalization, Interdisciplinary Sciences, Relation with Industry, New Sciences. 
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