
 

 َای آمًسؽی ریشی در وظام مذیزیت ي بزوامٍ

   111-130 ،1395 پبییص ٚ شٔػتبٖ، 17، ؾٕبزٜ 9دٚزٜ 

Journal of Management and Planning in 

Educational Systems 2017, Vol. 9 (17), 111-130 

ي  یشؽیمذارط ي ارتباط آن با ػًامل اوگ زانیمذ یرَبز بُغاسیخًد شانیم یبزرع

یمتىظیخًد یَا مُارت  

The Study of Self-development of Principals
,
 Leadership and its 

Relationship with Motivational Factors and Self-regulatory Skills 

 13/4/1395؛ پذیزػ مقالٍ: 3/4/1395 ؛ دریافت وغخٍ وُایی:19/10/1394 دریافت مقالٍ:

دت عدؼا ي  2محمدذ امددذ سبزدعدت   ، 1یزبگیواصز ؽ

 3یاماو
ٍ  ٗیزاثغهٝ ثه   ٗییپطٚٞؽ تق ٗیٞدف ا ، چکیذٌ:  ،یصؾه یفٛأهُ ا٘

ٔ  ؾهٙبختی  تیه خٕق یسٞبیٚ ٔتغ یٕتٙؾیخٛد ٞبی ٟٔبزت  صاٖیه ثهب 

ثٛد. خبٔقٝ  یزٞجس ثٟػبشیٔدازظ ٔتٛغغٝ ثٝ خٛد ساٖیٔد ؽیٌسا

ٝ   ساٖیٔد ٝیوّ كیتحم )دختسا٘هٝ ٚ پػهسا٘ٝش ؾهٟس     ٔهدازظ ٔتٛغهغ

 ٝ ؾهسوت   پهطٚٞؽ ٘فهسٜ دز   105 یا غٙٙدج ثٛد٘د وٝ اش آ٘بٖ ٕ٘ٛ٘ه

ٔتؿهىُ اش   ایٝ یه ٌٛ 60پسغؿٙبٔٝ هیٞب ثب اغتفبدٜ اش  داؾتٙد. دادٜ

 ،یٔٙجههـ وٙتههسَ، تقٟههد غههبشٔب٘ ،یؾههغّ یسیهه)دزٌ یٞههب بظیههٔم

ثب  ٞب بظیٔم ییبی. پبد٘دیٌسد یآٚز ٚ فساؾٙبختش خٕـ وبزآٔدیخٛد

ثهٝ   ؽی٘ؿهبٖ داد وهٝ ٌهسا    حی. ٘تبدیٌسد دییوسا٘جبخ تأ یزٚؼ آِفب

ٝ  یٔهدازظ ا٘تاهبث   ساٖیٔد بٖیدز ٔ یزٞجس ثٟػبشیٛدخ ٝ  ثه  ای ٌٛ٘ه

 یسٞهب یٔتغ سیثبلاتس اش حدٔتٛغهظ ثهٛد. دز خكهٛـ تهأ      داز، یٔقٙ

ٔدازظ اش ِحبػ  ساٖیآٖ ثٛد وٝ ٔد یبیٌٛ ٞب بفتٝی ؾٙبختی تیخٕق

ٚ تدسثهٝ   تیثب تٛخٝ ثٝ خٙػه  یزٞجس ثٟػبشی ثٝ خٛد ؽیٌسا صاٖیٔ

ٝ  ساٖیدٔ ؽیؾتٙد. ٌسادا یتفبٚت ٔقٙبداز ؾبٖ یتیسیٔد عهٛز   شٖ ثه

 دز وهبز  تهبشٜ  ساٖیٔد ٗچٙی ٔسد ثٛد ٚ ٞٓ ساٖیثبلاتس اش ٔد یٔقٙبداز

 ثٟػهبشی ثهٝ ا٘دهبْ خٛد   یؿتسیث ؽٌسای غبثمٝ،ثب ساٖیثب ٔد ػٝٔمبی

ٍ  ٗیداؾتٙد. زاثغٝ ث یزٞجس )ٔٙجهـ وٙتهسَ،   ی صؾه یغغح فٛأهُ ا٘

 یٕتٙؾیخههٛد ٞههبی ٟٔههبزت ش ٚیؾههغّ یسیههٚ دزٌ یتقٟههد غههبشٔب٘

ٔ وبزآٔهدی خٛدفساؾٙبخت ٚ )  ثٟػهبشی ثهٝ خٛد  ؽیٌهسا  صاٖیه ش ثهب 

 یؿهٟٙبد یثٛد. دز ٔدٕٛؿ، ٔهدَ پ  داز یٔدازظ ٔقٙ ساٖیٔد یزٞجس

 .دیٌسد دییٔدازظ ٔتٛغغٝ تأ ساٖیٔد بٖیدز ٔ یزٞجس ثٟػبشیخٛد
 

 ،یٕتٙؾیخٛد ،یصؾیفٛأُ اٍ٘ ،یزٞجس ،ثٟػبشیخٛد :َا كلیذ ياصٌ

 .ٔدازظ ساٖیٔد
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Abstract: The purpose of this study was to 

evaluate the relationship between motivational, 

self-regulatory factors and the demographic 

variables with the propensity of Sanandaj school 

principal’s self-development leadership attributes. 

The sample population consisted of 105 of the 

senior secondary school principals of both boys’ 

and girls’ schools. A questionnaire consisting of 

60 items of the components of job involvement, 

locus of control, organizational commitment, self-

efficacy and metacognition was used and was 

confirmed by Cronbach's alpha. The results 

showed that the evaluation of variables that 

determine orientation to self-development of 

leadership among the school principals were 

significantly higher than the average. The 

propensity of female principals was significantly 

higher than that of their male counterparts and the 

inexperienced compared to experienced principals 

had greater propensity to leadership self-efficacy. 

The relationship between motivational factors 

such as locus of control, job involvement, 

organizational commitment and that of self-

regulatory skills such as metacognition, self-

efficacy, and motivation was meaningful. Finally, 

the model used in this study was confirmed by 

path analysis. 
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  مقذمٍ

زاٞجسدٞبی تٛغقٝ ٘یسٚی ا٘ػب٘ی دز یىی اش  فٙٛاٖ ثٝتٛخٝ ثٝ تٛغقٝ ٔدیسیت ٚ زٞجسی ٔدازظ 

اش إٞیتی شیبد ثسخٛزداز ؾدٜ اغت. یىی اش اٞداف تٛغقٝ ٔدیساٖ ٔدازظ، ی آٔٛشؾی ٞب ٘ؾبْ

ی ٞب ٔؿی ی اخیس، خظٞب غبَ. دز اغت ٞب آٖیبش ٘د ٔٛز ٞبی ییٞب ٚ تٛا٘ب دا٘ؽ، ٟٔبزت 1ثٟػبشی

ٚیطٜ، دز وؿٛزٞبی غسثی ثٝ  ٞبیی ضزف ثٝ خٛد دیدٜ اغت، ثٝ تٛغقٝ وبزوٙبٖ ٚ ٔدیساٖ دٌسٌٛ٘ی

تٛخٝ ؾدٜ اغت وٝ ثٝ  2«خٛدثٟػبشی»ی ٔدیسیت ثٝ ٘بْ ا حسفٝی ثٟجٛد  زاٞجسدی ٘ٛیٗ دز فسقٝ

ثٛیع، ٌسدد.  ٔٙدس ٔی قسفٝ ثٝ ٔمسٖٚیس ٚ پر ا٘قغبفتٛغقٝ ٚ زؾد پبیداز ٔدیساٖ ثب فسآیٙدی 

آٌبٞب٘ٝ ٚ وٙتسَ ی ٚ تٛغقٝ خٛدآغبش»ی زا فسآیٙد ش خٛدثٟػبش2010) 3اوبزٚ ٚ ٚیػىبزٚزش

تٛا٘د  یٔدا٘ٙد. ایٗ فسآیٙد  یٔ« دزاشٔدتٔػتٕس ٚ  قٛزت ثٝزٞجسی تٛغظ ٔدیساٖ  یٞب ٟٔبزت

یٗ وبز یب خبزج اش غبفبت وبز ثبؾد. فٙكس وّیدی ایٗ زاٞجسد آٖ اغت دز حیسزغٕی، غزغٕی یب 

ػئِٛیت ؾٙبغبیی ٚ ٞدایت ٔحتٛا، ٔىبٖ، شٔبٖ ٚ چٍٍٛ٘ی زؾد ٚ ثٟػبشی خٛد زا وٝ افساد ٔ

خٛدثٟػبشی ٘یبشٔٙد افسادی اغت وٝ ٔػئِٛیت  وٝ وٙد یش اغتدلاَ 2004ٔ) 4اِیٍٙسپریس٘د.  یٔ

ٌػتسؼ  ،ثٟػبشیثب ایٗ تٛقیف، خٛد زا ثس فٟدٜ ٌیس٘د.  یٞب ٚ اخسای تدسثٝ یصیز اقّی ثس٘بٔٝ

ایٗ افصایؽ ؽسفیت  ٌیسد، وٝ زا دزثس ٔییٙدٞبی زٞجسی ا سثاؽ آمؽ ٚ فسؽسفیت یه فسد دز ٘

 . پریسد یاش عسیك ٔٙبثـ ٔٛخٛد دز ٔحیظ وبزی قٛزت ٔ

 یا عساحی یه ثس٘بٔٝ ٔٙؾٓ، ٔتسلی ٚ چٙدٔسحّٝ»فٙٛاٖ  خٛدثٟػبشی زا ثٝ ٘یص ش2003) 5اغٙٛ

. ٞدف ایٗ وٙد یٔ تقسیف «ؾٛد یٞبی ٔستجظ ثب ؾغُ ٔ وٝ ٔٛخت افصایؽ ٚ حفؼ ؾبیػتٍی

ِیت ئٛٔػاغت وٝ ٘یبشٔٙد پریسؼ  ٞبیی یتٔٛلقٔٛاخٟٝ ثب افصایؽ آٔبدٌی ٚ تٛا٘بیی ٔدیس ثسای 

ؾاكیتی، دا٘ؽ ٚ تٛا٘بیی ثبٚز ثٝ  یٞب ٘یبش ثٝ تٕسوص ثس خٙجٝ ،ثیؿتس اغت. خٛدثٟػبشی ٔؤ س

ٞب، دا٘ؽ،  بزتش افصایؽ 1ٟٔ: اغتخٛدثٟػبشی زٞجسی ؾبُٔ غٝ اقُ ذیُ ثٙبثسایٗ،  ثٟجٛد دازد.

یبثی ثٝ اٞداف ثٟػبشی  ش دغت3 ش وبٞؽ ٘مبط ضقف2 ؛آٔدٜ لجّی دغت ثٝ یٞب زفتبزٞب ٚ تدسثٝ

 فسدی.

٘اػت، دز ثحث خٛدثٟػبشی ثٝ دٚ خٙجٝ تٛخٝ داز٘د: ش 2007) 6ّیٗ، پبغٛپبغی ٚ پبِعىٔ

ثُ تٛقیف آٌبٞب٘ٝ دز ٔٛزد خٛد وٝ لب ثبٚز ثٝ ،خٛدٔفٟٛٔی ٚ دیٍسی داغتبٖ ش٘دٌی. خٛدٔفٟٛٔی

غبشی ایٗ تدسثیبت اؾبزٜ  ثٝ تدسثیبت فسدی ٚ دزٚ٘ی ،ٚ ازشیبثی اغت اؾبزٜ دازد. داغتبٖ ش٘دٌی

ای  ٔسثٛط ثٝ دٚزٜ اش ایٗ زٚ، خٛدثٟػبشی .وٙد یدازد وٝ یه ٚحدت ٚ ٞدف ثسای ؾاف فساٞٓ ٔ
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  113     یٕیخٛدتٙؾ یٞب ٚ ٟٔبزت یصؾیزتجبط آٖ ثب فٛأُ اٍ٘ٔدازظ ٚ ا ساٖیٔد یزٞجس یخٛدثٟػبش صاٖیٔ یثسزغ

 

 اٖدیسٔ ٞبی یتٚ ؽسف ٞب ییٚ دز عَٛ شٔبٖ ثبفث ایدبد زؾد تٛا٘ب یآزأ ثّىٝ ثٝ٘یػت، خبـ 

 ؾٛد. یٔ

ثٟػبشی زٞجسی دز ٔدازظ ٘یبشٔٙد آٌبٞی ٔدیساٖ اش ادثیبت یبدٌیسی خٛددزن ٔفْٟٛ 

دز ٔدازظ اغت، ایٗ ادثیبت ؾبُٔ؛ خٛدؾٙبغی ٔدیس )ؾٙبخت فسدی ٚ غبشٔب٘ی ثٟػبشی 

ثٝ تغییس  ثبٚزآٔٛشاٖش، ؾبیػتٍی زٞجسی ٚ  ٞب ٚ ٔٙبفـ ٔسثٛط ثٝ خٛد ٚ دا٘ؽ اغتقدادٞب، ازشؼ

ٞبی ثٟجٛد ٔدیسیت،  یٗ زاٜتس غبدٜ. اٌسچٝ آٔٛشؼ اش ٔثجت دز ٔدزغٝ ٚ خبٔقٝ اغتاختٕبفی 

ثسای  فلاٜٚ ثس پیچیدٌی ٚ دؾٛازی ثٟػبشی ٔدیساٖثسای زغٕی آٔٛشؼ  یٞب ثس٘بٔٝاغت، أب 

ٞبی آٔٛشؾی وؿٛز ٔب  فلاٜٚ ثس ایٗ، ٔتأغفب٘ٝ دز ٔحیظ اغت. ولاٖ ٞبیی یٙٝٞب دازای ٞص غبشٔبٖ

ٟػبشی ٚ ٘یبش ثٝ اخسای آٖ ثسای ٔدیساٖ ٘بآؾٙبغت ٚ تقییٗ فّػفٝ ٚ زٚیىسدٞبی ٞٙٛش ٚاضٜ خٛدث

. حبَ، ایٗ غؤاَ پیؽ ٘ؿدٜ اغت اغتمجبَ ٚالـ ٔٛزدخدید خٛدثٟػبشی دز ٘ؾبْ آٔٛشؾی ایساٖ 

چٙیٗ ٔٛا٘قی ثٝ زؾد ٚ خٛدثٟػبشی ٔدیساٖ ٔدازظ وٕه  ثبٚخٛدتٛاٖ  یٔآید وٝ چٍٛ٘ٝ  یٔ

ٞبی  یتفقبِٞبی ثیبٖ ؾدٜ، تؿٛیك ٔدیساٖ ثٝ آغبش ٚ ٞدایت  ؽ ٞصیٙٝی وبٞٞب زاٜوسد؟ یىی اش 

ای وٝ ٞس فسد ٔػئِٛیت یبدٌیسی ٚ ثٟػبشی خٛد زا ثپریسد. ثب وبزثسد  ٌٛ٘ٝ خٛدیبدٌیسی اغت ثٝ

خٛد  ثسایضقف خٛد  ط لٛت ٚبضٕٗ ؾٙبغبیی ٘متٛا٘ٙد  ٔیٔدیساٖ اٍِٛٞبی زاٞجسد خٛدثٟػبشی، 

دز ٔدازظ ازتمبی ویفیت آٔٛشؼ ثٝ د٘جبَ آٖ  غبشٔبٖ ٟٚػبشی ثدز زاغتبی  ،زٞجسیثٟػبشی 

  ثسداز٘د.  سؤٔ ٞبیی ٌبْ

ثٟػبشی اقّی پطٚٞؽ حبضس آٖ اغت وٝ دز لبِت آشٖٔٛ اٍِٛیی غبختبزی اش خٛد ٝأِٔػ

ٞبی  یطٌیٚای اش ٔدیساٖ ٔدازظ خبٔقٝ ایسا٘ی ثٝ زٞجسی، ٔؿاف غبشد وٝ ٔیصاٖ ٌسایؽ ٕ٘ٛ٘ٝ

ز چٝ غغحی اغت. ثب زٚؾٗ ؾدٖ ایٗ ٔٛضٛؿ ٕٔىٗ اغت ثتٛاٖ دز حٛشٜ ثٟػبشی زٞجسی د خٛد

 یؿٟٙبدٞبیی وبزثسدی زا ازائٝ ٕ٘ٛد. پٞبی آٔبدٜ غبشی ٚ ثٟػبشی ٔدیساٖ ٔدازظ تمٛیت ثس٘بٔٝ

 ثبش 1986) خدید دز تٛغقٝ ٔدیسیت اغت وٝ تٛغظ پیدِس ٚ ٕٞىبزاٖ ای ؾیٜٛ ثٟػبشیٛدخ

أب، خٛدثٟػبشی  .اغت ؾدٜ عساحیٔدیسیتی  ٞبی ٟٔبزتٔؿبزوت ٔدیساٖ دز خسیبٖ تٛغقٝ  ٞدف

اغت ٚ اٍِٛٞبی ٔتقددی دز  دزآٔدٜ ؾدٜ ؾٙبختٝزاٞجسدی  فٙٛاٖ ثٝٔدیساٖ دز وؿٛزٞبی غسثی 

تٛا٘ٙد اش آٖ دز خٟت ثٟجٛد ویفیت آٔٛشؼ ٔػتٕس ٚ ثٟػبشی  یٔشٔیٙٝ آٖ ٚخٛد دازد وٝ ٔدیساٖ 

 ثٛیع ؾدٜ اش ٔدَ خٛدثٟػبشی زٞجسی التجبظاٍِٛی ٘ؾسی تحمیك حبضس خٛد ثٝ وبز ثٍیس٘د. 

اِجتٝ، ثٝ دِیُ ٔمتضیبت فسٍٞٙی خبٔقٝ تحمیك ٚ ٔحدٚدیت شٔبٖ ٚ أىب٘بت . اغتش 2004)

 ؾٛد یٔؿبٞدٜ ٔ 1ٕ٘ٛداز عٛز وٝ دز  ٕٞبٖؾدٜ اغت.  یُتقدپطٚٞؿٍساٖ تقداد ٔتغیسٞبی ٔدَ 

وٙٙدٜ ٌسایؽ افساد ثٝ  ٙیثی یؽفٙٛاٖ پ وٝ ثٝ اغت،فسدی  ٞبی یطٌیٔدَ ؾبُٔ پٙح دغتٝ ٚ

 فٛأُ ٞب اش عسیك ، تأ یس غیسٔػتمیٓ ایٗ ٚیطٌیدز٘ؾس ٌسفتٝ ؾدٜ اغتثٟػبشی ٞبی خٛد فقبِیت
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وٝ تٛضیح ؾدٜ   دادٜ ٞبی خٛدثٟػبشی ٘ؿبٖ دز فقبِیتخٛدتٙؾیٕی،  ٞبی ٚ ٟٔبزت ؾیاٍ٘یص

 وداْ اش ٔتغیسٞب آٔدٜ اغت: ٔاتكسی اش ٞس

 (2004) ظیبً اسؽذٌ  اقتباط یرَبز یخًدبُغاس یعاختار مذل .1 ؽکل
 

 ٞبی یتا٘دبْ فقبِ سایث ٔدیسلكد یه  اؾبزٜ ثٝ ٞبی خٛدثٟػبشی زٞجسی، یطٌیٚ ٌسایؽ ثٝ

فٛأُ  ی ش. ٘ؾسی2010ٝ، ٚ ٕٞىبزاٖ ثٛیع) زٞجسی دازد ٞبی یتزؾد ؽسفدز زاغتبی  ؾدٜ یعساح
فسد  ٞبی ییؾی اش اٍ٘یصٜ ٚ تٛا٘بوٝ ٞس ٘ٛؿ فّٕىسدی اغبغبً ٘ب دازد یثیبٖ ٔ، فّٕىسد وٙٙدٜ ییٗتق

ٞبی  ٚ ٟٔبزت ؾیاٍ٘یصفٛأُ دٚ ٔفْٟٛ  ثبلا،ؾدٜ   ش. دز ٔدَ ازائ1،1990ٝوبٔپجُ) اغت

زٞجسی ٔغسح ٞػتٙد.  یٔجدأ دز ٌسایؽ ثٝ اخسای خٛد ثٟػبش یٞب فٙٛاٖ ؾبخف ثٝ یٕیتٙؾخٛد

ثٝ  یثیؿتسوٝ چسا ثسخی افساد ٌسایؽ  ِٝأثسای دزن ایٗ ٔػ زا ایٗ ٔفبٞیٓ، غبختبزی

  .دٞٙد یثٟػبشی داز٘د، ازائٝ ٔخٛد

 «وؿؽ»٘اػت  وٙد یش ثٝ دٚ ٘ٛؿ اٍ٘یصٜ اؾبزٜ 2003ٔ) 2ثسي :ثٟػبشیخٛدفٛأُ اٍ٘یصؾی 

 یٞب . وؿؽ اؾبزٜ ثٝ اٍ٘یصٜ دزٚ٘ی ٚ ؾٛق فسد دز دزٌیسی ثس٘بٔٝ«ُٞ دادٖ»ٚ دیٍسی 

. ؾٛد یٔ فسد ثسای ثٟػبشی ٝ دزفلال ا٘داش ٚ چؿٓ  یهٔٛخت ایدبد  ،. ایٗ اٍ٘یصٜدازدثٟػبشی خٛد

ٞبی ثٟػبشی  فؿبز اختٕبؿ ٚ غبشٔبٖ ثٝ افساد ثسای ؾسوت دز فقبِیت ،ٚالـ ُٞ دادٖ دز ،دز ٔمبثُ

أّی ثسای اٍ٘یصٜ دزٌیسی دز ٛفٙٛاٖ ف ثٝ تٛا٘د یٔ ٔدیسٞبی  اغت. ؾاكیت ٚ ؾبیػتٍی

ثسای ثسزغی ٔفْٟٛ  أٙبغجی ز یٞب زٚؼ ،ٞبی ؾٙبختی د. ٘ؾسیٝٙثٟػبشی ثبؾخٛد ٞبی ثس٘بٔٝ

فسل ثس ایٗ اغت  حبضس، اغتفبدٜ تحمیك ش. دز ٔدَ ٔٛزد2006، 3 چٗ ٚوب٘فس) ا٘د اٍ٘یصٜ ازائٝ دادٜ

افساد دز  اٍ٘یصٜٔٛخت افصایؽ وٝ ٔتغیسٞبی دزٌیسی ؾغّی، تقٟد غبشٔب٘ی، ٔٙجـ وٙتسَ 

 ؾٛ٘د.  یخٛدثٟػبشی ٔٞبی  یتفقبِ

                                                 
1. Campbell     2. Berg 
 

3. Chen & Kanfer 
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پبِٚٛی، ) ی فسد ثب ؾغُ دزٌیسی ؾغّی ٘بْ دازدختؾٙب زٚاٖی ٕٞب٘ٙدغبش :1دزٌیسی ؾغّی -اِف

ش ثسایٗ ثبٚز اغت وٝ افساد ثب دزٌیسی ؾغّی 1995) 3ش. و1994ٗٞٛ، 2اِیٍٙس ٚ اغتٖٛ 

دٞٙد ٚ ٘ػجت  یٔثبلا ؽبٞساً اش ؾغُ خٛد زضبیت داز٘د، زٚحیٝ ٔثجتی دز وبزؾبٖ ٘ؿبٖ 

اش یبغٕی ٘طاد، ٌُ  )ثٝ ٘مُ وٙٙد یٔثٝ غبشٔبٖ ٚ ٕٞىبزاٖ خٛد تقٟدی ثبلا اثساش 

  ش.1390ٔحٕدیبٖ ٚ یٛغفی، 
غبشد،  یٔایدبد حبِتی اغت دز دزٖٚ فسد وٝ اٚ زا ثٝ ا٘دبْ ٚؽبیف ٔتٕبیُ  :4ٔٙجـ وٙتسَ -ة

ش. عجك ٘ؾسیٝ 1996 ،5زاتسثدٖٚ آٖ وٝ فبُٔ خبزخی اٚ زا تحت وٙتسَ داؾتٝ ثبؾد )

. ا٘د ٔتفبٚتٔٙبثـ خبزخی، اغٙبد، افساد دز ٘ػجت دادٖ پیبٔدٞبی زفتبزؾبٖ ثٝ خٛد یب 

اغبظ ایٙىٝ وبزؾبٖ تحت وٙتسَ دزٚ٘ی یب تحت وٙتسَ ثیسٚ٘ی اغت تكٛیس ٔدیساٖ ثس

ایٗ ٘ؾسیٝ، فسد ٕٔىٗ اغت زفتبزٞبی خٛد زا ثٝ فٛأُ ثیسٚ٘ی  اغبظثسؾٛد.  یٔتقسیف 

٘ؾیس ؾسایظ خبٔقٝ، خٛ ٔٛخٛد، ٔمسزات ٚ فٛأُ دزٚ٘ی ٔب٘ٙد تلاؼ، تدسثیبت ٚ تٛا٘بیی 

 ش. 1390ی، لٛزچیبٖ، ؾسیفی ٚ خقفسی، اش ولا٘تس)٘مُ  د ٘ػجت دٞدخٛ

ی وٝ وبزوٙبٖ ٔتقٟد، ا ٌٛ٘ٝ ثٝ٘ٛفی ٚاثػتٍی فبعفی ثٝ غبشٔبٖ اغت؛  :6تقٟد غبشٔب٘ی -ج

ٌیس٘د، دز غبشٔبٖ ٔؿبزوت داز٘د ٚ اش فضٛیت دز  ٞٛیت خٛد زا اش غبشٔبٖ ٔی

ٞبی اغبغی  ، یىی اش ازشؼتغیسٔایٗ ش. 1990، 7 آِٗ ٚ ٔییس) ثس٘د یٔغبشٔبٖ ِرت 

ثس آٖ ٔتىی اغت ٚ وبزوٙبٖ ثس اغبظ ٔلان تقٟد،  یدٞ اغبغی اغت وٝ غبشٔبٖ

داز٘د وٝ ایٗ تقٟد، ثسای ا سثاؿی  ؾٛ٘د. اغّت ٔدیساٖ افتمبد ازشؾیبثی ٔی

  .غبشٔب٘ی ضسٚزتی تبْ دازد

 ُفٛأ ثٝ یٕیتٙؾخٛد زؾد، اختٕبفی–ی٘ؾسیٝ ؾٙبخت ثساغبظ :یٕیخٛدتٙؾ ٞبی ٟٔبزت

 ٚاثػتٝ وٙٙد، یٔ فُٕ یىدیٍس ثب ازتجبط دز أب خداٌب٘ٝعٛز  ثٝ وٝ زفتبزی ٚ ٔحیغی ؾاكی،

خٛد فسد  دز ایٗ فسآیٙد،وٝ  ٌفت تٛاٖ یثٟػبشی ٔدز ازتجبط ثب ٔفْٟٛ خٛد ش.2000، ثٙدٚزا)اغت 

ٔػئَٛ تحّیُ ٘یبشٞب، تقییٗ ٞدف، ؾٙبغبیی ٔٙبثـ یبدٌیسی ٚ ازشیبثی پیؿسفت اغت. دز ٔدَ 

 خٛدوبزآٔدی ٚ فساؾٙبختفسدی  ٞبی یطٌیاغتفبدٜ دز ایٗ تحمیك فسل ثس ایٗ اغت ٚ زدٔٛ

  .ؾٛ٘د یثٟػبشی ٔخٛد ٞبی یتٔٛخت افصایؽ ٟٔبزت افساد دز فقبِ

 اغت. خٛدوبزآٔدی، ثٙدٚزا اختٕبفی-ؾٙبختی ٘ؾسیٝ ٔتغیسٞبی وّیدی دز اشخٛدوبزآٔدی:  -اِف

 ش٘دٌی ثب دز ثسخٛزد وبزآیی ٚ توفبی احػبظ خٛد، ازشؼ ٚ ٘فع فصت احػبظ ثٝ

                                                 
1. Job involvement   2. Paullay, Alliger & Stone-Romero 
 

3. Kohen    4. Locus of control 
 

5. Rotter     6. Organizational commitment 
 

7. Allen & Meyer 
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 فٛأّی افساد خٛدوبزآٔدی افصایؽ ٚ پسٚزؼ ش. ثسای2000 ،ثٙدٚزا) ؾٛد ٔی اعلاق

 ٞبی ٟٔبزت ٚ زاٞجسدٞب آٔٛشؼ ایٗ فٛأُ، تسیٗ اش ٟٔٓ یىی داز٘د. ٌٛ٘بٌٖٛ ٘مؽ

 تقبُٔ غبشی، تكٕیٓ تٛاٖ ٟٔبزت ٞب ٔی ٟٔبزت ایٗ آٔٛشؼ غبیٝ دز فساؾٙبختی اغت.

 فلایك، تضبد احتساْ ثٝ غبش٘دٜ، لضبٚت ٍ٘سی، ضزف زیصی، ثس٘بٔٝ دیٍساٖ، ثب غبش٘دٜ

 ثاؿید ثٟجٛد زا ٔدیساٖ ازشؾیبثی خٛد خٛدوٙتسِی ٚ ٚ آٔیص ٔػبِٕت شیػتی ٞٓ

 ش. 1390شادٜ، یقمٛثی ٚ زؾیدی،  )یٛغف

 َ آٖوٙتس چٍٍٛ٘ی ٚ خٛد ٘ؾبْ ؾٙبختی دزثبزٜ فسد دا٘ؽ فٙٛاٖ ثٝ زا فساؾٙبخت: فساؾٙبخت -ة

 وٙٙد. ٔبزتیٙص ٔی تقسیف
 اغت چٙدٚخٟی ٔفْٟٛ یه ش افتمبد دازد فساؾٙبخت2006)1

 وٙتسَ یب ٘ؾبزت ازشیبثی، وٝ ؾٛد ٔی ٚ زاٞجسدٞبی پسداشؼ دا٘ؽ ثبٚز، ؾبُٔ وٝ

 .داز٘د  فٟدٜ ثس زا ؾٙبخت

جسد فٙٛاٖ زاٞ ثٟػبشی زٞجسی ثٝٙٛاٖ خٛددز تحمیمی تحت فش 2011) 2زیچبزد ٚ خب٘ػٖٛ

 دززاٞجسد ایٗ فٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘د ییٙدٞبیی وٝ ٔآثٟػبشی زٞجسی ٚ فسٖ، ثٝ تٛقیف غبختبز خٛدغبشٔب

ش دز یه ٔغبِقٝ ثٝ ثسزغی تأ یس 2011) 3. اٚزٚیع ٚ ِفّسا٘د ، پسداختٜٝ ؾٛدثسد غبشٔبٖ ثٝ وبز

ی افساد )ثبش ثٛدٖ ای حٕبیت اش خٛدثٟػبشی دز ٔحیظ وبز ٚ پٙح ٚیطٌی ٔٛلقیتی فسد یٙٝشٔفبُٔ 

پسداش٘د ٘تبیح حبوی اش آٖ ثٛد افسادی وٝ ایٗ قفبت زا دز غغحی ثبلا داؾتٙد  یٔ تدسثٝ ٚ...ش

یت ثٛدٜ ٚ تٕبیُ ثیؿتسی ثسای ؾسوت داٚعّجب٘ٝ دز إٞ  وٓحٕبیت دز ٔحیظ وبز ثسایؿبٖ 

 خٛدثٟػبشی داؾتٙد. 

ی ش دز تحمیمی ثٝ ثسزغی ٔمیبظ ازشیبثی ؽسفیت ٔدیساٖ ثسا2013) 4ثیت ٚ ویًٙ ٘یع

ٞبی ٔسثٛط ثٝ یبدٌیسی خٛدثٟػبشی  یبظٔمپسداختٙد. دز ایٗ پطٚٞؽ،  خٛدثٟػبشی زٞجسی 

ٚ فسآیٙد خٛدثٟػبشی ٚ ازتجبط آٖ ثب ٔدَ خٛدثٟػبشی زٞجسی تؿسیح ؾدٜ اغت.  ؾدٜ ثسزغی 

ش ثسایٗ ثبٚز٘د وٝ ٞیچ اٍِٛی یىػب٘ی ثسای دزن خٛدثٟػبشی ٚخٛد 2014) 5زٖ، وبِیٙص ٚ شٚ

ی غسثی دز شٔیٙٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی دز غغٛح ٔاتّف ٔدیسیت ٞب ٔدَثبَ، ٔ عٛز ثٝ٘دازد، 

وٝ خٛدثٟػبشی زا ٞدف خٛد لساز  تٛغقٝ دزحبَِصٚٔبً ٔتٙبغت ثب ٘یبشٞبی ٔدیساٖ وؿٛزٞبی 

دٞٙد وٝ فسآیٙد خٛدثٟػبشی زا ثٟتس اغت ثب تٛخٝ ثٝ ٔحیغی  یٔچٙیٗ ٘ؿبٖ  ، ٘یػت. ٞٓا٘د دادٜ

  دز آٖ ثسزغی وسد. ای ٔؤ س یٙٝشٔخبـ ٚ فٛأُ 

دز تحمیمی وٝ تٛغظ خب٘ف ثػیبز ٔحدٚد اغت.  ٞب پطٚٞؽدز شٔیٙٝ خٛدثٟػبشی دز ایساٖ 

ثٟػبشی ٘یسٚی ا٘ػب٘ی ٚ  یٞب ؾدٜ، ثٝ ثسزغی ٔؤِفٝ ش ا٘دب1388ْ) شادٜ ٚ لاخٛزدی ، زختاِٟی

                                                 
1. Martinez     2. Reichard & Johnson 
 

3. Orvis   & Leffler    4. Nesbit & King 
 

5. Ren, Collins & Zhu 
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ثب تٛخٝ ثٟػبشی ٘یسٚی ا٘ػب٘ی پسداختٝ اغت.  یٞب ٔدِی ٔٙبغت ثسای اخسای ٔٛفك زٚؼ ی ازائٝ

 ی ٚٚز ثٟسٜ ،یٔٙبثـ ا٘ػب٘ ٞبی یتویفیت ٚ لبثّ ی، ازتمبیؾدٜ، وػت ٔصیت زلبثت  ثٝ ٔدَ ازائٝ

  اغت. یٔٙبثـ ا٘ػب٘ یٔػتّصْ ثٟػبش یوبزآفسیٙ

ؾٙبختی ٚ زضبیت ؾغّی ثب ٘مؽ  ازتجبط تٛإ٘ٙدغبشی زٚاٖش 1394) پّٟٛاٖ قبدق ٚ فجداِٟی

غتبدی دا٘ؿٍبٜ خٛازشٔی   حٛشٜ بٖزٚی وبزؾٙبغثس زا ای خٛدوبزآٔدی ٚ خٛدتٙؾیٕی  ٚاغغٝ

ؾٙبختی ثب ٔضٕٖٛ خٛدٔاتبزی،  ٌس تأ یس ٔػتمیٓ تٛإ٘ٙدغبشی زٚاٖ . ٘تبیح ثیبٖثسزغی وسد٘د

ٌیسی ثس خٛدوبزآٔدی یقٙی لضبٚت  پریسی، زؾد ؾاكی ٚ ٔػئِٛیت ثیؿتس دز تكٕیٓ زیػه

ٔمبثّٝ ثب ٔؿىلات ؾغّی ٚ ٘یص تأ یس ٞبیؽ ثسای غبشٔب٘دٞی، اخسای ٚؽبیف ٚ  فسد دزثبزٜ تٛا٘بیی

ٌیسی زضبیت ؾغّی ٚ ٔتقبلجبً ٔٛفمیت غبشٔبٖ  ٔػتمیٓ ٞس دٚ غبشٜ ثس ٔیصاٖ خٛدتٙؾیٕی ٚ ؾىُ

وٝ، خٛدتٙؾیٕی ثب ٔفْٟٛ تلاؼ ٔٙؾٓ خٟت وػت اٞداف ؾاكی ٚ غبشٔب٘ی  اغت؛ دز حبِی

 تأ یس غیسٔػتمیٓ ثس زضبیت ؾغّی داؾتٝ اغت.

ثٝ ثسزغی ی ویفی  ش دز پطٚٞؿی ثٝ ؾی1394ٜٛ) ٚ دا٘ؿٕٙدی فتحی ٚاخبزٌبٜ، خساغب٘ی

. ٘دا ٞبی آٔٛشؼ ٚ ثٟػبشی ٔٙبثـ ا٘ػب٘ی پسداختٝ ٌسی دز فقبِیت ٞبی اغتمساز ٔسثی ؾسایظ ٚ حٛشٜ

ٌسی دز یه غبشٔبٖ ٚخٛد ثسخی ؾسایظ لاشْ ٚ  وٝ ثسای اغتمساز ٔسثی ثٛدحبوی اش آٖ ٘تبیح 

ش: ؾسایظ ٚ اِصأبت غبشٔب٘ی )غبختبز غبشٔب٘ی، فسًٞٙ ا٘د ا اغبغی اغت. ایٗ ؾسایظ فجبزت

ٞبی ٔسثیبٖ  ٞبی اعلافبتیش، ؾسایظ ٚ ٚیطٌی غبشٔب٘ی، فسًٞٙ حٕبیتی، ؾٙبغبیی ٚ ٚخٛد غیػتٓ

ٞبی ازتجبعی ٚ اٍ٘یصؾیش، ؾسایظ ٚ اِصأبت فسدی  ٞبی اعلافبتی ٚ آٔٛشؾی ٚ ٟٔبزت )ٟٔبزت

 پریسیش.  )پریسؼ، ٚ تقٟد ٚ ٔػئِٛیت

اٍِٛیی ثسای خٛدثٟػبشی ٔدیساٖ ٔدازظ، دز   ازائٝطٚٞؽ حبضس ثس ایٗ اغت تب ثب تلاؼ پ

ٞبی ثٟػبشی ٔدیساٖ ٚ ازتمبی  ٚزی ٔدیساٖ ٔدازظ ٚ ثٝ د٘جبَ آٖ وبٞؽ ٞصیٙٝ خٟت افصایؽ ثٟسٜ

ثٍؿبید. ثب تٛخٝ ثٝ ٞدف فٛق غؤالات پطٚٞؽ ثٝ ؾسح ذیُ  آٔٛشؾی ٔػیس ٘ٛیٙی زاویفیت ٘ؾبْ 

 ٔغسح ٌسدید:

 یؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی ٔیبٖ ٔدیساٖ ٔدازظ دز چٝ غغحی لساز دازد؟ٌسا .1

)ٔٙجـ وٙتسَ، دزٌیسی  ٞبی خٛدثٟػبشی زٞجسی یطٌیٚٔدیساٖ ٔدازظ تب چٝ ٔیصاٖ اش  .2

 وٙٙد؟ یٔؾغّی، تقٟد غبشٔب٘ی، فساؾٙبخت، ٚ خٛدوبزآٔدیش اغتفبدٜ 

ٞبی  یٚیطٌ اغبظثسثیٗ ٔیصاٖ ٌسایؽ ٔدیساٖ ٔدازظ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی  .3

 ؾٙبختی چٝ تفبٚتی ٚخٛد دازد؟ خٕقیت

ٞبی  ثیٗ فٛأُ اٍ٘یصؾی )ٔٙجـ وٙتسَ، دزٌیسی ؾغّی ٚ تقٟد غبشٔب٘یش ٚ ٟٔبزت .4

ٞبی  یطٌیٚخٛدتٙؾیٕی )فساؾٙبخت ٚ خٛدوبزآٔدیش ثب ٌسایؽ ٔدیساٖ ٔدازظ ثٝ 

 خٛدثٟػبشی زٞجسی چٝ ازتجبعی ٚخٛد دازد؟
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 ؽىاعی پضيَؼ ريػ

ا٘تابة تٛغظ پطٚٞؿٍساٖ  ٌسایب٘ٝ ثسای اخسای تحمیك حبضس ی ا جبتختؾٙب ٔقسفتیه پبزادایٓ 

وٙٙد ٚ  یٔؾد. ثس ٔجٙبی ایٗ پبزادایٓ ٚالقیت اختٕبفی ٔػتمُ اش وػب٘ی اغت وٝ آٖ زا ٔؿبٞدٜ 

، تسخٕٝ 2005دز قٛزت فدْ غٌٛیسی ٕٔىٗ اغت دا٘ؽ فّٕی ؾىُ ٌیسد )ٌبَ، ثٛزي ٚ ٌبَ، 

ٞدف ایٗ  ٚٞؿی ٔٛزداغتفبدٜ تٛقیفی اش ٘ٛؿ ٕٞجػتٍی ثٛد.زاٞجسد پط ش.1386٘كس ٚ ٕٞىبزاٖ، 

٘ٛؿ تحمیك دزن اٍِٛٞبی پیچیدٜ زفتبزی اش عسیك ٔغبِقٝ زاثغٝ ثیٗ اٍِٛٞب ٚ ٔتغیسٞبیی وٝ 

زاثغٝ ٚخٛد دازد. ایٗ زٚؼ ٔاكٛقبً دز ؾسایغی ٔفید اغت وٝ ٞدف  ٞب آٖؾٛد ثیٗ  فسل ٔی

)دلاٚز،  اغت ٘ؿدٜ  ا٘دبْتحمیمبتی  ٞب آٖد آٖ وؿف زاثغٝ ثیٗ ٔتغیسٞبیی ثبؾد وٝ دز ٔٛز

 ش.203، ـ1385

ٔؿغَٛ ثٝ  1392-93وٝ دز غبَ تحكیّی  غٙٙدج ٔتٛغغٝ ٔدیساٖ ٔدازظ : تٕبْخبٔقٝ آٔبزی

أىبٖ ؾٙبغبیی ٕٞٝ افضبی خبٔقٝ  وٝ آ٘دب اشداد٘د.  یٔ٘د خبٔقٝ تحمیك زا تؿىیُ خدٔت ثٛد

 128ثب خبٔقٝ ثساثس اغت ٚ ٕٞٝ ٔتٙبٞی اغت ٕ٘ٛ٘ٝ  ، خبٔقٝ ٔحدٚد ٚاقغلاح ثٝیس ثٛد ٚ پر أىبٖ

یت، ثب تٛخٝ ثٝ فدْ ٕٞىبزی تقدادی اش ٔدیساٖ ٚ ٔادٚؼ ٚ دزٟ٘بؾد.  یٔ٘فس اش ٔدیساٖ زا ؾبُٔ 

 ی ؾد.آٚز خٕـپسغؿٙبٔٝ  105، تقداد ٞب پسغؿٙبٔٝ٘بلف ثٛدٖ تقدادی اش 

لاداُٞ ٚ سغؿٙبٔٝ دزٌیسی ؾغّی پٞبی ذیُ اغتفبدٜ ؾد:  یبظٔماش  ٞب دادٜخٟت ٌسدآٚزی  اثصاز:

 10ش ثب 1979) 2ٔٛدای، اغتیسش ٚ پٛزتسپسغؿٙبٔٝ تقٟد غبشٔب٘ی ، ٌٛیٝ 10 ش ثب1965) 1ودٙس

، پسغؿٙبٔٝ خٛدوبزآٔدی ؾٛازشز ٌٛیٝ 10ش ثب1986) 3ثسٌس وٙتسَ ٔٙجـپسغؿٙبٔٝ غٙدؽ ، ٌٛیٝ

ش 1997) 5ایت، ٞبٚتٖٛ ٚ ِٚصٌٛیٝ، ٚ ٟ٘بیتبً پسغؿٙبٔٝ فساؾٙبخت وبزتس10ش ثب 1993) 4ٚ خسیٛغّٓ

ی ِیىست ا دزخٝ پٙحٔمیبظ  اغبظثسٞبی فٛق  یبظٔمٌٛیٝ ثٛد. ٕٞٝ  20ش وٝ ؾبُٔ 1997)

ٞبی ٔتقددی دز  وٝ لجلاً دز پطٚٞؽ ٞبی ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ ا٘د. زٚایی ٕٞٝ پسغؿٙبٔٝ یدٌٜسدتٙؾیٓ 

ش عسیك زٚؼ آِفبی ا ٞب پسغؿٙبٔٝاغتفبدٜ لساز ٌسفتٝ ٔٛزد تأیید ثٛد٘د. ضسیت پبیبیی  وؿٛز ٔٛزد

؛ 701/0؛ ٔٙجـ وٙتس752/0َ؛ تقٟد غبشٔب٘ی733/0 دزٌیسی ؾغّیوسٚ٘جبخ، ثسای 

 آٔد. ثٝ دغت 72/0فساؾٙبخت ٚ  886/0خٛدوبزآٔدی

 

 ی پضيَؼَا یافتٍ

اغٕیس٘ف اغتفبدٜ ؾد. دز ایٗ آشٖٔٛ فسل قفس -ٞب اش آشٖٔٛ وٌِٕٛٛسٚف خٟت آشٖٔٛ تٛشیـ دادٜ

 ٞب اغت.  ٞب ٚ فسل خلاف ثیبٍ٘س غیس ٘سٔبَ ثٛدٖ تٛشیـ دادٜ ادٜثیبٍ٘س ٘سٔبَ ثٛدٖ تٛشیـ د

                                                 
1. Lodahl & Kejner    2. Mowday, Steers & Porter 
 

3. Burger     4. Schwarzer & Jerusalem 
 

5. Cartwright-Hatton. &Wells 
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 َا وتایج آسمًن كًلمًگزيف اعمیزوف بزای بزرعی وزمال بًدن تًسیغ دادٌ. 1جذيل 

 N M SD Z sig زیمتغ فیرد

 375/0 913/0 411/0 09/4 105 ٔٙجـ وٙتسَ 1

 074/0 284/1 486/0 69/3 105 یؾغّ یسیدزٌ 2

 090/0 245/1 577/0 84/3 105 یتقٟد غبشٔب٘ 3

 183/0 094/1 415/0 21/3 105 فساؾٙبخت 4

 343/0 937/0 505/0 28/4 105 یخٛدوبزآٔد 5

 776/0 660/0 279/0 80/3 105 یزٞجس یخٛدثٟػبش 6
 

دز ٔٛزد ٕٞٝ ٔتغیسٞبی پطٚٞؽ  zؾٛد، ٔمبدیس آٔبزٜ  ٔلاحؾٝ ٔی 2ٌٛ٘ٝ وٝ دز خدَٚ  ٕٞبٖ

ؾٛد وٝ فسل  ثٙبثسایٗ ٘تیدٝ ٌسفتٝ ٔی ش.p > .05)داز ٘یػت  ٔقٙی ،95/0دز غغح اعٕیٙبٖ 

ٌسدد ٚ  ٞبی ٔسثٛط ثٝ ٔتغیسٞبی اقّی پطٚٞؽ تأیید ٔی قفس ٔجٙی ثس ٘سٔبَ ثٛدٖ تٛشیـ دادٜ

 ٞب اغتفبدٜ ٕ٘ٛد.  ٚتحّیُ دادٜ ٞبی پبزأتسیه خٟت تدصیٝ تٛاٖ اش آشٖٔٛ ٔی

ای، آشٖٔٛ ٕٞجػتٍی  ته ٕ٘ٛ٘ٝ tٞبی  آشٖٔٛ اشٞبی ایٗ پطٚٞؽ  تحّیُ دادٜ ٚ  ثسای تدصیٝ

  شٔبٖ، ٚ تحّیُ ٔػیس اغتفبدٜ ؾد. ٞٓ پیسغٖٛ، زٌسغیٖٛ چٙدٌب٘ٝ ثٝ ؾیٜٛ 

 ٔیصاٖ ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی دز ٔدیساٖ ٔدازظ ٔتٛغغٝ دز چٝ غغحی اغت؟ .1غؤاَ 

 اغتفبدٜ ٌسدید.  ای ته ٕ٘ٛ٘ٝ tٔٙؾٛز ازشیبثی ٚضقیت ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی اش آشٖٔٛ  ثٝ
 

 مذیزانبُغاسی رَبزی  ای بزای بزرعی يضؼیت خًد تک ومًوٍ tوتایج آسمًن  .2جذيل

 متغیز
N 

 هیاوگیم

 یتدزب

 هیاوگیم

 یوظز
SD t Df Sig 

 000/0 104 55/29 279/0 3 80/3 105 ثٟػبشی زٞجسی-ٌسایؽ ثٝ خٛد
 

 80/3ٟػبشی زٞجسی ثساثس ثب ؾٛد، ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘سٜ خٛدث ٔلاحؾٝ ٔی 2ٌٛ٘ٝ وٝ دز خدَٚ  ٕٞبٖ

دازی حبقُ،  ٚ غغح ٔقٙی 55/29ثساثس ثب  tثٛد. ٔمداز آٔبزٜ  3ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٔٛزد ا٘تؾبز ثساثس ثب 

داز  ٔقٙی 01/0دز غغح خغبی وٕتس اش  tوٝ ٔمداز  خب آٖ اش ش.p < .01)ٌصازؼ ؾد  0001/0

ٌسدد.  ٍ٘یٗ ٘ؾسی زد ٔیثٛد، ثٙبثسایٗ فسل قفس ٔجٙی ثس فدْ تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ تدسثی ثب ٔیب

ؾٛد  تس اش ٔیبٍ٘یٗ ٘ؾسی ٞػت، ِرا ٘تیدٝ ٌسفتٝ ٔی وٝ ٔیبٍ٘یٗ تدسثی ثصزي آ٘دب چٙیٗ اش ٞٓ

عٛز  وٝ ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی دز ٔیبٖ ٔدیساٖ ٔدازظ ٔتٛغغٝ ؾٟس غٙٙدج، ثٝ

 دازی ثبلاتس اش ٔتٛغظ ثٛدٜ اغت. ٔقٙی
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)ٔٙجـ وٙتسَ، فٛأُ اٍ٘یصؾی ٚ تب چٝ ٔیصاٖ اش ٔدیساٖ ٔدازظ ٔتٛغغٝ ؾٟس غٙٙدج  .2غؤاَ 

)فساؾٙبخت ٚ خٛدوبزآٔدیش اغتفبدٜ  تٙؾیٕیٞبی خٛد ٟٔبزتیش ٚ تقٟد غبشٔب٘دزٌیسی ؾغّی، 

 وٙٙد؟ یٔ
 

 تىظیمیَای خًد ای بزای بزرعی يضؼیت ػًامل اوگیشؽی ي مُارت تک ومًوٍ tآسمًن  .3جذيل 

 متغیز ردیف
N 

 هیاوگیم

 یتدزب

 هیاوگیم

 یوظز
SD t Df Sig 

 000/0 104 20/29 465/0 3 32/4 105 ٔٙجـ وٙتسَ 1

 000/0 104 71/14 486/0 3 69/3 105 یؾغّ یسیدزٌ 2

 000/0 104 95/14 577/0 3 84/3 105 یتقٟد غبشٔب٘ 3

 000/0 104 21/5 415/0 3 21/3 105 فساؾٙبخت 4

 000/0 104 07/26 505/0 3 28/4 105 یوبزآٔد-خٛد 5
 

دز ٔٛزد  01/0دز غغح خغبی وٕتس اش  tؾٛد، ٔمداز  ٔلاحؾٝ ٔی 3ٛ٘ٝ وٝ دز خدَٚ ٌ ٕٞبٖ

داز ثٛد، ثٙبثسایٗ، فسل قفس ٔجٙی ثس فدْ تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ تدسثی ثب  تٕبٔی ٔتغیسٞبی اقّی ٔقٙی

تس اش ٔیبٍ٘یٗ ٘ؾسی اغت،  چٙیٗ، اشآ٘دبوٝ ٔیبٍ٘یٗ تدسثی ثصزي ؾٛد. ٞٓ ٔیبٍ٘یٗ ٘ؾسی زد ٔی

ٞب دز ٔیبٖ ٔدیساٖ ٔدازظ ٔتٛغغٝ ؾٟس  ؾٛد وٝ غغح ایٗ فٛأُ ٚ ٟٔبزت سفتٝ ٔیِرا ٘تیدٝ ٌ

 دازی ثبلاتس اش حد ٔتٛغظ اغت.  عٛز ٔقٙی غٙٙدج، ثٝ
 

 اغبظثسآیب ثیٗ ٔیصاٖ ٌسایؽ ٔدیساٖ ٔدازظ ٔتٛغغٝ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی  .3غؤاَ 

 دازی ٚخٛد دازد؟ یٔقٙٞبی خٕقیت ؾٙبختی تفبٚت  یطٌیٚ

ثب دٚ  tؾٛز ٔمبیػٝ ٔیصاٖ ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی ثسحػت خٙػیت، اش آشٖٔٛ ٔٙ ثٝ -اِف

 ش. 4ٌسٜٚ ٔػتمُ اغتفبدٜ ؾد )خدَٚ 
 

 بُغاسی رَبزی بزحغب جىغیتًدبزای مقایغٍ گزایؼ مذیزان مذارط بٍ خ tوتایج آسمًن  .4جذيل 

 سیٔتغ

 بزیا٘حساف ٔق ٗیبٍ٘یٔ تقداد ٕ٘ٛ٘ٝ

t df 

غغح 

 یٔقٙ

 یداز
 ٔسد شٖ ٔسد شٖ ٔسد شٖ

ثٟػبشی ٌسایؽ ثٝ خٛد

 زٞجسی
48 57 79/3 65/3 266/0 247/0 69/2 103 008/0 
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ٚ  79/3٘تبیح ٘ؿبٖ داد وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی دز ثیٗ ٔدیساٖ شٖ ثساثس ثب 

 ث008/0ٝداز حبقُ  ٚ غغح ٔقٙی 69/2ثساثس ثب  tثٛد. ٔمداز  65/3دز ثیٗ ٔدیساٖ ٔسد، ثساثس ثب 

ؾٛد وٝ ثیٗ ٔیصاٖ ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی  . اش ایٗ زٚ، ٘تیدٝ ٌسفتٝ ٔیشp < .01)دغت آٔد 

ٞب دٚ ٌسٜٚ  دازی ٚخٛد دازد. ثب ٔساخقٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ زٞجسی دز ٔدیساٖ شٖ ٚ ٔسد تفبٚت ٔقٙی

عٛز ٔقٙبدازی  ؾٛد وٝ ٔیصاٖ ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی دز ٔیبٖ ٔدیساٖ شٖ ثٝ ٔؿاف ٔی

 تس اش ٔدیساٖ ٔسد اغت.ثبلا

غبثمٝ خدٔت ٚ تدسثٝ  خٟت ٔمبیػٝ ٔیصاٖ ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجس ثسحػت تحكیلات، -ة

 زاٞٝ اغتفبدٜ ؾد.  اش آشٖٔٛ تحّیُ ٚازیب٘ع یه ٔدیسیتی
 

متغیزَای  مذارط بزحغبمذیزان وتایج مقایغٍ گزایؼ بٍ خًدبُغاسی رَبزی  .5جذيل

 ؽىاعی جمؼیت

 زیمتغ
مىابغ 

 اتزییتغ

مدمًع 

 مدذيرات

 هیاوگیم

 مدذيرات
F df sig 

 لاتیتحك

 002/0 004/0 یٌسٚٞ ٗیث

028/0 

2 

 102 071/0 233/7 یٌسٚٞ دزٖٚ 973/0

 104 - 237/7 وُ

 غبثمٝ خدٔت

 023/0 068/0 یٌسٚٞ ٗیث

320/0 

3 

 101 071/0 169/7 یٌسٚٞ دزٖٚ 811/0

 104 - 237/7 وُ

تدسثٝ 

 یتیسیٔد

 228/0 910/0 یٌٚٞس ٗیث

598/3 

4 

 100 063/0 327/6 یٌسٚٞ دزٖٚ 009/0

 104 - 237/7 وُ
 

ٚ  028/0ثساثس ثب  Fدز خكٛـ غغح تحكیلات ٔدیساٖ ٔدازظ ٘تبیح ٘ؿبٖ داد، وٝ ٔمداز 

ؾٛد وٝ ثیٗ ٔیصاٖ ٌسایؽ  . ِرا ٘تیدٝ ٌسفتٝ ٔیشp > .05)ثٛد  973/0دازی حبقُ  غغح ٔقٙی

 خٛدثٟػبشی زٞجسی اش ِحبػ ٔیصاٖ تحكیلات، تفبٚت ٔقٙبدازی ٚخٛد ٘دازد. ٔدیساٖ ٔدازظ ثٝ

زاٞٝ دز زاثغٝ ثب غبثمٝ خدٔت ٘ؿبٖ داد وٝ ٔمداز  چٙیٗ ٘تبیح آشٖٔٛ تحّیُ ٚازیب٘ع یه ٞٓ

F  ثٛدٜ اغت  811/0دازی حبقُ  ٚ غغح ٔقٙی 320/0ثساثس ثب(p > .05اش ایٗ زٚ ٘تیدٝ ٌسفتٝ ش .

ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی اشِحبػ غبثمٝ خدٔت، تفبٚت ٔقٙبدازی ؾٛد وٝ ثیٗ ٔیصاٖ  ٔی

 ٚخٛد ٘دازد. 

 Fدٞد وٝ ٔمداز  زاٞٝ دز زاثغٝ ثبتدسثٝ ٔدیسیتی ٘ؿبٖ ٔی ٘تبیح آشٖٔٛ تحّیُ ٚازیب٘ع یه

ؾٛد وٝ  . ِرا ٘تیدٝ ٌسفتٝ ٔیشp < .01)ثٛدٜ اغت 009/0داز حبقُ  ٚ غغح ٔقٙی 59/3ثساثس ثب 
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ثیٗ ٔیصاٖ ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجس اش ِحبػ ٔیصاٖ تدسثٝ ٔدیسیتی، تفبٚت ٔقٙبدازی ٚخٛد 

ٞب دز ادأٝ اش آشٖٔٛ  ٚ تفبٚت ٔیبٖ تقداد ٕ٘ٛ٘ٝ دز ٌسٜٚ Fداز ثٛدٖ ٔمداز  دازد. ثب تٛخٝ ثٝ ٔقٙی

داز ثٛدٖ  ٔقٙیدٚ ٔؿاف ؾٛد وٝ   ثٝ ٞبی دٚ تقمیجی تٛوی اغتفبدٜ ؾد تب اش عسیك ا٘دبْ ٔمبیػٝ

ٞب ثٛدٜ اغت. ثسای خٌّٛیسی اش عٛلا٘ی ؾدٖ ٔتٗ  ٘بؾی اش تفبٚت دز ٔیبٖ وداْ ٌسٜٚ Fٔمداز 

٘ؾس ؾد. أب ثٝ قٛزت خلاقٝ، ٘تبیح ٘ؿبٖ  ٔمبِٝ اش ٌصازؼ وبُٔ ٚ خداَٚ آشٖٔٛ تقمیجی قسف

زای تدسثٝ تس دز ٔمبیػٝ ثب ٔدیساٖ دا داد وٝ ٔدیساٖ دازای تدسثٝ ٔدیسیتی پٙح غبَ ٚ پبییٗ

ٞب  ٔدیسیتی ثبلاتس، ٌسایؽ ثیؿتسی ٘ػجت ثٝ ا٘دبْ خٛدثٟػبشی زٞجسی داؾتٙد. ثیٗ غبیس ٌسٜٚ

 تفبٚت ٔقٙبدازی ٚخٛد ٘داؾت.

ٞبی  ثیٗ فٛأُ اٍ٘یصؾی )ٔٙجـ وٙتسَ، دزٌیسی ؾغّی ٚ تقٟد غبشٔب٘یش ٚ ٟٔبزت -4غؤاَ

تٛغغٝ ؾٟس غٙٙدج ثٝ خٛدتٙؾیٕی )فساؾٙبخت ٚ خٛدوبزآٔدیش، ٚ ٌسایؽ ٔدیساٖ ٔدازظ ٔ

 خٛدثٟػبشی زٞجسی چٝ ازتجبعی ٚخٛد دازد؟

ٞبی ثسزغی ٕٞجػتٍی، خغی ثٛدٖ زاثغٝ ثیٗ دٚ ٔتغیس اغت، ِرا  ؾسط وٝ یىی اش پیؽ خب آٖ اش

لجُ اش ا٘دبْ آشٖٔٛ ٕٞجػتٍی پیسغٖٛ، ٕ٘ٛدازٞبی پساوٙدٌی پیسأٖٛ ثسزغی خغی ثٛدٖ 

ٞبی پسوبزثسد ثسای ثسزغی خغی ثٛدٖ زاثغٝ،  ٚؼؾدٜ اغت. دزٚالـ یىی اش ز  ٔتغیسٞب ازائٝ

ای خغی اغت  اغبظ ایٗ ٕ٘ٛدازٞب، زاثغٝثس .ش1394اغتفبدٜ اش ٕ٘ٛداز پساوٙدٌی اغت )وسیٕی، 

 ش. 1388پٛز ٌتبثی ٚ قفسی ؾبِی،  قٛزت خظ ثبؾد )حجیت وٝ ٕ٘ٛداز پساوٙؽ آٖ تمسیجبً ثٝ
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 1ی پضيَؼومًدارَای پزاكىذگی متغیزَای اصل .2ومًدار

 

ؾٛد، دز ٕٞٝ ٕ٘ٛدازٞب، زاثغٝ ثیٗ ٔتغیس ٔلان ٚ  ٔلاحؾٝ ٔی 2 عٛز وٝ دز ٕ٘ٛداز ٕٞبٖ

تٛاٖ ٌفت وٝ ؾسط خغی ثٛدٖ زاثغٝ ثسلساز اغت. ثٝ  قٛزت خغی اغت ٚ ِرا ٔی ثیٗ، ثٝ پیؽ

 آٟ٘ب، ٘تبیح آشٖٔٛ داز ثٛدٖ ٔٙؾٛز اعلاؿ اش ٔیصاٖ ٕٞجػتٍی ثیٗ ٔتغیسٞب ٚ ٔقٙی د٘جبَ آٖ، ثٝ

 ؾدٜ اغت. ٕٞجػتٍی پیسغٖٛ ٌصازؼ
 

 وتایج آسمًن َمبغتگی پیزامًن متغیزَای اصلی تحقیق .6جذيل 

 یدار یعطح مؼى یرَبز یخًدبُغاس شٌیاوگ زیوام متغ فیرد

 000/0 550/0 دزٚ٘ی ٔٙجـ وٙتسَ 1

 000/0 -/339 ثیسٚ٘ی 2

 000/0 732/0 یؾغّ یسیدزٌ 3

 000/0 795/0 یتقٟد غبشٔب٘ 4

 000/0 637/0 ؾٙبختفسا 5

 000/0 773/0 یوبزآٔد-خٛد 6
 

ٞبی خٛدتٙؾیٕی )غغح  ، ٔیصاٖ ضسیت ٕٞجػتٍی ثیٗ ٟٔبزت6 ثب تٛخٝ ثٝ خدَٚ

غبشٔب٘یش  ٍ٘یصؾی )ٔٙجـ وٙتسَ، دزٌیسی ؾغّی ٚ تقٟدافساؾٙبخت، خٛدوبزآٔدیش ٚ فٛأُ 

خبِت اغت وٝ زاثغٝ  اِجتٝ ثػیبز .داز اغت ٔقٙی 01/0خٟت ا٘دبْ خٛدثٟػبشی زٞجسی دز غغح 

ثیٗ ٔتغیس ٔٙجـ وٙتسَ ثیسٚ٘ی ثب خٛدثٟػبشی زٞجس ٔقىٛظ اغت، ثٝ ایٗ ٔقٙب وٝ ثب افصایؽ 

تٛاٖ ٌفت وٝ ثیٗ غغح  یبثد. ثٙبثسایٗ، ٔی وٙتسَ ثیسٚ٘ی ٔیصاٖ خٛدثٟػبشی زٞجسی وبٞؽ ٔی

 غبشٔب٘ی ثب ٌسایؽ ثٝ فساؾٙبخت ٚ خٛدوبزآٔدی، ٔٙجـ وٙتسَ، دزٌیسی ؾغّی ٚ تقٟد

 دازی ٚخٛد دازد.  خٛدثٟػبشی زٞجس، زٚاثغی ٔثجت ٚ ٔقٙب

                                                 
، فراشناخت =  WE، درگیری شغلی=  OC، تعهد سازمانی= SEارآمدی=ک-، خودSD)خودبهسازی رهبری=  .1

MC  =منبع کنترل ،Control) 
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دازی ثیٗ ٔتغیسٞبی اقّی پطٚٞؽ، دز ادأٝ ثسای آشٖٔٛ  زٚاثظ ٔقٙی تقییٗ پع اش

چٟبزچٛة ٔفٟٛٔی پطٚٞؽ اش تحّیُ ٔػیس اغتفبدٜ ٌسدید تب ٔدَ ٟ٘بیی پطٚٞؽ ؾٙبغبیی ؾٛد. 

شٔبٖ، ا س زٌسغیٛ٘ی ٞس  ثٝ ؾیٜٛ ٞٓثٝ ایٗ ٔٙؾٛز، ٘اػت اش عسیك تحّیُ زٌسغیٖٛ چٙدٌب٘ٝ 

 ش. 7 )خدَٚ ثیٗ ثس ٔتغیسٞبی ٔلان ٔٛزدٔغبِقٝ لساز ٌسفت ٞبی پیؽ یه اش ٔؤِفٝ
 

 بیه پضيَؼ بز متغیز ملاک داری مذل رگزعیًوی متغیزَای پیؼ ضزایب ي مؼىا .7جذيل 

 یزَایمتغ مذل

 هیب ؼیپ

 یًویمذل رگزع بیضزا یًویمذل رگزع یمؼىادار
F df Sig B بتا t Sig 

ا س فٛأُ -1

ثس  یصؾیاٍ٘

 یثٟػبش¬خٛد

 ٔٙجـ وٙتسَ

000/0 3 49/1290 

000/0  63/19 374/0 36/0  

000/0 یؾغّ یسیدزٌ  98/23 423/0 34/0  

000/0 یتقٟد غبشٔب٘  57/25 472/0 32/0  

 ا س ٟٔبزت-2

-خٛد یٞب

ثس  یٕیتٙؾ

 یثٟػبش-خٛد

 فساؾٙبخت

000/0 2 97/56 

000/0 56/4 634/0 26/0 

 وبزآٔدی¬خٛد

000/0 55/5 771/0 31/0 

ا س فٛأُ -3

ٚ  یصؾیاٍ٘

 ٞبی¬ٟٔبزت

 یٕیتٙؾ-خٛد

-ثس خٛد

 یثٟػبش

 یصؾیفٛأُ اٍ٘

000/0 2 08/1374 

000/0 42/35 676/0 45/0 

 ٞبی¬ٟٔبزت

 یٕتٙؾی¬خٛد

000/0 20/31 595/0 47/0 

 

ای ٔقٙبدازی ٔدَ زٌسغیٛ٘ی حبوی اش ثس F ٞبی آشٖٔٛ ، یبفت7ٝثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح خدَٚ 

چٙیٗ  ٞٓ یٗ ٔتغیسٞبی پیؽ ثیٗ ٚ ٔلان اغت.ثساشؼ یه ٔدَ خغی ثسای تقییٗ زاثغٝ ث

ٔؿاف ؾد وٝ اش ٔیبٖ غٝ ٔتغیس ٔسثٛط ثٝ فٛأُ اٍ٘یصؾی )ٔٙجـ وٙتسَ، دزٌیسی ؾغّی ٚ 

ا ثس اٍ٘یصؼ ٔدیساٖ ، ثیؿتسیٗ تأ یس ز472/0تقٟد غبشٔب٘یش، ٔتغیس تقٟد غبشٔب٘ی، ثب ضسیت ثتبی 

ٞبی  خٟت ا٘دبْ خٛدثٟػبشی زٞجسی داؾتٝ اغت. فلاٜٚ ثسایٗ، اش ٔیبٖ دٚ ٔتغیس ٟٔبزت

، تأ یس 771/0فساؾٙبخت ٚ خٛدوبزآٔدیش، ٔتغیس خٛدوبزآٔدی ثب ضسیت ثتبی ) خٛدتٙؾیٕی

ثیؿتسی ثس ٟٔبزت خٛدتٙؾیٕی ٔدیساٖ خٟت ا٘دبْ خٛدثٟػبشی زٞجسی داؾتٝ اغت. دز ٟ٘بیت، 

ٞبی خٛدتٙؾیٕی،  ، دز ٔمبیػٝ ثب ٔتغیس ٟٔبزت676/0فٛأُ اٍ٘یصؾی ثب ضسیت ثتبی  غیسٔت

ٔتٙبؽس  tوٝ ٔمبدیس  آ٘دب تأ یسی ثیؿتس ثس ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجس داؾتٝ اغت. دزٔدٕٛؿ، اش

تٛاٖ  ا٘د، ِرا ٔی داز ثٛدٜ ٔقٙی 01/0ثیٗ دز غغح خغبی وٕتس اش  ٞبی پیؽ ی ٔؤِفٝ ثب ثتبی ٕٞٝ

 ؾٛد. فٙٛاٖ ٔدَ ٟ٘بیی پریسفتٝ ٔی ٔدَ آشٖٔٛ ؾدٜ پطٚٞؽ ٔٛزد تأیید ثٛدٜ ٚ ثٝ ٌفت
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 مذل وُایی پضيَؼ .3ومًدار

 

 گیزی بحث ي وتیدٍ

وٝ ٌسایؽ ثٝ زٞجسی خٛدثٟػبشی دز ٔیبٖ ٔدیساٖ ٔدازظ دٞد  یٔ٘ؿبٖ  آٔدٜ  دغت ثٝ٘تبیح 

ش 2005ٍی ٚ خبٖ )ا٘ٛغظ ثٛدٜ اغت. داز ثبلاتس اش حدٔت ای ٔقٙی ٌٛ٘ٝ ٔتٛغغٝ ؾٟس غٙٙدج، ثٝ

ٔقتمد٘د احػبظ ٔدیسا٘ی وٝ ازشیبثی ٔثجتی اش ٔیصاٖ ٔٛفمیت خٛد داز٘د ٘بؾی اش دازا ثٛدٖ ثسخی 

ٞبی ٔدیسیتی اش غٛی دیٍس اغت. ثٙبثسایٗ  غٛ ٚ آٔٛشؼ ٟٔبزت قفبت ٚ اٍ٘یصٜ فسدی اش یه

ٞبی ٔسثٛط ثٝ وبزؾبٖ  بزتتٛاٖ ٌفت ٔدیساٖ ثب تمٛیت ٚ تٛخٝ ثٝ فٛأُ اٍ٘یصؾی ٚ ٟٔ ٔی

 تٛا٘ٙد وبزایی ٚ ا سثاؿی ثیؿتسی داؾتٝ ثبؾٙد. ٔی
ٞبی خٛدثٟػبشی زٞجسی ٔدیساٖ ٔدازظ ٔتٛغغٝ ؾٟس  دز زاثغٝ ثب غٙدؽ ٚضقیت ٚیطٌی

داز  ای ٔقٙی ٌٛ٘ٝ ٞب دز ٔدیساٖ ٔدازظ ثٝ ٚ ٟٔبزت ٞب غٙٙدج ٘تبیح ٘ؿبٖ داد وٝ ٔیصاٖ تٕبْ ٚیطٌی

دٞد  ش ٘ؿبٖ ٔی1386د. دز ایٗ شٔیٙٝ، ٘تبیح تحمیك ٞٛؾٕٙدیبز ٚ ثسا٘یٗ )ٔتٛغظ ثٛ ثبلاتس اش حد

دازی ٚخٛد دازد. قفبتی  وٝ ٔیبٖ ثسخی اش قفبت فسدی ٔدیساٖ ٚ ٔیصاٖ ٔٛفمیت آ٘بٖ زاثغٝ ٔقٙی

ٞبی آٔٛشؼ ٔدیسیت ٚ ٔیصاٖ ٔٛفمیت ٔدیساٖ زاثغٝ  ٔب٘ٙد اٍ٘یصٜ فسدی ٚ ٘یبش ثٝ فساٌیسی ثس٘بٔٝ

دٞد وٝ اٍ٘یصٜ ٔدیساٖ ٔدازظ ثب  ش دز ثسزغی خٛد ٘ؿبٖ ٔی1389دازد. حجیجی )دازی ٚخٛد  ٔقٙی

 ای ٔػتمیٓ ٚ ٔثجت دازد. ٞبی ؾغّی زاثغٝ ٚیطٌی

ؾٙبختی ثیبٍ٘س ایٗ ٔغّت  ٘تبیح حبقُ اش ایٗ پطٚٞؽ، دز خكٛـ تأ یس ٔتغیسٞبی خٕقیت

خٙػیت ٚ  ٝ ثٝثٟػبشی زٞجسی ثب تٛخاغت وٝ ٔدیساٖ ٔدازظ اش ِحبػ ٔیصاٖ ٌسایؽ ثٝ خٛد

تدسثٝ ٔدیسیتی تفبٚت ٔقٙبدازی داؾتٙد. ثٝ فجبزت دیٍس، ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی دز ٔیبٖ 

β :73 

t:63/19 
β:24 

t:98/23 

β:95 

t:20/31 

β:23 

t:57/25 

درگیری 

 شغلی

 منبع کنترل

-خود

 کارآمدی

 فراشناخت

عوامل 

 انگیسشی

β:37 t:56/4 

β:33 t:55/5 

β:33 

t:42/35 
 زمانیتعهد سا

مهارت های 

 تنظیمیخود

 گرایش به خود

 بهسازی رهبری



 1395ٚ شٔػتبٖ  صیی/ پب17/ ؾٕبزٜ 9/ دٚزٜ یآٔٛشؾ یٞب دز ٘ؾبْ یصیز ٚ ثس٘بٔٝ تیسیٔد     126

 5چٙیٗ ٔدیساٖ دازای تدسثٝ ٔدیسیتی  عٛز ٔقٙبدازی ثبلاتس اش ٔدیساٖ ٔسد ثٛد ٚ ٞٓ ٔدیساٖ شٖ ثٝ

ؿتس ثٝ ا٘دبْ غبَ ٚ وٕتس دز ٔمبیػٝ ثب ٔدیساٖ دازای تدسثٝ ٔدیسیتی ثبلاتس، ٌسایؿی ثی

خٛدثٟػبشی زٞجسی داؾتٙد. ثسحػت ٔتغیسٞبی ٔدزن تحكیّی ٚ غبثمٝ خدٔت، دز ٌسایؽ 

 ٔدیساٖ ٔدزظ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی تفبٚت ٔقٙبدازی ٔؿبٞدٜ ٘ؿد.

غبشٔب٘ی ٚ  )ٔٙجـ وٙتسَ، تقٟد ٘تبیح ٔؿاف وسد وٝ زاثغٝ ثیٗ غغح فٛأُ اٍ٘یصؾی

داز اغت. یقٙی  ٔقٙیایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی دزٌیسی ؾغّیش ٔدیساٖ ٔدازظ ثب ٔیصاٖ ٌس

ٞب  غبشٔب٘ی ٚ دزٌیسی ؾغّی ٔدیساٖ ثبلاتس ثبؾد ٔیصاٖ اٍ٘یصٜ آٖ ٞسچٝ ٔٙجـ وٙتسَ دزٚ٘ی، تقٟد

 تٛاٖ دز وبز ٘ئٛ ثسای ا٘دبْ خٛدثٟػبشی زٞجسی ثیؿتس اغت. ٘تبیح ٕٞػٛ ثب ایٗ ٘تیدٝ زا ٔی

دٞٙد ثیٗ وٙتسَ دزٚ٘ی افساد ٚ  ید وٝ ٘ؿبٖ ٔیش د1984ش، اغتٖٛ، ٌیٛتبَ ٚ ٔه ایٙتبؼ )1986)

دازی ٚخٛد دازد. ٔٙجـ وٙتسَ ٍ٘سؾی  ٞب ثسای ا٘دبْ خٛدثٟػبشی زٞجسی زاثغٝ ٔقٙی اٍ٘یصٜ آٖ

عٛز  غبشد. ٔدیسا٘ی وٝ ثٝ ٞبی آٔٛشؾی زا فساٞٓ ٔی ٔثجت زا ٘ػجت ثٝ اٍ٘یصٜ ٔب٘دٖ دز ثس٘بٔٝ

دز یبدٌیسی خٛد تقبّٔی ثیؿتس داز٘د،  وٙٙد ٚ ٞبی آٔٛشؾی ؾسوت ٔی داٚعّجب٘ٝ دز فسقت

 ش.  2010ٚ ٕٞىبزاٖ، ثٛیعٞبی خٛدثٟػبشی داز٘د ) ٌسایؽ ثیؿتسی ثٝ ا٘دبْ فقبِیت

ش ٔدفی ٞػتٙد وٝ 1993ٚ ٔتیٛ، ٔبزتیٙیٛ ٚ تب٘ٗ ثْٛ )ش؛ 2004ش؛ ثٛیع )1986٘ئٛ ٚ اغٕیت)

ٔثجت اش خٛد دز وبز ٞبی خٛدداز٘د، زٚحیٝ ای  ٔدیسا٘ی وٝ اؾتیبلی ثیؿتس ثٝ ا٘دبْ ٔػئِٛیت

ٞبی ٔستجظ ثبوبزؾبٖ داز٘د.  دٞٙد ٚ ثبٚخٛد ٔؿىلات تٕبیُ ثٝ حفؼ ٚ افصایؽ ؾبیػتٍی ٘ؿبٖ ٔی

ای ثیؿتس ثسای یبدٌیسی ٚؽبیف ٔسثٛط ثٝ  ٚالـ، ٔدیسا٘ی وٝ دزٌیسی ؾغّی ثبلاتس داز٘د اٍ٘یصٜ دز

تس ثٝ ا٘دبْ  بغی ٔثجتٞب ٚ احػ ٘ٛثٝ خٛد ثبفث افصایؽ فّٕىسد ؾغّی آٖ ؾغُ خٛدداز٘د وٝ ثٝ

دٞٙد وٝ ٔیبٖ ٔیصاٖ  ش ٘ؿبٖ ٔی2004) ؾٛد. وٛزتیٙب ٚ ٕٞىبزاٖ ٞبی خٛدثٟػبشی ٔی فقبِیت

ٞبی  ٞبی ٔسثٛط ثٝ ؾغُ خٛد ٚ ٚاوٙؽ ٞب ثسای یبدٌیسی ٟٔبزت تقٟد غبشٔب٘ی افساد ٚ اٍ٘یصٜ آٖ

ش 2004) ثٛیعچٙیٗ  ای ٔثجت ٚ ٔقٙبداز ٚخٛد دازد، ٞٓ ٔثجت ثٝ آٔٛشؼ دز ٔحُ وبز زاثغٝ

ش دز 1387وٝ غبفتچی، لبغٕی ٚ ٕ٘بشی ) حبِی دز دغت آٚزد. زا دز ایٗ زاثغٝ ثٝٔؿبثٝ ٘تبیدی 

ای ٔقٙبداز ٚخٛد   ا٘د وٝ ٔیبٖ اٍ٘یصؼ ؾغّی ٔدیساٖ ٚ تقٟد غبشٔب٘ی زاثغٝ تحمیك خٛد ٘ؿبٖ دادٜ

 ٘دازد.

اٖ ٔدازظ ثب فساؾٙبخت ٚ خٛدوبزآٔدیش ٔدیس) ٞبی خٛدتٙؾیٕی دز ثسزغی زاثغٝ ٟٔبزت

داز ٚخٛد دازد  ی ٔثجت ٚ ٔقٙی ا زاثغٝوٙد  ٔیصاٖ ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی ٘تبیح ٔؿاف ٔی

ٞبی  یقٙی ٔدیسا٘ی وٝ دازای ثبٚزٞبی فساؾٙبختی ٚ خٛدوبزآٔدی ثبلاتس ٞػتٙد ٟٔبزت

 ٞبی خٛدثٟػبشی زٞجسی داز٘د. تحمیك اغٕیت ٚ ٞب٘تس خٛدتٙؾیٕی ثیؿتسی ثسای ا٘دبْ فقبِیت

افصایؽ فّٕىسد ؾغّی اغت. ثبٚزٞبی فساؾٙبخت اش  ا س ٔثجت فساؾٙبخت ثس  دٞٙدٜ ش ٘ؿب1998ٖ)

ٔب٘ٙد. فساؾٙبخت تأ یس ٔثجتی زٚی  دٚزاٖ ثّٛك ؾسٚؿ ٚ دز عَٛ فٕس افساد ٘ػجتبً پبیداز ٔی
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ؾٛد  ی ٔثجت ٘تیدٝ ٌسفتٝ ٔی ایٗ زاثغٝ ش. اش1998 ،ٚ ٕٞىبزاٖفٛزد ٔٛفمیت دز یبدٌیسی دازد )

، وٛختٛا٘ٙد یبدٌیسی خٛد زا ؾٙبغبیی ٚ تٙؾیٓ وٙٙد ) افساد دازای غغح فساؾٙبخت ثبلا ٔیوٝ 

ٞبی خٛدثٟػبشی  ثب افصایؽ غغح فساؾٙبخت، زٞجساٖ ٌسایؽ ثیؿتسی ثٝ ا٘دبْ فقبِیت ش.2001

 آٔٛشؼ فساؾٙبخت داد ش ٘ؿب1994ٖثٙدٚزا ) ٚ پطٚٞؽ شیٕسٔٗ ٘تبیحش. 2004، ثٛیعداز٘د )

یىی اش خكٛقیبت افساد دازای خٛدثٟػبشی، تٛا٘بیی  ثاؿد. ٔی ثٟجٛد زا ٙؾیٕیخٛدت زاٞجسدٞبی

ٚالـ ثٝ ثبٚزٞبی  ٞبی ٔسثٛط ثٝ یبدٌیسی خٛد اغت، ایٗ ٚیطٌی دز وٙتسَ ٚ ازشیبثی فقبِیت

ٞبی خٛد ٚ آٌبٞی اش  زیصی یبدٌیسی ٌسدد وٝ تٛا٘بیی تٙؾیٓ ٚ ثس٘بٔٝ فساؾٙبختی فسد ثسٔی

تٛاٖ ٌفت ٔدیسا٘ی وٝ ثبٚزٞبی فساؾٙبختی ثبلاتس داز٘د  ثٙبثسایٗ، ٔی چٍٍٛ٘ی پیؿسفت خٛد اغت.

 ٞبی خٛدثٟػبشی زٞجسی ٞػتٙد.  تس دز ا٘دبْ فقبِیت ٔدیسا٘ی ٔٛفك

ٞب  ش افتمبد دازد ثب افصایؽ خٛدوبزآٔدی افساد زاٞجسدٞبی خٛدتٙؾیٕی دز آ2002ٖ) ٔٛزفی

ا٘د.  یمبتی ٔؿبثٝ دز ایٗ شٔیٙٝ داؾتٝش، تحم2001ش، خٛدي ٚ ثٛ٘ٛ )2004ؾٛد. ثٛیع ) تمٛیت ٔی

دٞٙد ثب افصایؽ خٛدوبزآٔدی افساد ٔیصاٖ  ش ٘ؿبٖ ٔی1391) غپبٜ ٔٙكٛز ٚ ٕٞىبزاٖ

تٛاٖ چٙیٗ  یبثد. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ٔی ٞب افصایؽ ٔی تٛإ٘ٙدغبشی، خٛدتٙؾیٕی ٚ ٔٛفمیت آٖ

ٞبی ٔدیسیتی  ؾد ؽسفیتوٙد ثٝ ز خٛد غقی ٔی احتٕبَ داد وٝ ٔدیسی وٝ ثب ٘ؾبزت ٚ وٙتسَ ثس

ٚالـ ٟٔبزت خٛدتٙؾیٕی ثیؿتسی وٝ لاشٔٝ یه  خٛد ٚ زفـ ٘مبط ضقف خٛد ثپسداشد دز

 خٛدثٟػبشی زٞجسی اغت زا دازا اغت.

تٛاٖ ٌفت وٝ ٔدَ پیؿٟٙبدی خٛدثٟػبشی زٞجسی دز ٔیبٖ  ٞب ٔی دز ٔدٕٛؿ، ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ

ٔقٙب وٝ ٔدیساٖ ٔدازظ ٔتٛغغٝ ؾٟس  ٔدیساٖ ٔدازظ ٔتٛغغٝ ٔٛزد تأیید ٚالـ ؾد، ثٝ ایٗ

ٞبی اٍ٘یصؾی ٚ ٟٔبزت خٛدتٙؾیٕی ثسای ٌسایؽ ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجسی  غٙٙدج دازای ٚیطٌی

آٔدٜ دز شٔیٙٝ ثبلاتس ثٛدٖ ٌسایؽ ٔدیساٖ شٖ دز ٔمبیػٝ ثب  دغت تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ ثبٞػتٙد. 

دز ٔٛزد ؾیٜٛ خٛدثٟػبشی  ٞبی لاشْ ؾٛد آٌبٞی ٔدیساٖ ٔسد ثٝ خٛدثٟػبشی زٞجس، پیؿٟٙبد ٔی

چٙیٗ دز شٔیٙٝ تدسثٝ  ٞبی آٔٛشؾی ثسای ٔدیساٖ ٔسد ٌٙدب٘دٜ ؾٛد. ٞٓ دز چبزچٛة دٚزٜ

ٞبی آٔٛشؾی ٚ ضٕٗ خدٔت ثسای ٔدیساٖ  ٌسدد وٝ وبزٌبٜ ٔدیسیتی ٔدیساٖ ٔدازظ پیؿٟٙبد ٔی

ٔدیساٖ ثبغبثمٝ  غبَ تؿىیُ ٌسدد. اِجتٝ ایٗ ٘ىتٝ زا دز ٘ؾس داؾت وٝ 10دازای غبثمٝ ثبلاتس اش 

ٞبی خبـ خٛدؾبٖ ٞػتٙد ٚ ثیؿتسیٗ ٔمبٚٔت زا دز ٔمبثُ تغییسات  ٞب ٚ ثسداؾت دازای ثیٙؽ

ٞبی ٔػتٕس ٚ  ٞبی ٔقمَٛ ٚ پیٍیسی وبزؾٙبغبٖ آٔٛشؾی ثب افٕبَ غیبغت داز٘د، ِرا ٔػئٛلاٖ ٚ

لاشْ زا دز ؾٙبغی غقی وٙٙد اٍ٘یصٜ  ٞبی ٘ٛیٗ تٛغقٝ ٚ ثٟػبشی ٚ فٖٙٛ زٚاٖ ٌیسی اش زٚؼ ثٟسٜ

 ٞبی خٛدثٟػبشی ایدبد ٕ٘ٛدٜ ٚ آٖ زا تمٛیت وٙٙد. ایٗ ٔدیساٖ ثسای اخسای فقبِیت
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 ؾغّی زضبیت ٚ ؿٙبختیٍِٛی غبختبزی زاثغٝ تٛإ٘ٙدغبشی زٚا٘ش. ا1394) فجداِٟی، ثیطٖ ٚ افؾٓ، پّٟٛاٖ قبدق

زیصی  ٔدّٝ ٔدیسیت ٚ ثس٘بٔٝزشٔی، خٛا دا٘ؿٍبٜ: ٔغبِقٝ ٔٛزد خٛدتٙؾیٕی ٚ خٛدوبزآٔدی ای ٚاغغٝ ٘مؽ ثب
 .89-102ش، 14)8، ٞبی آٔٛشؾی دز ٘ؾبْ

دز تحمیمبت پیٕبیؿی  SPSSزإٞٙبی خبٔـ وبزثسد ش. 1388) ٌتبثی، وسیٓ ٚ قفسی ؾبِی، زضب پٛز یتحج
 تٟساٖ: ٘ؿس ِٛیٝ.  ٞبی وٕیش. )تحّیُ دادٜ

فكُ ٘بٔٝ تقّیٓ ٚ ٞبی آٔٛشؾی.  دز ٔحیظٞبی ؾغّی ٚ اٍ٘یصؼ  ش. ثسزغی زاثغٝ ٚیطٌی1389)حجیجی، حٕدالله 
 . 117-138ش، 104، )تسثیت

ثس  یدٔدَ ثٟػبشی ٔٙبثـ ا٘ػب٘ی ثب تأو ی ش. ازائ1388ٝ) لاخٛزدی، اؾسف ؛شادٜ، فّی زخت ی؛ف اِٟی، احٕدفّئخب

  26-1ش. 1)2، ٔدیسیت ٔٙبثـ ا٘ػب٘ی یٞب پطٚٞؽٝ ٘بٔ فكُ٘ٛیٗ.  ٞبی ی٘مؽ فٙبٚز

 . تٟساٖ: ا٘تؿبزات زؾد.ؾٙبغی ٚ فّْٛ تسثیتی دززٚاٖبز ٚ احتٕبلات وبزثسدی آٔش. 1385)دلاٚز، فّی 

وبزآٔدی ثب ٔتمبفد غبشی دز -٘فع ٚ خٛد ش. زاثغٝ فصت1391)ٔقٕبز، إِیسا؛ آشٔٛدٜ، ٔقكٛٔٝ  غپبٜ ٔٙكٛز، ٔطٌبٖ؛

 .92-100، 2، فكُ ٘بٔٝ ؾٙبخت اختٕبفی  .آٔٛشؾی ٔدیساٖ

ٞبی اغتمساز  ثسزغی ؾسایظ ٚ حٛشٜ ش.1394اثبقّت ٚ دا٘ؿٕٙدی، غٕیٝ )فتحی ٚاخبزٌبٜ، وٛزٚؼ، خساغب٘ی، 

ٔدّٝ ٔدیسیت ٚ ثس٘بٔٝ زیصی دز ٘ؾبْ ٞبی  ،ٞبی آٔٛشؼ ٚ ثٟػبشی ٔٙبثـ ا٘ػب٘ی ٌسی دز فقبِیت ٔسثی
 18-32ش15)8آٔٛشؾی، 

 تٟساٖ: ا٘تؿبزات ٍٞٙبْ.  .SPSSزإٞٙبی آغبٖ تحّیُ آٔبزی ثب  ش.1394وسیٕی، زأیٗ )

ش. ازائٝ ٔدِی ثسای ازتمبء غغح 1390) ؛ ؾسیفی، حػٗ پبؾب؛ خقفسی، پسیٛؼسی، ٟٔدی؛ لٛزچیبٖ، ٘بدز لّیولا٘ت

ٞبی ؾٙبختی، ٔٙجـ وٙتسَ ٚ اٍِٛٞبی  اغبظ غجه دزٌیسی ؾغّی ٔدیساٖ ٚاحدٞبی دا٘ؿٍبٜ آشاد اغلأی ثس

 .123-40، 22،  ٞبی تبشٜ دز فّْٛ تسثیتی ٘ؿسیٝ ا٘دیؿٝزٞجسی. 

: ، تسخٕٝؾٙبغی ٚ زٚاٖ فّْٛٞبی تحمیك وٕی ٚ ویفی دز  زٚؼش. 2005) ٚ ٌبَ، خٛیع ؛ثٛزي، ٚاِتسٌبَ، ٔسدیت؛ 

، فّی غسؾت پبناحٕدزضب ٘كس، حٕیدزضب فسیضی، خػسٚ ثبلسی، ٔحٕدحػیٗ فلأت غبش، ٔحٕدخقفس 

ىبزی ا٘تؿبزات دا٘ؿٍبٜ ؾٟید ثٟؿتی ثب ٕٞ تٟساٖ: ش.1386) ، غلأسضب خٛی ٘طادب٘ؽیودلاٚز، فّیسضب 

 .ا٘تؿبزات غٕت

ٞبی ثصزي ٚ ازتجبط آٖ ثب  ثسزغی ٔیصاٖ ٔٛفمیت ٔدیسیت دز غبشٔبٖش. 1386)یبز، ٘بدز؛ ثسا٘یٗ، ٔحٕد  ٞٛؾٕٙد
 .111-126، 79،  ٘ؿسیٝ دا٘ؽ ٔدیسیت. ٞبی آٔٛشؼ ٔدیسیتی ثس٘بٔٝ

زٌیسی ؾغّی دز زاثغٝ غلأت ٔقٙٛی ثب دش. 1390) ؛ ٌُ ٔحٕدیبٖ، ٔحػٗ؛ یٛغفی، ٘بقسیبغٕی ٘طاد، پسیػب
 .125-110، قف5٘ؿسیٝ ٔؿبٚزٜ ؾغّی ٚ غبشٔب٘ی، ؾٕبزٜ فّٕی. افضبی ٞیئت

ٞبی فساؾٙبختی ثس  تأ یس آٔٛشؼ ٟٔبزتش. 1391) قمٛثی، اثٛاِمبغٓ؛ زؾیدی، ٔقكٛٔٝیٛغف شادٜ، ٔحٕدزضب؛ ی
 .118-134ش.3، )1ؾٙبغی ٔدزغٝ،  ٔدّٝ زٚاٖ ی ٔتٛغغٝ. خٛدوبزآٔدی دا٘ؽ آٔٛشاٖ دختس دٚزٜ
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