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   ابتدايي كرجمدارستعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان  رهبري توزيع شده بر تأثير
  ) خوش بيني تحصيلي معلمان متغيرميانجيگريبررسي نقش (

The Effect of Distributed Leadership Style on Organizational 
Commitment and Job Satisfaction of Karaj Primary School Teachers 

  15/12/1392: ؛ پذيرش مقاله8/2/92 : دريافت نسخه نهايي؛1/11/1391 :دريافت مقاله
  3طاهره ياسينيو  2ي محمدقيفا، 1علي ياسيني

  
ضمن واكاوي مفهوم رهبري توزيع شده، هدف مطالعه حاضر : چكيده

شده بر رضايت شغلي و تعهد سازماني با بررسي تأثير سبك رهبري توزيع
روش پژوهش . استبيني تحصيلي معلمان نقش ميانجيگر متغير خوش

 و جامعه مورد مطالعه شامل كليه معلمان توصيفي از نوع همبستگي بوده
گيري كه با استفاده از روش نمونه. مدارس ابتدايي شهرستان كرج است

- نفر به160اي و جدول جرسي و مورگان تعداد اي چندمرحلهخوشه
ها از  براي گردآوري داده. عنوان نمونه انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند

سنجش رفتار رهبر  (شامل چهار قسمتپرسشنامه استاندارد شده، كه 
، رضايت سازماني )1990(ير و آلن ، تعهد سازماني مي)2005 (گورودن

 هوي و وولفوك بيني تحصيلي، و خوش)2007(آلترمن و ورهاق 
 ايتم 36 ( گويه66پرسشنامه مذكور داراي . بود استفاده شد) )2009(

فتار رهبري،  گويه براي سنجش ر20بيني تحصيلي، براي سنجش خوش
 گويه براي سنجش رضايت 6 گويه براي سنجش تعهد سازماني و 6

ها با استفاده از رگرسيون چندگانه و تحليل مسير مورد داده. است) شغلي
-بينيشده پيشها نشان داد كه رهبري توزيعيافته. تحليل قرار گرفتند

ذاري اما درجه تاثيرگ. بيني، رضايت و تعهد سازماني استكننده خوش
چنين تاثير رهبري هم. ست اآن بر تعهد سازماني بيش از ساير متغيرها

متغيرهاي . استصورت غيرمستقيم شده بر رضايت شغلي بهتوزيع
. نماينددموگرافيك نيز تعهد سازماني را بيش از رضايت شغلي تبيين مي

كدام از متغيرهاي دموگرافيك، ها نشان داد كه هيچچنين يافتههم
بيني در نهايت خوش. كنندبيني نمييني تحصيلي را پيشبخوش

بيني طور معناداري پيشاي و رضايت شغلي را بهتحصيلي نيز تعهد حرفه
  .نمايدمي

بيني تحـصيلي، تعهـد سـازماني،       شده، خوش رهبري توزيع : ها  كليد واژه 
  رضايت شغلي

A. Yasini., (Ph.D)., F. Mohammadi., (Ph.D 
Student) & T. Yasini., (M.A) 
Abstract: While analyzing theconcept 
ofdistributedleadership, this study purposes 
toexaminethe effect of distributed leadership 
styleonjob satisfactionandorganizational commi-
tment withthe mediating roleofteachers’ academic 
optimismvariable. The method of this study is 
correlational-descriptive. Statistical population of 
this study includes all the teachers at primary 
schools of Karaj. By using multi-stage sampling of 
Jercey and Morgan, 160 teachers were selected as 
sample and were evaluated. Forgathering dataa 
standardizedquestionnaire was used, which consisted 
offourparts including measurement of 
leadershipbehavior, organizational commitment, 
organization-alsatisfaction, andacademic-optimism. 
66 questions consisted of 36questions formeasuring 
theacademicoptimism, 20 questions to measure 
leadership behavior, 6 questions to measure 
organizational commitment 6 questions to measure 
job satisfaction. The Results showed that the 
distributed leadership is the predictive of optimism, 
satisfaction and organizational commitment. But 
itsinfluence degreeonorganizational commitment 
was morethanothervariables. Also, theimpact 
ofdistributedlea-dershiponjob satisfaction-
wasindirect. Demographi-cvariables, explained the 
organizational commitment ratherthanjob 
satisfaction and thefindingsshowed thatnone of 
thedemographic variablespre dictedacademi 
coptimism. Finally, academic optimismsignificantly 
predicted organizationalcommitmentandjob 
satisfaction. 
Keywords: Distributedleadership, academi-
coptimism, organizational commitment, job 
satisfaction 
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 مقدمه

 است معلمان براي اثربخشي و بهسازي مدرسه مهم 2و رضايت شغلي 1تعهد سازماني     
 كه تعهد سازماني و رضايت شغلي اند داده گذشته نشان هايپژوهش). 1993، 3فيرستون و پنل(
قال و  منفي با نقل و انتطورشغلي رابطه داشته و بهعملكرد طور مثبت با عملكرد سازماني و به

چنين در هم). 1992، 5؛ اوستروف2006 ،4دي، هنكين، سينگلتون (تمرتبط اسغيبت كاركنان 
، 6مطالعات هوي، تارتر، و بليس(  رهبري مدرسه با تعهد سازماني معلمانها،برخي پژوهش

من، انگلس، مطالعات آلتر (يو رضايت شغل) 2006، 8؛ دنيسون1995، 7، استيرز و تيربورگ1990
در اين . معناداري داشته استارتباط ) 1990، 11، ايوانز و جانسون2005، 10؛ بوگلر2007، 9ورهاخ

بر ) عنوان رهبرمدير مدرسه به (د تاثير رهبري يك فرمحور، يعني رويكرد فردمطالعات تنها بر
تك « رهبري الگوهاي اما در دهه گذشته، . توجه شده استرضايت شغلي تعهد سازماني و

 كه بر توزيع رهبري در ميان اعضاي مدرسه تاكيد دارند، 13 رهبري تسهيميالگوهايبه » 12فردي
در ). 2003، 16؛ ليتوود2002، 15؛ گروون2002؛ گلمن، 2003، 14بوش و گلاور (دان يافتهيير تغ

 امور تواند نميمدارس امروزي كه داراي پيچيدگي خاص خود هستند، رهبر مدرسه به تنهايي 
 رهبري در بين اعضاي مدرسه ضرورت هاي نقش توزيع وظايف و بنابراينم دهد، ا انجامدرسه ر

 توزيع شدهمتعدد در مورد رهبري هاي پژوهش  با وجود).2007، 17فيرستون و مارتينز( نمايد مي

-نجيمعلمان به واسطه نقش ميا19 با خوش بيني تحصيلي توزيع شدهرابطه بين رهبري، هنوز 18
چنين ادبيات  هم.، مورد كاوش و كنكاش قرار نگرفته استتعهد سازماني رضايت شغلي و گر
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شده پردزاي سبك نوين رهبري توزيعندرت به مفهومهيت و رهبري آموزشي در كشورمان بمدير
توان يكي از بر اين مي. دور مانده استه بي داخليهااند و اين مفهوم از تيررس پژوهشپرداخته

ام اين پژوهش را شكاف دانشي و پژوهشي در خصوص رهبري توزيع هاي انجمسائل و ضرورت
شده درصدد است تا پيامدهاي پژوهش حاضر ضمن واكاري مفهوم رهبري توزيع. شده عنوان كرد

 رضايت شغلي، تعهد سازماني و ي مانند پيامدهاي،در اين ميان. را مورد بررسي قرار دهدآن
شده بر رضايت جا كه نقش رهبري توزيعد و از آنانبيني تحصيلي معلمان انتخاب شدهخوش

واسطه نقش ميانجيگري متغيرهاي مختلفي شغلي و تعهد سازماني در مطالعات خارج از كشور به
آن است كه روابط مستقيم و غيرمستقيم بين رهبري اين پژوهش هدف  ،سنجيده شده است

قرار دهد و نحوه تاثيرگذاري را توزيع شده با رضايت شغلي و تعهد سازماني را مورد بررسي 
توان بيان داشت كه آيا الگوي مفروض پژوهش با طور خلاصه ميدر مجموع و به. مشخص نمايد

گر تواند نقش ميانجيبيني تحصيلي ميهاي گردآوري شده برازش مناسبي دارد و آيا خوشداده
  .ني را ايفا كندشده بر رضايت شغلي و تعهد سازمادر تاثيرگذاري سبك رهبري توزيع

  
   پژوهشمباني نظري. 2

  شدهتوزيعچارچوب رهبري . 2,1
 بر عمل رهبري تسهيمي كه بازتابي از ي تمركززدايي بود وگذار بنيانماري پاركر فالِت     

عنوان راهي براي بهاين فلسفه . بود، تاكيد داشت) TQM (گهاي پروفسور ادوارد دمينانديشه
  اصلاحات آموزشيچنين هم. مدارس تاثير گذاشتيادگيري در ييادده بر فرآيندبهبود آموزش، 

اين عصر مبتني بر  در. اي بر رهبران مدرسه تحميل نموده استدر دو دهه اخير فشارهاي فزاينده
 رهبري را در سراسر هاي مهارت و دادهگويي، رهبران مجبورند تفكراتشان را تغيير قابليت پاسخ

اي از اثربخشي مدرسه را به منصه شده مدل توزيعتوانند مي اين طريق مدرسه توسعه بخشند و از
هاي پويايي گروه« در كتاب 1951اصطلاح رهبري توزيع شده ابتدا در سال . ظهور برسانند

اين كتاب  در). 2004، 3لوسيا (كار رفته نوشته شده بود، ب2 كه توسط جك گيب»1مشاركتي
شمگيري بر روي رشد و توسعه همه اعضاي سازمان يا طور چهم اكنون به«: گيب نوشت كه

شود، بلكه رهبري در بين افراد  اين امر محدود به يك رهبر نمي. شود گروه، توجه و تاكيد مي
رهبري «از آن زمان به بعد، اصطلاحاتي مانند ). 18: 1951، 4گيب (»است) فراگير (توزيع شده
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مفهوم ). 2004، 1لوسيا (زش نمود پيدا كرد، در ادبيات آمو»گيري مشتركتصميم«و » معلم
لمور  و ا2 توسط اسپيلان21 مجهول بود، اما در قرن 1950 تا سال شدهتوزيعاصلي رهبري 
هاي متعدد ميان گروه ، بر مفهوم تفويض مسئوليت در21مدل رهبري قرن . تجديدنظر شد

 و سنن مشتركي حركت نمادها ،، فرهنگها ارزشسوي  بهها گروهكه همه سازماني در حالي
نظر جدي  مورد تجديد1990 از اواخر دهه شدهتوزيعهنگاني كه رهبري . ، تاكيد داردكنند مي

 پيتر گروون، و جيمز اسپيلان، درصدد ،لموراقرار گرفت، محققان رهبري از جمله؛ ريچارد 
. روع شدلمور شاين جريان با ا.  برآمدندتوزيع شدهجستجوي چارچوبي مفهومي براي رهبري 

هاي مختلف در  در ميان گروهها مسئوليت با تفويض شدهتوزيعمفهوم جديد وي از رهبري 
، فرهنگ، نمادها و سنن مشترك وجود دارد، شروع ها ارزشسوي كه كار كردن بهسازمان در حالي

ا  را بشدهتوزيعاي طولي در مورد رهبري عهلمور مطالا). 2004؛ لوسيا، 2000المور،  (دشو مي
 كه بر شدهتوزيعوي پنج بعد اصلي رهبري . پشتيباني مالي موسسه علوم ملي، هدايت نمود

  :  را شناسايي نمودتأثيرگذارندآموزان موفقيت تحصيلي دانش
ـ  ارزيابي و 4 ؛5 مشتركگيريـ تصميم3 ؛4فرهنگ مدرسه 2 ؛3انداز و اهداف، چشممأموريتـ 1

  ).2005، 8گوردون. (7ـ تجارب رهبري5 ؛6توسعه حرفه اي
آموزان و بهسازي مدرسه  بر موفقيت دانششدهتوزيع بيشتر بر تاثير رهبري )2000 (لمورا     

 هاي آرمانها، دانش، و در راستاي بهسازي مدرسه، مهارتوي اذعان داشت كه . تمركز داشت
چوب رهبري چار). 2005، 9هاريسوننقل از  (دشون ميميل وظايف رهبري شناسايي افراد براي تك

 مفهوم 11، كارل ويك1970 در سال .است 10لمور مبتني بر تئوري پيوندهاي سست اشدهتوزيع
كار ه بها دانشگاه و ها دبيرستانويك اين تئوري را در مورد . پيوندهاي سست را معرفي نمود

وزشي هاي آم ، رابطه ضعيف نظارت بوروركراتيك با فعاليتنظريهاو در اين ). 2004لوسيا،  (تگرف
هاي با پيوند سست معلمان و مديران  در سازمان.است  كاركنان آموزشي را مورد بررسي قرار داده

مرغ تخم) كارتن(شبيه شانه ) 2000 (رلموايي از هم را دارند و به تعبير امدرسه يك حالت جد
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2. Spillan 
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5. Common Decision Making   
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9. Harrison 
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 كنند و در صورت مجزا در جهت رسيدن به اهداف گروهي و اهداف مدرسه كار مي، بههستند
 شدهتوزيع رهبري ا اين حالب ،خوان نباشند عين حال ممكن است كه با همديگر هماهنگ و هم

 دربدين معنا نيست كه هيچ فردي در قبال عملكرد كلي سازمان مسئولتي بر عهده ندارد، بلكه 
به  و دانش افراد خلق نمايد و افراد را ها مهارت رويكرد، رهبر بايد فرهنگ انتظارات مرتبط با اين

بر ). 2004لمور، ا (د جمعي، سوق دههاي فعاليتسوي قابليت پاسخگويي در ازاي مشاركت در 
مبناي تئوري پيوندهاي سست ويك، تغييرات نبايد در فرآيند واقعي تدريس و يادگيري اتفاق 

براساس نقطه نظرات ) 2004لوسيا،  (دبيفتد، بلكه اين امر بايد در ساختار سازماني صورت بگير
يكي از دلايل .  تئوري پيوند سست وجود داردبست كار، دلايل متعددي براي )1988(1نكوبا

نه در  (س به رخ دادن تغييرات در ساختار يادگيري و تدريتواند مي ، اين تئوريبست كارعمده 
دليل ديگر اين است كه مدير مدرسه يك رهبر آموزشي . اشاره نمود) فرآيند واقعي يادگيري

ايي تئوري پيوند سست بنا به اين دليل كه آموزش هرگز در جستجوي شكل دلايل اجر. است
   .آميز است نبوده، ابهامتوزيع شدهثابتي از رهبري 

 1990راليا از سال وي در است. است 2 پيتر گروون،شدهتوزيعديگر محقق و انديشمند رهبري      
 اين راستا جريان كار جك گيب در و ؛ پرداختشدهتوزيعتوسعه تئوري رهبري  وشروع به ترويج 

 در دو شدهتوزيعدر كار گروون، رهبري ). 2004لوسيا،  (تكار گرفه خود بكار دراستراليايي را 
  :شود مياصطلاح خلاصه 

 به شدهتوزيعـ رهبري 2اي سيال بين رهبران و پيروان؛ طهعنوان راب بهتوزيع شدهـ رهبري 1
  رهبريهاي نقشمشاركت دادن ديگران در تكاليف و عنوان تسهيم امور بين همه افراد، و 

  ).2000گروون، (
 زيادي بر منابع اطلاعاتي از طريق رهبري تأثير شدهتوزيعرهبري ) 2000(از نظر گروون      

 به ،توزيع شدهدر رهبري . »3هاست تخصص و ها مهارتاستخري از «دارد، زيرا رهبري همانند 
ر مبناي  ب.دآي ميوجود هگيري بري در امر قضاوت و تصميمواسطه افزايش همكاري، خطاي كمت

، 4سپيلانا (دشو مي قلمداد شدهتوزيع كاركرد مهمي در رهبري ، گروون، اصل همكاريايده
عنوان فعاليت به (تگروون معتقد است توزيع وظايف رهبري مبتني بر تئوري فعالي). 2004

شناسان تئوري فعاليت در انديشه روان. است) شود ميارتباط بين گروه و سازمان تعريف 
وفور در  كه اخيراً به1تو تئوري ليون) 2004، 5اسپيلان و شرر( ويگوتسكي ويژهبهماركسيست؛ 
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ليونت معتقد است؛ فعاليت متشكل از سه عنصر . ، ريشه داردشود مي ديده 2نگلسترومكارهاي ا
 اصلي سازمان را هسته گروون، فعاليت يدهابر مبناي . است  فعاليتانگيزه، فعاليت، و اجرا كردن

الگوهاي ). 2004لوسيا،  (دشو مي و پلي ارتباطي بين ساختار و عامل محسوب دهد ميتشكيل 
 بر حسب زمان، مكان، ها فعاليت آن سازمان است، هاي فعاليتگيري يك سازمان وابسته به شكل

اري عمده با تئوري فعاليت دو واحد ك). 2000گروون،  (دشون ميفرهنگ و ساختار تعريف 
  :سروكار دارند

وظايفي كه بايد براي ـ تيمي كه براي اهداف خاصي سازماندهي شده است؛ و با دقت كامل 1
  ؛شوند ميانجام دهد، انتخاب 

طور خودجوش و اتفاقي از اعتقادات و روابط درون شخصي افراد سرچشمه ـ كاري كه به2
  .گيرد مي

  :يت عمده استداراي سه مز تتئوري فعالي
  ؛نمايد ميـ هرگونه شكاف موجود در رهبري را پر 1
  ؛نمايد ميـ كارها و امور سازمان را تكميل 2
  ).2000گروون،  (تقابل درك اس» يك عامل سيال«عنوان  آن رهبري بهواسطهبهـ 3

عي و جهان اجتما (ي ابزاري براي نمايان ساختن رفتارهاي افراد در درگيري با جهان ماد،فعاليت
-توزيعشناخت  (شدهتوزيع، مبناي تئوري رهبري )2000 (نبنا بر اظهارات گروو. است) طبيعي

ريشه گرفته  (نبا مصنوعات و ابزارهاي درون سازما) كنندگانفعاليت(، الگوي تعامل عاملان )شده
اط خوبي احساس كرد، اما اين موضع بايد با احتيگروون اهميت شناخت را به. است) از سازمان

وي معتقد است تئوري فعاليت ). 2004لوسيا، . (د شو و چارچوب مطالعاتيكامل وارد يك رويكرد
بر مبناي . سازي شده است با پيش زمينه تئوري شناخت، مفهومشدهتوزيعاساساً براي رهبري 

چنين اين سازه شامل ، شناخت فراتر از ظرفيت ذهني افراد است، هم)2001 (ناظهارات گروو
شناخت در سراسر فرهنگ ). 2004سپيلان و شرر، ا (دشو مي ها موقعيتت، مصنوعات، و تعاملا

 جهت كامل نمودن وظايف رهبري؛ توزيع كارانه هممدرسه، مواد و مصنوعات از طريق تلاش 
  ).2004وسيا، ل (دگرد مي

 ، علوم مليموند، با پشتوانه مالي مركز مطالعاتااسپيلان، هالورسون، و دايبعد از گروون،      
-توزيع مفهومي رهبري چارچوبها آن.  مدرسه دنبال كردند13 سال در 5 مدتاي را بهمطالعه
 3و اقداماتتجارب شده تدوين نمودند و ي شناخت توزيعو تئور ت را بر مبناي تئوري فعاليشده

                                                                                                                                              
1. leont'ev's 
2. Angstrom 
3. Practice 
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لوسيا، ( ند، و تعاملات روزمره رهبران مدرسه خلاصه كردها فعاليترهبري را در وظايف، فعالان، 
 رهبري و رابطه بين ابعاد رهبري اقداماتابعاد ). 2004؛ اسپيلان و شرر، 2005؛ هاريسون، 2004

اسپيلان و  (دآور مي، را فراهم كنند ميكه رهبران چگونه عمل ديدگاه روشني در مورد اين
يص، عنوان فرآيند شناسايي، كسب، تخصاسپيلان و همكاران رهبري را به). 2004همكاران، 

همكاري، و كاربرد اجتماعي و فرهنگي منابع مورد نياز براي برقراري شرايط ممكنه تدريس و 
 رهبري كه در سراسر شدهعنوان، تجارب توزيع بهشدهتوزيع رهبري لذا ؛يادگيري، تعريف نمودند

). 2004اسپيلان و همكاران،  (دشو ميدرسه گسترش يافته، تعريف بافت اجتماعي و موقعيتي م
اسپيلان، . (اه تجارب رهبري است نه در مورد رهبران و نقش آنمورد در شدهتوزيعرهبري 

 و شود ميعنوان فعاليت ديده عنوان تفكر و هم بهرهبري هم بهو اقدامات تجارب ). 2006
؛ 2001اسپيلان و همكاران،  (دباش ميمحصول تعاملات بين رهبران مدرسه، پيروان، و موقعيت 

  ). 2006اسپيلان، 
اي كيفي روي وي مطالعه. است) 2005 (ن گوردو،شدهتوزيعديگر محقق در زمينه رهبري      

 كار دروي .  مدرسه متوسطه و عالي هدايت نمود10 مدرسه ابتدايي و 26 نفر از كاركنان 1391
هدف گوردون معين . كار گرفتهرا ب) DLRS (توزيع شدهسازي رهبري خود مقياس آماده

را براي معين ) DLRS(وي مقياس . آموزان بود بر موفقيت دانششدهتوزيع رهبري ثيرتأ نمودن
نمودن اين امر كه آيا تجارب رهبري در مدارس با عملكرد بالا و عملكرد ضعيف متفاوت هستند 

 در مدارسي كه داراي تجارب شدهتوزيع كه ابعاد رهبري وي نتيجه گرفت. كار گرفتهيا نه؟ ب
چنين هم. شود ميآموزان سنجيده  عملكرد بالاي مدارس از طريق موفقيت دانشرهبري هستند،

 و ، كاملاً از تجارباند شده به مدرسه ملحق جديداً كه معلمان و مديراني كه دريافتوي نتيجه 
 در سراسر مدرسه شدهتوزيعگسترش رهبري  لذا ؛ رهبري موثر بر مدرسه، آگاه نيستنداقدامات

توسط دپارتمان  )DLRS(مقياس . شود ميآموزان وفقيت تحصيلي دانشمنجر به بهبودي م
  :  استتوزيع شدهآموزش آمريكا تدوين شد و مبتني بر پنج بعد رهبري 

ـ ارزيابي و توسعه 4 ؛گيريـ تصميم3ـ فرهنگ مدرسه؛ 2 انداز و اهداف؛، چشممأموريتـ 1
   .مدارس اثربخشـ تجارب رهبري مبتني بر كار ايلمور در مورد 5 ؛ايحرفه

  
  1بيني تحصيلي معلمانخوش. 2,2
ها آن  اين است كهبيني تحصيلي باور جمعي و مشترك كادر آموزشي مبني برخوش     
 به عملكرد ندتوان ميآموزان قادرند ياد بگيرند و  وضع موجود را تغيير دهند، دانشتوانند مي

                                                            
1. Teachers' academic optimism 
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بيني تحصيلي يك در واقع خوش). 2006هوي، و  يوه (يابندتحصيلي و علمي سطح بالا دست 
هر . كند مي، اعتماد و تاكيد تحصيلي را با هم تركيب بيني تحصيليخوشسازه جامع است كه 

 به اين معناست كه كادر بيني تحصيليخوش. يك از مفاهيم فوق بيانگر يك باور احتمالي است
كننده عتماد منعكسا. دجاد نماي تفاوت مثبتي ايتواند ميادر آموزشي ك ؛آموزشي خود را باور دارد

 جهت بهبود يادگيري با هم همكاري توانند ميآموزان اين باور است كه والدين، معلمان و دانش
 يك رفتار ،1در نهايت، تاكيد تحصيلي. آموزان خود را باور دارندكادر آموزشي و دانش. نمايند

بيني خوش .شود مي بر انگيخته صيليبيني تحخوشوسيله اعتماد و باور پذيرفته شده است كه به
براساس اين سازه، اثربخشي، اعتماد و . هاي مهم فردي معلمان استتحصيلي يكي از مشخصه

در سطح فردي معلمان داراي معاني موازي و ) بينيهاي خوشعنوان مؤلفهبه(كارايي علمي 
ساس معلم در مورد بيني در واقع به احخوش). 2004، 2هوي، هوي و كارز (سطحي هستند هم

عنوان بيني تحصيلي به در تعريفي ديگر خوش.آموزان دارد، اشاره داردتأثيراتي كه بر دانش
كند درنظر  اي از تعاملات جايي كه اثربخشي جمعي اعتماد را در بين كاركنان تاييد ميمجموعه

  ).2007، 3هوي، تارتر و هوي (شود گرفته مي
بيني تحصيلي بر ، اين نتيجه را به دست داد كه خوش)2006 (نامطالعه اخير هوي و همكار     

اي از متغيرها بيني تحصيلي شامل مجموعهخوش. گيري داردآموزان اثرات چشمموفقيت دانش
هوي و همكاران استدلال .  علمي استتأكيداتمانند باورهاي معلم، اعتماد، كارائي جمعي و 

مناسب عصر حاضر بوده، زيرا هر بافتي، احساسي از بيني يك سازه نوظهور  كه خوشكنند مي
عنوان مقياس بيني تحصيلي هوي و همكاران بهدر اين مطالعه خوش. امكان و شدن را داراست

   .شده استسنجش باورهاي معلم درنظر گرفته 
  

   تعهد سازماني و رضايت شغلي،شدهتوزيعرابطه رهبري . 2,3
. شوند امل كليدي در موفقيت هر سازماني محسوب ميتعهد سازماني و رضايت شغلي عو     

سطوح بالاي تعهد سازماني و رضايت شغلي ناشي از تلاش مضاعف در جهت دستيابي به اهداف 
اين مطالعه، تعهد  در). 2006دي و همكاران،  (استكه با اثربخشي سازماني مرتبط  سازماني

هاي سازماني مشخص  درگيري در فعاليتعنوان قدرت نسبي هويت فردي از طريق سازماني را به
عنوان رضايت شغلي نيز به). 1979، 4مودي، استير و پورتر (در نظرگرفته شده استشود،  مي

                                                            
1. Academic emphasis 
2. Hoy, Hoy & Kurz 
3. Hoy, Tarter & Hoy 
4. Mowday, Steers & Porter 
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ك فرد شي از ارزيابي شغل و تجارب شغلي يداشتن احساس و عواطف مثبت يا مطلوب كه نا
 شدهتوزيعأثير رهبري ت تجربي زيادي در موردهاي پژوهش). 1976، 1لوك (شود ، تعريف مياست

 شدهتوزيعمورد رهبري  شماري دربر تعهد سازماني و رضايت شغلي وجود ندارد، اما عقايد بي
 عاملي جهت پرورش دادن و تسريع نمودن شدهتوزيعبراي مثال، رهبري . گزارش شده است

ت به بينش و خلق تعهد بالا نسب) 2004، 2كرايبنر، مي ير و واتسون (ها ها و نوآوري فعاليت
؛ 2003، 3هاريس و مويجز(مشترك مدرسه همراه با احساس تعلق به سيستم يادگيرنده 

 و شدهتوزيععلاوه، رابطه مثبتي بين رهبري به). 2000، 4؛ نيومن و سايمون2002موريسون، 
رهبري ). 2005هاريس،  (بيني تحصيلي و اخلاق كاري كاركنان نيز يافت شده استخوش
 شود هاي يادگيرنده قلمداد ميعنوان عنصر اساسي عملكرد بالاي سازمانبه نيز شدهتوزيع

 6توان اذعان داشت كه بين تعهد سازماني معلمان راهبر مي لذا ؛)2004، 5كريسپلز و يپ(
. ها رابطه مثبتي وجود داردو رضايت شغلي آن) توزيع شدههاي رهبري  معلمان درگير در فعاليت(

- مياذعان ) 2005(هريس . ياي اين رابطه، معايبي نيز گزارش شده استرغم وجود مزااما، علي
سازي دارد كه با مورد غفلت قرار دادن موانع سياسي، فرهنگي و ساختاري روياروي مدرسه، پياده

در سلسله مراتب سنتي رهبري مدارس، با .  مشكل استشدهتوزيعها در قالب رهبري  فعاليت
 و 7مايروتزبه نقل از  (چنان در رأس مدرسه تمركز داردت هموجود تحكيم ساختار رسمي، قدر

هاي سازماني ممكن است  اند كه بازسازي نقش  نشان دادههاديگر پژوهش). 2007همكاران، 
گيري نهايي را ها و سردرگمي در باب حق تصميم سردرگمي در افراد را موجب شده و تضاد نقش

بنابراين ). 2000؛ نيومن و سيمون، 2005، 9ث؛ مك ب2003، 8كاپلند (در پي داشته باشد
هاي افراد منجر به ابهام خط اقتدار براي معلمان و  مهندسي مجدد ساختار و بازسازي نقش

). 1997، 12؛ اسميت و پيل1997، 11؛ اوسوالد1997، 10ليونتوس و لاشوي (شود مديران مي

                                                            
1. Louk 
2. Scribner, Myers & Watson 
3. Harris And Muijs 
4. Neumann & Simon 
5. Crispels 
6. Teacher Leader 
7. Meyrowitz 
8. Coupland 
9. Mackbeass 
10. Liontos, L. B. And Lashwa 
11. Oswald 
12. Smith & Pyle 
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زيع وظايف رهبري از سوي دارد كه در ميان برخي از معلمان، تومياذعان ) 2001( 1بوردمن
هاي سازماني  ها از مسئوليتعنوان عدم شايستگي و شانه خالي كردن آنرهبران مدارس به

تأثير   علاوه برشدهتوزيعنيز اذعان دارند كه رهبري ) 1997(ليونتس و لاشوي . شود قلمداد مي
روسل، . ازه داشته باشدتواند اثرات منفي بر اين دو س مثبت بر تعهد سازماني و رضايت شغلي، مي

 شدهتوزيع خود تحت عنوان بررسي رابطه بين سبك رهبري پژوهش، در )2008(2هولپيا و دواس
 به اين نتيجه رسيد كه رهبري سازمانيادراك شده از سوي معلمان، رضايت شغلي و تعهد 

عهد بيشتر بيني تكند اما درجه پيش بيني مي هم رضايت و هم تعهد سازماني را پيششدهتوزيع
براساس مدل مسير و تحليل رگرسيون به اين نتيجه رسيد كه  و باشد؛ از رضايت شغلي مي

طور غيرمستقيم با رضايت شغلي رابطه طور مستقيم با تعهد سازماني و به بهشدهتوزيعرهبري 
  . دارد
، )1995 (4، استرز و تربورگ)1990 (3در كار چندين محقق از جمله؛ هوي، تايلر و بليس     

شود كه بين رهبري مدرسه و تسهيم امور با تعهد سازماني  ، مشاهده مي)2006 (5دنيسون و گاني
 6كار محققاني مانند؛ آلترمن، انگلس، و ورهيج از سوي ديگر در.  دارد معناداري وجودرابطه

شغلي  و رضايت شدهتوزيع، رابطه بين رهبري )1990( ، ايوانز و جانسن)2005( 7، بوگلر)2007(
 نوآوري و خلاقيت را ؛شدهتوزيع رهبري  معنادار گزارش شده است و بيان شده است كهمعلمان

 كند بيني ميپرورش، و سطح بالاي از تعهد سازماني و احساس تعلق نسبت به مدرسه را پيش
، مشاركت و درگيري )1997( 9ير و آلناز نظر مي. )2004 ،8كرايبنر، ساوير، مايرز، و واتسون(
ردن معلمان در اهداف مدرسه، تأثير مثبتي بر تعهد سازماني و احساس تعلق افراد نسبت به ك

 در مدرسه، حمايت عاطفي شدهتوزيع، نيز اذعان دارد كه رهبري )1991( 10متيو. سازمان، دارد
وچ، موس شولدر، استيل . پي دارد ها را درطور مستقيم رضايت شغلي آنبراي معلم را فراهم، و به

نفعان، در  دارند كه توزيع فرآيند رهبري در بين معلمان و ديگر ذيمي، استدلال )1998( 11 بتو
ي اول موجب احساس تعلق در افراد شده و به تبع رضايت شغلي و تعهد سازماني را موجب  وهله
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، معتقدند كه )1998( 2و ماسودا ، تااُ، ايشيدا،)1990( 1متيو، زاجاك. شود سازماني را موجب مي
هد سازماني و رضايت شغلي  امور، رابطه مثبتي با تع فرآيند رهبري چندگانهها در  وضوح نقش

، دريافتند كه در جريان رهبري )1997 (4، فرنچ و كاپلان)1999( 3، بايرن)2001( رلگبا. دارد
گيري مدرسه تأثير مثبتي بر تعهد به مدرسه و رضايت شغلي ، مشاركت در تصميم شدهتوزيع

 و مشاركت در شدهتوزيعدر مطالعه خود اشاره كرد كه رهبري ) 2001( 5نيرمقابل  در. افراد دارد
 چسامِ. امور مدرسه اثر مثبتي بر تعهد به حرفه معلمي و اثرات منفي بر تعهد به مدرسه دارد

. نيز دريافت كه مشاركت در تصميمات مدرسه رابطه مستقيمي با تعهد سازماني ندارد) 2005(
هاي مدرسه  گيرينيز اذعان دارند، مشاركت در تصميم) 1995( 6ريچنين تايلر و تاشاكوهم

 7هابرمن. شود بيني نمايد، ظاهر نميعنوان عاملي كه رضايت و تعهد سازماني را پيشهميشه به
 شدهتوزيعكنند كه رهبري  ، استدلال مي)2005(، و بوگلر )1990 (ر، ولف و كالو)1999(

اي و سازماني شود، با اين وجود در كنار رهبري هد حرفهتواند منجر به رضايت شغلي و تع مي
شناختي از جمله، اندازه تيم رهبري،  عوامل و متغيرهاي مدرسه و متغيرهاي جمعيتشدهتوزيع

سن، جنس، ميزان تجربه رهبري، سطح تجارب معلمان بر رضايت شغلي، تعهد سازماني و 
  . گذارد اثربخشي سازماني تأثير مي

  
 بيني تحصيليشده و خوشهبري توزيعرابطه بين ر

از . هاي اندكي صورت گرفته است شده پژوهشرهبري توزيع متغير با در مورد ارتباط اين     
در مطالعه خود با عنوان بررسي ارتباط بين ) 2008 (8جمله ماسكال، ليتوود، اشتراس و ساكس

 نفري از معلمان ابتدايي و 1640بيني تحصيلي كه بر روي يك نمونه  شده و خوشرهبري توزيع
و از طريق نظرسنجي آنلاين انجام دادند، به اين نتيجه رسيدند كه بين  دبيرستان در ايالت انتاريو

بيني معلمان ارتباط شده و سطح بالايي از خوشريزي شده به رهبري توزيعرويكردهاي برنامه
به بررسي ) 2010 (9پيا و داويسچنين در مطالعه ديگري هولهم. مثبت و معناداري وجود دارد

-آن. ساختار يافته پرداختندشده از طريق مصاحبه نيمهارتباط بين تعهد سازماني و رهبري توزيع
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ها دريافتند؛ زماني معلمان بيشتر نسبت به مدرسه متعهد بودند كه رهبران آن مدرسه بيشتر در 
الوفتو نقل از به(كردند  ويق ميگيري تشدسترس بوده و معلمان را به مشاركت در امر تصميم

وضوح اثر رهبري ههايي وجود دارند كه بدر ادبيات رهبري معلم هم پژوهش ).2011، 1منون
؛ كراوزر، كاگان، فرگوسن 1998مك بث،  (دانبيني تحصيلي معلم نشان دادهمعلم را بر خوش

هبري و بهسازي مدرسه كه ادبيات ر در حاليبيان داشته است، )2008( 3ستشل ).2،2000وهانن
بيني تحصيلي معلم و پيشرفت شده اثري مثبت بر خوشدهند كه رهبري توزيعوضوح نشان ميبه

شده و تاثير آن بر متغيرهاي آموزان دارد، اما تجربه عملي و واقعي رهبري توزيعتحصيلي دانش
هبري توسط معلم كه تجربه ر اندگزارش كرده) 1996( 4كاتزماير و مولر. مذكور واضح نيست

 ز هريس و ميوج.شودها ميبيني تحصيلي و بهبود عملكرد تدريس آنباعث افزايش ميزان خوش
شده رهبري عدر مطالعات اخير خود در مدارس انگلستان، رابطه مثبتي بين شكل توزي) 2004(

 2001، 5فراس(. اندآموزان گزارش كردهبيني تحصيلي معلمان و دانشدر مدارس و سطوح خوش
نيز اذعان دارند كه افزايش تجزبه كلاس و رهبري كلاس درس و مشاهده مكرر ) 2000، 6و ياير

ها نسبت به بيني تحصيلي معلم و بهبود نگرش آنآن توسط ديگر معلمان باعث بهبود خوش
در مطالعه خود تحت عنوان ) 2011( 7آنجل، نيكسون، نورتون، نيلز. شوداي شان ميتوسعه حرفه

 به اين "بيني تحصيلي جمعي معلمان و اعتماد در مدرسهسي رابطه رهبري معلم، خوشبرر"
  .نتيجه دست يافتند كه بين سه متغير مذكور رابطه مثبت و معنادار وجود دارد

  
  بيني تحصيلي معلمانرابطه بين رضايت شغلي و تعهد سازماني با خوش

 كنندهبينيبيني تحصيلي معلم پيشدريافتند كه خوش) 2004 (چبوگلر، سامدر اين خصوص 
ه در مطالع) 2008 (نچن، لاو، ليم و هوگا. شوداي معلمان محسوب ميمهمي براي تعهد حرفه

- خوشگرميانجينقش : هاي فردي و سازماني تعهد معلمانكنندهبينيپيش"خود تحت عنوان 
عنوان  تحصيلي بهبيني دريافتند كه خوش"بيني تحصيلي معلم و هويت شناسي توسط مدرسه

طور كامل تعديل بيني كننده تعهد معلمان، رابطه متغيرهاي مستقل و تعهد را بهعاملي پيش
بيني تحصيلي تفاوت در خوش"در مطالعه خود با عنوان ) 2004( 8 وايتنگتوننابلاچ و .نمايدمي
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لمان و تعهد بيني تحصيلي مع كه بين خوشند دريافت"مرتبط با تعهد شغلي معلمان تازه كار
شود و با اين رابطه توسط متغير سابقه تدريس تعديل مي. ها رابطه معناداري وجود داردشغلي آن

بيني تحصيلي و تعهد يعني بين خوش. شودافزايش سابقه شغلي رابطه بين دو متغير منفي مي
بيني در مطالعه احساس خوش) 1992 (يكولادارس .سازماني معلمان رابطه منفي وجود دارد

بيني تحصيلي فردي و جمعي دو تحصيلي و تعهد به حرفه تدريس به اين نتيجه رسيد كه خوش
بيني تحصيلي و تعهد به كننده تعهد به حرفه تدريس هستند و بين خوشبينيعامل مهم پيش

 كه متغيرهايي مانند وي دريافتچنين هم. حرفه تدريس رابطه مثبت و معناداري وجود دارد
ر د. هستندكننده تعهد به حرفه تدريس بيني معلم نيز پيش،آموزدرسه، نسبت دانشجنس، جو م

بيني اند كه تعهد به حرفه تدريس در ميان معلماني كه از خوش استدلال نمودههاآننهايت 
در مطالعه خود تحت ) 2008( 1بلكبورن و رابينسون .تحصيلي بالايي برخوردارند، بيشتر است

 كه سه انده به اين نتيجه دست يافت"بيني تحصيلي و رضايت شغلي معلمانوشارزيابي خ"عنوان 
آموز، تجارب آموزشي و مديريت كلاس درس هر بيني تحصيلي يعني مشاركت دانشبعد خوش

در مطالعه خود ) 2011 (2باكي. كدام نيز با رضايت شغلي معلمان رابطه مثبت و معناداري دارند
گي دني تحصيلي معلمان، رضايت شغلي، رضايت از زندگي و فرسوبيمطالعه خوش"تحت عنوان 

بيني تحصيلي با رضايت شغلي رابطه مثبت و مقياس خوش دريافت كه سه خرده"شغلي
بيني خوش"در مطالعه خود با عنوان ) 2006( 3كاپرارا، باربارانيلي، استكا و مالون. معناداري دارند

 به اين نتيجه "آموزانشغلي و پيشرفت تحصيلي دانشرضايت  كنندهبينيتحصيلي معلمان پيش
اي بيني تحصيلي معلمان داراي رابطهويژه خوشهبيني تحصيلي معلم ب كه خوشانددست يافته

  .آموزان استمثبت و معنادار با رضايت شغلي و پيشرفت تحصيلي دانش
   با متغيرهاي پژوهشهاشناختي و رابطه آنمتغيرهاي جمعيت

رهاي دموگرافيك از جمله متغيرهايي هستند كه در ارتباط با متغيرهاي درون سازماني متغي     
دريافتند كه ) 1996( 4رايحل و سيپل. ها تاثيرگزار باشندتوانند بر آنگيرند و ميقرار مي

كه در حالي. اي معلمان تاثير نداردشناختي مانند سن و جنس بر تعهد حرفهمتغيرهاي جمعيت
طور متوسط داراي به اين نتيجه دست يافت كه زنان نسبت به مردان به) 1992 (5كولادارسي

ي ادر مطالعه تعهد حرفه) 1990 (6كالور، ولف و كراس. بالاتري هستند) شغلي(تعهد معلمي 
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كننده معناداري در بين معلمان بينيها دريافت كه عامل جنس پيشها و سفيدپوستپوستسياه
درخصوص ساير متغيرهاي . تيسها چنين نپوستكه در ميان سياهليسفيدپوست است در حا

به اين نتيجه دست يافت كه ) 1989 (1شناختي از جمله تجربه و سابقه تدريس؛ رايسجمعيت
 هاي ريحل و سيپلكه يافتهاي معلمان رابطه معناداري دارد در حاليسابقه تدريس با تعهد حرفه

دريافت كه رابطه بين ) 1997 (2كويين. هاي وي بودير با يافتهمغا) 1992 (و كولادارسي) 1996(
براساس تحليل ) 1988( 3اسميل .اي معلمان ضعيف و منفي استسابقه تدريس و تعهد حرفه

-آموزان كمتر موفق به معلمان كلاس داراي اثر منفي بر خوشمسير بيان داشت كه نسبت دانش
يافت كه وجود تعامل با همكاران در خصوص از سوي ديگر وي در. فردي است بيني تحصيل

با توجه به تفاوت . ضوعات آموزشي داراي اثر مثبت و معناداري بر خودكارآمدي فردي استوم
شناختي بر ساير آرايي كه در ميان پژوهشگران در مورد تاثير يا عدم تاثير متغيرهاي جمعيت

ن متغيرها در ارتباط با متغيرهاي  در اين پژوهش به بررسي اي.متغيرهاي سازماني وجود دارد
  . پژوهش پرداخته شده استاصلي

  الگوي مفروض پژوهش. 3,2 
هاي ذكر شده در بخش مباني نظري، مدل مفروض زير ارائه  براساس ادبيات و پژوهش    
و چهار ) 2002(شده مبتني بر الگوي پنج عاملي اسپيلان در مدل مذكور رهبري توزيع. گردد مي

  .است) 2005(ون عاملي گورد
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الگوي مفروض پژوهش. 1الگوي

 

متغيرهاي جمعيت 
:شناختي  

متغيرهاي جمعيت 
:شناختي  

:شدهرهبري توزيع  
انداز، ماموريت، چشم* 

 اهداف
تجربه رهبري*   
فرهنگ مدرسه*   
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  پژوهشمتدولوژي 
ها توصيفي از نوع  به لحاظ هدف كاربردي و از نظر شيوه گردآوري دادهپژوهشروش      

. استاي و مطالعه ميداني آوري اطلاعات شامل مطالعه كتابخانههمبستگي بوده و روش جمع
 بوده كه با استفاده از روش جامعه آماري شامل كليه معلمان مدارس ابتدايي شهرستان كرج

آوري جهت جمع . معلم انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند160گيري تصادفي ساده تعداد نمونه
  :ها از ابزارهاي زير استفاده شدداده
) 1990 (ير و آلن جهت سنجش تعهد سازماني از پرسشنامه مي:سنجه تعهد سازماني) الف

تعهد عاطفي، تعهد مستمر و تعهد : سنجد عد تعهد را مياين ابزار سه ب. استفاده شده است
 قسمتي ليكرت تدوين شد و ضريب آلفاي كرونباخ آن 5نظر براساس طيف ابزار مورد. هنجاري

هاي پايايي مولفه.  براي ابزار مذكور حاصل شد79/0در اين پژوهش نيز پايايي .  برآورد شد0,86
  . محاسبه گرديد71/0 و 79/0، 77/0اين ابزاز نيز به ترتيب 



 در اين تحقيق براي سنجش رهبري توزيعي از پرسشنامه :شدهسنجه رهبري توزيع) ب
- و چشمها مأموريتاهداف، (مقياس  خرده4 اين ابزار شامل .شده است استفاده )2005 (گوردون

ابي و توسعه  ايتم، ارزي6گيري مشاركتي با  ايتم، تصميم5 آيتم، تجربه رهبري با 3انداز مدرسه با 
اذعان داشت كه ) 2005 (نگورود. است)  ايتم3 ايتم و فرهنگ حمايتي مدرسه با 3اي با حرفه

 1دپارتمان آموزش كاروليناي جنوبي. اي قابل قبولي برخوردار استابزار مذكور از روايي سازه
 ابزار نيز در پايايي اين .نيز در مطالعه خود روايي سازه اين ابزار را تائيد كرده است) 2008(

و ) 2007 (ت، ميشل اسمي)2008 (ن، گانتر و همكارا)2005 (ن، گوردو)2007 (نمطالعات نيوم
 براي ابزار مذكور 84/0 در اين پژوهش پايايي . گزارش شده است0,70بالاتر از ) 2010 (زدايور

  .دست آمده ب80/0، و 78/0، 81/0، 85/0و براي هر بعد به ترتيب ضريب پايايي ) پايايي كل(
گيري رضايت شغلي معلمان از پرسشنامه رضايت شغلي براي اندازه :سنجه رضايت شغلي )ج
 گويه رضايت شغلي معلمان و 4ابزار مذكور با . شده استاستفاده ) 2002آلترمن و همكاران، (

) 2007 (نزعم آلترمن و همكارااين پرسشنامه به. دهد ميگيري قرار معلمان رهبر را مورد اندازه
پايايي اين ابزار در . گيري رضايت شغلي معلمان و معلمان رهبر استابزار مناسبي براي اندازه
.  گزارش شد0,79با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ برابر با ) 2009 (نمطالعه هولپيا و همكارا

 اكتشافي و با استفاده از تحليل عامل) 2009 (نچنين روايي اين ابزار توسط هولپيا و همكاراهم
  .دست آمده ب88/0 در مطالعه حاضر اين ضريب .، مورد قبول واقع شدتأييدي

بيني تحصيلي معلمان از ابزار تدوين گيري خوشبراي اندازه :بيني تحصيليسنجه خوش )د
كه مشتمل بر سه خرده مقياس خودكارآمدي جمعي، تاكيد ) 2009 (2شده برد، هوي و وولفوك

پايايي اين ابزار . شده استآموزان و والدين است، استفاده ر آموزشي به دانشتحصيلي و اعتماد كا
و ) 2006(چنين در مطالعه هوي هم.  گزارش شد0,76) 2009( برد و همكاران در مطالعه
 در پژوهش حاضر پايايي كلي اين .پايايي خوبي براي اين ابزار گزارش شد) 2008(وودلفولك 

دست ه ب72/0 و 76/0، 81/0يايي سه خرده مقياس نيز به ترتيب پا. دست آمده ب79/0ابزار 
  .آمدند
هاي مذكور از انگليسي به ، پرسشنامهپژوهشقبل از توزيع ابزارهاي ذكر است كه لازم به     

سپس . فارسي ترجمه گرديد و پس از ترجمه ابتدا پايلوت شده و پايايي آن مورد قبول واقع شد
 160 پرسشنامه، تعداد 186از . آوري شدندمدت سه هفته جمعبهابزارهاي اصلي توزيع و 

صورت ناقص پر شده بودند  پرسشنامه به26از اين تعداد، . پرسشنامه تكميل و عودت داده شدند
پرسشنامه )  درصد86حدود  (160و بنابراين از روند آناليز آماري خارج گرديدند، بنابراين تعداد 
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ها از رگرسيون چندگانه استفاده تجزيه و تحليل دادهجهت .  گرفتنددر نهايت مورد آناليز قرار
شده و نيز براي پي بردن به روابط مستقيم و غيرمستقيم ميان متغيرهاي مستقل و وابسته و نيز 

  . بررسي روابط متقابل ميان رضايت شغلي و تعهد سازماني از تحليل مسير استفاده شده است
  

  هايافته
ها ها توسط آن معلم مورد مطالعه قرار گرفته شدند و پرسشنامه160ش تعداد در اين پژوه     

  .استهاي توصيفي به شرح زير طور خلاصه يافتهبه. تكميل گرديد
 درصد افراد داراي 30.  درصد ديگر را مرد تشكيل دادند13درصد پاسخگويان را زن و حدود  87

 36-40 درصد داراي سن 37، حدود  سال31ـ35 درصد داراي سن 23، حدود 30 – 25سن 
 85.  درصد پاسخگويان متأهل و بقيه مجرد بودند74.  سال سن داشتند40سال و مابقي بالاي 

 سال و 5 درصد داراي سابقه كار بيش از 37درصد افراد داراي سطح تحصيلات ليسانس، حدود 
نگين و انحراف استاندارد هر  در ادامه ميا. سال بودند3 درصد افراد داراي سابقه كار كمتر از 17

 ميانگين و انحراف استاندارد نمرات معلمان 1جدول . انديك از متغيرهاي پژوهش محاسبه شده
  .دهدرا نشان مي شپژوهدر هريك از متغيرهاي 

  
  ميانگين و انحراف استاندارد نمرات معلمان. 1جدول 

مؤلفه
هاي -
اصلي

  

  انحراف معيار  ميانگين  پژوهشمتغيرهاي 

  1,99  4,28  ها مأموريتاندازها و اهداف، چشم
  0,887  4,49  تجارب رهبري
  0,999  4,37  فرهنگ مدرسه

ره
زيع

 تو
ري

ب
  شده

گيري مشاركتي و توسعه هاي تصميممؤلفهتلفيقي (مسئوليت مشترك 
  1,17  3,81  )ايحرفه

  1  4,35  رضايت شغلي

ش 
نگر

لي
شغ

  0,875  4,19  ايتعهد حرفه  
  0,893  4,03  تاكيد تحصيلي

ش  0,945  4,27   جمعيبيني تحصيليخوش
خو

ي 
بين صيل

تح
  1,04  3,97  اعتماد كادر آموزشي به دانش آموزان و والدين  ي

 

شده بعد فرهنگ مدرسه بيشترين مقدار ميانگين از ميان ابعاد رهبري توزيع، 1با توجه به جدول 
 معلمان نيز بيشتر از حد متوسط  سازمانيد رضايت شغلي و تعه.را به خود اختصاص داده است
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 27/4بيني جمعي معلمان با ميانگين بوده و در ميان ابعاد خوش بيني تحصيلي، مولفه خوش
  .استبالاترين ميانگين 

 

  
  بررسي روابط ميان متغيرهاي پژوهش

و ) شده رهبري توزيع–متغيرهاي دموگرافيك  (لجهت بررسي رابطه بين متغيرهاي مستق     
بيني تحصيلي معلمان رگرسيون چندگانه مورد استفاده ماني، رضايت شغلي و خوشتعهد ساز
  .استهاي به شرح زير بنابراين يافته. قرار گرفت

 و ايبررسي رابطه مستقيم متغيرهاي مستقل با تعهد حرفه: رگرسيون چندگانه) الف
  رضايت شغلي

بيني چنين خوشايت شغلي و همشده با تعهد و رضجهت سنجش رابطه ابعاد رهبري توزيع     
  .شده استتحصيلي از رگرسيون چندگانه استفاده به شرح استفاده 

  
  اي و رضايت شغليبيني تعهد حرفهنتايج رگرسيون چندگانه براي پيش. 2جدول 

  
  

  

دهد كه متغيرهاي  نشان ميايحرفهتجزيه و تحليل رگرسيون چندگانه مدل بر روي تعهدد      
درصد واريانس ) 23/0(درصد و ) 61/0(شناختي و متغيرهاي رهبري هركدام به ترتيب جمعيت

دهد كه  نشان مي2چنين تغييرات ضريب تعيين در جدول هم. نمايند را تبيين ميايحرفهتعهد 
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اين ميزان برابر . اي دارندبيني تعهد حرفهشناختي نقش نسبتاً كمتري در پيشيرهاي جمعيتغمت
 تعهد )-20/0 (طور منفيشناختي تنها سابقه كار بهدر ميان متغيرهاي جمعيت. است) 23/0(

هاي سابقه نمايد و اين يافته بدان معناست كه با افزايش تعداد سالبيني مياي را پيشحرفه
  .يابدكاهش ميمعلمان اي  ميزان تعهد حرفهخدمت

دهد كه متغيرهاي رهبري نشان مي) 61/0( تعيين براي متغيرهاي رهبري تغييرات ضريب     
بر مبناي ضرايب استاندارد شده . اي هستندترين متغيرهاي مستقل مرتبط با تعهد حرفهمهم

دهد كه متغيرهاي تجربه رهبري با ضريب ، تجزيه و تحليل رگرسيون نشان مي)β(رگرسيون 
-بينيترين پيشبه ترتيب مهم) 404/0(يب استاندارد ا ضرو فرهنگ مدرسه ب) 405/0(رگرسيون 

انداز، ماموريت و اهداف با ضريب رگرسيون در ادامه چشم. باشندمياي معلمان كننده تعهد حرفه
بيني ديگر متغيرهاي تاثيرگذار و پيش) 267/0(و مسئوليت مشترك با ضريب رگرسيون ) 30/0(

-ن ضرايب رگرسيون همه متغيرهاي رهبري نشان مي مثبت بود.اي هستندكننده تعهد حرفه
  .بيني شودپيشتواند اي توسط هريك متغيرهاي رهبري ميدهند كه تعهد حرفه

دهد كه متغيرهاي تجزيه و تحليل رگرسيون چندگانه مدل بر روي رضايت شغلي نشان مي     
درصد واريانس ) 14/0(درصد و ) 55/0(شناختي و متغيرهاي رهبري هركدام به ترتيب جمعيت

دهد كه نشان مي 2چنين تغييرات ضريب تعيين در جدول هم. نمايندرضايت شغلي را تبيين مي
اين ميزان برابر . بيني رضايت شغلي دارندشناختي نقش نسبتاً كمتري در پيشمتعيرهاي جمعيت

رضايت ) -139/0(طور منفي شناختي سابقه كار بهدر ميان متغيرهاي جمعيت. است) 14/0(
هاي سابقه نمايد و اين يافته بدان معناست كه با افزايش تعداد سالبيني ميشغلي را پيش

طور تواند بهچنين سن معلمان نميهم .يابدخدمت ميزان رضايت شغلي معلمان كاهش مي
يعني سن تغييرات رضايت شغلي معلمان . بيني خوبي براي رضايت شغلي افراد باشدمناسب پيش

  .كندجيه و تبيين نميرا تو
نشان مي دهد كه متغيرهاي رهبري ) 55/0(تغييرات ضريب تعيين براي متغيرهاي رهبري      
بر مبناي ضرايب استاندارد شده . هستندرضايت شغلي ترين متغيرهاي مستقل مرتبط با مهم

ضريب دهد كه متغيرهاي تجربه رهبري با ، تجزيه و تحليل رگرسيون نشان مي)β(رگرسيون 
-بينيترين پيشبه ترتيب مهم) 386/0(و فرهنگ مدرسه با ضريب استاندارد ) 501/0(رگرسيون 

 و 0)/304(مسئوليت مشترك با ضريب رگرسيون ادامه  در .هستندمعلمان رضايت شغلي كننده 
- ديگر متغيرهاي تاثيرگذار و پيش)-250/0(انداز، ماموريت و اهداف با ضريب رگرسيون چشم
جز ه  بمثبت بودن ضرايب رگرسيون همه متغيرهاي رهبري. هستندرضايت شغلي ننده كبيني

رضايت شغلي توسط هر يك دهند كه  نشان مي)-250/0(انداز، ماموريت و اهداف متغير چشم
   .بيني شودطور مثبت پيشبهتواند ميانداز، ماموريت و اهداف متغيرهاي رهبري، به جزء چشم
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دهد كه متغيرهاي يني تحصيلي تجزيه و تحليل رگرسيون چندگانه مدل ميبدر مورد خوش     
درصد واريانس ) 04/0(درصد و ) 44/0(شناختي و متغيرهاي رهبري هركدام به ترتيب جمعيت

دهد كه  نشان مي2چنين تغييرات ضريب تعيين در جدول هم. نماينداي را تبيين ميتعهد حرفه
اين ميزان برابر . اي دارندبيني تعهد حرفهسبتاً كمتري در پيششناختي نقش نيرهاي جمعيتغمت
كننده مناسبي براي بينيشناختي پيشكدام از متغيرهاي جمعيتدر واقع هيچ. است) 04/0(

، تجزيه و )β(چنين بر مبناي ضرايب استاندارد شده رگرسيون هم. نيستبيني تحصيلي خوش
و ) 48/0(اي تجربه رهبري با ضريب رگرسيون دهد كه متغيرهتحليل رگرسيون نشان مي

اي كننده تعهد حرفهبينيترين پيشبه ترتيب مهم) 26/0(فرهنگ مدرسه با ضريب استاندارد 
  .كنندبيني نميي تحصيلي معلمان را پيشنبيساير متغيرهاي رهبري، خوش. باشندمعلمان مي

  

متغيرهاي مستقل با تعهد  مو غيرمستقي مبررسي رابطه مستقي: رگرسيون چندگانه) ج
  اي و رضايت شغليحرفه

  
  روابط مستقيم و غير مستقيم متغيرها مستقل با تعهد و رضايت. 3جدول 

  رضايت شغلي  تعهد حرفه اي  
اثرات   

مستقيم 
استاندارد 

  شده

اثرات 
غيرمستقيم 
استاندارد 

  شده

اثرات كل 
استاندارد 

  شده

اثرات 
مستقيم 

استاندارد 
  شده

اثرات 
ستقيم غيرم

استاندارد 
  شده

اثرات كل 
استاندارد 

  شده

  0,33  0,33 -  -0,106  -0,406 300.  ها اندازها و مأموريتاهداف، چشم
  0,81  0,31 501.  0,654  0,249 405.  تجارب رهبري
  0,981  0,595 386.  0,53  0,126 404.  فرهنگ مدرسه

  0,33  0,33 -  0,448  0,18 268.  مسئوليت مشترك
  0,792  0,792  - 0,302  - 302.  سن

-0,17  0,02  -0,282 392.  سطح تحصيلات  0,882 0,772  
  0,151 0,29 139.-  -0,005   20.-  سابقه كار

  0,49  -  0,49  -  -  -  ايتعهد حرفه
  -  -  -  0,144  -  0,144  رضايت شغلي

  0,33  ‐  0,33  0,48  -  0,48  بيني تحصيليخوش
R2     0,66  -  -  0,33  

X2 (df) 16.9 (df=8)  
 CFI=0.97, TLI=0.934, SRMR=0.011, RMSEA=0.22 هاي برازش شاخص
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هاي در ميان مولفه. اندي قرار گرفته، مسيرهاي مستقيم و غيرمستقيم مورد بررس3در جدول      
بيني تحصيلي رابطه مستقيم انداز و مسئوليت مشترك با خوششده، دو بعد چشمرهبري توزيع

بيني تحصيلي رابطه مستقيم تغيرهاي دموگرافيك با خوشكدام از مچنين هيچهم. ندارند
اي ير سن با رضايت شغلي و تعهد حرفهدر ميان متغيرهاي دموگرافيك، متغ. معناداري ندارند

، الگوي نهايي پژوهش به شرح 3هاي جدول بنابراين، براساس يافته.  نداردمعلمان رابطه معناداري
  .استزير 

  
  وهشالگوي نهايي پژ. 2الگوي 

 
  گيريو نتيجهبحث 

شده و ارتباط آن با تعهد  در مورد رهبري توزيعپژوهشاند كه هاي پيشين نشان دادهپژوهش     
براي پر كردن . بيني تحصيلي نادر استاي و رضايت شغلي با نقش ميانجيگر متغير خوشحرفه

را ) 160تعداد (يي كرج هاي معلمان مدارس ابتداشكاف و خلاء موجود، در اين پژوهش ما ديدگاه
اي و رضايت شغليشان مورد سنجش قرار شده و ارتباط آن با تعهد حرفهدر مورد رهبري توزيع

نتايج . در اين راستا علاوه بر رگرسيون چندگانه از تحليل مسير نيز استفاده نموديم. داديم
شده نه رهبري توزيع گا5ترين عامل براي بررسي ابعاد  نشان داد كه معلمان مدرسه مهمپژوهش
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نتايج حاصل از آمار توصيفي نشان داد كه جو كنوني مدارس ابتدايي و سازوكارهاي . هستند
از (شده هاي رهبري توزيعشده مناسب است زيرا كليه مولفهاجرايي براي كاربست رهبري توزيع

ها و وظايف  فعاليتاند كه تجربهها اذعان نمودهآن. هستندبالاتر از حد متوسط ) ديدگاه معلمان
عنوان توانند بهرهبري از سوي معلمان همراه با بسترسازي و مناسب سازي فرهنگ مدرسه مي

باره اسپيلان در اين. شده در مدارس قلمداد شوندسازي رهبري توزيعترين عامل براي پيادهمهم
رهنگ حمايتي و شده، فسازي رهبري توزيعاذعان نمود كه فرهنگ مناسب براي پياده) 2006(

هاي اليتدر فع) عنوان معلمان رهبربه(مشاركت جويانه همراه با مشاركت فعالانه معلمان 
چنين نتايج اين پژوهش نشان داد كه معلمان از سطوح بالاي هم. گيري مدرسه استتصميم

 1 نونياو) 2007(هاي آلترمن اين يافته با نتايج پژوهش. اي و رضايت شغلي برخورداندتعهد حرفه
  . همراستاست) 2006(

نتايج حاصل از تجزيه و تحليل رگرسيون و تحليل مسير نشان داد متغيرهاي مستقل تعهد      
 رابطه ضعيفي بين پژوهشچنين در اين هم. نمايندبيني ميخوبي پيشاي معلمان را بهحرفه

) 2000(هام و اسكات هاي ديناين يافته با يافته. متغيرهاي مستقل و رضايت شغلي يافت شد
توان استدلال نمود كه متغيرهاي بر اين اساس مي .همراستاست) 1999(واندرنبرگ و هابرمن، 

كنند و طور مستقيم با ميزاني كه معلمان احساس وفاداري ميمربوط به رهبري در مدرسه به
 مثبت داشتن شناسانند و احساسها خود را به ديگران با مشاركت در سازمان ميميزاني كه آن

  .  ارتباط دارد،نسبت به شغل معلمي
ترين هاي تجربه رهبري و فرهنگ مناسب مدرسه، مهم نشان داد كه مولفهپژوهشنتايج      

چنين متغيرهاي هم. هستنداي و رضايت شغلي معلمان متغيرهاي تاثيرگذار بر تعهد حرفه
ه قوي غيرمستقيمي با رضايت شغلي اي و رابطمستقل داراي رابطه مستقيم قوي با تعهد حرفه

  . دارند) شوداي تعديل ميبيني تحصيلي و تعهد حرفهكه توسط خوش(
اي و شده و تعهد حرفهبا توجه به مطالب بالا، رابطه بين ادراك معلمان از رهبري توزيع      

گرفته بيني تحصيلي معلمان تاكنون مورد مطالعه قرار نرضايت شغليشان با ميانجيگري خوش
   .است
عنوان تفويض اختيار هاي اين پژوهش نشان داد كه تجربه رهبري از سوي معلمان، بهيافته     

عنوان رهبر وظايف رهبري مدرسه از سوي مدير به معلمان و در كانون توجه قرار دادن معلم به
اي معلمان ه با تعهد حرفهاي رهبري كه رابطه قوي تسهيم روشن و آشكار وظايف و نقشمدرسه،

 اين يافته اشاره به اين امر دارد كه معلمان رهبر باور دارند كه رهبري .شوددارد، تعريف مي

                                                            
1. Nonia 
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-طور اثربخش هدايت ميمدرسه تنها از طريق تجربه رهبري و وجود فرهنگ مناسب مدرسه به
ها نسبت شود و اين امر به نوبه خود منجر به تعهد معلمان نسبت به مدرسه و رضايت ببيشتر آن

؛ سين و )2006(؛ نونيا )1990(هاي كاريوان  اين يافته با نتايج پژوهش.شودبه شغلشان مي
  .همراستاست) 1998(بيلينگسلي 

طور دهد كه متغيرهاي مستقل به و تحليل مسير نشان ميننتايج تجزيه و تحليل رگرسيو     
ن تبيين مربوط به متغير تجربه بيشتري (نمايدمعناداري تعهد سازماني معلمان را تبيين مي

رابطه . )است 0,404 و فرهنگ مدرسه با ضريب رگرسيون 0,405رهبري با ضريب رگرسيون 
بيشترين تبيين مربوط به متغير  ( ميان متعيرهاي مستقل و رضايت شغلي نيز يافت شدقوي

بر . )تاس 0,386 و فرهنگ مدرسه با ضريب رگرسيون 0,501تجربه رهبري با ضريب رگرسيون 
-طور مستقيم با درجهتوان نتيجه گرفت كه متغيرهاي مربوط به رهبري مدرسه بهاين اساس مي

كنند، رابطه دارند و با مشاركت افراد در امور مدرسه، اي كه افراد احساس تعلق و تعهد مي
 هاي دينهام و اين يافته با نتايج پژوهش.كننداحساس و نگرش مثبتي نسبت به شغل پيدا مي

كه در ميان دهد ساير نتايج نشان مي . همراستا است1999؛ واندربرگ و هابرمن، 2000اسكات، 
طور مشترك متغير تجربه رهبري بيشترين رابطه را با دو متغير تعهد متغيرهاي رهبري، به

دهند كه رابطه مستقيم ها نشان ميچنين يافتههم. اي و رضايت شغلي معلمان داردحرفه
يان متغيرهاي مستقل با تعهد سازماني و رابطه غيرمستقيم قوي ميان متغيرهاي معناداري م

  .مستقل و رضايت شغلي وجود دارد
شده، تعهد توان استدلال نمود كه هرچند رابطه بين رهبري توزيعبا توجه به مطالب بالا، مي     

- ش ميانجيگر خوشسازماني و رضايت شغلي در ادبيات پيشين معنادار گزارش شده است اما نق
بيني تحصيلي ميان اين دو دسته متغيرها بديع بوده و هدف اين پژوهش نيز بررسي نقش 

اي و رضايت شغلي شده بر تعهد حرفهبيني تحصيلي در تاثيرگذاري رهبري توزيعميانجيگر خوش
 شده داراي رابطه مستقيم و معناداري باتوان گفت كه رهبري توزيع ميبر اين اساس. است
بيني تحصيلي داراي تاثير شده از طريق خوشچنين رهبري توزيعهم. بيني تحصيلي استخوش

دهد  نشان ميهاي پژوهشيافته. غيرمستقيم معناداري بر دو متغير تعهد و رضايت شغلي است
تاثير بيني تحصيلي بيشتر از واسطه خوشه بر تعهد سازماني بشدهتوزيعكه تاثير مستقيم رهبري 

بيني تحصيلي، هاي خوشاز ميان مولفه .شده بر رضايت شغلي استستقيم رهبري توزيعغيرم
چنين اعتماد  هم.بيني تحصيلي جمعي بيشترين تاثير را بر تعهد سازماني افراد داردخوشمولفه 

در مورد رابطه . اي استآموزان نيز داراي رابطه معناداري با تعهد حرفهكادر آموزشي به دانش
بيني تحصيلي توان گفت كه تاكيد تحصيلي و خوشني تحصيلي با رضايت شغلي ميبيخوش

بيني خوشبر اين اساس مولفه .  شغلي دارندرين تاثير را بر رضايتتجمعي به ترتيب بيش
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اي معلمان تاثير معناداري طور مشترك هم بر رضايت و هم بر تعهد حرفهتحصيلي جمعي به
بيني هاي خوشهاي مربوط به مولفهميانگين.  نيز مؤيد اين امر استهاي آمار توصيفييافته. دارد

 و تاكيد تحصيلي با 27/4معي با ميانگين جبيني تحصيلي دهد كه خوشتحصيلي نشان مي
توان گفت كه معلمان اذعان بنابراين مي. اندداده بيشترين مقادير را به خود نسبت 03/4ميانگين 

هاي رهبري ها و فعاليتلي جمعي بيشترين تاثير را در اجراي نقشبيني تحصياند كه خوشداشته
؛ 1990كاريوان، (هاي متعددي ، نتايج پژوهشپژوهشهاي اين همراستا يا يافته .نمايدايفا مي

بيني تحصيلي در بيانگر اين امر هستند كه وجود خوش) 1998سين و بيلينگسلي، ؛ 2006نونيا، 
- تعهد نسبت به مدرسه و بهبود نگرش نسبت به شغل معلمي ميمدرسه باعث افزايش در ميزان

گيري  كه تصميمهاي پژوهش بيانگر اين امر استديگر يافتههاي فوق، يافتهعلاوه بر  .شود
هاي اين يافته، با نتايج پژوهش. طور مثبت با تعهد سازماني معلمان رابطه داردمشاركتي به

گيري مشاركتي تعهد سازماني معلمان با ه تصميمك مبني بر اين)1992، 1كاشمن (گذشته
تر از رابطه تجربه رهبري و  هر چند ضعيف مذكوررابطه .، همراستاستدهدسازمان را افزايش مي

 است، اما اين تاثير براي )است 26/0ضريب رگرسيون برابر با  (يفرهنگ مدرسه با تعهد سازمان
) 26/0ضريب رگرسيون با  (ز تعهد سازمانير ات بيش)30/0ضريب رگرسيون با  (يرضايت شغل

-بيني تحصيلي دانش با خوش معناداريشده داراي رابطه مستقيمچنين رهبري توزيعهم .است
انداز سازماني شده، مولفه مسئوليت مشترك و چشمهاي رهبري توزيعاز ميان مولفه. آموزان است

 زها بيشتر ايرا سطح معناداري آنز. بيني تحصيلي نيستندكننده خوبي براي خوشبينيپيش
و فرهنگ ) 487/0با ضريب رگرسيون (همانند موارد قبلي دو مولفه تجربه رهبري .  است05/0

بيني تحصيلي هاي مناسبي براي خوشكنندهبينيپيش) 256/0با ضريب رگرسيون (مدرسه 
  .هستند

تايج نشان داد كه هر سه براساس متغيرهاي دموگرافيك مورد استفاده در اين پژوهش، ن     
اما اين رابطه براي . باشنداي معلمان ميمتغير مورد مطالعه داراي رابطه معناداري با تعهد حرفه

متغير سن داراي بيشترين . است) -2/0با ضريب رگرسيون (متغير سابقه كار منفي و معلكوس 
ص شد كه متغير سن چنين مشخهم. است) 30/0با ضريب رگرسيون (اي تاثير بر تعهد حرفه

كننده خوبي براي بينيداراي رابطه غيرمعناداري با رضايت شغلي معلمان است و بنابراين پيش
طور معكوس با رضايت شغلي متغير سابقه كار و سطح تحصيلات به. استرضايت شغلي معلمان 

با ضريب (ت بيتشرين تاثير بر رضايت شغلي را متغير سطح تحصيلا. معلمان رابطه معنادار دارند

                                                            
1. Cashman 
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كدام از بيني تحصيلي نيز نتايج نشان داد كه هيچدر مورد خوش. دارد) -17/0رگرسيون 
  .هاي خوبي براي خوش بيني تحصيلي معلمان نيستندكنندهبينيمتغيرهاي دموگرافيك پيش

در اين پژوهش به اين نتيجه دست يافتيم كه بين تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان      
تر طور اساسي و معناداري رضايت شغلي را دقيقه متقابلي وجود دارد و تعهد سازماني بهرابط
، )1990 (1، كالور)1991(هاي متيو  اين يافته منطبق بر نتايج پژوهش.نمايدبيني ميپيش

جايي كه پيشايندي و از آن .است) 2009(هولپيا، دواس و روسل ، و )1992 (2واندربرگ و لانس
-بر اين اساس مي. طور واضح مشخص نيستيان دو متغير رضايت و تعهد سازماني بهپسايندي م

صورت ها بهتوان روابط ميان رضايت و تعهد سازماني را دوسويه تلقي نمود، زيرا سنجش تاثير آن
  .مجزا امري پيچيده و دشوار است

كه جنبه رهبري ) 2006(و اسپيلان ) 2005(شده گروون مطالعه حاضر نظريه رهبري توزيع     
البته تنها افزوده شدن . ايمترين مشخصه آن است را اقتباس نموده مهمنعنواافزوده شده به

شده است كه رهبران ملاك نيست، بلكه تجربه عمل رهبري نيز ويژگي مهم رهبري توزيع
 كه رهبري اين مطالعه نشان داد. داندآن را امري فراتر از عمل فردي افراد مي) 2006(اسپيلان 

-شوندگي تعهد حرفهاي و رضايت است و ميزان تبيينشده داراي اثر مستقيم بر تعهد حرفهتوزيع
شده بيني تحصيلي نيز متاثر از سبك رهبر توزيعچنين خوشهم. اي بيشتر از رضايت شغلي است

يزان چنين مهم. اي معلمان استاست و ميزان تبيين آن كمتر از رضايت شغلي و تعهد حرفه
بيني شوندگي تعهد سازماني توسط متغيرهاي دموگرافيك بيشتر از رضايت شغلي و خوشتبيين

  .تحصيلي است
ها از تيررس هاي پژوهش حاضر، اين پژوهش همانند ساير پژوهشبا درنظر داشتن يافته     

محدوديت ترين مهم. هايي روبه رو بوده استدور نبوده و با محدوديتهاي پژوهش بهمحدوديت
بر بيني تحصيلي و تاثير آن شده با خوششكاف دانشي و بينشي در خصوص رابطه رهبري توزيع

علاوه، قلمرو مكاني پژوهش به مدارس ابتدايي شهرستان كرج به. دو متغير تعهد و رضايت است
 كه داراي شيوه مديريت و ساختار هاي آينده ساير مقاطعمحدود بوده و اميد است در پژوهش

چنين متغيرهاي دموگرافيك  هم. نيز مورد مطالعه و مقايسه قرار گيرندسازماني متفاوتي هستند،
هاي آينده متغيرهاي مرتبط با تعهد سازماني و اين پژوهش محدود بوده و لازم است در پژوهش

اي كاركنان، ثبات سازماني، كارآمدي معلمان، رفتار رضايت شغلي از جمله؛ توسعه حرفه
 را پژوهشتوان كمي بودن نوع  مي.مورد توجه و مطالعه قرار گيرند... ي سازماني و شهروند

                                                            
1. Caloor 
2. Wanderberg & Lunss 
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تر سبك رهبري مدارس از مطالعه محدوديت ديگر پژوهش دانست و نياز است براي مطالعه دقيق
  . كيفي همراه با مصاحبه و مشاهده مشاركتي استفاده شود

اراي دلائل نظري مهم براي اثربخشي هاي ذكر شده، اين پژوهش درغم محدوديتعلي     
اولين دليل ضمني، تشريح مفهوم . مدارس و بهبود ادبيات پژوهش در زمينه رهبري مدرسه است

شده را براساس نظريه و الگوي در اين مطالعه، رهبري توزيع. شده استنوين و بديع رهبري توزيع
ها مقياس كه ذكر آن خرده4  و براي آنشده استتعريف ) 2006(و اسپيلان ) 2005(گروون 

آوري جهت جمعكه، در اين پژوهش از ابزارهاي سنجش روا و پايا دوم اين. اندسنجيده شدهرفت، 
توان تاحدودي خلأ موجود در ادبيات پژوهش را برطرف اطلاعات استفاده شد كه توسط آن مي

شده و بررسي رابطه آن يع نقطه قوت اين پژوهش بديع و نو بودن متغير رهبري توزسومين .نمود
بيني تحصيلي معلمان است كه هركدام به نوبه خود با متغيرهاي مهم تعهد، رضايت و خوش

  .متضمن اثربخشي مدارس هستند
اندركاران و مسئولان هاي پژوهش پيشنهادهايي براي مديران مدرسه، دستبا توجه به يافته      
  .شود آموزش به شرح زير توصيه ميامر
شده اجرا شود و چگونه كه به چه صورت رهبري توزيعمديران مدارس بايستي در مورد اين     

هاي توسعه نفعان در اين فرآيند مشاركت كنند، رهنمودها و برنامهمديران، معلمان و ساير ذي
اي، بايستي به مديران در هاي توسعه حرفهدرون برنامه. اي را در دستور كار خود قرار دهدحرفه

هاي مربوط به گيريشده و شيوه مشاركت معلمان در تصميمخصوص ابعاد و عناصر رهبري توزيع
  .هايي داده شودشده، آموزشاداره مدرسه و كاربرد موثرتر الگوي رهبري توزيع

صورت كارآ و كننده خود در هدايت مدارس بهمديران مدارس بايد نقش حساس و تعيين     
ها كمتر از نقش س آگاه باشند و بر اين عقيده استوار باشند كه نقش آنايجاد اثربخشي در مدار

هاي رشد و بهسازي مدارس نيست و در اين راه بايد به معلمان در اثربخشي و ايجاد فرصت
  .مساعي خويش مثمرثمر واقع شوند

ه آثار منفي ها در مدرسترين فعاليت و اقدام آنمديران بايد بر اين امر واقف باشند كه كوچك     
نقش مدير همواره . دنبال خواهد داشت، بنابراين همواره بايد اهتمام به صحت آن داشته باشندبه

ها بيش از هر  و آناستطور خاص معلمان نفعان دروني مدرسه و بهدر معرض قضاوت تمام ذي
  .چيز، از نوع رهبري او متأثرند

شده را شناسايي كرده و با به ست رهبري توزيعمديران مدارس بايستي موانع روياروي كارب      
كار هشده را با توجه به فرهنگ حاكم بر مدارس بها، اصول رهبري توزيعحداقل رساندن آن

كه مديران تنها  هاي كاري و زماني مدارس تغيير يابند به نحويدر اين راه بايستي برنامه. بگيرند
هاي كننده در فعاليت معلمان تنها فرد مشاركتهاي اداره مدرسه وكننده در فعاليتمشاركت
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شده تخصيص يابند و اين امكان فراهم چنين بايد منابع از طريق رهبري توزيعهم. كلاسي نباشند
آيد كه معلمان بتواند براي اجراي اثربخش راهبردهاي آموزشي در كلاس درس، منابع لازم را 

ها هاي مدرسه تشويق نمايد و به آناركت در فعاليتمديران بايد معلمان را به مش. دريافت نمايند
هاي آموزشي دخيل باشند و براي اين مهم، لازم است اعتماد و گيرياجازه دهد تا در تصميم

  .احترام متقابل درون مدرسه افزايش دهد
مشاركت . شده مشاركت كنندمعلمان تازه كار بايستي بيشتر از ساير افراد در الگوي توزيع     

شده مستلزم يادآوري اين امر است كه تجربه تنها معيار علمان در اجراي الگوي رهبري توزيعم
براي ارتقاء پيشرفت تحصيلي و اثربخشي مدارس نيست، بلكه معيار اصلي تخصص و دانش در 

كار را به پذيرش بنابراين مديران بايد معلمان تازه. مورد شيوه هدايت امور مدرسه است
  .بيشتر تشويق نمايدهاي مسئوليت

شده در مدارس، ساختار، شبكه روابط، فرآيندها، فرهنگ و براي اجراي اصول رهبري توزيع     
شروع و آغازگر اصلي . ها، عقايد و عملكرد معلمان بايد تغيير يابندجو مدرسه، ادراكات و نگرش

-ي معلمان و دانشگر و حاماين تغييرات مدير مدرسه بوده و مدير بايد در نقش يك تسهيل
ريزي استراتژيك در مدرسه بنابراين مديران مدارس بايد ضمن توجه به برنامه. آموزان ظاهر شود

-ها و تهديدات روياروي اجراي يك برنامه جديد، براي آمادهو تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت
 اصول رهبري هاي آموزشي مبتني بر آموزشآموزان و ساير همكاران، دورهسازي معلمان، دانش

  . هاي رهبري را در دستور كار خود قرار دهدهاي اجراي نقششده و شيوهتوزيع
سازي الگوي آن، مستلزم شده و پيادهچه مشهود است، اجراي اصول رهبري توزيعآن     

امر . استهاي بروز برخورداري معلمان، مديران و ساير كاركنان از دانش، مهارت و توانايي
اي معلمان و تاكيد بر نيازهاي هاي توسعه حرفهه اين شرايط، توجه مديران به برنامهكنندتسهيل
هاي يادگيري موثر طور مستمر فرصتاي و شغلي ايشان بوده و در اين راستا مديران بايد بهحرفه

هاي يادگيري مستلزم آگاهي از سطوح برخورداري ايجاد فرصت. را براي معلمان فراهم آورند
سازي بنابراين مديران بايد در راستاي پياده. هاستمعلمان از مهارت، دانش و تواناييمتفاوت 

معلمان را مدنظر داشته ) دانشي، مهارتي، بينشي(هاي فردي اي، تفاوتهاي توسعه حرفهبرنامه
  .باشد
كه بايد در راستاي  مشخص است اهدافي ، مستلزم تنظيممدرسه بخشي كيفيت     

بسيار كلي بوده  پرورش  وآموزش وزارت اهداف كهباشد از آنجائيپرورش   ووزشوزارت آم اهداف
و تفصيلي و  ، اهداف اختصاصيكلي به اهداف و با نگاه دوره تحصيلي بايد برحسب و مديران

بر اين اساس براي تدوين اهداف عملياتي، تحليل نقاط قوت، . را تدوين كنند يابيدست قابل
ويژه معلمان براي هنفعان بچنين جلب مشاركت تمامي ذيت و همهاي و تهديداضعف، فرصت
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اندركاران آموزش و پرورش بايد به اين مهم و دست. باشدعملياتي كردن اين اهداف، مهم مي
  .توجه نمايند

-هطور اثربخش و كارآمد، مدارس نيازمند بكارگيري اقدامات و تجارب آموزشي بههبراي ب     
باشد تا از اين طريق، آگاهي و شناخت ذينفعان ها و اطلاعات مياعي از دادهكارگيري شبكه اجتم

هاي همكاري در اين شبكه ارتباطي، را مدرسه در خصوص ساختارهاي جريان اطلاعات و شيوه
هاي اطلاعاتي و شبكه ارتباطي، بهترين راه انتقال دانش در سراسر ترسيم نقشه. ارتقاء بخشد

-از آن. هاي ارتباطي استهترين شيوه براي تشخيص نقاط ضعف شبكهاجتماع يادگيرنده و ب
كارگيري اثربخش رهبري هكه ايجاد ساختارهاي همكارانه و تحليل روابط موجود براي بجائي
-شده، حياتي هستند، بنابراين استفاده از تجارب و اقدامات آموزشي در قالب نقشه و شبكهتوزيع

براي تلاش همكارانه و بينشمند معلمان و مديران مدرسه فراهم تواند ابزاري هاي ارتباطي مي
هاي كل مدرسه را براي همكاري آورد و به تبع آن پيوندهايي ميان معلمان ايجاد شده كه قابليت

  .آوردشده فراهم ميو اجراي اقدامات رهبري توزيع
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