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يذٖ:  ـزگي چى ؿي ّ٘ج ًغ، ثغع پژٚ٘ق دب ٘ضف اػ 

ثیٓ ؿجه ع٘جغي )رذٌٛي ـ رعبٍِي( ِضيغاْ 

ؿزبْ ـذ  صثیغ یؼاْ وبعث ثب ِ هفٙبْ  كٙغ ا ٘بي 

فٗ ؿبػِبْ ِؤٌ ٔضح لبثٍیذ ٘بي  ٘بي  ٘بي يبصگیغ

كشوي ـ اٌگٛ٘بي طٕ٘ي ـ آعِبْ ِلزغن ـ 

يــبصگیغي ریّــي ٚ رفىــغ ؿیـــزّي ثــٛص  عٚف 

ــزگي ٚ ابِعـخ پـژٚ٘ق، رٛهـیفي اػ ٔـٛم ّ٘ج

ٔفغ اػ  3333ٔفغ اػ ِضيغاْ ٚ  813آِبعي كبًِ 

ؿزبْ یغاْ صثیغ كٙغ  صث ٔخ  كق گب ٕبُك  ٘بي ِ

ثـٛص، وـٗ ثـب  1833-31اهفٙبْ صع ؿبي رذویٍي 

گیغي روبصفي ِزٕبؿت ثب  اؿزفبصٖ اػ عٚف ّٔٛٔٗ

ٔفغ اػ صثیغاْ  113ٔفغ اػ ِضيغاْ ٚ  13دجُ، 

ك عبد  ّع آٚعي اُلا ثؼاع ا كضٔض  ا شبة  بًِ أز

گٛيٗ ٚ پغؿلـٕبِخ ِذمـك  31پغؿلٕبِخ ثبؽ ثب 

گٛيٗ ثـٛص  33٘بي يبصگیغٔضٖ ثب  ؿبسزخ ؿبػِبْ

وــٗ ًــغيت پبيــبيي ثــب اؿــزفبصٖ اػ آٌفــبي 

ثـــغاي پغؿلـــٕبِخ ؿـــبػِبْ  16/3وغٚٔجـــبر 

ــضٖ ٚ  ــغي  13/3يبصگیغٔ ــٕبِخ ع٘ج ــغاي پغؿل ث

٘بي پژٚ٘ق  رذٌٛي ـ رعبٍِي ثٗ صؿذ آِض  يبفزٗ

رعبٍِي( ثب  -ي )رذٌٛئلبْ صاص ثیٓ ؿجه ع٘جغ

ــٗ ــخ ِؤٌف ــذ ّ٘ ــؼاْ وبعثـ ــبػِبْ  ِی ٘بي ؿ

يبصگیغٔــضٖ عاثِـــخ ِوجزــي ٚاــٛص صاعص ٚ 

فٗ ِضيغاْ  ِؤٌ ظغ  ٔضٖ اػ ٔ ؿبػِبْ يبصگیغ ٘بي 

ثیٓ  ؿذ   ثٛصٖ ا ؿَ  ؿِخ ِزٛ ثیق اػ ِضاعؽ  صع 

ذٌٛي ؿجه ر ذٌٛي ٚ  جغي ر ثب  -ؿجه ع٘ عبٍِي  ر

(، 31/3P٘بي كشوي )صع ؿِخ ِعٕـبصاعي  لبثٍیذ

فٗ ؿبيغ ِؤٌ كذ ٚ  اٛص صا ٕبصاع ٚ ِخ ِع ٘ب  عاث

)اٌگٛ٘بي طٕ٘ي، آعِبْ ِلزغن، يبصگیغي ریّي، 

عبٍِي  جغي ر ؿجه ع٘ ثب  مَ  ـزّي( ف ىغ ؿی رف

ذٌٛي  جغي ر ؿجه ع٘ كزٕض ٚ  ٕبصاعي صا ِخ ِع عاث

٘ب ٔضاكذ  ثیٓ  عاثِٗ ِعٕبصاع ثب ايٓ ِؤٌفٗ

جغي  ؿجه ع٘ وٛم  ِغص ٚ ػْ صع س یغاْ  ظغاد صث ٔ

ــذ )صع  ــٛص صاك ــبصاع ٚا ــبٚد ِعٕ ــٌٛي رف رذ

( ٌٚي ثیٓ ٔظغاد ِضيغاْ ِـغص ٚ ػْ 31/3Pؿِخ

٘بي ؿــبػِبْ  ( صع ِــٛعص ِؤٌفــ31/3Pٗ)صعؿــِخ

كذ  اػ  اٛص ٔضا ٕبصاع ٚ فبٚد ِع ٔضٖ ر يبصگیغ

ٔظغ ِضعن رذویٍي ٔیؼ ثیٓ ٔظغاد صثیغاْ صع 

اػ ٔظغ صثیغاْ ٌیـبٔؾ ٚ ِٛعص ؿجه ع٘جغي ٔیؼ 
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Abstract: The purpose of this research was to 

investigate the relationship between 

transformational and transactional leadership 

style among high school principals based on the 

learning organizations factors (personal matters, 

mental model, shared vision, team learning and 

system thinking). A randomly selected sample 

of 90 principals and 120 teachers from Isfahan 

participated in the study. The instruments 

included two questionnaires; one with 41 and 

the other with 44 items. The Cronbach alpha 

was 0.96 for the learning organization scale and 

0.94 for transformational and transactional 

questionnaire. Results showed a positive relation 

between transformational and transactional 

leadership style with indices of learning 

organization. It was also found that in view of 

high school principals the elements of learning 

organization were above average. As far as the 

learning organization indices were concerned no 

difference was found between principals of 

different sexes, qualifications, and years of 

experience. Meanwhile, as for the leadership 

style a significant difference was found between 

teachers of different qualifications.  
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 ّی، اٌٙبَ كبّٕ٘ضی لغثبٔعٍی ؿٍی

٘بي  ٔظبَصع عيؼي  ِضيغيذ ٚ ثغٔبِٗفوٍٕبِخ  صٚ                               
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 ِمذِٗ:
شق  ؿبلأٗ ث ٙبْ  لٛعي صع ا ـزغف ٚ ٘غ و ٙذ گ سٛص عا صع ا ِض  گي اػ صعآ ثؼع

ِيثٙ وبع  ثٗ  پغٚعف  ِٛػف ٚ  ِٛع آ ؿغِبيٗ جٛص ا يٓ  يغا ا یغص، ػ گظاعي  گ

ؿبػ ون  ،ؿٛصآٚع ٚ وبع وبعصاْ ٚ ِزش ـبٔي  یغٚي أ ّٛصْ ٔ فغاُ٘ ٔ عث  ثب

ؿي ِي پغٚعف اػ اؿب ِٛػف ٚ  ؿبػِبْ آ ثٗ  كٛص   عٗ ٚ  ٘غ ابِ ٘بي  رغيٓ ٔٙبص

ثبكض  ؿبسزبع٘بي ؿٕزي  ع ايجبص رذٛي ِيعٕٛاْ ِذٛع اؿبؿي رٛؿعٗ ٚ اثؼا

ٙبٔي  كي اػ ا ِٛٔي ٔب یغاد پیغا ثب رغی ـٛيي  ثغاي ّ٘ ِبف لاػَ  رٛاْ ٚ أع

یضگي مب كضْ ٚ پیچ ثغاي ث ٔض ٚ  كي اػ آْ عا ٔضاع ٔض  ي٘بي ٔب سٛص ٔبچبع

يب سٛص عا ثٗ اثؼاع٘بيي ِجٙؼ وٕٕض وٗ رٛاْ ِمبثٍٗ  ٕ٘ضرغییغ ؿبسزبع ص

رغيٓ ايٓ اثؼاع٘ب ايجبص  آٚعٔض  يىي اػ ُِٙ ثب رذٛلاد اٙبٔي عا ثٗ صؿذ

دیضعي ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ٚ ٔٙبصيٕٗ وغصْ فغايٕض يبصگیغي ؿبػِبٔي اؿذ  

 ٕض:ٕک ٘ب عا ايٓ گٛٔٗ رجییٓ ِی ايٓ ؿبػِبْ (1831) رفغكي ٚ ّ٘ىبعاْ

 –رغ كضْ كغايَ اازّبعي، فغٕ٘گي  صع گـزغف عٚػافؼْٚ عٍَٛ ٚ فْٕٛ ٚ پیچیضٖ
وبصي ٚ لٗ     الز كضْ أضي ُغح  عٗ،  ٕبْ  صع ابِ عضَ اُّی ٔبگْٛ،  ٘بي گٛ

ِي چبٌق ،ِذی یغاد ٚ  یذ ٚ رغی ِي عضَ لِع جبة  یب اي يبص صع صٔ وٗ  ٘بي ػ ٕض  و

ثٗ  سٛص عا  گغصص ٚ  جبص  ؿبٔي اي ثٗ عٚػ ع ٔضگي ٚ  لضعد يبصگیغ ثب  ؿبػِبٔي 

سٛص عا ِِٕجك ٘بي لاػَ ِجٙؼ ؿبػص ٚ ثزٛأض ثب رذٛلاد ؿغيع  فْٕٛ ٚ اؿزغارژي

( رفـبٚد ِعٕـبصاع ٚاـٛص 31/3Pفٛق ٌیـبٔؾ )

صاكذ  صع دبٌي وٗ ثیٓ ٔظغاد ِضيغاْ صع ِٛعص 

٘بي ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ثب رٛاٗ ثٗ ِضعن  ِؤٌفٗ

( رفـبٚد 31/3Pرذویٍي ٚ ؿبثمخ سضِذ )صع ؿِخ

 ِعٕبصاع ٚاٛص ٔضاكذ 

يذ ؿبػِبٔي، ٘ه:  ٚاژٖ وٍ يبصگیغي  يبصگیغي، 

٘بي  ٘بي كشوي، ِضي ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ، لبثٍیذ

ىغ  ّي، رف يبصگیغي ری لزغن،  ِبْ ِ ٕي، آع ط٘

 رعبٍِي   -ؿیـزّي، ؿجه ع٘جغي رذٌٛي
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يضّٔ ذغن ب ثٗ ِ لع  ثٗ ِٛ  ٚ ٘ ؿز ص ِي پب گب٘ي  ض٘بي ِذی ٔق ٚ آ ـت صا ثب و  ٚ

يب ٚ كىً پٛ ثٗ  ـزغصٖ  ٔض گ دٛػ ٖػ ٘ض حصع  ِٗ ص سٛص اصا یبد  ثٗ د ـبػي    ثٙ

  (11م)

أض، ايٓ پغؿق  ٘بي اِغٚػي ثٗ سٛص گغفزٗ صع اازّبم پٛيبيي وٗ ؿبػِبْ

ؿق گغ پغ یغ، صي يب س زبص  ٘ض اف فبق سٛا یغ ار يب رغی ؿج وٗ آ ـذ  ي ٔیِٕب

TQMِبٔض  پؾ اػ ِِغح كضْ ثذث  رغییغ عر سٛا٘ض صاص ٚ ِٕزظغ أزشبة ّٔي
1

 

وٗ ثزٛإٔض ثٗ عؿض  ِي٘بيي  ٚ لبٌت ٘ب صع اٙبْ ٔٛثذ ثٗ ثغٚػ ٚ ظٙٛع ِضي

ؿبػِبْ٘ب كىً ٍف  ؿّذ  ي ِشز ثٗ  ِضيغيذ وٕزغي ویفي ثٗ اكىبي ِشزٍف ٘ب عا 

غيزي اػ اضيـض ِـضي ٘ـبي ثٗ ٔٛعي ثٗ ايجبص ِـضي TQM٘ضايذ وٕٕض  صع ٚالع 

يبصگیغي ؿبػِبٔي ٚ  ؿغأجبَ٘ب، ِضيغيذ صأق ٚ  اٍّٗ ِٕٙضؿي ِجضص ؿبػِبْ

 .كٛص ِيِٕجغ ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ 

 

ِٕٙذسي ِجذد
2

 ٘ه: دس سهصِهْ 

٘ب  ع گغفزٓ ولزي ؿبػِبْ٘ب ٚلغا ثب رٛاٗ ثٗ ٚاٛص رغییغ ٚرذٛي صع ؿبػِبْ

ؿبػِبْ يبصگیغ  َٛٙ یبْ ِف ثغاي ث یغاد  ٍخ رغی َٙٛ  ٚ ٔضٖصع ِغد یبْ ِف ث

رٛأض رب دضٚص ػيبصي ِب عا  ثٗ ٘ضف ٔؼصيه وٕض، ايجبص  ِٕٙضؿي ِجضص ِي

٘بي اضيض ٚ ٔٛ ثٕیبص ٔیـذ  ايجبص ؿبػِبْ اػ ُغيك٘بي يبصگیغٔضٖ  ؿبػِبْ

( 1831ؿـهٙغي ) ٘ب ثٗ ؿّذ ِزعبٌي كضْ اؿـذ  ثٍىٗ ٔٛعي ِٕٙضؿي ِجضص ؿیـزُ

 :ِعزمض اؿذ

٘بي  ؿبػي عٚف ي ثبػؿبػي فغايٕض٘ب ٚ صٚثبعِٖٕٙضؿي ِجضص آغبػي صٚثبعٖ ثغا

ٔق ٚ  گي اػ صا شق ثؼع كزٓ ث ٕبع گظا ٕبي و ثٗ ِع ثبعٖ  ؿي صٚ ؿذ  ِٕٙض وبع ا

 ح٘بي هض ؿبي  اسیغ ِضيغيذ هٕعزي ٚ كىـزٓ فغًیبد ٚ لٛاعض لجٛي كض يبفزٗ

صاسً  ؿبػِبْ اؿذ  اػ اثزضا كغٚم وغصْ ثٗ ايٓ ِعٕي ٔیـذ وٗ آٔچٗ عا وٗ 

اٛص صاع پیق ٚ ٕیُاػ  يغاْ و ثبع ُغح  ص ٚ ثبعٖ صع يؼي صٚ وغصْ ع هٍٗ  ح ٚ

ـزُ گي پبعٖ لذ ؿی یؼ ِٛ ٕي رجٙ ـذ  ٘بي  ٘ب يع وبعوغصْ ٔی زغ  ثغاي ثٙ اٛص  ِٛ

لٗ یبصيٓ ٚ ع ي لي ثٕ ؿذ اػ ثبػأضي جبع د ا هذیخ ع ُٛع  ثٗ  جضص  ؿي ِ   اي ِٕٙض

أگیؼ صع ِعیبع٘بي دـبؿي چْٛ ویفیذ  فغايٕض٘ب ثغاي صؿزیبثي ثٗ پیلغفذ كگفذ

 ( 11عذ سضِبد ) م ٚ ؿغ

ِٕٙضؿـي ِجـضص »گٛيٕـض:  ثبعٖ ِي ع ايٓ( ص1831) دیضعي رفغكي ٚ ّ٘ىبعاْ

آيض ٚ ثٗ ؿبسزبع افمي ؿبسزبع ؿبػِبٔي اػ دبٌذ عّٛصي صعكٛص وٗ  ثبعث ِي

٘بي ثٙزغ  ي فغايٕض٘ب ٚ يبفزٓ ُغحآعايف آْ ثبػ٘ض اي رجضيً كٛص ٚ ٚ كجىٗ

٘ب ٔـــجذ ثــٗ ؿــبيغ  ِبِْٕٙضؿــي ِجــضص ؿــبػ ح(  رفــبٚد عّــض101)م «اؿــذ

 عي ثٕیبصي ٚ ثٙجٛص اؿبؿي اؿذ وٗ صي ِضيغيزي اسیغ صع صگغگٛٔعٚصيىغص٘ب

آيض، صيگغ ايٕىٗ ااغا ٚ اؿزمغاع آْ ثٗ  ِي ٘بي ؿبػِبْ پضيض فعبٌیذ حٔذٛ

ؤثغرغيٓ ِ عٚص  رغ اػ ؿبيغ عٚيىغص٘بي ِضيغيزي ثٗ كّبع ِي ِغارت پیچیضٖ

جضص دي ِ یذ ُغا ًِ ِٛفم ثٗ ِ عا عب اٗ  ـبٔي رٛ ٕبثع أ گي ٚ ِ ـبئً فغٕ٘

فغٕ٘گ ػيغ ثٕبي ؿبػِبْ ثبيض ِِٕجك ثب عؿبٌذ ٚ ؿبسزبع  ،صإٔض ؿبػِبْ ِي

كض   ؿبػِبْصع ؿبػِبٔي ثب يذ  جٛص  ٔٙب ثٗ ثٙ ِضاَٚ  گٛٔي  ثب صگغ يض  ٘ب ثب

                  ِـزّغ صؿذ يبثٕض 

 

یهدگيش  سهصِهٔی
3

 

ؿبػِبْ يبص  َٛٙ یبْ ِف گبَ ث وٗ ٕ٘ فب٘یّي  ىي اػ ِ ِيي ِغح  ٔضٖ ِ  ،كٛص گیغ

ؿذ   ؿبػِبٔي ا ؿبػِبْ»يبصگیغي  وٗ  ؿذ  كي ا ؿبػِبٔي عٚ ٘ب عا  يبصگیغي 

٘بي عبصي وبع عا صع  وٕض رب صأق ٚ اغيبْ ايجبص، رىّیً ٚ ؿبػِبٔض٘ي ِي

٘بيلبْ ٚ ّ٘چٕیٓ وبعايي ؿبػِبْ  ٘بيلبْ صع صاسً فغٕ٘گ ثب فعبٌیذ اعرجبٍ

گـزغصٖ ٚ ٔیغٚي وبعيلبْ أِجبق ٘بي  وبعگیغي ِٙبعدٗ عا اػ ُغيك ثٙجٛص ث

)صااـْٛ «صاصٖ ٚ رٛؿعٗ ثشلٕض
3

(  يبصگیغي ؿـبػِبٔي صع ٚالـع 811، م1118، 

 اؼئي اػ ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ اؿذ  

 

سهصِهْ یهدگيشٔذٖ تٔظشی
5

 

ؿٕج حثٗ عمیض
6
پـغصاػ اهـٍي ؿـبػِبْ  ( ٔظغيٗ، رغاّخ ٘ضايذ ٚ عٚك1831ٓ)  

ٔضٖ ـبْ ،يبصگیغ د أ يبصگیغي ُغا ثغاي  كضٖ٘ب  ٔض ي  ؿي   ا ّبي اؿب ٘یچىؾ اع



 ّی، اٌٙبَ كبّٕ٘ضی لغثبٔعٍی ؿٍی

٘بي  ٔظبَصع عيؼي  ِضيغيذ ٚ ثغٔبِٗفوٍٕبِخ  صٚ                               

 1831پبيیؼ/ 1 / كّبعح1/ صٚعحآِٛػكي 
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 آِٛػص ثٍىٗ آٔٙب سٛص ثٗ وّه دؾ عّیك وٕجىبٚي ٚ وٛصوبْ عا ثٗ آٔٙب  ّٔي

ٔض، سٛص صاع وٗ صعْٚ  وغصْ  ِبيق  يبص  آػ وغصْ ٚ    عا  هذجذ  فزٓ،  عاٖ ع

غبٌجبًّ ثٗ وٕزغي وغصْ ثٗ ٘ب  ؿبػِبِْزأؿفبٔٗ صع اٛاِع اِغٚػي  گیغٔض  ِي

ٔض  يً صاع يبصگیغي رّب ؿبػِبْا ابي  فغاص عا يٓ  وغصْ  ٘ب ا وبع  سبُغ  ثٗ 

 گیغي اػ وٕجىبٚي ُجیعي ٚ ٔٗ ثٗ صٌیً ثٙغٖ ٕض ٚوٕ ثغاي صيگغاْ رلٛيك ِي

اػ ػِبْ وٛصوي صع اٌٚیٓ ثغسٛعص  وٗفِغي يبصگیغي صع ٚاٛص افغاص حأگیؼ

يبفزٓ پبؿز هذیخ » آِٛػٔض وٗ وبع آٔٙب، سٛص ثب ؿبػِبٔي ثٗ ٔبَ ِضعؿٗ ِي

ؿ ٕبة اػ سِب ثبػي صع صٚعٖ ٚ «ذٚااز يٓ  ـبْ ا ّغ أ ّبصي ع ثٗ  ٘بي ِز ٘ب ٚ 

 ٘بي ِزفبٚد ثٗ هٛعد يىـبْ صع اغيبْ اؿذ  ٕ٘گبَ وبع ثغاي ؿبػِبْ

رغ ٔـجذ ثٗ  علجب رٕٙب  يبصگیغي ٚ رغییغ ؿغيع ،صع ثـیبعي اػ هٕبيع

صفـذ رذـٛي اػ  ( ثٗ ٔم1831ً) اثٛي اعصوبْ ِؼيذ علبثزي ِّىٓ سٛا٘ض ثٛص 

٘ب  ؿبػِبْ ص٘ض وٗ ٔلبْ ِي سلاهٗ وغصٖ اؿذ (1ٖ عا صع كىً )ؿبػِبْ يبصگیغٔض

كض ذٛي  عض ِز ٔض  صعٖ صع صٚ ث وّیُ ا ـئٌٛیذ ر عض اٚي ِ یغي ٚ ث جبَ  گ أ

یذ ٕبْ  فعبٌ ثٗ وبعو عبٌي  ِضيغاْ  وؼ اػ  عضَ رّغ ىغص  ثب عٚي ِغٖ  ٘بي عٚػ

ؿذ  كضٖ ا فٛيي  ٙذصع  ر ؿبػِبٔي صع ا ذٛي  عض صَٚ ر ؿزغارژيه  ث یغي ا عٚي گ

ؿذ صاصٖ ؿزغارژي   ا ٘ضايذ ا ـئٌٛیذ  عبٌي ِ ِضيغيذ  ؿٕزي  رت  ـٍٗ ِغا صع ؿٍ

ف یؼ ٚظی كیٖٛ خؿبػِبٔي ٚ ٔ دي  ثغاي ُغا  ًّ وغصْ ٚ ع ىغ  ِٛعص  ف وبعي  ٘بي 

وبعا ثب  یض  ًِ رٌٛ ٙب عٛا ٕبْ رٕ كذ، وبعو ٙضٖ صا ثٗ ع ؿبػِبْ عا  یبػ  ي ئ

ىغ ٚ عفزٕض  ثب پیلغفذ ثٗ ؿّذ ؿبػِبْ افمي رٛإّٔضي رف ثبلا ثٗ كّبع ِي

ي ِٛعص ٔیبػ ؿبػِبْ صع وبعوٕبْ ايجبص كض  ٘بي وبع ً ثغاي ُغادي كیٖٛعّ

گیغي اؿزغارژيه عا رعییٓ  ٘غ چٕض صع ؿبػِبْ افمي ِضيغاْ عبٌي ٕ٘ٛػ اٙذ

ٙذ ِي يٓ ا اغاي ا لزغي صع ا ًّ ثی ٕبْ آػاصي ع ٕض، وبعو ٔض  صع وٕ یغي صاع  گ

ٍ كىً خِغد ٕي  لغفذ يع عضي اػ پی ٔضٖ ث ؿبػِبْ يبصگیغ ٕ ،گیغي  ، صع بْوبعو

 گیغي اؿزغارژيه رب دض ػيبصي ِلبعوذ صاعٔض  رعییٓ اٙذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

  3( م1831ِٕجع: اثٛي اعصوبْ ) ( حىهًِ سهصِهْ یهدگيشٔذ1ٖضىً )

 

  انؼهد سهصِهْ یهدگيشٔذٖ

ؿـبػِبْ صع ِـٛعص  اي وٗ ِجٕبي رذمیك  ( اهٛي پٕج گب1833ٗٔاػ صيضگبٖ ؿٕج )

 ٔض اػ: ا عجبعد ثبكضژٚ٘ق ِييبصگیغٔضٖ صع ايٓ پ

٘هي ضخصي لهنٍيج
7
٘ـبي  وـٗ ُـي آْ صيـضگبٖاؿذ ثٗ ِعٕي ؿِخ سبهي اػ ِٙبعد  :

 كٛص   رغ ِي كشوي عٚكٓ ٚ عّیك

٘هي رٕ٘ي ِذي
8

٘بي ثـیبع عّیك ٚ يب دزي روبٚيغ ٚ اكـىبٌي ٘ــزٕض  أگبكذ: 

 ض  ٔگظاع وٗ ثغ فُٙ ِب اػ صٔیب ٚ ٔذٛح عًّ ِب صع ِمبثً آْ اثغ ِي

آسِهْ ِطخشن
9

رٛاْ أغژي ٚ رعٙـض افـغاص عا صع  اهٍي اؿذ وٗ ثب وّه آْ ِي: 

 عاؿزبي آعِبٔي ٚادض گغص آٚعص  

یهدگيشي حيّي
13

اي  گٛٔـٗ ٗریُ ثـ عكض ره ره اعٌبيثٗ ايٓ ِفَٙٛ اؿذ وٗ : 

 اي صاعص   وٗ ثٗ ٘یچ هٛعد صيگغي ِّىٓ ٔیـذ ٚ ٔزبيج فٛق اٌعبصٖاؿذ 

وبعوٕبْ) رٛأ
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 ثغعؿی عاثِٗ ؿجک ع٘جغی رذٌٛی ـ رعبٍِی ثب ِیؼاْ کبعثـذ    

 11 

حفىش سيسخّي
11

رفىـغ سِـي ٚ  ،ً ٔٛيٓ٘بي ِـبئ دً فّٙیضْ عاٖ غٚػٖ ثغاياِ: 

رفغكي دیضعي ِىبٔیـزي ثبيض ابي سٛص عا ثٗ رفىغ غیغ سِي ٚ ػٔضٖ ثض٘ض )

 (  188، م1831ٚ ّ٘ىبعاْ، 

يبصي   عبعيف ػ ٔضٖ ر ؿبػِبْ يبصگیغ  َٛٙ یبْ ِف لگغاْ صع ث ؿٛي پژٚ٘ اػ 

ِِغح كضٖ اؿذ  ِه صٚٔبٌض
11

صأـض  ِي( ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ عا ؿبػِبٔي 1831) 

وٗ صع عاٖ وـت، ايجبص ٚ أزمبي صأق ٚ ّ٘چٕیٓ رعضيً عفزبع سٛص ثغاي 

٘بي اضيض ِٙبعد صاعص  ؿٕج ٔیؼ ثٗ ٔمً اػ ِبعگٛاعد أعىبؽ صأق ٚ ثیٕق
18

 

اٚ   ( رعغيف ٔـجزبً ابِعي اػ ؿـبػِبْ يبصگیغٔـضٖ اعائـٗ صاصٖ اؿـذ1111)

د ٚ ثٗ هٛعد اّعي ذ وٗ ثب لضعگٛيض يه ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ؿبػِبٔي اؿ ِي

یغص ٚ  ِييبص ّٛاعٖگ ِي ص٘ض ٘ یغ  ذٛي رغی ثٗ ٔ ٘ضف وسٛص عا  ثب  ٔض  ٗ ثزٛا

ؿهؾ ٚ ِضيغيذ  ،آٚعي ثٙزغي اُلاعبد عا اّع ِٛفمیذ ِجّٛعخ ؿبػِبٔي ثٗ ٔذٛ

 اؿزفبصٖ وٕض  

 

حؼهٍِي   ححٌٛي ِٚطهٌؼهث س٘بش انؼهد، خصٛصيهث ٚ
14
:  

جغ اػ ِب٘یذ أـبٔي پیغٚاْ وٍیض صعن ع٘جغي رعبٍِي ٚ رذٌٛي ثٗ رٍمي ع٘ 

جغي  ٚ ّبي ع٘ جغ صع اع ـزگي صاعص  ع٘ ٙب ث ثب آٔ جبٍ  لغاعي اعر گٛٔگي ثغ چ

ٔض عٚف ِي ؿیٍ رٛا ثٗ ٚ وٗ  ٕض  ثٗ  خ٘بيي عا ثغگؼي ؿبػِبٔي عا  ذیَ  آْ ِ

ثیغ لغاع ص٘ض وٗ اعٌبي ؿبػِبْ ٚظبيف سٛص عا ثب ِٛفمیذ أاي رذذ ر گٛٔٗ

لز كیٛثی شبط  گٛٔگي ار ٕض  چ جبَ ص٘ ٔٛام ٖ غي أ ثٗ اصعان ا ُغف  يه  ٘ب اػ 

٘بي  ثٗ ِزغیغعفزبع گغ  ُغف صي ظغ ٚ اػ  ـزگي ِٛعص ٔ ؿبػِبْ ث ِي  ٘بي ِذی

 ٕٕض ٚثب پیغٚاْ سٛص اعرجبٍ ثغلغاع وچگٛٔٗ صاعص  اٌجزٗ ايٕىٗ ع٘جغاْ 

ٕض وٗ سٛص ٚ ؿبػِبْ عا ثب ّٔبيرعٙض  اي ايجبص أگیؼٖ ٚ صع آٔٙب ثٗ گٛٔٗ

ثغاي عؿیضْ ثٗ ا٘ضاف ؿبػِبٔي ٚ رذمك يه ٔظغ ٚادض ثجیٕٕض ٚ ثب يىضيگغ 

اي ثٙزغ ثغاي ؿبػِبْ رلاف ّٔبيٕض، ثیق اػ ٘غ چیؼ ثٗ آٔچٗ آٔبْ صع  آيٕضٖ

أضيلٕض ثـزگي صاعص ٚ ثغدـت كشویذ ع٘جغ ٚ ویفیـذ عاثِـٗ ِٛعص ع٘جغي ِي

 ٘ـبي ع٘جـغ صع ِـغصَ ٚ فـغىكٛص  پـیقرجییٓ ِي ثیٓ ع٘جغ ٚ پیغٚ رعغيف ٚ

٘بي فغٕ٘گي  عمبيض ٚ اعػف خوٕٕض، صٔیبيي وٗ ّ٘ يصٔیبيي وٗ صع آْ وبع ِ

 .اعصص اي صع ارشبط ؿجه ع٘جغي گیغص، ٔیؼ ؿُٙ عّضٖ ِب اػ آْ ؿغچلّٗ ِي

 

 س٘بشي ححٌٛي 

 ِیبْ صألّٕضاْ ٚ ع٘جغی رذٌٛی كٛعٚكٛق ػيبصی صع، 1113 ٘بی يً ؿبيااٚ صع

ِشزٍـف ٘ب ِِبٌعبد رذمیمـبری  صٖ ،1113 خاٚاسغ ص٘ صع ايجبص کغص  اً٘ عًّ

٘بی ؿٕزی اػ ؿٗ ٔظغ  ٘بی اضيض ايٓ صؿزٗ اػ ع٘جغی ثب كیٖٛ كیٖٛ کبًِ كض 

 :اؿذزفبٚد ِ

ّٔبصيٓ  عِبٔی ٚآ ،اٌٙبَ ثشق ،ع٘جغاْ ِضيغأی ٘ـزٕض کٗ ِعٕی ثشق -

 يی عفزبعكبْ کُ عٔگ اؿذ ٘بی عملا ٘ـزٕض يب إجٗ

بؿز کٗ پیغٚألبْ ثٗ صيضگبٖ اٌٙبَ ثشق پوٕٕض  رأویض ِيايٓ ع٘جغاْ  -

 عبُفی صٕ٘ض 

ئ - ثٗ ٛعیر ذٌٛی ٚابط جغی ر کٗ  ٘بی ع٘ ـزٕض  ثغ آْ ٘ ؿِٛح ثای  جغاْ  غ ع٘

 ٗٔ ٕض ٚ یٗ کٕ ؿبػِبْ رک ِٗثثبلای  کٗ عاث پبيیٓ  ؿِٛح  جغاْ  ثب  غ ع٘ كبْ 

 پیغٚاْ عٚصع عٚؿذ 

يضگبٖ سلاف ص جغي،  ثغ  عغٚف ع٘ ٔبگْٛ ٚ ِ ثغ٘بي گٛ جغي ا ثغ ع٘ ٙب  ثشق رٕ

ض، وٕ صع٘ب عا ثبػ ِي خؿذغآِیؼ وٗ ّ٘« يوٍیض ُلاي»اؿبؽ ثٗ وبع گغفزٓ يه 

٘ب ٚ سوٛهیبد اػ عفزبع اؿبؽ چبعچٛة وبٍِئیـذ ثٍىٗ ع٘جغي رذٛي پظيغ ثغ

رغِجً  عيؼي كضٖ اؿذ ِعیٓ پبيٗ
11

ع٘جـغي »ثـٗ ٔـبَ سـٛص  خ( صع ِمب1116ٌ) 

ٔٛيـض: ع٘جغي  صع ِٛعص عفزبع٘بي ع٘جغي  رذٌٛي ِي« رذٌٛي ٚ عكض پیغٚاْ

رغ اػ  ِوجذ ثیغاد ٔبيً ِي كٛص وٗ ثـیبع ثبلارغ ٚأرذٌٛي ثٗ ؿِٛدي اػ ر

جبصلاد صاصأر ؿَ ر وٗ رٛ ؿذ  ِي ثیغاري ا جبص  ؿزضي اي ثغاد   كٛص ٚ  يٓ ا ا

صاكـزٓ چٕـبْ ( 1صؿـزغؽ اؿـذ: صعفؼايٕضٖ اػ ُغيك عفزبع٘بي  رذٌٛي ػيـغ 

زبعي  یض عف زٗ ٚ رمٍ یغٚاْ پظيغف ؿَ پ جٛي رٛ ثً ل ِضي لب يه  ٕٛاْ  ثٗ ع وٗ 

ضْ ٚ ايجبص علبثذ، چٕبٔىـٗ كـٛق ٔیـً ثـٗ  ا٘ـضاف عا ِعٕي ثشلی (1 ؛كٛص

 (8فغارغ اػ ِٕبفع  كشوي ٚصيض كغيه ثٛصْ ٚ صع پیـغٚاْ ثـٗ ٚاـٛص آٚعص؛ 



 ّی، اٌٙبَ كبّٕ٘ضی لغثبٔعٍی ؿٍی

٘بي  ٔظبَصع عيؼي  ِضيغيذ ٚ ثغٔبِٗفوٍٕبِخ  صٚ                               

 1831پبيیؼ/ 1 / كّبعح1/ صٚعحآِٛػكي 
16  

كیٖٛ لٛيك  ئٗ عاٖ ر ىغ،  اعا ٔٛيٓ رف لىلاد ٚ ٘بي  دً ِ ثغاي  يض   ٘بي اض  وبع

٘ب ٚ ٔیبػ٘بي سبم  ٘ب، سٛاؿزٗ رٛاٗ ثٗ رٛأبيي (3 ؛گغفزٓ اػ اكزجب٘بد صعؽ

 (  1 افغاص )م

 

 س٘بشي حؼهٍِي

ِیـکً ٘ٛی ٚ
16

ٛعی رئـ صع ِـٛعص عاگغيگـٛع ثغٔـؼ بی ایّؼِـک٘ ايضٖ (1331) 

ؿعٗ صاص  عبٍِی رٛ جغی ر ٔؼ ع٘ ظغ ثغ ؿی  ،اػ ٔ جغاْ ؿیب ثٗ اػای ع٘ عبٍِی  ر

٘ب صع  ٔفٛط آْ ٚ ٘ب گیغی یأثغای ع کٕٕض ِولاً  سضِبری کٗ ػيغصؿزبْ اعائٗ ِی

 ٕ٘گبِی کٗ ػيغصؿزبْ کبعكبْ صٕ٘ض  کّک ثٗ ِجبعػاد أزشبثبری پبصاف ِی

فّٕٙض  ع٘جغاْ رعبٍِی ِی ،صٕ٘ض ٘بيی ّ٘چْٛ ِضاعؽ أجبَ ِی عا صع ؿبػِبْ

 ٘ب ٚ کٕٕض ثٗ اػای پبصاف رلاف ِی ٚسٛإ٘ض  صؿزبْ اػ کبع چٗ چیؼی ِیکٗ ػيغ

سٛإ٘ض ثغای آٔٙب فغاُ٘ ؿبػٔض  عا کٗ ِی ْ آٔچٗ٘بی پبصاف ثغای رلاكلب لٛي

 ی آٔی کبعِٕضاْ پبؿز صٕ٘ض ثٗ ِٕبفع كشو ٚ

ع٘جغي اؿـذ وـٗ ثغاؿـبؽ يـه ؿـغي  يٛعٔ( 1116 ع٘جغي رعبٍِي )رغِجً،  

جبصلاد  ؿذ« لغاع صاصي» ر كضٖ ا ٙبصٖ  ٕب ٔ یغٚاْ ث جغاْ ٚپ لزغ   ثیٓ ع٘ ثی

لغاع صاص» ٚاژحافغاص اػ 
11

ثغصاكذ ِبصي صاعٔض، صعدبٌي وٗ ثبيض صأــذ « 

گؼاعكبد ِٛاعصي ِبٕٔض ٕض اػ ُغيك رٛأ رجبصلاد، ِبصي ٔیـزٕض ثٍىٗ ِي خّ٘

رجبصلاد چٗ يبثٕض عٍّىغص، ِلادظبد ٚيژٖ، رمضيغ، پبصاف ٚ غیغٖ ٔیؼ رذمك 

  ٔبپظيغ ِذیَ وبعي ٘ـزٕض اضايي ٚاازّبعي ٚ چٗ الزوبصي اؼ

 

 ٘هي س٘بشي ححٌٛي ٚ حؼهٍِي سبه تِمهیسٗ ٚ ِمهنٍ

جـغی ٘ـبی ع٘ ای ثـب ِـضي رذمیمبد رجغثی ثٗ ُٛع ثغاــزٗ، 1113اػ ؿبي پیق 

كذ،  ؿغٚکبع صا جبصٌی )رعبٍِی( مبد صعر جُ رذمی ِب د ذٌٛی  ا جغی ر ِٛعص ع٘

)ثبؽ ثٗ گـزغف اؿذ عٚ عبً ؿغي
13

اػ صيـضگبٖ ٘ـٛی رذٍیً ثغٔـؼ  عّك .(1113 ،

ـکً ـٗ ِٚٚی ٍ ، ِمبي عبٍِي» خِمبث جغي ر ؿٕزي»يب « ع٘ جبصٌي  يض« ر ح ثب ا

يض ٕي اض جغي، يع ذٌٛي»رغ ع٘ جغي ر ًیخ « ع٘ يٓ رٛ ثب ا جغيثٛص   ، وٗ ع٘

فبٚد ٚ ؿبص ِز وبعگیغي  ثٗ  ّبيؼ اػ  ِي لضعد ٚ حِز ِغصَ  ثغ  ِذ    كضثب دىٛ

صعهضص رًٛیخ ايٓ ٍِِت ثٛص وٗ صٚ ٔٛم ِزفبٚد ع٘جغي ٚاٛص صاعص  « ثغٔؼ»

زضاٚي ِ ِ جغي، عاث وبعثغصي ع٘ ٔٛم  جغ ٚ خرغيٓ  ؿبؽ  ثیٓ ع٘ یغٚاْ ثغا پ

ٍ كي خِمبث جغاْ آِٛػ ؿذ ٚ ع٘ یغٚاْ ا جغاْ ٚپ ثیٓ ع٘ پبي  ثٗ  پبيب عبٍِي  ر

ِب  كیبثي عا اع ؿزشضاَ ٚاعػ كغٍي، ا یذ   كغً، إِ یغٚاْ (،  ٕبْ )پ وبعو

صؿزبْ عا سٛاؿزبعٔض ثغ عىؾ، ّ٘ىبعي ٚ اُبعذ ػيغصععٛى دّبيذ،  وٕٕض ٚ ِي

ِٕض ثٛصٖ  ٘بي ثبٌمٖٛ صع ػيغ صؿزبْ علالٗ ع٘جغاْ رذٌٛي ثٗ يبفزٓ أگیؼٖ

كبْ عا  ، وً رٛاْوٕٕض صعهضص ٘ـزٕض وٗ ٔیبػ٘بي ؿِخ ثبلارغ آٔبْ عا اعًب

ٔض وبع گیغ جٗ ٚ  ثٗ  ِ ٔزی ذٌٛي عاث جغي ر هً ع٘ كض صٚ  خدب كي ٚ ع أگیؼ

جغاْ عا ؿذ ع٘ ىٓ ا وغصٖ، ِّ جضيً  جغاْ ر ثٗ ع٘ یغٚاْ عا  وٗ پ ؿذ  جٗ ا  ابٔ

 ٔیؼ ثٗ عؿٛلاْ اسلالي رجضيً وٕض  

جغ ٚ  ُ٘ ع٘ وٗ  عبٍِي،  جغي ر سلاف ع٘ اٛص ٚ  ثغ  ًع ِٛ یغٚاْ اػ ٚ ُ٘ پ

یذ ٘ضاف ٚ فعبٌ ٕٛاْ  ا ثٗ ع ذٌٛي   جغي ر ـزٕض، ع٘ ًي ٘ وبعي عا گغٖٚ  ٘بي 

اغيبٔي اػ ايجبص رغییغاد ثٕیبصي صع عٚف، عفزبع ٚ رعٙضاد اعٌبي ؿبػِبْ »

كٛص  ثغاؿبؽ ايٓ  كٕبسزٗ ِي« )فغٕ٘گ ؿبػِبٔي( ٚٔیؼ ا٘ضاف ٚ عا٘ىبع٘بي آْ

 رغییـغاد صع ا٘ـضاف ٚ (1كـٛص:  رعغيف وٗ صگغگٛٔي صع ؿٗ ؿـِخ ايجـبص ِـي

عا٘ىبع٘ـبي  رعٙض عٌٛ ٔـجذ ثـٗ يـه ؿـغي ا٘ـضاف ٚ (1بي ؿبػِبْ؛ عا٘ىبع٘

 رغییغاد صع رعٙضاد ٚ عٚف ٚ عفزبع اعٌبي  ؿبػِبْ   (8اضيض؛ 

 
 اسحبهط نيٓ س٘بشي ٚ وهسنسج ِؤٌفٗ ٘هي سهصِهْ یهدگيشٔذٖ

ؿبػِبْ جغاْ  ٕٛاْ ع٘ ثٗ ع ِضيغاْ  ذٛي،  ِضيغيذ ر ـئٌٛیذ صع  يض ِ ٘بي  ٘ب ثب

كغح ص٘ يض عا  ظبٕضاض ؿب، أز لشن  سٛص عا ِ ظبيف ٚ عاد  ٘ب ٚ ٚ ػٔض، عٍّىغص

ـئٌٛیذ ٕبْ عا صع  ِ ثٗ وبعو ّه  ِٛػف ٚ و ّبيي، آ ٕض، عإ٘ ییٓ وٕ ٘ب عا رع

ٕض لغاع ص٘ ـذ  يذ ٔش ؿبػِبْ   اٌٚٛ ثٗ  ؿبػِبْ  يه  كضْ  جضيً  ؿذ ر پیضا

يبصگیغٔضٖ فغارغ اػ رغییغ صع ؿبسزبع٘بؿذ ٚ وبع٘بي ػيبصي ّ٘چْٛ رغییغ 

أجبَ كـٛص  فـٛلاْ صع فغٕ٘گ ؿبػِبٔي ثبيـزي
11

وٕـض وـٗ  ِـي ( ثیـب1118ْ) 



 ثغعؿی عاثِٗ ؿجک ع٘جغی رذٌٛی ـ رعبٍِی ثب ِیؼاْ کبعثـذ    

 11 

ٕض ر» ؿّي ّ٘بٔ ؿبسزبع٘بي ع یغاد صع  عبصاد، رغی ٘ب،  یغاد صع ٕ٘جبع غی

ٙبعد ؿبػِبْ  ِ ؿبسزٓ  ٕضٖ  جغ صع آي يض ع٘ وبع اض ـذ  مبصاد ٔی ٘ب ٚ اعز

٘ب صع ِمبثً يبصگیغي سٛص ٚ صيگغاْ ٔیؼ  يبصگیغٔضٖ اؿذ علاٖٚ ثغ ايٓ آْ

ٌی رذـٛ ع٘جغي خ( ثٗ صٔجبي ِِبٌعبرق صع ػِی1118ٕ(  فٛلاْ )31)م« ِـئٌٕٛض

دغکـذ  حصٕ٘ـضکٗ ٔلبْ اگیغي ع ٔزیجٗ ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ چٙبع رعبٍِی صعـ 

ذٌٛی صع جغی ر ؿٛی ع٘ ثٗ  عبٍِی  جغی ر ؿذ  ؿبػِبْ ع٘ ٔضٖ ا يبص گیغ ٗ ث٘بی 

   ٔض اػ: ا وٕض وٗ عجبعدٛعد ػيغ ثیبْ ِيه

ٔضٖ ٔٗ ثٗ عٕٛاْ ع٘جغاْ ( ٔمق اضيض ِضيغاْ ِضاعؽ صع ؿبػِبْ يبصگیغ1

گغاييه ابٔجٗ
13

ٔیغِٕٚض ٚ ٔٗ ثٗ عٕٛاْ ع٘جغأي وٗ صاعاي پیـغٚاْ ٚ  

 ثبكض   پیغٚي ًعیف ٘ـزٕض ّٔي

٘بي ع٘جغي ِـزٍؼَ وبعصأي ٚ رشووي ثبلايي اؿذ )فٛلاْ ثیـبْ  ( ِٙبعد1

پژٚ٘ق ِي ٕض  ِي و لبْ  ٔبْ ٔ ؿیٍٗ ػ ثٗ ٚ جغي  ِٛعص ع٘ وٗ  ٘بيي صع  ٘ض  ص

آِــبصگي ثیلــزغي ثــغاي ع٘جــغ ثــٛصْ صع ؿــبػِبْ ٘ــب ِّىــٓ اؿــذ  آْ

 يبصگیغٔضٖ صاكزٗ ثبكٕض(  

( ع٘جغاْ آِٛػكي ثبيـزي يبص ثگیغٔض رغییغاد عا ثٗ هٛعد غیغسِـي8
11

 

ٚ ثب پیچیضگي پٛيب
11

 ض ٚ ّ٘بٕ٘گ ّٔبيٕض  صٕ٘رذذ رأثیغ لغاع  

( ٔذٛح ِضيغيذ صع ِضاعؽ وٗ ِب الاْ كب٘ض آٔیُ ِّىٓ اؿـذ صع هـٛعد 3

ٚ ثٗ ابي  ثغٚصاػ ثیٓ ثٗ ُٛع وٍي ّذ ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ دغوذ ثٗ ؿ

 ( 13-11 مابيگؼيٓ كٛص ) آْ ع٘جغي اّعي يب گغٚ٘ي

 

 

 اّ٘يج ِٛضٛع ححميك:   

أـبٔي اؿذ ٚ  خ٘غ گٛٔٗ رذٛي صع ابِع خٔظبَ رعٍیُ ٚ رغثیذ عوٓ ٚ پبي

ِي ظبَ  يٓ ٔ ثٗ ا ـزٗ  ٔضگي ٚاث عبص ػ ّخ اث ؿعٗ صع ٘ ٕبثغايٓ  رٛ كض  ث ثب

يىي اػ   اؿذ ٔبپظيغ أگبعي صع ِٛعص ايٓ ٔظبَ اجغاْ غفٍذ ٚ ؿًٙ٘غگٛٔٗ 

ُٙ ِي ِ وٗ  ٘بيي  ؿبػص  رغيٓ ٔیغٚ لٛي  ٕض ٚ  پغٚعف عا لضعرّ ِٛػف ٚ  ٔض آ رٛا

ِي سلاق  لّٕض ٚ  ِضيغأي أضي اٛص  ِضيغيزي اٚ  ٚ ّبي  ِضيغ ٚ اع مق  كض  ٔ ثب

ؿي  یذ اؿب ِي صاعص،اّ٘ ـزمیُ  ُٛع ِ ثٗ  يغا  ثب  ػ ٔض  ؿجه رٛا ؿزفبصٖ اػ  ا

چٕـگ ـ ٘بي يبصگیغٔضٖ عا فغاُ٘ ّٔبيض  چٓ ع٘جغي سٛيق ػِیٕٗ ايجبص ؿبػِبْ
18
 

صٔیب رـلاف ػيـبصي  خُي ص٘خ گظكزٗ صع ولٛع٘بي پیلغفز( ِعزمض اؿذ وٗ:1333)

ؿبػِبْ ثٗ  ِضاعؽ  جضيً  يبصگیغي  ثغاي ر ِع  جبص اٛا ٔضٖ ٚ اي ٘بي يبصگیغ

فٗ ویٍي صا دغ لغفذ رذ كي، پی یذ آِٛػ فؼايق ویف ٘ضاف ا ثب ا ِٛػاْ ٚ  ٔقاي  آ

مك  ؿذرذ زٗ ا هٛعد گغف ظبَ  ٘ضاف ٔ يٓ  ،ا ؿَٛ اػ ا ٙبْ  لٛع٘بي ا زٗ و اٌج

وٗ صع رّبَ ايٓ ولٛع٘ب  افؼايض أض  علاٖٚ ثغ ايٓ ِي لبعضٖ ِـزٕوٕي ثٛصٖ

ؿبػِبْ ؿّذ  ثٗ  وذ  ىٗ دغ ثغ ايٕ ٕي  اٛص صاعص ِج ِّٛي ٚ فك ع ٘بي  يه رٛا

ٚ ثب عضَ اُّیٕبْ ثیٕي  يبصگیغٔضٖ صع كغايَ ِذیِي پیچیضٖ، غیغ لبثً پیق

 ( 18ثبلا، ٔیبػِٕض ع٘جغي ِضيغاْ سلاق ٚ ٔٛآٚع اؿذ )م

افزض صع ثـیبعي  ثذث اػ ِضاعؽ يبصگیغٔضٖ صع دبٌي صع ولٛع ِب ارفبق ِي

٘بي رضعيؾ ٘غ ٌذظٗ صع دبي ثبػؿبػي  اػ ولٛع٘بي صٔیب ٔظبَ آِٛػكي ٚ كیٖٛ

ِي یب  ؿغ صٔ ّبْ صع ؿغا ؿذ  ِعٍ یغ ا كٕض  ٚ رغی رض كیٖٛوٛ سٛص عا عيؾ ٘بي 

 آِٛػاْ، صع ثیٓ صأق ؿِٛح خؿبػي يبصگیغي صع ّ٘عٚػآِض وٕٕض  ايٓ عٚػآِض

ِضي ّبْ،  ِيِعٍ كبًِ  ؿبػِبْ عا  سٛص  زي  ىٗ  غاْ ٚ د ثٗ ايٕ اٗ  ثب رٛ كٛص  

لبْ  كٕي ٔ ثٗ عٚ كضٖ  ٕٛاْ  ٌت ع جبص  ِيِِب ِضيغاْ ٚ اي جغي  ثیٓ ع٘ وٗ  ٘ض  ص

ثٗ عًّ  ٘بي ُجك ثغعؿي ٘بي يبصگیغٔضٖ اعرجبٍ عّیمي ٚاٛص صاعص اِب ؿبػِبْ

وٗ ِـزمیّبً ثٗ ثغعؿي اعرجبٍ ثیٓ ايٓ صٚ ِزغیغ پژٚ٘لي آِضٖ ربوْٕٛ ٘یچ 

٘بي ولٛع ايغاْ پغصاسزٗ ثبكض يبفذ ٔلضٖ اؿذ  ايٓ پژٚ٘ق ثٗ  صع صثیغؿزبْ

٘ب  ثغعؿي عاثِٗ ثیٓ ؿبػِبٔٙبي يبصگیغٔضٖ ٚ وـت ع٘جغي ِضيغاْ صثیغؿزبْ

ْ آِٛػف ٚ صاػص ٚ صع هضص اؿذ رب ِـئٛلارعبٍِي( ِي پغ -)ؿجه ع٘جغي رذٌٛي

ثٗ ٔزبيج ايٓ  يذ ٔمبٍ ًعف ٚ لٛد  پژٚ٘قپغٚعف ثب رٛاٗ  ثٗ اهلاح ٚ رمٛ

ِضيغاْ صع أزشبة ؿجه ِٕبؿت ع٘جغي صع اٙذ پیلجغص ِضاعؽ ثٗ ؿّذ ؿبػِبْ 

يبصگیغٔضٖ يبعي عؿبٔض ٚ عا٘ىبع٘بيي اٙذ ؿٛق صاصْ ابِعخ ايغأي ثٗ ؿّذ 

 ايذ ًٚعیذ ِٛاٛص ثٗ ًٚعیذ ٍِِٛة اعائٗ وٕض  ابِعخ يبصگیغٔضٖ ٚ ٘ض



 ّی، اٌٙبَ كبّٕ٘ضی لغثبٔعٍی ؿٍی

٘بي  ٔظبَصع عيؼي  ِضيغيذ ٚ ثغٔبِٗفوٍٕبِخ  صٚ                               

 1831پبيیؼ/ 1 / كّبعح1/ صٚعحآِٛػكي 
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  پژٚ٘ص ا٘ذاف 

٘بي يبصگیغٔضٖ ٚ  ٘بي ؿبػِبْ ٌفٗؤرعییٓ ِیؼاْ ّ٘جـزگي ثیٓ ِ ٘ذف وٍي: 

 ٘بي كٙغ اهفٙبْ  ٘بي ع٘جغي ِضيغاْ صع صثیغؿزبْ ؿجه

 ا٘ذاف فشػي

٘ـبي  رعبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ -رعییٓ عاثِٗ ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذٌٛي (1

 ٘بي كشوي آٔبْ  اهفٙبْ ثب لبثٍیذكٙغؿزبْ 

٘ـبي  رعـبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ -رعییٓ عاثِٗ ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذـٌٛي (1

 ٘بي طٕ٘ي آٔبْ  كٙغؿزبْ اهفٙبْ ثب ِضي

٘ـبي  رعـبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ -رعییٓ عاثِٗ ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذـٌٛي (8

 كٙغؿزبْ اهفٙبْ ثب ايجبص ثیٕق ِلزغن 

٘ـبي  رعبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ -جغي رذٌٛيرعییٓ عاثِٗ ثیٓ ؿجه ع٘ (3

 يبصگیغي ریّي  خكٙغ اهفٙبْ ثب فغاُ٘ ؿبػي ػِیٕ

٘ـبي  رعـبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ -رعییٓ عاثِٗ ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذـٌٛي (1

 كٙغؿزبْ اهفٙبْ ثب رفىغ ؿیـزّي 

٘ـبي  رعبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ -رعییٓ عاثِٗ ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذٌٛي (6

 عٛاًِ صِٛگغافیه  كٙغ اهفٙبْ ثغدـت

 
  ٘هي پژٚ٘ص پشسص

٘ـبي كـٙغ  رعـبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ ـ آيب ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذـٌٛي (1

 ٚاٛص صاعص؟  يُبجرعا٘بي كشوي آٔبْ  اهفٙبْ ثب لبثٍیذ

٘ـبي كـٙغ  ـ رعـبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ آيب ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذـٌٛي (1

 ٚاٛص صاعص؟  اعرجبُياهفٙبْ ثب اٌگٛ٘بي طٕ٘ي آٔبْ 

٘بي كٙغ اهفٙبْ  ـ رعبٍِي ِضيغاْ صثیغؿزبْ آيب ثیٓ ؿجه ع٘جغ رذٌٛي (8

 ٚاٛص صاعص؟  اعرجبُيثب ايجبص ثیٕق )آعِبْ( ِلزغن 

٘ـبي كـٙغ  رعـبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ ـ آيب ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذـٌٛي (3

 ٚاٛص صاعص؟  اعرجبُييبصگیغي ریّي  خاهفٙبْ ثب فغاُ٘ ؿبػي ػِیٕ

٘ـبي كـٙغ  رعـبٍِي ِـضيغاْ صثیغؿـزبْ ـ ٌيآيب ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذـٛ (1

 ٚاٛص صاعص؟ اعرجبُي اهفٙبْ ثب رفىغ ؿیـزّي آٔبْ 

٘بي كٙغ اهفٙبْ ثغدــت عٛاِـً  آيب ثیٓ ؿجه ع٘جغي ِضيغاْ صثیغؿزبْ (6

 ٚاٛص صاعص؟  اعرجبُيصِٛگغافیه 

 

 
 پژٚ٘ص  تپيطيٕ

رٛاْ ثٗ رذمیمبد صألـّٕضأي چـْٛ ٘ـبثغ ِيصع ايٓ ِیبْ 
13
عٖ ( اكـب1111) 

ع ِي خوغص  اٚ صع ِِبٌ یبْ  ٕض  سٛص ث ُوٗ و ٔضٖ صع  ِبْ  يؿبػِبْ يبصگیغ ػ

ِي ِي ِبٔي  ؿبػص  ػ ذٛي  سٛص عا ِز ىغص  ٕض ٚ عٍّ یغ و ِٛػص رغی عب  آ رٛاْ اص

سٛثي  ،ؿبػِبْوٗ وغص  ثٗ  ِي عا  ٘بي ِذی ٔض ٔیبػ وٗ ثزٛا ؿذ  ٔضٖ ا يبصگیغ

ص رب ثٗ رِجیك سٛص ثب آْ فغاُ٘ ؿبػ ثغاياثؼاع٘بي لاػَ عا  ض،رلشین ص٘

( ثـٗ اطعـبْ 1833دیبد سـٛص اصاِـٗ ص٘ـض ٚ صيگـغ ِذممـبْ ِبٕٔـض ؿـٕج )

اؿذ ٔظغيخ ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ صع لبٌت پٕج فغِبْ  حٔظغاْ ثیبْ وٕٕض هبدت

٘بي طٕ٘ي، آعِبْ ِلزغن، يبصگیغي ریّي  ٘بي كشوي، ِضي وٗ عجبعد اػ لبثٍیذ

( وـٗ ثـٗ 1833) بِيثٕٙ  ثبكض وٗ ِجٕبي پژٚ٘ق دبًغ اؿذ ٚ رفىغ ؿیـزّي ِي

(، ٔیـؼ 1831٘بي اضيض يبصگیغي ٚ دیضعي رفغكي ٚ ّ٘ىبعاْ ) ثغعؿي پبعاصايُ

ذٛ ٔضٖ ٚ ٔ ؿبػِبْ يبصگیغ ؿبػِبٔي ٚ  ٔع آْ ٚ  حيبصگیغي  ايجـبص ٚ ِٛا

اوّبْ
11

ٔٛعان(، ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ صع رئٛعي ٚ عًّ، 1333) 
16
(، ثغعؿي 1333) 

ؿیٍٗ ٕٛاْ ٚ ثٗ ع لبعوزي  يبصگیغي ِ ٕض  ث فغاي ظبِي اي  ٍیؾ ٔ وذ پ غاي دغ

ٌــیٓوبٔــبصا ثــٗ ؿــٛي ؿــبػِبْ يبصگیغٔــضٖ ٚ 
11
ؿــبػِبْ  خ(، عاثِــ1333) 

ذ عٍّي صع آِٛػف عبٌي عا ِٛعص ئيبصگیغٔضٖ ثب عكض ٚ ثبٌٕضگي اعٌبي ٘ی

آٔبْ ثٗ عٕبٚيٓ ِشزٍف ٌؼَٚ ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ّ٘خ أض وٗ ثذث لغاع صاصٖ

ص٘ي ايٓ ِضي ٚ لبٌت اضيض  غیغ٘بي گٛٔبگْٛ عا صع ثغٚػ ٚ كىًٚ اعرجبٍ ِز
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 11 

وغصٖ ؿي  ٔض ثغع مبد،  ،ا يٓ رذمی لزغ ا چٗ ثی وبعثغصْ ٘غ ثٗ  ٕض صع  رب ثزٛأ

٘ضايذ  ٕضگي  ؿعٗ ٚ ثبٌ ؿّذ رٛ ثٗ  سبعج ٚ  ؿٕزي  ٌذ  ٘ب عا اػ دب ؿبػِبْ 

 وٕٕض  

ٕ٘ـٓ پژٚ٘ق،اِب صع ِٛعص پیلیٕخ 
13

(، صع ِٛعص ؿـجه ، رغاّخ ٔبئٍي1816) 

ضيع٘جغي، ثغ حيب كیٛ
11
ثغعؿي ٔمق ع٘جغي ٔٛيٓ صع عٚٔض اهـلادبد ( صع 1333) 

آِجغٚؿيٚ  ىؼاؽٚ رغییغ صع ِضاعؽ ر
83

٘ـبي إــیزي  ثغعؿي رفبٚدصع ( 1333) 

٘بي ع٘جغي رذٌٛي ٚ رعبٍِي، ثٗ ٔزبيجي صؿذ يبفزٕـض  ّ٘چٕـیٓ ثٕـْٛ ؿجه
81

 

٘بي ثیلـزغي ٔــجذ ثـٗ عٍّىـغص  ( اظٙبع صاكذ وٗ ٘غچٗ ِعٍّبْ آگب٘ي1333)

ٛص صاكزٗ ثبكٕض، ٔـجذ ثٗ ا٘ضاف ِلزغن ِضعؿٗ رعٙض ع٘جغي رذٌٛي ِضيغاْ س

 صٕ٘ض  ثیلزغي اػ سٛص ٔلبْ ِي

ثغؿیذ
81
رذمیمي ثب عٕٛاْ كٕبسذ دضٚص اسزیبعاد وبعِٕضاْ  ثٗ( ٔیؼ 1333) 

 ي چْٛثغعؿي عاثِخ ِیبْ ع٘جغي رذٌٛي ٚ ِفب٘یّاٚثٗ صع ِذً وبع پغصاسذ  

پغصا ِي  یبع صاصْ  جٗ  ٚ ،ػصاسز يٓ ٔزی و ِيثٗ ا ؿض  ثب ع ذٌٛي  جغاْ ر ٗ ع٘

ًبيذ  ٕبْ ع ٔض، وبعو لبْ صاص ِٛعص ٚظبيف فغاص صع  ثٗ ا وٗ  لزغي  كٕبسذ ثی

چٓ رٛاْ ثٗ  كغٍي ثیلزغي صاكزٕض ٚ ثبػصٖ عبٌي ٔلبْ صاصٔض  صع اصاِٗ ِي

٘ـبي  ثیٓ ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ٚ ؿـجه خوٗ عاثِ MIT( اػ صألگب1333ٖچٕگ )ـ 

ع٘جغي ِضيغاْ ِضاعؽ ربيٛاْ ٚ وغافٛعص
88

(  وٗ ؿـجه ع٘جـغي ِـضيغاْ 1333) 

٘ب عا صع ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ثغعؿي  ٘ب ٚ عفزبع٘ب ٚ اعزمبصاد آْ صثیغؿزبْ

اكبعٖ وغص  وغافٛعص ثٗ ايٓ ٔزیجٗ صؿذ يبفذ وٗ ٘غيه اػ ِضيغاْ  ٔضوغص

٘ب وٗ ثٗ پٕج اهً ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ؿٕج ِعزمض ثٛصٔض، دغوذ ثٗ  صثیغؿزبْ

ؿبػِبْ لى ؿّذ  ٔضٖ ٚ ر يه ٘بي يبصگیغ یغاد  ریُیً  ؿٗ ٚ رغی جغي صع ِضع ع٘

ِعٍُ ِذٛع، ثغاي صؿزیبثي ثٗ رغییغاد، سلالیذ ٚ صاكزٓ ٔیغٚي ِلزغن عا 

 صأـزٕض   ًغٚعي ِي

 

 سٚش ححميك: 

لگغاْ  ىٗ، پژٚ٘ ثٗ آٔ اٗ  جغي ثب رٛ كیٛح ع٘ ثیٓ  ِخ  ؿي عاث ثٗ ثغع مك  ِذ

 ٘بي كٙغ اهفٙبْ ثب ِیؼاْ وبعثـذ رعبٍِي ِضيغاْ صثیغؿزبْ ـ رذٌٛي

ٌظا  ،ضٔپغصاػ ؿٕج ِي خگبٔ ٘بي ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ثغاؿبؽ اهٛي پٕج ِؤٌفٗ

 خوٍیكبًِ ابِعٗ آِبعي   ثبكض ّ٘جـزگي ِي  -رٛهیفي دبًغ اػ ٔٛم پژٚ٘ق

هفٙبْ ٚ كٙغ ا ؿَ  ِضاعؽ ِزٛ یغاْ  م ِضيغاْ ٚ صث ِضاعؽ  خِِٕ عُ اػ  اي، ا

ثبكض وٗ  ِي 33 -31ٔزفبعي صع ؿبي رذویٍي  اصٌٚزي ٚ غیغ خپـغأ صسزغأٗ ٚ

وٗ ِبعي  جك آ يك ُ ِب اػ ُغ كٕبؽ آ پغٚعفوبع ِٛػف ٚ حاصاع عآِٛػف ٚ   وً آ

ِـضيغ ٚ  813صع ِجّٛم  ،پغٚعف اؿزبْ اهفٙبْ صع اسزیبع پژٚ٘لگغلغاع گغفذ

 ِلشن گغصيض  پژٚ٘قآِبعي  خصثیغ ثٗ عٕٛاْ ابِع 3333
 

 حجُ ّٔٛٔٗ  نشآٚسد ّٔٛٔٗ ٚ

 دجُ  ّٔٛٔٗ ثب اؿزفبصٖ اػ فغِٛي ػيغ ِذبؿجٗ كض 
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 T( ْ11= ؿِخ اُّیٕب )صعهض 

 
2S پیق ثغآٚعص ٚاعيبٔؾ = 

 
2dصلذ ادزّبٌي ٍِِٛة =   
 

 

 گيشي سٚش ّٔٛٔٗ

ؿبػِبْ  ثٗ  عٗ  ِٛػف ٚ پؾ اػ ِغاا ٙذ  ٚپغٚعف  آ دً اصاعي ا ٔضْ ِغا گظعا

كـٙغ  خٔبدیـ 6ٔبدیٗ اػ ثـیٓ  3٘بي كٙغ اهفٙبْ ثغاي  ِغااعٗ ثٗ صثیغؿزبْ

اػ ٘ـغ   ٔبِـٗ اسـظ كـض ِعغفـي ،ثٛص 1-8-1-1ٔٛادي  اهفٙبْ وٗ  عجبعد اػ

ثـٗ هـٛعد روـبصفي أزشـبة صسزغأٗ  صثیغؿزبْ پـغأٗ ٚ 13-18ٔبدیٗ ثیٓ 

لٕبِ كضٔض ٚ ٔض خپغؿ عبٍِي  ٖ ٚؿبػِبْ يبصگیغ ذٌٛي ر جغي ر ثیٓ ؿجه ع٘



 ّی، اٌٙبَ كبّٕ٘ضی لغثبٔعٍی ؿٍی

٘بي  ٔظبَصع عيؼي  ِضيغيذ ٚ ثغٔبِٗفوٍٕبِخ  صٚ                               

 1831پبيیؼ/ 1 / كّبعح1/ صٚعحآِٛػكي 
83  

یغاْ  ِضيغاْ ؿزبْٚ صث يٓ صثیغ كض٘ب  ا يع  ٔٗ  رٛػ وبصفي پؾ اػ ّٔٛ یغي ر  گ

 صثیغ اّع آٚعي كض   113 ِضيغ ٚ 13 ثیٓ اػ ،پغؿلٕبِٗ ،اي چٕض ِغدٍٗ

 
 ِيهْ ِذیشاْ ٚحؼهٍِي  –ححٌٛي  س٘بشيسبه  ٔذٖ ٚسهصِهْ یهدگيش تحٛصیغ پشسطٕهِ ةٔحٛ :1جذٚي 

 دنيشاْ

 دنيشاْ ِذیشاْ

 صْ ِشد صْ ِشد

فغاٚأ

 ي

فغاٚأ صعهض

 ي

فغاٚ صعهض

 أي

فغاٚا صعهض

 ٔي

 صعهض

31 13% 31 13% 18 3/63% 31 1/81

/3 
 

آٚعي اُلاعبد صع رذمیمبد  اّع خرغيٓ ٚؿیٍ عايجپغؿلٕبِٗ  :گيشي نضاس ّٔٛٔٗا

آٚعي اُلاعبد ٚ  اّع ثغايٌظا صع پژٚ٘ق دبًغ ٔیؼ  ،اؿذٗ پیّبيلي پغؿلٕبِ

   ولف ٔظغاد اػ پغؿلٕبِٗ اؿزفبصٖ كضٖ اؿذ

اٙذ ؿٕجق پٕج اهً ؿبسزٗ  ثٗ هٛعد ِذمك :سهصِهْ یهدگيشٔذٖ تپشسطٕهِ( 1 

اي ؤ٘غ ؿ رٛأض صع غصيضٖ اؿذ  آػِٛصٔي ِيگرٕظیُ  ٘ب رٙیٗ ٚ ايٓ ؿبػِبْ

ؽ ُیف ٌیىغدؿبعا ثغ ا 1رب  1پغؿلٕبِٗ ّٔغاد 
83

اي ؤؿ مثب رٛاٗ ثٗ ٔٛ ٚ 

 وٕض  أزشبة

 

 ٘هي یهدگيشٔذٖ سهصِهْ تطيف ٌيىشث پشسطٕهِ :2جذٚي  

خيٍي 

 صیهد

) ني ِخٛسط  صیهد

 ٔظش(

گضیٕٗ  خيٍي وُ وُ

 أخخهني

 اِخيهص 1 1 8 3 1

 

گیغٔضٖ اهـٛي پـٕج گبٔـٗ صعثغ اي،ؤؿ 33بًِكثٗ ُٛع وٍي ايٓ پغؿلٕبِٗ  

ٔضٖؿبػِبْ يبص یذ) گیغ وي لبثٍ ٕي ،٘بي كش ٘بي ط٘ لزغن ،اٌگٛ ِبْ ِ  ،آع

گیغي گیغي ِیؼاْ ثٗ وبع اؿذ وٗ ثٗ أضاػٖ (رفىغ ؿیـزّي ٚریّي يبصگیغي 

  ايٓ اهٛي صع ِضاعؽ ِي پغصاػص

دبًـغ،  پـژٚ٘قِٛعص اؿزفبصٖ صع  خپغؿلٕبِ: حؼييٓ سبه س٘بشي تپشسطٕهِ( 2

ايٓ پغؿلـٕبِٗ ػيـغ   ( اعائٗ كضٖ اؿذ1118اي اؿذ وٗ رٛؿَ ثبؽ ) پغؿلٕبِٗ

ثب فغٕ٘گ ولٛع رِجیك صاصٖ كضٖ اؿذ  ِلبٚع رٕظیُ ٚ عإّ٘ب ٚ ٔظغ اؿبریض

أزشبة  ،كٙغ اهفٙبْ صاكزٕض ي٘ب وٗ وبعثغص ثیلزغي صع صثیغؿزبْ يالارؤؿ ٚ

   ثبكض ِي ايؤؿ 31كبًِ  ٚصع پغؿلٕبِٗ گٕجبٔضٖ كضٖ اؿذ  ٚ

ٚاعيبٔؾ  ،ٔگغفزٗآِبعي هٛعد  خصع ايٓ ابِع يپژٚ٘لچٕیٓ وْٕٛ چْٛ رب

«ِمـضِبري خِِبٌعـ» پغؿلٕبِٗ اٙـذ 83ٔزیجٗ اثزضا    صعثٛصبِعٍَٛ آْ ٔ
81

 

آٚعي كض ٚ پبيبيي آْ ثب ًغيت آٌفبي وغٚٔجبر ِٛعص ؿٕجق  ؿهؾ اّع ٚ رٛػيع

پبيـبيي ٚ  16/3لغاع گغفذ وٗ ثغاي پغؿلٕبِخ ؿـبػِبْ يبصگیغٔـضٖ ثغاثـغ 

يـع پغؿلـٕبِٗ ثـیٓ ابِعـخ پؾ اػ آْ رٛػ% ثٛص  13ع٘جغي ثغاثغ  خپغؿلٕبِ

صثیغ ثٛص، كغٚم ٚ پؾ اػ اّـع  113ِضيغ ٚ ِعبْٚ ٚ  13آِبعي وٗ عجبعد اػ 

 آٚعي رجؼيٗ ٚ رذٍیً آِبعي أجبَ كض 

 

 ٘هي حجضیٗ ٚ ححٍيً آِهسي سٚش

فؼاع  ٔغَ ا ؿزفبصٖ اػ  ثب ا پژٚ٘ق  يٓ  هً اػ ا زبيج دب یً ٔ يٗ ٚ رذٍ رجؼ

٘ـبي  اؿـبؽ فغًـیٗغث  ٔجبَ كـضاؿزٕجبُي ا ؿِخ رٛهیفي ٚصٚ  صع SPSSآِبعي  

٘بيي  هیفي اػ آِبع ؿِخ رٛ لي، صع  یبٔگیٓپژٚ٘ ٔي، ِ یغ فغاٚا ذغاف  ،ٔظ أ

يبٔؾ ٚ یبع ٚ ٚاع ـزگي  صع ِع یؼاْ ّ٘ج ییٓ ِ ثغاي رع ؿزٕجبُي  ِبع ا ؿِخ آ

ؿزبْ ِضيغاْ صثیغ جغي  ؿجه ع٘ ثب وبع ثیٓ  ـذ ِ٘ب  فٗؤث ؿبػِبْ  ٌ ٘بي 

ٔضٖ  ؿْٛيبصگیغ ـزگي پیغ ًغيت ّ٘ج یاػ  ثغاي رع ّغاد ،  كزغان ٔ یؼاْ ا یٓ ِ

يه اػ ِ ٘غ  ثب  جغي  ؿجه ع٘ ٔٛم  یغ  فٗؤِزغی ًغي ٌ ییٓ٘ب اػ  ثغاي ت رع  ،

ثب ِ پیق جغي  ؿجه ع٘ ٔٛم  جبٍ  ٕي اعر فٗؤثی یغٖ،  ٌ ٕض ِزغی ؿیْٛ چ ٘ب اػ عگغ

ٔظغاد صثیغاْ ثغ  خّ٘چٕیٓ ِمبيـ ،ِعبٚٔبْ ٔظغاد ِضيغاْ ٚ خثغاي ِمبيـ

ِیـبٔگیٓ )اؿـزفبصٖ اػ  غیـغٖره ِز tِضعن رذویٍي اػ آػِْٛ  دـت إـیذ ٚ

ّ٘چٕیٓ صثیغاْ ثغ دــت  ِعبٚٔبْ ٚ ٔظغاد ِضيغاْ ٚ خثغاي ِمبيـ (،8فغًي 
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ػٚاي آٔٙب  خاٙذ ِمبيـ سضِذ اػ آػِْٛ رذٍیً ٚاعيبٔؾ يه ُغفٗ ٚ خؿبثم

٘بي ؿبػِبْ يبصگیغٔـضٖ  ٌفٗؤِ خٚ ثغاي ِمبيـ LSDاػ آػِْٛ رٛوي ٚ آػِْٛ 

اػ آػِْٛ
2t ( اؿزفبصٖ كضٖ اؿذ)٘زٍیٕگ   

 

 ٘ه  ٘ه ٚ حجضیٗ ٚ ححٍيً آْ هفخٗی
 ٘ه ٘هي فشدي ّٔٛٔٗ حٛصيف ٚیژگي

 13) %1/11ٌیــبٔؾ ٚ صاعاي ِـضعن اػ ِضيغاْ ٚ ِعبٚٔـبْ  ٔفغ( 16)%  1/33

 31) % 13اػ ِضيغاْ ِـغص ٚ ٔفغ( 31)%  13 ٔضا فٛق ٌیـبٔؾ ثٛصٖصاعاي  ٔفغ(

 ثـب ؿبي 13رب  16ِذ ِضيغاْ ٚ ِعبٚٔبْ سض خثیلزغيٓ ؿبثم  ثٛصٔضػْ  ٔفغ(

سضِذ وّزغ اػ صٖ ؿبي ثـب  خوّزغيٓ صعهض ِغثٍٛ ثٗ ؿبثمٚ  ٔفغ( 83)% 1/31

 ثٛصٖ اؿذ   ٔفغ(1)% 13ِیؼاْ

 اؿذ  صثیغاْ ػْ ثٛصٖ رعضاص اػ گیغي ثیلزغ ّٔٛٔٗ صع صثیغاْ ِغص عضاصر

 خغيٓ ؿبثمأض  ثیلز ػْ ثٛصٖ ٔفغ( 31)% 1/81صثیغاْ ِغص ٚ  ٔفغ( 18) 3/63%

 خٚ وّزغيٓ صعهض ِغثٍٛ ثٗ ؿـبثم ٔفغ(33)% 1/86ؿبي ثب  11-11سضِذ صثیغاْ 

 138) %1/31ثـٛصٖ اؿـذ  ِـضعن رذوـیٍي  ٔفغ( 83) %8/13ؿبي ثب  16-13سضِذ 

پـؾ اػ ٌیـبٔؾ ثٛصٖ اؿـذ  فٛق  ٔفغ( 11)% 1/13اػ ِضيغاْ ٌیـبٔؾ ٚ  ٔفغ(

 ق ٔزبيج ػيغ دبهً كض  ٘ب ثب اؿزفبصٖ اػ اثؼاع٘بي ايٓ پژٚ٘ صعيبفذ صاصٖ

 

 ٘هي سهصِهْ یهدگيشٔذٖ  ِيهٔگيٓ ّٔشة ِؤٌفٗ تِمهیس :3 جذٚي

 X S ٔهَ ِؤٌفٗ ٘ه 

 63183/3 1181/3 لبثٍیذ ٘بي كشوي 

 11813/3 1336/3 اٌگٛ٘بي طٕ٘ي 

 11388/3 3681/3 آعِبْ ِلزغن

 61311/3 1111/3 يبصگیغي ریّي 

 66111/3 1133/3 رفىغ ؿیـزّي 

 

P df2 df1 F T-squard 

331/3   36 3 133/3 111/13 

 

٘ـبی ؿـبػِبْ يبصگیغٔـضٖ  ٌفـٗؤ٘ـبی ِ رّـبَ ِیـبٔگیٓ خثـٗ ِمبيــ 8 اضٚي

اؿزفبصٖ كضٖ اؿذ   آٔٛا ثٕبثغايٓ اػ آػِْٛ رذٍیً ٚاعيبٔؾ يب پغصاػص  ِی

ِعٕـبصاع ثـٛصٖ،   P 31/3ِلب٘ضٖ كضٖ صع ؿِخ  F٘بي اضٚي،  ثغ اؿبؽ يبفزٗ

٘بي ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ صع ِضاعؽ يىـبْ ٔجٛصٖ اؿذ   ثٕبثغايٓ ِیؼاْ ِؤٌفٗ

ٚ وّزـغيٓ ِغثـٍٛ  13/3ثیلزغيٓ ِؤٌفخ لبثً ااغا ِغثٍٛ ثٗ اٌگٛ٘بي طٕ٘ي 

 ثٛصٖ اؿذ   36/3ثٗ آعِبْ ِلزغن 
 

 ٚ صْسبه س٘بشي ِذیشاْ اص ٔظش دنيشاْ ِشد  ةِيهٔگيٓ ّٔش تِمهیس: 4ٚي ذج

 سبه س٘بشي 
 صْ ِشد 

t p 
X S X S 

 38/1 13/3 83/86 13/6 13/83 رعبٍِي  
118/

3 

 38/3 11/11 86/183 81/11 18/111 رذٌٛي  
333/

3 

 

 ٚ ٔظغ صثیغاْ ِـغص ؿجک ع٘جغی ِضيغاْ اػح ِیبٔگیٓ ّٔغ خثٗ ِمبيـ 3 اضٚي

ٔظغ  ی ؿجک ع٘جغی رعبٍِی اػيص٘ض ِیبٔگیٓ پبؿشگٛ ٔلبْ ِی پغصاػصکٗ ػْ ِی

ی ثٗ ؿجک ع٘جغی يِیبٔگیٓ پبؿشگٛثیٓ اِب ، ػْ اسزلاف چٕضأی ٔضاعص ِغص ٚ

٘بي  صاعص  ثغ اؿبؽ يبفزٗ ػْ رفبٚد ِعٕبصاعی ٚاٛص ٚ رذٌٛی اػ ٔظغ ِغص

ِعٕـبصاع  31/3Pِلب٘ضٖ كضٖ صع سوٛم ؿجه ع٘جغي رذـٌٛي صع ؿـِخ  tاضٚي، 

ثٛصٖ اؿذ  ثٕبثغايٓ ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذٌٛي ِضيغاْ اػ ٔظغ صثیغاْ ِغص ٚ 

 ػْ رفبٚد ٚاٛص صاعص  



 ّی، اٌٙبَ كبّٕ٘ضی لغثبٔعٍی ؿٍی

٘بي  ٔظبَصع عيؼي  ِضيغيذ ٚ ثغٔبِٗفوٍٕبِخ  صٚ                               
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 سبه س٘بشي ِذیشاْ اص ٔظش دنيشاْ ِشد ٚ صْ ةِيهٔگيٓ ّٔش تِمهیس :1 ّٔٛداس

ع٘جغی رعبٍِی ِضيغاْ ِغص ٚػْ رفبٚد چٕـضأی  ؿجک حّٔغ ،1 ّٔٛصاعثغاؿبؽ 

ايـٓ  حّٔـغ ٚ 111918 ؿجک ع٘جغی رذٌٛی ِضيغاْ ِغص ثغاثغ حّٔغٌٚی ، ٔضاعص

  ثبكض          ِی 183986ؿجک ع٘جغی صع ِضيغاْ ػْ ثغاثغ 
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122.67
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ِيهٔگيٓ ّٔشة سبه س٘بشي ِذیشاْ اص ٔظش دنيشاْ نه حٛجٗ نٗ ِذسن  تِمهیس :2 ّٔٛداس

 ححصيٍي

 ٚ 8391 ِیـبٔگیٓ کٗ صثیغاْ ِغص ثب ِضعک ٌیـبٔؾ ثـب ص٘ض ٔلبْ ِي 1ّٔٛصاع 

ِضعک فـٛق ٌیــبٔؾ ثـب  ثب ؿجک ع٘جغی رعبٍِی ٚ 81صثیغاْ ػْ ثب ِیبٔگیٓ 

 صع ؿـجک ع٘جـغی رذـٌٛی عا183933صثیغاْ ػْ ثـب ِیـبٔگیٓ  ٚ 111961ِیبٔگیٓ

  أض  ِضاعؽ ِِغح کغصٖ

 

ِيهٔگيٓ ّٔشة سبه س٘بشي ِذیشاْ اص ٔظش دنيشاْ نه حٛجٗ نٗ ِذسن  تِمهیس: 5 جذٚي

 ححصيٍي

سبه 

 س٘بشي 

 فٛق ٌيسهٔس  سهٔس ٌي
t p 

X S X S 

 333/3 11/8 13/3 81 33/1 13/83 حؼهٍِي  

 333/3 13/8 13/3 33/183 31/11 61/111 ححٌٛي  
 

ٔظـغ  ی ؿـجک ع٘جـغی ِـضيغاْ اػيثٗ ثغعؿی ِیبٔگیٓ ّٔغاد پبؿـشگٛ 1 اضٚي

ِضعک رذویٍی ثبلارغ ِیبٔگیٓ  صثیغاْ ثب ضص٘ صثیغاْ پغصاسزٗ کٗ ٔلبْ ِی

  ٘بي اضٚي، ی ثبلارغی اٙذ ؿجک ع٘جغی رعبٍِی صاعٔض  ثغ اؿبؽ يبفزٗيپبؿشگٛ

t  31/3ِلب٘ضٖ كضٖ صع ؿِخ P  ِعٕبصاع ثٛصٖ اؿذ  ثٕـبثغايٓ ثـیٓ ٔظـغاد

 صثیغاْ ثب رٛاٗ ثٗ ِضعن رذویٍي آٔبْ رفبٚد ٚاٛص صاعص 

 

 خذِج تسبه س٘بشي ِذیشاْ نه حٛجٗ نٗ سهنم ةِمهیست ِيهٔگيٓ ّٔش :6 جذٚي

ٔهَ 

ِؤٌفٗ 

 ٘ه

 15حه  11

 سهي

 22حه  16

 سهي

سهي نٗ  21

 F P نهلا

X S X S X S 
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 333/3 13/33 13/3 31/81 33/1 11/11 11/1 86/83 رعبٍِي  

 333/3 13/13 81/13 13/113 61/1 13/116 11/1 81/81 رذٌٛي  

 

ِمبيــٗ سضِذ خ ِیبٔگیٓ ّٔغاد ؿجک ع٘جغی ِضيغاْ ثغاؿبؽ ؿبثم ،6 اضٚيصع 

ؿذ كضٖ  ـ ا یً ِمبي يبٔؾ خثٗ صٌ یً ٚاع گغٖٚ اػ رذٍ ٕض  ٔٛا( ثیٓ چ  )آ

ِلب٘ضٖ كـضٖ صع سوـٛم ؿـجه  t٘بي اضٚي،  ثغ اؿبؽ يبفزٗ اؿزفبصٖ كضٖ اؿذ 

ِعٕبصاع ثٛصٖ اؿذ  ثٕبثغايٓ ثیٓ ؿجه ع٘جغي  31/3 Pي رذٌٛي صع ؿِخ ع٘جغ

 سضِذ رفبٚد ٚاٛص صاعص   خرعبٍِي اػ ٔظغ صثیغاْ ثب رٛاٗ ثٗ ؿبثم -رذٌٛي

 

 ٘هي ضخصي ٘هي س٘بشي نه ِؤٌفت لهنٍيج سگشسيْٛ چٕذ ِخغيشٖ اسحبهط نيٓ سبه :7ٚي جذ

 

ثیٕی يک  غای عًّ پیقث ،سوٛم کبعثغص يک ِزغییغ ْ چٕض ِزغییغٖ صعٛعگغؿی

كضٖ ثغعؿی  ٘لی رک ثٗ رکژٚپالاد ؤؿ 1اضٚي  صع عٚص  ِزغییغ صيگغ ثٗ کبع ِی

ـ ٘بی ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ثب ؿجک ع٘جغی رذٌٛی  ٘غ يک اػ ِلاک خاؿذ ٚ عاثِ

ؿٕجق ٚ ِٛعص  عبٍِی  ٔضاػٖ ر ؿ ا زٗ ا لغاع گغف یغی  ٘غ گ ؿی  یً ثغع ثٗ صٌ ذ  

ثغای اثجبد  tثبع صيگغ اػ آػِْٛ  ٚ Fصيگغ اػ آػِْٛ  خٌفؤٌفٗ ثب چٕض ِؤِ

ٌفٗ ؤ٘غ ِ خعاثِِیؼاْ  ٚ٘لی اؿزفبصٖ كضٖ اؿذ ًغيت ّ٘جـزگی ٚژاي پؤ٘غ ؿ

 ثب ؿجک ع٘جغی ٔیؼ رعییٓ كضٖ اؿذ 

٘ـبي ؿـبػِبْ  كـٛص ثـیٓ رّـبَ ِؤٌفـٗ ِلب٘ضٖ ِـي 1ُٛع وٗ صع اضٚي  ّ٘بْ

اػ  ثٗ غیغ ،ِعٕبصاع ٚاٛص صاعص خيبصگیغٔضٖ ثب ؿجه ع٘جغي رعبٍِي عاثِ

٘بي كشوي وٗ ُ٘ ثب ؿجه ع٘جغي رذٌٛي ٚ ُ٘ ثب ؿجه ع٘جغي  ِؤٌفخ لبثٍیذ

ِبً( عاثِٗ ِعٕبصاع ِِغح اؿذ   -رذٌٛي عبٍِي )رٛأ ٚ٘ق ژٔٙبيذ ايٓ پصع ر

لبْ  ٘ض  ِئ پص ِٛعص  ذیَ  ؿجک ژکٗ صعِ ؿذ ٚ ٌت ا عبٍِی غب جغی ر ؿجک ع٘ ٚ٘ق 

مَ صع ِ ذٌٛی ف جغی ر فؤع٘ يبص گی خٌ ؿبػِبْ  ثب  وی  ٘بی كش یذ  ٔضٖ لبثٍ غ

ِ جغی  خعاث ؿٛی ع٘ ثٗ  کذ  ثغای دغ ـزّغ  كی ِ ـزٍؼَ رلا کٗ ِ ٕبصاع صاعص  ِع

  ثبكض  ِٛعص رذمیك ِی خرذٌٛی صع ابِع

 

 حث ٚ ٔخيجٗ گيشين

زٗ ؿبؽ يبف فٗ ثغا ـذ ِؤٌ ثیٓ وبعث پژٚ٘ق  يٓ  ٔضٖ  ٘بي ا ؿبػِبْ يبصگیغ ٘بي 

یذ وي )لبثٍ ٕي، ٘بي كش ٘بي ط٘ ّي ،اٌگٛ لزغن ،يبصگیغي ری ِبْ ِ ىغ  ٚ آع رف

رعبٍِي ِضيغاْ عاثِخ ِعٕبصاع ٚاٛص صاعص،  زّي( ٚ ؿجه ع٘جغي رذٌٛي ـؿیـ

یبٔگیٓ ثب ِ ٌي  فٗ ٚ وٗ ِؤٌ لبْ صاص  پژٚ٘ق ٔ يٓ  فبٚد  ا ؿبػِبْ  ٘بي ِز ٘بي 

٘بي كٙغ اهفٙبْ ثـزگي ثٗ ؿجه  ٔضٖ ثب صعابد ِزفبٚد صع صثیغؿزبْيبصگیغ

، ؿجه ع٘جغي أزشبثي ِضيغاْ صاعص  ؿجه غبٌت ٔزیجٗ گیغي كضح ايٓ پژٚ٘ق

ؿبؽ  ؿٕزي صاعص  ثغا جغي  ؿجه ع٘ ثٗ  لزغي  گغايق ثی وٗ  ؿذ  عبٍِي ا جغي ر ع٘

ضيغاْ ِ حاؿزفبص صٕ٘ضح اي وٗ ٔلبْ رٕٙب ِؤٌفٗ پژٚ٘قاٚي  پغؿق٘بي  يبفزٗ

ِي یؼ  ذٌٛي ٔ جغي ر ؿجه ع٘ لف لبثٍیذ اػ  كض، و ٙذ  ثب رلاف صع ا وي ٚ  ٘بي كش

 ـ ع٘جغي رذٌٛي ٘بي كشوي ثب ؿجه ٘ب اؿذ ِیؼاْ ّ٘جـزگي لبثٍیذ ثٙجٛص آْ

ؿجه ع٘جغي رذٌٛي ٚ رعـبٍِي  r=16/3ثب ًغيت ّ٘جـزگي  31/3 Pرعبٍِي صع ؿِخ 

61/3 =r ص٘ض  ٔزبيج ايٓ  ثبكض وٗ عاثِٗ ٔـجزبً ثبلا ٚ ِـزمیّي عا ٔلبْ ِي ِي

P t Beta B Sing (p) F 
R2

 

R square 
R 

سبه 

 س٘بشي
 ِلان

333/3 111/1 161/3 383/3 333/3 
111/

11 
813/3 

161/

3 
 رذٌٛي

٘ب لبثٍیذ

 333/3 ي كشوي

311/3 

131/3 

311/3 

333/3 

311/3 

381/3 

386/3 
333/3 

111/

11 
831/3 

611/

3 

 رذٌٛي

 رعبٍِي

331/3 61/8 311/3 11/3 331/3 118/

18 

133/3 311/

3 

اٌگٛ٘بي  رعبٍِي

 طٕ٘ي 

331/3 811/8 331/3 361/3 331/3 311/

11 

161/3 331/

3 

آعِبْ  رعبٍِي

 ِلزغن 

331/3 611/8 311/3 363/3 331/3 111/

18 

131/3 311/

3 

يبصگیغي  رعبٍِي

 ریّي

318/3 111/1 813/3 336/3 318/3 611/

6 

رفىغ  رعبٍِي 81/3 131/3

 ؿیـزّي



 ّی، اٌٙبَ كبّٕ٘ضی لغثبٔعٍی ؿٍی
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 1831پبيیؼ/ 1 / كّبعح1/ صٚعحآِٛػكي 
83  

اي ثب پژٚ٘ق كغصؤؿ
86

٘ـب اٙـذ  وٗ ؿـبػِبْ اٚ ِعزمض ثٛص( ّ٘ـٛ ثٛص  1331) 

)اػ  ٘ب ّذ ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ ٔیبػِٕض ايجبص رغییغاد صع ِٙبعددغوذ ثٗ ؿ

يبصگیغی ٚ  ٍٗ یذ اّ فؼايق لبثٍ فٗ ا کٗ اػ ٌِٛ وی  ؿبػِبْ  ٘بی كش يک  ٘بی 

 ثبكٕض( ٘ـزٕض   يبصگیغٔضٖ ِی

ؿ زبيج  ذٌٛيؤٔ جغي ر ؿجه ع٘ ثیٓ  جبٍ  ؿي اعر ثٗ ثغع وٗ  یك   -اي صَٚ رذم

 31/3بصاع صع ؿِخ سِبي رعبٍِي ثب اٌگٛ٘بي طٕ٘ي پغصاسزٗ اؿذ، عاثِخ ِعٕ

P  31/3ٚ ًغيت ّ٘جـزگي=r   عا فمَ صع ؿِخ ع٘جغي رعبٍِي ٔلـبْ صاص  اِـي

٘بٚویٕؼ
81
( ٔیؼ صع رذمیك سٛص ثٗ ٔمق ِؤثغ ع٘جغاْ ثٗ عٕـٛاْ عبِـً 1331) 

( 1333) ٌـیٓوٕض، اػ ُغفـي  رـٙیً وٕٕضٖ صع ايجبص اٌگٛ٘بي طٕ٘ي اكبعٖ ِي

اکّبْف رأثیغ اصعاوبد ٚ رأویض ثٗ ول
83

( ثٗ ٌؼَٚ ايجبص رغییغاد صع 1333) 

یٕق كبعٖ  ث ٔضٖ ا ؿبػِبْ يبصگیغ ؿّذ  ثٗ  وذ  ٙذ دغ ٕي ا ٘بي ط٘ ٘ب ٚ اٌگٛ

اي عا صع  وبعگیغي أضيلـٗ صع يـبصگیغي دغفـٗ ( ٔیؼ ث1331ٕٕٗض  كغص )و ِي

  وٕض پژٚ٘ق سٛص ِِغح ِي

عثـذ ي رذٌٛي اٙذ وبّ٘ـٛيي وٗ ثٗ ٚاٛص ؿجه ع٘جغ٘بي غیغ اٌجزٗ پژٚ٘ق 

(، اثـٛری1333ٓيـض )غأض ّ٘بٕٔـض پـژٚ٘ق ث ِؤٌفخ اٌگٛ٘بي طٕ٘ي پغصاسزٗ
81

 

(، علا1338)
33

 ( ٔیؼ ٚاٛص صاعٔض  1331) 

رعبٍِي ٚ وبعثـذ  ـاعرجبٍ ثیٓ ؿجه ع٘جغي رذٌٛي ثٗ اي ؿَٛ ؤٔزبيج ؿ

عاثِخ ايٓ ِؤٌفٗ ثب  صٕ٘ضح پغصاػص وٗ ٔزبيج، ٔلبِْؤٌفخ آعِبْ ِلزغن ِي

ِـي ثبكـض   r=33/3ثـب ًـغيت ّ٘جــزگي  31/3 Pه ع٘جغي رعبٍِي صع ؿِخ ؿج

كبعِبْ
31

( اعزمبص ثٗ ُغاح ثٛصْ ِضيغ صع ِضاعؽ صاكذ ٚ ُجـك ٔظغيـخ 1331) 

( لاػِٗ ُغاح ثٛصْ ِضيغ وبع وـغصْ صع اٙـذ پضيـض آٚعصْ آعِـبْ 1833ؿٕج )

( ثـٗ ًِٛـٛم 1331( ٚ علا )1331ِلزغن اؿذ  ثٗ ّ٘یٓ رغریت اِـي ٘ـبٚویٕؼ )

بعگیغي ؿـجه ع٘جـغي ثـب اي ٔیؼ اػ اٙذ ثٗ وـؤأض  ٌٚي ايٓ ؿاكبعٖ وغصٖ

غیغّ٘ـٛ ثٛص ػيغا رّـبَ ( 1338(، اثٛریٓ )1333(، ثغيض )1333) رذمیك ثْٕٛ

  أض ٘ب اكبعٖ ثٗ اؿزفبصٖ اػ ؿجه ع٘جغي رذٌٛي صع ِضاعؽ وغصٖ آْ

جبٍ ؤؿ ؿي اعر ثٗ ثغع یؼ  یك ٔ ٙبعَ رذم ّي ٚ اي چ يبصگیغي ری فخ  ثیٓ ِؤٌ

 31/3رعبٍِي پغصاسزٗ وٗ ايٓ ِؤٌفٗ ٔیؼ صع ؿِخ سِبي  ـ ؿجه ع٘جغي رذٌٛي

P  31/3ٚ ًغيت ّ٘جـزگي=r   ثب ؿجه ع٘جـغي رعـبٍِي عاثِـخ ِعٕـبصاع صاعص

(، اٚعرٓ ثلاص1333) يضثغ
31

ي وـٗ ( ثٗ رذمیمبد ّ٘ـٛي1331ٚ كبعِبْ )( 1333) 

یبٔگغ  ِيث ِضاعؽ  ّي صع  يبصگیغي ری زٗ ٌؼَٚ  كٕض، پغصاس كبعِبْ  ثب ٔض   ا

گٛيـض اگـغ ِـضيغ  ( ِي1833گٛيض ِضيغ ِضعؿٗ ثبيض يه ُغاح ثبكض ٚ ؿٕج ) ِي

ُغاح ثبكض ثبيض ثزٛأض فغايٕض٘بي يبصگیغي عا ُغادي وٕض ٚ ثٗ صيگغاْ 

ٔض: ا اٙذ يبصگیغي وّه وٕض  رذمیمبد غیغّ٘ـٛيي ٔیؼ ٚاٛص صاعص وٗ عجبعد

چٛ٘بٔگ
38

(، ّ٘گي ثٗ ٔمق ع٘جغي رذٌٛي 1338(، اثٛریٓ )1333ذ )ی(، ثغؿ1113) 

 أض   ٘بي ؿبػِبْ يبصگیغٔضٖ اكبعٖ وغصٖ اٙذ ايجبص ِؤٌفٗ

ثغعؿي اعرجبٍ ثیٓ ِؤٌفخ رفىغ ؿیـزّي ٚ ثٗ اي پٕجُ صع ايٓ پژٚ٘ق، ؤؿ

ٚ ًغيت  31/3 Pرعبٍِي پغصاسزٗ وٗ ٔزبيج صع ؿِخ سِبي  -ؿجه ع٘جغي رذٌٛي

ِعٕبصاع ثب ؿجه ع٘جغي رعـبٍِي عا ٔلـبْ صاص  علا  خعاثِ r= 81/3ّ٘جـزگي 

( ِؤثغرغيٓ ٔمق ِضيغاْ عا ايجبص رغییغ ؿیــزّبریه صع 1331( ٚ كغص )1331)

( ٔیؼ ع٘جغاْ ؿـبػِبْ 1331صإٔض  اِي ٘بٚویٕؼ ) رّبَ عفزبع٘ب ٚ افغاص ِي

عخ ؿبػِبْ ِؤثغٔض  رذمیمبد غیغّ٘ـٛ ثب صأض وٗ صع وً ِجّٛ عا عٛاٍِي ِي

ؿ يٓ  ؿجه ؤا وٗ  ًغ  پژٚ٘ق دب ثغسلاف  ذٌٛي  جغي ر ؿجه ع٘ ٌؼَٚ  ثٗ  كبعٖ  اي ا

وٕٕض وٗ چٕض پژٚ٘ق  گیغي وغصٖ اؿذ، ِي ع٘جغي رعبٍِي صع ِضاعؽ عا ٔزیجٗ

غیغّ٘ـٛ عجبعد اؿذ اػ اىـْٛ
33

 (  1338(، اثٛریٓ )1333(، ثیبعص )1111) 

لُ ؤؿ گيثٗ ثغع پژٚ٘قاي ك جبٍ ٚيژ ِضيغاْ ٚ  ؿي اعر یه  ٘بي صِٛگغاف

فٗ ـذ ِؤٌ یغاْ صع وبعث جغي  صث ؿجه ع٘ ثٗ  اٗ  ثب رٛ ٔضٖ  ؿبػِبْ يبصگیغ ٘بي 

عضَ ٚاٛص عاثِٗ ِعٕبصاع اٙذ  صٕ٘ضح رعبٍِي پغصاسزٗ وٗ ٔلبْ ـ رذٌٛي

فٗ ـذ ِؤٌ ویلاد ٚ  وبعث یؼاْ رذ ـیذ، ِ ثٗ إ اٗ  ٔضٖ رٛ ؿبػِبْ يبصگیغ ٘بي 

ؿبي ثٗ پبيیٓ ثٛص  اِـب ايـٓ ثغعؿـي اػ  13 خثمسضِذ ثٗ غیغ اػ ؿب خؿبثم

صيضگبٖ صثیغاْ صع ِٛعص ؿجه ع٘جغي ِضيغاْ ٔزبيج ِزفبٚري عا ٔلبْ صاص  

دـت إـیذ  رعبٍِي ِضيغاْ ثغ -ٔظغاد صثیغاْ ٔـجذ ثٗ ؿجه ع٘جغي رذٌٛي



 ثغعؿی عاثِٗ ؿجک ع٘جغی رذٌٛی ـ رعبٍِی ثب ِیؼاْ کبعثـذ    
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جیٓ یغاْ ػْ صع  ِ ظغاد صث ثبلارغ ٔ یبٔگیٓ  جبٍِ جغي  اعر ؿجه ع٘ اٛص  ثب ٚ

ث ـجذ  ِضيغاْ ٔ ذٌٛي  عر جغي ر ؿجه ع٘ ـٗ ٗ  يٓ ِمبي في ا ؿذ  اػ ُغ بٍِي ا

اؿبؽ ِیؼاْ رذویلاد ٔلبٔگغ رأيیض ؿجه ع٘جغي رعبٍِي رٛؿَ صثیغاْ ثب ثغ

ثغعؿي ايٓ اعرجبٍ ثب ِزغیغ ؿبثمٗ سضِذ  ؿغأجبَِیؼاْ رذویلاد ثبلارغ ٚ 

 ؿبي ثب صيگغ ؿٛاثك اؿذ   11-11ثیبٔگغ رفبٚد ِعٕبصاع ؿبثمٗ 
 

 پيطٕٙهداث وهسنشدي

٘بي ؿبػِبْ  ٌفٗؤاؿزفبصٖ اػ ؿجه ِٕبؿت ع٘جغي ٚ ثٗ وبعگیغي ِثب 

رٛإٔض سٛص عا صع اٙذ رجضيً  يبصگیغٔضٖ صع ِضاعؽ ِضيغاْ ٚ ِعبٚٔبْ ِي

٘بي يبصگیغي ِضاَٚ، رمٛيذ اٌگٛ٘بي طٕ٘ي ِوجذ صع ثیٓ  ِضاعؽ ثٗ ِذیَ

٘ب صع عاؿزبي يه ٘ضف ٚادض، رلٛيك  ص٘ي رلاف ثغ، اٙذؤافغاص ثغاي عٍّىغص ِ

٘بي ریّي صع ايجبص ٔظبَ  افغاص ثٗ يبصگیغي اػ ّ٘ضيگغ صع لبٌت فعبٌیذ

٘ب ثٗ وبعگیغٔض ٚ ثضيٓ ٚؿیٍٗ فغايٕض يبصص٘ي ٚ  ِلبعوزي صع أجبَ فعبٌیذ

اؿبؽ ٔزبيج دبًغ پیلٕٙبصاد طيً غي عا صع ِضاعؽ رـٙیً ّٔبيٕض  ثغيبصگی

ؼيؼ اعائٗ ثٗ ِضيغاْ ِضاعؽ، ِـئٛلاْ ٔظبَ آِٛػف ٚ پغٚعف ٚ پژٚ٘لگغاْ ع

 ِي گغصص  

عا ؿجه ِٕبؿت ع٘جغي عٛاًِ صع گؼيٕق ٚ أزوبة ِضيغاْ ِضاعؽ يىي اػ  (1

رغ صع اٙذ ايجبص ِضاعؽ  رب ِضاعؽ ؿغيعثضإٔض )صاكزٓ ؿجه ع٘جغي رذٌٛي( 

 يبصگیغٔضٖ گبَ ثغصاعٔض  

ْ آِٛػف ولٛع ثب اثلاغ ٚ اعلاَ ا٘ضاف عبٌي ٚ رّـه ِضيغاْ ٚ ِـئٛلا (1

بد ٚ عفزبع٘بي ؿجه ع٘جغي رذٌٛي، آِٛػف ٚ پغٚعف ولٛع عا اـزٓ ثٗ سوٛهی

 رغ ٘ضايذ ّٔبيٕض   ٚكٓعاي  ثٗ ؿٛي آيٕضٖ

ِضري عا رضٚيٓ ّٔبيٕض ثٗ ٔذٛي ِضد ٚ ثٍٕض ٘بي وٛربٖ ٘ب ٚ ؿیبؿذ ٘ضف (8

وٗ رذمك آٔٙب ِـزٍؼَ آِٛػف ٚ يبصگیغي ِـزّغ وبعوٕبْ ثبكض ٚ يبصگیغي 

 ریّي ثٙزغ ِذمك كٛص 

اعكضرغيٓ، ثب  ،٘بي كشوي افغاص پؾ اػ ثغعؿي ِٙبعدصع ِضاعؽ  (3

ِضيغيذ عٍّي ٚ ؿبيغ رغيٓ فغص اػ ٔظغ عٚاثَ أـبٔي ٚ  رغيٓ ٚ ِزشون رجغثٗ

ٛػف أزشبة ٘بي ِضيغيذ ٚ ع٘جغي عا ثٗ ؿّذ ِضيغيذ آِ ٘ب ٚ عٚف ؿجه

٘بي كشوي ٚ ابيگؼيٕي ِٕبؿت افغاص  هضص ولف ِٙبعدّٔبيٕض، رب اٚ ٔیؼ صع

 ٕبؿت فعبٌیذ وٕض ٘بي ِ صع پـذ

٘بي ؿبػِبٔي عا صع ٔٙبص آِٛػف ٚ پغٚعف ٚ ِضاعؽ  ٚظبيف ٚ فعبٌیذ (1

 خِجضصاً ؿبػِبْ ص٘ي ّٔبيٕضثٗ ٔذٛي وٗ آِٛػف ٚ يبصگیغي عٕوغ اؿبؿي وٍی

 ٘ب ثٗ كّبع آيض   ٚظبيف ٚ ِـئٌٛیذ

٘ب صع  ِزشون كضْ افغاص عا صع يه يب چٕض ػِیٕٗ فغاُ٘ ٚ رشون خػِیٕ (6

٘بي فغصي عا ثٗ  ي ثٗ آعِبْ ِلزغن ٚ صؿزیبثي ثٗ رٛؿعخ ِٙبعداٙذ صؿزیبث

 هٛعد ِضاَٚ ثٗ عٚػؿبػي ّٔبيٕض  

٘بي آِٛػكي ٚ اصاعي  گیغي ٘ب ٚ روّیُ عيؼي صع رعییٓ ا٘ضاف، ثغٔبِٗ (1

ٔظغاد اعٌبي ِضعؿٗ عا ِذزغَ كّغصٖ ٚ ثضيٓ ٚؿیٍٗ گبِي صع اٙذ ايجبص 

 آعِبْ ِلزغن ثغصاعٔض  

سٛص عا صع اعرجبٍ ثب يىضيگغ ٚ  خص٘بي گٛٔبگْٛ ِضعؿِـبئً ٚ وبعوغ (3

ثٗ هٛعد ؿیـزّي صع ٔظغ ثگیغٔض وٗ ايٓ اِغ، ثغلغاعي اعرجبٍ عّیك ٚ 

٘بي ع٘جغي  صٚؿزبٔٗ عا ثب اعٌبي ِضعؿٗ فغاُ٘ وغصٖ ٚ ثبعث اعّبي كیٖٛ

 كٛص   ِي

٘بي يبصگیغي فغصي ٚ گغٚ٘ي ٚ  ُیف گـزغصٖ ٚ ِزٕٛعي عا اػ أٛام فغهذ (1

 بٌت أٛام صٚعٖ ٘بي آِٛػكي دٌٛعي ٚ غیغ دٌٛعي فغاُ٘ ؿبػٔض  صع ل

ؿشذ افؼاع٘ب ٚ ٔغَ افؼاع٘بي عٍّي ٚ پژٚ٘لي ِٛعص ٔیبػ ِعٍّبْ  (13

 ٘بي لبٔٛٔي، فغٕ٘گي ٚ ٘بي آِٛػكي عا رضاعن ٚ ػِیٕٗ ثغاي أجبَ فعبٌیذ

 عٍّي اػ آٔٙب فغاُ٘ ؿبػٔض   حأگیؼكي لاػَ عا ثغاي اؿزفبص

اي عا ثغاي علبثذ عٍّي ؿبػٔضٖ، ايجبص پٛيبيي  ٚ يبصگیغٔضٖؿبٌُ  اٛ   (11

٘بي طٕ٘ي آٔبْ  ٘بي ِعٍّبْ ٚ ثٙجٛص ِضي ٚ اؿزفبصٖ هذیخ اػ رٛأبيي

 ثغلغاع ّٔبيٕض  

 



 ّی، اٌٙبَ كبّٕ٘ضی لغثبٔعٍی ؿٍی

٘بي  ٔظبَصع عيؼي  ِضيغيذ ٚ ثغٔبِٗفوٍٕبِخ  صٚ                               
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 ٘ه  یهدداضج

1. Total quality management  23. Chen –Cheng-Hung 

2. Reengineering    24. Huber 

3. Organization learning   25. Ekman    

4. Dodgson    26. Nurak 

5. Learning organization   27. Lin  

6. Senge     28. Hensen 

7. Personal mater    29. Braid  

8. Mental model    30. Ambrosi  

9. Shared vision    31. Bannon  

10. Team learning   32. Brossoit  

11. System thinking   33. Crowford  

12. Macdonald    34. Likert  

13. Marguardt    35. Pilot study 

14. Transactional & Transformational 

 Leadership 36. Sheard 

15. Tremble    37. Amy Hawkins 

16. Hoy & Miskel   38. Abu-Tineh 

17. Contract    39. Rella 

18. Bass     40. Sharman  

19. Fullan    41. Ortenblad  

20. Unilateral    42. Chow Hung 

21. Non-liner    43. Jackson 

22. Dynamically complex     
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  أزلبعاد ویٙبْ   رٙغاْ: 111كّبعح 

 ٚ دبفظ وّـبي ٘ـضايذ خرغاّ)٘بي يبصگیغٔضٖ  پٕجّیٓ فغِبْ، سٍك ؿبػِبْ(  1833، پ  )جؿٕ
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