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  چکیده

تمایل  هادولت های دنیا است و از طرف دیگرترین مشکلات و مسائل دانشگاهها یکی از پیچیدهتأمین منابع مالی دانشگاه هدف:

با  .سوی نظام بازار و نظام عرضه و تقاضا سوق دهندها را به ها به منابع دولتی کاسته شود و دانشگاهدارند از وابستگی دانشگاه

عنوان واسطی بین دانشگاه و جامعه قرار عنوان هیئت امنا بهتوجه به این که دانشگاه درخدمت جامعه است، افرادی از جامعه به
نقش به سزایی داشته باشد. تواند در ایجاد و جذب منابع مالی جدید برای دانشگاه هیئت امنا از طریق این ارتباط میگیرند. می

 منابع تأمین در امنا هیئت نقش توانند در ایجاد و ارتقاءکارکردی که می هایاین پژوهش با هدف شناسایی و تبیین ابعاد و مؤلفه
 ها مؤثر باشند، انجام شده است. دانشگاه مالی

 .ی و از نظر شیوه پژوهش، تحلیل محتوا بوده استها کیفپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر نوع داده ها:د و روشموا

گیری که با روش نمونهاند بودهآموزش عالی حوزه  در نظر و خبرهصاحب افراداز  نفر 15 پژوهش شامل کنندگان در اینمشارکت

،  MAXQDA2018افزارمنر ها با استفاده ازداده. باشدارمند میساختها مصاحبه نیمهابزار گردآوری داده انتخاب شدند. هدفمند
 کنندگان صورت پذیرفت.پذیری توسط مشارکتها با استفاده از روش تأییداعتبار داده مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.

 هایهای خلاصه شده به چهار بعد شامل: روشهای پژوهشی، دادههای بدست آمده از مصاحبهمطابق داده گیری:بحث و نتیجه

 مالی منابع تأمین بخشی در تنوع در موجود موانع، هادانشگاه مالی منابع تأمین در امنا هیئت نقش ،هانشگاهدا مالی منابع تأمین

ت امنا ارتقاء نقش هیئمؤلفه برای مقوله اصلی یعنی  18مالی و  منابع تأمین در امنا هیئت نقش ارتقاء سازوکارهای و هادانشگاه

 ه است. زیرمؤلف 55و  هادر تأمین مالی دانشگاه
ها تری در این زمینههای تأمین منابع مالی، باید با اقتصاد، بازار و صنعت ارتباط برقرار کنند و نقش فعالها در بعد روشدانشگاه

های هیئت امنایش مشاهده شود. بنابراین با بکارگیری ساز و کارهای داشته باشند، چنین دانشگاهی باید بازتابی از آن در فعالیت
های مختلف اقتصادی، مند شدن از افراد از بخشه و رفع موانع موجود در تنوع بخشی در تأمین منابع مالی، با بهرهمطرح شد

اجتماعی، تولید و خدمات تحت عنوان هیئت امنا برای ارتقاء نقش هیئت امنا در تأمین منابع مالی اهتمام ورزند، در این صورت 
نوع  های موجود بین دانشگاه و جامعه گشته و یکرتباطات جدید موجب ترمیم شکافتوانند با ایجاد ااعضای هیئت امنا می

ثیرگذار ایجاد کنند و در جهت تأمین منابع مالی جدید و تنوع بخشی در منابع مالی برای دانشگاه ارتباط نهادمند، هدفمند و تأ

 نقش آفرینی نمایند. 

 

 .امناء اتیهتقاضا،  نظام عرضه و ،ی، منابع مالبودجههای کلیدی: واژه

                                                
 قات،یعلوم و تحقو اقتصاد، واحد  تیریدانشکده مد ،یآموزش عال تیریگروه مد ،یآموزش عال تیریرشته مد یدکتر یدانشجو. 1
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  مقدمه

ی گذشته بار مالی بسیار سنگینی را وقفه نظام آموزش عالی در ایران طی چند دههگسترش بی

بر دوش دولت قرار داد و این بارِ سنگین امروزه با توجه به منابع درآمدی محدود دولت از یک 

رده است. با وجود تلاشهای دولت از سوی دیگر، اهمیت بیشتری پیدا کسو، و افزایش هزینه

های فراوانی که برای کوچک کردن دولت صورت گرفته، اما بار وظایفی که دولت بر دوش می

ترین منبع های دولت، اصلیچنان بزرگ و فربه است. کمککشد، هنوز بسیار سنگین و دولت هم

ها ای دانشگاهی کشور بری سالیانهساله در بودجه های دولتی کشور است که هرمالی دانشگاه

ها، ها در دانشگاهشود. با توجه به تنوع هزینهها پرداخت میعنوان کمک به دانشگاهمنظور و به

 دهد. ها را نمییابد، تکافوی هزینهی عمومی دولت که به دانشگاه تخصیص میبودجه

ور طهها نیازهای جامعه را بکند که بیشتر آناز طرفی دولت برای مؤسساتی هزینه می

 شود و البتهبه روز بیشتر می ها روزدهند. انتظارها از دانشگاهسیستماتیک و منظم پاسخ نمی

ها باید متناسب با بازار عمل کنند و کارآفرین نیز دانشگاه منابع مالی هم به نسبت محدودتر.

د. از آنجا باشند ولیکن در حال حاضر ارتباط سیستماتیکی بین دانشگاه و جامعه ـ بازار وجود ندار

شود باید در درجه نخست کننده علم باشد و علمی که در دانشگاه تولید میانشگاه باید تولیدکه د

گانه تولید، توزیع و پشتیبانی های سهویژه پاسخگوی نیازهای بخشپاسخگوی نیازهای جامعه، به

ه و جامعه، بدلیل های پیوند دانشگادر بازار رقابتی در این جامعه باشد، بنابراین بررسی راه

بازار رقابتی آن به علم، دارای اولویت است. اما جامعه و بازاری که نیازمند  نیازهای جامعه و

ها هستند نیز باید شدگان دانشگاهچنین نیازمند تخصص تربیتها و همتولیدات علمی دانشگاه

انند و با مشارکت در ها را در راه تولید علم و تربیت نیروی متخصص یاری رسبتوانند دانشگاه

کمک کنند و هم از بار  ها در تحقق رسالت خودها، هم به دانشگاهتأمین منابع مالی دانشگاه

های های دولت بکاهند، در حالی که این ارتباط دو سویه در حال حاضر در دانشگاهسنگین هزینه

 کشور وجود ندارد. 

رای دانشگاه رای آوردن منابع مالی جدید بعنوان یک امکان بالقوه بدر این بین هیئت امنا به

کنون به نقش این نهاد در تأمین منابع مالی توجه چندانی نشده است. هیئت است که در ایران، تا

تواند ضمن برقراری ارتباط دوسویه بین عنوان کانالی بین دانشگاه و جامعه است که میامنا به

ای جامعه، منابع مالی جدیدی را برای دانشگاه دانشگاه و جامعه و پاسخگویی دانشگاه به نیازه

مریکا به مرور زمان اعضای هیئت امنا های اروپا و آدر دانشگاه ایجاد نماید. این در حالی است که

های ثیر بودجهأها تحت تهای تحقیقاتی دانشگاهاند و حوزهها شدهبیشتر مرتبط با شرکت

یی که اعضای هیئت امنا در آن فعالیت دارند هاتحقیقاتی، در راستای موضوعات علمی شرکت

 ها، اثری مثبت بر روی میزان دریافتی دانشگاه از تحقیق و توسعه دارد.گیرد و این فعالیتقرار می
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تعدادی از اعضای  دانشگاه، مصداق این موضوع هستند.از  ی بیروناعضای هیئت امنادر اروپا 

های بزرگ ا، همزمان در پست هیئت مدیره شرکتمریکهای تحقیقاتی در آهیئت امنای دانشگاه

تواند کلیدی در ایجاد کانالی برای ارتباط دانشگاه و دار هستند. هیئت امنا نقش میرا هم عهده

گذاران در با توجه به رشد اقتصادهای دانش بنیان، سیاستی اقتصادی باشد. ابداع و توسعه

ی فناوری هستند که شگاهی برای تحریک توسعهبسیاری از کشورها به دنبال تحقق تحقیقات دان

مالی و اقتصادی هم برای دانشگاه و هم برای  منجر به نوآوری اقتصادی و به نوبه خود باعث رونق

 (. 2،2013و اسلاتر 1)ماتیزجامعه خواهد شد 

 هایدانشگاه ویژهبه ایران هایدانشگاه و عالی آموزش نظام کلیدی مسائل از از آنجا که یکی

 کارآمدی و مزایا از، امنایی هیئت راهبری الگوی کارگیری به رغمبه هاآن که است این دولتی

نیستند. با توجه به این  برخوردار مالی امور در خاص طوربه کردن اداره نوع این اثربخش و کامل

میمتص و گذارانسیاست نبودن پایبند و ضوابط نبودن کامل، کاستی این اصلی دلایل از که یکی

است،  امنایی هیئت اداره پیامدهای و راهبردها، هازمینه و الزامات، شرایط به عالی آموزش گیران

 یافتن و جستجو در ثریمؤ نقش تواندمی امنا در این پژوهش نشان داده شده است که هیئت

معه باشد به دلیل این که دانشگاه باید در خدمت جا .باشد داشته هادانشگاه نیاز مورد مالی منابع

و پاسخگوی نیازهای آن. در این تحقیق بیان شده است که افرادی از جامعه باید از دانشگاه 

باشند. در ایران معمولاً اعضای هیئت ها میحمایت کنند و این افراد اعضای هیئت امنای دانشگاه

 برای ایران در باشند، لذا این موضوع کمتر مورد توجه قرار گرفته است.امنا از طرف دولت می

دست و مسئولان و کلان سطح در گذارانسیاست، هادانشگاه برای مناسب مالی وضعیت تحقق

 و شناخته را موجود هایظرفیت از استفاده الزامات بایستی، خرد سطح در دانشگاهی اندرکاران

وع های موجود برای تنهای بکارگیری ظرفیتیکی از روش. کنند دخیل خود هایگیریتصمیم در

ها، استفاده از ظرفیت هیئت امنا است. با توجه به خلاء تحقیقاتی بخشی به منابع مالی دانشگاه

ی ها، و ارائهثر هیئت امنا در تأمین مالی دانشگاهموجود در این زمینه، بررسی نقش مؤ

در این پژوهش،  راهکارهایی جهت افزایش ایفای نقش این نهاد، هدف این پژوهش قرار داده شد.

طور خاص انجام شده است که ها بهت امنا در تأمین منابع مالی دانشگاهاء نقش هیئایجاد و ارتق

که بیان گردید پژوهش  با توجه به آنچه موجب شده این پژوهش جنبه نوآوری داشته باشد.

ها های نقش هیئت امنا در تأمین مالی در دانشگاهشناسایی و تبیین ابعاد و مؤلفه حاضر در پی

 باشد.می

 

                                                
1. Mathies    2. Slaughter 
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 پژوهشه پیشینمبانی نظری و 
 دانشگاه و است بوده کیفی توسعه با گامهم میزان چه تا هادانشگاه کمی توسعه اینکه از نظرصرف

 تعیین اقتصادی رشد به رسیدن جهت کارا انسانی نیروی تربیت در خود رسالت ایفای به موفق

 لهمسأ؛ باشد شده اجتماعی و یاسیس، اقتصادی توسعه هایبرنامه و اندازچشم سند در شده

 حائز دیگری زمان هر از بیش که است چالشی عالی آموزش مؤسسات هایهزینه مالی تأمین

 شوندمی اداره متمرکز طورهب ایران هایدانشگاه  (.1396، استادکلایه زادهرجب) نمایدمی اهمیت

 همراه را هادانشگاه که است شیچال مسئله این. باشندمی دولت به وابسته ایبودجه نظر از و

 دلیل به که کشور اقتصادی ناپایدار شرایط طرفی از. رساندمی رونق اوج و رکود حضیض به دولت

آن لغو در مقابل یا و هاتحریم اعمال دیگر سوی از و است نفتی درآمد به وابسته هلندی بیماری

دولت که خود درگیر مشکل  بودجه به دانشگاه بودجه شوندمی باعث که است مواردی همگی، ها

 (. 1396 لفمجانی، غضنفرزاده، و شاه حسینی، مروتی)وابسته باشد  بینی درست است،عدم پیش

 اقتصاد سمت به هادولت تمایل، دفاع و بهداشت بخش نفع به آموزش بخش هایهزینه کاهش

 در طورکلیبه هادولت تا گرددمی منجر قبیل این از مواردی و اقتصادی تعدیل هایسیاست و باز

 نداشته گذاریسرمایه و دخالت به چندانی تمایل عالی آموزش بخش در ویژهبه و اقتصادی امور

یافته نحوه اداره و کشورهای توسعه این در حالی است که در بسیاری از(. 2007، 1ادواردز) باشند

های بخش خصوصی و از کانال هیئتای است که از امکانات گونهها بههای مالی از دانشگاهحمایت

 شود.برداری میامنا به خوبی بهره

 دستیابی مسیر در را مهمی بسیار نقش صنعت به فناوری و دانش انتقال با هادانشگاه امروزه

 را هادانشگاه درآمدی جدید منابع ایجاد و مالی استقلال امر این. نمایندمی ایفا پایدار توسعه به

 مورد صنعتی هایدانشگاه در غالباً سازیتجاری و درآمدزایی مقوله گذشته در. دنمایمی میسر نیز

 توسعه فرایند در علوم تمامی بکارگیری و دانش مرزهای توسعه با اما. گرفتمی قرار توجه

 ثروت خلق به دانش از بتوانند تا دارد قرار نیز هادانشگاه اختیار سایر در فرصت این، اقتصادی

 (.1396، استادکلایه زادهجبر) بپردازند

 و ملی یتوسعه هایبرنامه در آن نقش و جامعه به خدمات ارائه هادانشگاه اهداف از آنجا که

 منابع به خود اهداف به رسیدن برای باشد،می ممکن سطح بالاترین در فناوری و دانش ارتقای

 که باشند داشته نقش کشور صادیاقت توسعه در توانندمی صورتی در هادانشگاه دارند. نیاز کافی

 ،محمدی و پورظفری) باشند داشته دسترسی خود اهداف تحقق برای کافی مالی اعتبارات به

راه تا کوشندمی همواره اما، هستند ثابتی منابع دارای جهان هایدانشگاه اغلب هرچند(. 1396

                                                
1. Edwards 
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 بحرانی مواقع در مالی امنیت یشافزا دنبال به طریق بدین تا بیابند درآمد تولید برای نوینی های

فرهنگی ـ  نگاه نوع، آموزشی ساختار نوع حسب بر هادانشگاه مالی تأمین هایروش. باشند

 کاهش از حاکی نتایج این. باشدمی متفاوت کشورها عمومی مالی تأمین ارائه ظرفیت و اجتماعی

 فروش مانند بدیل مالی منابع به اتکا افزایش و هادولت بودجه به معتبر هایدانشگاه وابستگی

بنگاه و مؤسسات هایکمک و خصوصی قراردادهای، موقوفات درآمد، پژوهشی-آموزشی خدمات

 در. دارد بیشتری نمود اروپا و مریکاآ هایدانشگاه در ویژهبه امر این که است اقتصادی های

 هایدانشگاه مالی تأمین بارز وجه مالی بخشی تنوع عدم و دولتی منابع به شدید وابستگی، مقابل

 مالی بخشی تنوع زمینه در تمهیداتی داشتن با بایستمی ایران هایدانشگاه. است ایران دولتی

 سپاریبرون، خصوصی بخش با ارتباط، پژوهشی، آموزشی خدمات فروش، صنعت با ارتباط چون

 (. 1396، یایزد و ربیعی) بخشند قوت خود واقعی جایگاه به خیرین نیروی از استفاده و

 از حاکی، متحده ایالات جمله از یافتهتوسعه کشورهای در عالی آموزش هاینظام تجربه

 بر عمومی و دولتی علمی نهادهای ویژهبه عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه اداره ضرورت

 آن اجرای کیفیت و امنا هیئت اختیارات و وظایف، تشکیل قانون. است امنایی هیئت نظام مبنای

 در را عالی آموزش مؤسسه و دانشگاه کارآمدی و موفقیت بر کار ساز و این اثرگذاری تواندمی

 این عمده ضعف، امنایی هیئت اداره شیوه ضرورت و اهمیت از آگاهی رغمبه. کند فراهم بلندمدت

 شآموز مؤسسات و هادانشگاه راهبری و اداره در امنا هایهیئت کارکردهای و اختیارات در شیوه

از آنجا که هیئت امنا نقشی شبیه هیئت مدیره یک (. 1396 آذرگشب، و مهدی) است عالی

نفعان را حفاظت کنند، نقش راهبری شرکت را در دانشگاه دارد، اعضای هیئت امنا باید منافع ذی

دانشگاه را داشته باشند و باید مسئول موفقیت مالی دانشگاه باشند. از این رو ترکیب هیئت امنا 

 (.2019، 1سیار مهم است )لنارد، یارک و یوب

های تحقیقاتی ها خواهند بود و حوزهبه مرور زمان اعضای هیئت امنا بیشتر مرتبط با شرکت

هایی که اعضای های تحقیقاتی، در راستای موضوعات علمی شرکتثیر بودجهها تحت تأدانشگاه

ها، اثر مثبت بر روی میزان دریافتی الیتفعگیرد و این هیئت امنا در آن فعالیت دارند قرار می

های تحقیقاتی دانشگاه استقلال مریکا و اروپاگذاران در آسیاستدانشگاه از تحقیق و توسعه دارد. 

از  ی بیروناعضای هیئت امنادر اروپا د. داننمی اعتباری برای دانشگاه سطح جهانی عنوانرا به

های آنجا که تعدادی از اعضای هیئت امنای دانشگاه، مصادیق این استقلال هستند. از دانشگاه

های بزرگ هم هستند، هیئت امنا مریکا همزمان در پست هیئت مدیره شرکتتحقیقاتی در آ

با توانند باشند. نقش کلیدی در ایجاد کانالی برای ارتباط دانشگاه و ابداع و توسعه اقتصادی می

                                                
1. Lenard, York  and Yu 
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ذاران در بسیاری از کشورها به دنبال تحقق گبنیان، سیاستتوجه به رشد اقتصادهای دانش

تحقیقات دانشگاهی برای تحریک توسعه فناوری هستند که منجر به نوآوری اقتصادی و به نوبه 

طور جدی به دنبال ایجاد یا پایداری گذاران بهخود باعث رونق اقتصادی خواهد شد. سیاست

دهد که اعضای هیئت امنای دانشگاهیها نشان مهای بین صنعت و دانشگاه هستند. یافتهکانال

 (.2013 ،2و اسلاتر 1)ماتیز های خصوصی ممکن است کانال مهمی را ارائه دهند

 وضعیت چونهم متعددی شواهد ایران عالی آموزش نظام در امنا هایهیئت مسئله بیان برای

 یبازنگر و طراحی، دانشجو پذیرش نظیر مهمی موضوعات در عالی آموزش نظام کنونی

، المللیبین هایفعالیت، محیط و جامعه با تعامل، کیفیت، مالی منابع و بودجه، درسی هایبرنامه

 بر سیاست غلبه و زدگیسیاست، پاسخگویی و پذیریمسئولیت، کارکردی تنوع و محوریرسالت

که در حال حاضر چنین موضوعاتی در  (1386، آذرگشب) دارد وجود علمی گذاریمشیخط

باشد، یکی از دلایل مهم آن این است که های کشور نمیهیئت امناهای دانشگاه اریی کحیطه

 و المنفعهعام امور در بیشتر که مشابه هایتشکل از برخی همانند ایران در دانشگاه امنای هیئت

 بـه وابسته آن گیریشکل اساساً زیرا، نیست طولانی یسابقه دارای کنندمی فعالیت خیریه

، اسکویی بنایی) نیست برخوردار ایران در چندانی قدمت از خود که است -نشگاهدا -نهادی

 هستند مراکزی، عالی آموزش سساتمؤ و هادانشگاه کارآمدترین این در حالی است که(. 1394

 هیئت صورت به هادانشگاه کردن اداره. دارند مالی و اداری استقلال، مدیریتی و علمی نظر از که

 ،جلاهی) شودمی قلمداد هادانشگاه خودگردان و مستقل اداره برای روش رینتمناسب امنایی

 متمرکز هایگذاریسیاست و تمرکزگرائی(. 1397 زاده،خراسانی، یمنی دوزی سرخابی و موسی

 تحت هایجمعیت و دانشگاهیان فعال مشارکت بدون، خدمات ارائه و پژوهشی، آموزشی ابعاد در

 کاهش موجب روند این نتیجه و شد خواهد خلاقیت و نشاط، نگیزها کاهش موجب، آنان پوشش

 به دقیق آشنایی، راهبردی ریزیبرنامه اساس. شودمی هاموریتمأ و سازمان به افراد خاطر تعلق

، است سازمانی خارج تهدیدهای و هافرصت از آگاهی و سازمان درون بهبود قابل نقاط و هاقوت

. باشدمی مهم بسیار هاریزیبرنامه برای هادانشگاه حال و هگذشت موقعیت دقیق شناخت لذا

 مناطق استعدادهای و هازیرساخت به بسته سیاسی و فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی توسعه

 تجویز و متمرکز هایگیریتصمیم و گذاریسیاست صورت این در. است متفاوت هم با، مختلف

دانشگاه در گیریتصمیم ارکان. رسدنمی نظر به منطقی کشور هایدانشگاه همه برای نسخه یک

باشند می دانشگاه شورای و رئیسه هیئت، دانشگاه رئیس، امنا هیئت؛ اولویت ترتیب به ها

 (. 1393، دماری، رهبری بناب، وثوق مقدم و امیرلو)

                                                
1. Mathies    2. Slaughter 
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 اامن هایهیئت. باشندمی هادانشگاه ساختار در گیریتصمیم رکن بالاترین امنا هیئت اعضای

 در و بوده اثربخش و کارا، دانشگاه از خارج هایقدرت نفوذ مقابل در دانشگاه از صیانت برای

نظام در. هستند کافی و لازم اختیارات داشتن نیازمند حاضر عصر رقابتی تغییرپذیر بسیار شرایط

 موزشآ مؤسسات و هادانشگاه راهبری و اداره ساختار هرم نوک در هیئت این، امنایی هیئت های

 کارایی و اثربخشی تضمین، علمی آزادی و سازمانی استقلال از صیانت و دارد قرار عالی

 هیئت مهم کارکردهای و هاویژه کار از علمی نهاد مطلوب مدیریت از اطمینان و( وریبهره)

 کردن اداره سنتی قاعده به توجه با (.2007، 1بیرد) است پژوهشی و آموزشی مؤسسات امنای

 خودگردان و مستقل اداره اثربخش شیوه عنوانبه علمی نهادهای امنایی هیئت اداره از، هادانشگاه

 (.1386، آذرگشب) شودمی یاد پژوهشی و آموزشی مؤسسات و هادانشگاه

مالی در  منابع وجود بدون منافع فعالیت وکسب، است دانشگاه حیاتــی شــریان مالی منابع

منابع مالی و بودجه وابستگی دولتی ایران از نظر های شد. دانشگاهبانمی پذیرامکان هادانشگاه

هر جایی که وابستگی باشد استقلال معنای چندانی ندارد بنابراین  کامل به دولت دارند؛ معمولاً

ریزی و های خود برنامهها برای رسیدن به استقلال باید در جهت کاستن از وابستگیدانشگاه

ای در وارد تنوع بخشیدن در منابع مالی است. بنیه و امکانات بالقوهحرکت کنند یکی از این م

به فعل در آید.  وجود دارد که نیاز است این امکانها برای ایجاد منابع مالی و درآمدزایی دانشگاه

با توجه به این که دانشگاه درخدمت جامعه است بنابراین با شناسایی نیازهای جامعه، به سوی 

ازهای جامعه پرداخته و در همین راستا به منابع مالی جدیدی نیز دست پیدا برآورده کردن نی

عنوان واسطی بین دانشگاه و جامعه عمل کرده و ارتباطات کند. در این رابطه هیئت امنا بهمی

های مختلف پژوهشی حاکی از آن است که هیئت نماید. در صورتی که یافتهلازم را برقرار می

 وده و نقش چندانی در تأمین و جذبر ایران از کارآمدی لازم برخوردار نبها دامنای دانشگاه

 منابع مالی ندارند.

 با پژوهشی ،(1397 ،زادهجلاهی، خراسانی، یمنی دوزی سرخابی و موسی) همکاران و جلاهی

 زمانی دوره پنج در ایران دولتی پزشکی علوم هایدانشگاه امنای تهیئ عملکرد بررسی» عنوان

 .است تحلیلی -توصیفی روش، نوع از مطالعهدادند. این  انجام «1395 تا 1370 هایسال طی

 به وابسته دولتیِ  علوم پزشکی هایدانشگاه در امناهای مستقل تهیئ مصوبات کلیه آماری، جامعه
 الی 1370 سال از زمانی تفکیک پنج دوره به کشیور پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت
، آن مصرف و اختصاصی هایدرآمد وصول داد که پژوهش نشان این هاییافته .باشد می 1395

                                                
1. Baird 
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 حالی در است بوده مناسب امنا هیئت عملکرد تفصیلی بودجه تصویب و بودجه پیشنهاد و بررسی

 نگرفت. قرار بررسی مورد ایمقوله مالی تأمین جهت جدید راهکارهای تعیین مورد در که

 عالی آموزش نظام در امنایی هیئت اداره» عنوان با پژوهشی( 1396) آذرگشب و مهدی

 15 نظرهای اساس ب بنیاد داده نظریه روش از استفاده با مطالعه این دردادند.  انجام «ایران

 و هادانشگاه ویژهبه عالی آموزش نظام اداره برای الگویی عالی، آموزش و متخصص مطلع

 پژوهش این ر. داست شده داده توسعه امنایی هیئت اداره منظر از دولتی آموزش عالی مؤسسات

 خاص طوربه عالی آموزش سساتمؤ و هادانشگاه و عام طوربه عالی آموزش نظام که شد بیان

 براساس. است، بروکراتیک و علمی، وضعیتی دو نهادهای این اداره کیفیت و کارو  ساز از ثرمتأ

 تشکیلات در تنوع ایجاد نظیر اساسی هبودب برای هاییزمینه امنایی هیئت اداره، پژوهش نتایج

 عملکرد بر واقعی نظارت و هافعالیت به اشراف، علمی نهاد رئیس عزل و نصب اختیار، امنا هیئت

 درگیر و مشارکت، بومی و محلی نیازهای و نهاد رسالت مبنای بر جمعی گیریتصمیم، دانشگاه

 حل و تصمیم اتخاذ فرایند در کارفرمایان و دممر، هاخانواده، استادان، دانشجویان، ذینفعان کردن

 مزایا حداکثر از گیریبهره امکان، فعلی امنایی هیئت اداره کارهای و ساز با، واقع در. دارد مسائل

 با متناسب و مستمر طوربه امنا هیئت نظام است لازم و نبوده فراهم کردن اداره نوع این منافع و

 قرار بررسی مورد امنا هیئت ایبودجه و مالی کارکردهای وهشپژ این در. یابد توسعه نهاد نوع

 باشد. داشته هادانشگاه در هانقش سایر ایفای در ثریمؤ نقش تواندمی که موضوعی. است نگرفته

(، در تحقیقی با 1396نژاد و دولو خالقی سروش و همکاران )خالقی سروش، ابوالقاسمی، گرایی

، به شناسایی این "وزش عالی در ایرانوش تخصیص منابع آمبررسی عوامل مؤثر بر ر"عنوان 

های کلیدی تخصیص منابع آموزش عالی در سه گروه عوامل پرداختند. برای این منظور شاخص

وری ند. روش مطالعه به لحاظ نحوه گردآبندی شدهای سیاسی، عملکردی و رویکردی طبقهمؤلفه

های این پژوهش ایجاد تغییر و اساس یافتهست. برمیخته )کمی و کیفی( بوده ااطلاعات از نوع آ

تر به مؤلفه عملکردی و ارتقای الگوی تخصیص منابع آموزش عالی، مستلزم توجه بیشتر و عمیق

دهنده اثر کم مؤلفه سیاسی بر الگوی در نظر گرفتن اهمیت مؤلفه رویکردی است. نتایج نشان

خصیص به شرح زیر شناسایی شدند: تحقق های مؤثر بر الگوی تترین شاخصتخصیص است. مهم

اهداف آموزشی برنامه راهبردی دانشگاه، تحقق اهداف پژوهشی برنامه راهبردی دانشگاه، 

یابی بر مبنای فعالیت در دانشگاه، منزلت و اعتبار دانشگاه، های آموزشی، هزینهاثربخشی فعالیت

بینی روش و پارامترهای مورد شها، قابلیت پیفرایند مدیریت اثربخش و شفاف در دانشگاه

 استفاده تخصیص منابع و شفافیت عدالت و کارامدی تخصیص منابع.

: دانشگاهی ورهبری ساختارمدیریت تطبیقی مطالعه» عنوان با پژوهشی( 1396) ذاکرصالحی

داد. این تحقیق از نوع کیفی و با رویکرد تطبیقی است.  انجام «امنا هایتهیئ موردی مطالعه
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باشد. یافتهدانشگاه معتبر در چهار قاره جهان می 24در دسترس این مطالعه مشتمل بر نمونه 

 پیکره یعنی هیئت این اصلی نقش و جوهره در اشتراک رغمعلی داد نشان پژوهش این های

 هاییتفاوت، مورد مطالعه هایدانشگاه و کشورها در...  و نظارت، گذاریسیاست، بودن حاکمیتی

 . شودمی مشاهده کشورها عالی آموزش بافتار و یافتگیتوسعه حسط با متناسب

ای در رابطه با نقش حضور زنان در در ( در مقاله2019لنارد و همکاران )لنارد، یورک و یو 

اعضای هیئت "اند. عنوان مقاله ها بر عملکرد مالی تحقیقی را ارائه دادههیئت امنای دانشگاه

است. روش پژوهش در این مقاله از نوع کمی است که داده "نشگاهامنای مؤنث و عملکرد مالی دا

-2015و  2013-2014های مالی مربوط به دو سال تحصیلی ها از وزارت آموزش و از گزارش

در  -ی یک شرکت رااستخراج شده است. از آنجا که هیئت امنا نقشی شبیه هیئت مدیره 2014

نفعان را حفاظت کنند، نقش راهبری دانشگاه را فع ذیدارد، اعضای هیئت امنا باید منا -دانشگاه

داشته باشند، و باید مسئول موفقیت مالی دانشگاه باشند. از این رو ترکیب هیئت امنا بسیار مهم 

ای بر است. تحقیقات قبلی نشان داده است که حضور زنان در هیئت امنا اثر قابل ملاحظه

ین پژوهش چنین بیان شده است: درصد بالای زنان ها داشته است. فرضیه اعملکرد مالی شرکت

کند. تر میها، موفقیت بیشتر در عملکرد مالی آن دانشگاه را محتملدر هیئت امنای دانشگاه

ای در ها برای هر دانشگاه رتبهمریکا استخراج شده است که در آنهایی از وزارت آموزش آداده

قیق علاوه بر بررسی جنسیت اعضای هیئت امنا، این مورد در نظر گرفته شده است. در این تح

یک متغیر وابسته منحصر بفرد، یعنی رتبه مسئولیت مالی که نشانه سلامت مالی مجموعه است 

هایی که محققین در دسترسی به منابع داشتند در نظر گرفته شده است. البته با وجود محدودیت

قیت در عملکرد مالی دانشگاه و تعداد دهنده ارتباط مشهود بین موفولی نتیجه نهایی نشان

 اعضای هیئت مدیره مؤنث بود. 

 انجام «هادانشگاه امور در امنا هیئت هاینقش» زمینه در پژوهشی( 2018) 1ریف و بارینگر

در این پژوهش از روش مطالعه تطبیقی برای ارزیابی عملکرد هیئت امنا در دو دانشگاه . دادند

 و هاروارد دانشگاه دو خاص طوربه پژوهش این در استفاده شده است.معتبر هاروارد و ام آی تی 

MIT در امنا هیئت اهمیت مرغعلی که است شده عنوان پژوهش در گرفتند؛ قرار بررسی مورد 

 گرفته انجام هادانشگاه امور در نهاد این ثیرگذاریتأ میزان مورد در اندکی هایپژوهش، هادانشگاه

 ثیرتأ تحت تواندمی زیادی میزان به هادانشگاه با مرتبط هایسیاست و ساختار، رفتار و است

می که باشد فاکتوری ترینمهم تواندمی امنا هیئت ترکیب زمینه این در. بگیرد قرار امنا هیئت

قانون امور در امنا هیئت اعضای اثرگذاری. نماید تهیه دانشگاه برای جدید مالی منابع تواند

                                                
1. Barringer & Riffe 
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 از منابع اختصاص به شهری مسئولان ترغیب و ملی و ایمنطقه هایازمانس با لابی، گذاری

 نقش هادانشگاه مالی تأمین در خود ترکیب واسطه به امنا هیئت که است رویکردهایی جمله

 دارند.

های کاتولیک و هیئت امناهای مستقل در کالج"با عنوان  خود پژوهش در( 2018) 1پروساک

 در مستقل امنای هیئت نقش به بررسی "ها از شش دانشگاهد: یافتهها، پنجاه سال بعدانشگاه

اساس ش مطالعه در این مقاله کیفی و برآمریکا پرداخت. رو در کاتولیک هایدانشگاه و کالج اداره

 از امنا هیئت اثرگذاری متنوع هایجنبه پژوهش این در ها بوده است.مصاحبه با رؤسای دانشگاه

 افزایش پیشنهاد امنا هیئت، مالی نظر از. است شده بررسی ارزیابی و رتنظا، گذاریسیاست نظر

 نموده مطرح را موضوع این برای دائمی ایکمیته تشکیل و مالی منابع افزایش هایمراسم تعداد

 ارتباطی هایجنبه ارتقا به پژوهش در، دانشگاه مالی منابع افزایش راهکارهای دیگر از. است

 اشاره خیر افراد و هاشرکت، کشوری و شهری مسئولان، دیگر هایسازمان با امنا هیئت اعضای

 طریق از دانشگاه درسی هایبرنامه توسعه، نیز گذاریسیاست امر در دیگر طرف از. است شده

 با افراد برخی که طوریبه، است بوده مطرح پیشنهادات پذیرش در امنا هیئت ثرمؤ نقش ایفای

 مورد موضوع به مخصوص تحقیقاتی مراکز و هادوره ایجاد درخواست، ازنی مورد مالی منابع تأمین

برنامه توسعه نهایت در و پذیرش در تواندمی امنا هیئت زمینه این در که اندداشته را خود علاقه

 (. 2018، پروساک) باشند داشته ثریمؤ نقش دانشگاه در درسی های

این  است. "های دولتی چینمنا در دانشگاهنقش هیئت ا"با عنوان ( 2015) 2لی دکتری رساله

ساختارمند با اساس مصاحبه نیمهآوری داده و تحلیل متون و برتحقیق، کیفی از طریق جمع

 به نیاز آموزش توسعه که است دانشگاه بوده است. در این رساله آمده 37اعضای هیئت امنای 

 به از طریق کمک یا و همکاری یقطر از چه کنند حمایت دانشگاه از تا دارد ذینفعان مشارکت

 پاسخ مناسب خدمات تأمین با جامعه نیازهای به باید دانشگاه چنینهم مشاوره؛ و بودجه تأمین

 به را عالی آموزش مؤسسات که است مسیرها این کنندههدایت نحوی به اصل در امنا هیئت. دهد

 .کندمی مرتبط جامعه

عنوان رابطی بین اعضای هیئت امنای دانشگاه به"ن ( تحقیقی با عنوا2013ماتیز و اسلاتر )

ساس اداشتند. روش این تحقیق کیفی و بر "دانشگاه و صنعت: به سوی ایجاد شبکه اجرایی علمی

هایی که دانشگاه خصوصی و شرکت 26ی هیئت امنای کسب اطلاعات از اعضای صاحب رأ

های امنا اساس بانک داده هیئتقیق برهای تحها مرتبط بودند است. دادهاعضای هیئت امنا با آن

سال استخراج شده است. نتیجه این تحقیق چنین اعلام  8در دو دوره زمانی به فاصله حدود 

                                                
1. Prusak    2. Li 
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عنوان کانالی بین دانشگاه و صنعت که امکان کشف شده است. تاکنون، هیئت امنا دانشگاه به

اند. از آنجا که مطالعه قرار نگرفته آورد موردعلمی، توسعه فناوری و نوآوری اقتصادی را فراهم می

های دانشگاه خصوصی مورد مطالعه، که اغلب عضو هیئت مدیره شرکت 26اعضای هیئت امنای 

هایی را ارائه دهند. با توجه به رشد توانند چنین کانالدارای منافع تحقیقاتی نیز هستند، می

ا به دنبال تحقق تحقیقات گذاران در بسیاری از کشورهاقتصادهای دانش بنیان، سیاست

دانشگاهی برای تحریک توسعه فناوری هستند که منجر به نوآوری اقتصادی و به نوبه خود باعث 

های بین طور جدی به دنبال ایجاد یا پایداری کانالگذاران بهرونق اقتصادی خواهد شد. سیاست

های ئت امنای دانشگاهدهد که اعضای هیها نشان میهای آنصنعت و دانشگاه هستند. یافته

مریکا چه خصوصی های آخصوصی ممکن است کانال مهمی را ارائه دهند. هیئت امنا در دانشگاه

های خصوصی چون اعضا توسط دولت و چه دولتی از استقلال کافی برخوردارند. البته در دانشگاه

ی دارند. البته هیئت شوند، استقلال بیشترشوند و یا از طریق انتخابات برگزیده نمیمنصوب نمی

مند شوند. ای بهرهتوانند از امکانات ویژهخاطر ارتباط با دولت میهای دولتی بهامنا در دانشگاه

تواند منجر به ایجاد شبکه علمی اجرایی شود که برای های خصوصی میاستقلال در دانشگاه

هیئت امنا با صنعت  ها مهم است. ارتباط اعضایتضمین در تأمین بودجه تحقیقاتی دانشگاه

کند. در اتحادیه اروپا هم برخی کشورها ها و ثبت پتنت و توسعه فناوری را تسهیل میهمکاری

به سمت اعطای استقلال بیشتر به هیئت امنا برای ایجاد شبکه علمی اجرایی با اقتباس از 

 مریکا پیش رفتند. های آدانشگاه

ارند، توجه به الگوی آکادمیک جامعه دانش های فوق به آن اذعان دموضوعی که در پژوهش

ها و تبدیل دانش به ثروت است. ها در دانشگاهسازی پژوهشهای تجاریاست و توجه به جنبه

ها از طریق های مالی دانشگاهتر است و به جنبههای خارج از ایران پررنگاین موضوع در پژوهش

است در صورتی که در پژوهش تر پرداخته شدهبرقراری ارتباط با جامعه از کانال هیئت امنا بیش

های چه به موضوع هیئت امنا و ارتباط با جامعه پرداخته شده ولیکن به جنبه های داخلی اگر

 است. مالی این ارتباط کمتر توجه شده و نتایج قابل توجهی نیز به دست نیامده
 

 شناسی پژوهشروش

ها کیفی و از نظر شیوه اجرا روش وری دادهآپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر جمع

گیری هدفمند به کنندگان در این پژوهش براساس روش نمونهباشد. مشارکتتحلیل محتوا می

 عالی آموزش مالی تأمین زمینه نظران دانشگاهی دری برفی شامل خبرگان و صاحبشیوه گلوله

 رؤسایشامل شور در آموزش عالی ک لسا 10رای سابقه مدیریتی بیش از اند که داکشور بوده در

مرکز هیئت  )سابق( و معاونین )سابق( وزارت علوم تحقیقات و فناوری، رئیس ها، وزرایدانشگاه
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امنای وزارت علوم، مسئولین ارشد بخش آموزش عالی سازمان برنامه و بودجه کل کشور و 

اند. ابزار نفر انتخاب شده 15داد که براساس اصل و قاعده اشباع نظری به تع اندعناوین مشابه بوده

یید روایی ساختارمند بود که پس از تأآوری اطلاعات شامل بررسی متون و مصاحبه نیمهجمع

دقیقه مدت زمان کل مصاحبه  525جهت اجرای مصاحبه مورد استفاده قرار گرفت. در مجموع 

به موضوع پژوهش شوندگان براساس مدرک تحصیلی و سمت شغلی و آگاه بوده است. مصاحبه

پس از انجام مصاحبه، ابتدا با تفکیک متن مصاحبه به عناصر اند. برای مصاحبه انتخاب شده

استخراج شود. متن هر مصاحبه  کدهای آندارای پیام در داخل خطوط یا پاراگراف تلاش شد تا 

دهایی بار خوانده و جملات اصلی آن استخراج شد و به صورت کدهایی ثبت گردید. سپس ک چند

در قالب خوشهسپس  هایی درآمدندکه به لحاظ مفهومی با یکدیگر مشابه بودند، به صورت دسته

 افزارهای حاصل از هر مصاحبه با استفاده از نرمدادهبندی شدند. های بزرگ دسته

MAXQDA2018  .پذیری ها با استفاده از روش تأییداعتبار داده مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت

 کنندگان صورت پذیرفت.مشارکت توسط
 

 های پژوهشیافته
 در امنا تهیئ نقش های ایجاد و ارتقاءابعاد و مؤلفهمنظور رسیدن به هدف پژوهش که تعیین به

های های پژوهشی، دادههای بدست آمده از مصاحبهمطابق داده، بود هادانشگاه مالی منابع تأمین

 منابع تأمین در امنا هیئت نقش ،هادانشگاه مالی منابع تأمین هایدسته؛ روش 4خلاصه شده به 

 سازوکارهای و هادانشگاه مالی منابع تأمین بخشی در تنوع در موجود موانع، هادانشگاه مالی

 .بندی گردیدمالی طبقه منابع تأمین در امنا هیئت نقش ارتقاء

رگان و جملات کلیدی از هایی از کدهای استخراجی از مصاحبه با خبکه در جدول زیر نمونه

 عنوان نمونه آورده شده است:دسته به 4ها برای این متن مصاحبه
 های استخراجی از متن مصاحبه با خبرگانها و زیرمقولهای از استخراج کدها و مقولهنمونه .1 جدول

 دسته مقوله زیرمقوله کد/ برچسب جملات کلیدی متن مصاحبه

 ازمجـ مؤسسه که اختصاصی درآمدهای

، کتـب فـروش اسـت هـاآن تحصیل به

ــریات ــایج، نش ــات نت ــات، تحقیق  اطلاع
 افزاری است. نرم و تولیدی

، کتب فروش

 نتایج، نشریات

 تحقیقات

 فروش

 محصولات

 درآمدهای

 هایروش اختصاصی

 منابع تأمین

 مالی

 هادانشگاه

 بــا، تشــکیلات ســاختار اصــلاح بــا

مـی وقتی، شده تمام قیمت حسابداری

. مصـرف و منبـع یعنـی جـهبود گوییم
 گـویممی مصرف من اگر همین بخاطر

 منبـع آن معـادل که است این منظورم

 بودجه دولتی

 سازمان

 برنامه و

خزانه ) بودجه

 (دولت

 دولتی منابع
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 . شودمی ایجاد هم

مـی خیـرین از دنیا بزرگ هایدانشگاه

 گیرنـدمی صنعت از یا وقف از یا گیرند
 دنیا یبلندپایه هایدانشگاه مالی منابع

 انـدکـرده باز اییویژه حساب اینها روی

 بـه کـه کردنـد باز اییویژه منابع یعنی

 ایـن باید ایران هایدانشگاه در من نظر
 بیافتد. اتفاق

 وقف وقف از حاصل منابع
 هایکمک

 مردمی

 خــدمات غیرپزشــکی هــایدانشــگاه در

 انواع و ایمشاوره خدمات، آزمایشگاهی

 توانـدمـی دانشگاه که تیخدما اقسام و
 باشد. درآمدزا و باشد داشته

 آزمایشگاهی خدمات
توسعه 

 خدمات

 مولدسازی

 هادارایی

 هرمزگان دانشگاه در، رو مرجعیت بحث

، پـیش سـال 10 حـدودا، کـردیم طرح

 آزمایشگاه یک، کردند کار رفتند انصافا
ــع ــد راه مرج ــد، انداختن ــواهی رفتن  گ

 فتند.گر استاندارد از رو مرجعیت

 آزمایشگاه ایجاد

 مرجعیت

 ایجاد

 درآمدهای

 دانشی

 بسترهای ایجاد

 جدید مالی

 درآمـد از و باشیم داشته بودجه هم اگر

 بعـد و کنـیم گذاریسرمایه اختصاصی
 .اسـت بهتر که کنیم کسب را درآمدش

 راهکارهاست. از یکی نیز این

 گذاریسرمایه

 مستقیم

 کارگیریبه

های روش

 گذاریسرمایه

 هاگذاریرمایهس

 کـار وارد امنـا هیئـت که ایاولیه بحث

 دولـت کـه هاییبودجه که بود این شد
 در هـاییبودجه عنوان تحت را دهدمی

 ایـن بلکـه ندهنـد مختلـف هـایفصل

، کننـد واگـذار دانشگاه به کلاً را بودجه

 هزینه کردش بر ناظر یامنا هایهیئت
 ســایر و آن بنــدیفصــل حتــی باشــند

 .چیزها

 مناسب نظارت

 بودجه بر امنا هیئت

 دانشگاه

 بر نظارت

 تصویب

 بودجه

 منابع بر نظارت

 دانشگاه مالی
 هیئت نقش

 در امنا

 منابع تأمین

 مالی

 هادانشگاه

 از درصـد پـونزده بایـد شـما گفتـیم ما

 به. بکنید پژوهش صرف رو اعتباراتتون
 محرکی موتور بشه بعد این اینکه عنوان

 این در که اونایی. وندرآمدم تولید برای

 افـزایش درآمدشـون کردنـد کار زمینه

 توجـهبـی کـه هـم اونـایی و کرده پیدا
 قـرار فشار تحت هم رو اونا ما که بودن

 اجبار و ترغیب

 به علمی هیئت

 پژوهش

 اهداف ترسیم

و  آموزشی

 پژوهشی

 درآمدزا

 دانشگاه هدایت
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 ایـن در افتـی یـک بـا متاسـفانه دادیم

 خودشـون نتونستن. شدن مواجه زمینه

 .دارن نگه فضا این تو رو
 تحکـیم و توسعه بحث راهبردها از یکی

 اسـت صنعت و جامعه و دانشگاه ارتباط

 کـه صـنعت با ارتباط دفاتر محوریت با

 کـم خـورده یک کنیممی احساس الان
 . شده رنگ

 محوریت با توسعه

 با ارتباط دفاتر

 صنعت

 پیوند

 با ساختاری

 صنعت

 ارتباط تحکیم

 با انشگاهد

 صنعت و جامعه

 انتخـاب مکـانیزم نیسـتم معتقـد هنوز

ــت اعضــای ــا هیئ ــانیزم امن ــی مک  خیل

 هاوقت خیلی. است داری کتاب حساب
 رئیس هایبندیجمع به کنیممی تکیه

 مکانیزم اگر که این برای، محل دانشگاه

ــده انتخــاب ــرپیچی ــاب حســاب و ت  کت

لایق افراد، تک تک مطمئناً بود دارتری
 .شدندمی امناها هیئت عضو تری

 انتخاب مکانیزم

 امنا هیئت اعضای

تدوین 

 مقررات

 روانسازی

 و قوانین

 مقررات

ــی اکوسیســتم ــران سیاس ــک ای ــم ی  ک

 با شما که دهدنمی اجازه است متلاطم

. کنیـد ریزیبرنامـه بلندمدت و آرامش
 نگرانـی یک، سیستم در نگرانی یک لذا

 نظر به ینا که است سیستم در آینده از

 توسـعه در گـذاردمی منفـی تـاثیر من

 .بازار

 سیاسی اکوسیستم

 ایران

 فضای
 سیاسی

 بر حاکم

 کشور

 کلان وضعیت

 کشور

 موانع

 در موجود

 بخشی تنوع

 تأمین در

 مالی منابع

 ها دانشگاه

 گسـترش است قرار دانشگاه زمانی یک

 دانشـگاه دارد نیاز زمانی یک کند، پیدا

 بـر مـا نـدارد ضـرورتی شود. محدودتر

 اداری سـازمان مقررات و قوانین اساس
 بدهیم. انجام را کارمان استخدامی

 مقررات و قوانین

 اداری سازمان

 استخدامی

 اسناد

 بالادستی

 و موانع

 هایمحدودیت

 قانونی

 دارد دیگری جای من نظر به استراتژی

 دارد دولــت در یعنـی، شــودمـی بسـته

 هبـ مـا وابسـتگی یعمده. میشود بسته
 داره دولت. هست دولت یجه بود نظام

 تعیـین رو من رفتار تخصیصش نظام با

 .کندمی

 در دولت دخالت

 ها استراتژی تعیین

 زیاد وابستگی
دانشگاه به 

 دولت

 نامناسب ارتباط

 و دانشگاه بین

 دولت

 ایشـان که شناسممی مالی را مدیر من
ــت عضــو  اس ام اس اســت علمــی هیئ

 مالی مدیران
دانشگاه در نامناسب

 مدیریت
 ناکارآمد

 معیوب ساختار
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 معلـوم اسـت مدلی این دهدنمی جواب

 .نیست دانشگاه فکر به که است
 مالی و اداری دانشگاه ها

 دانشگاه

 نظـام. داره ایـراد هـم مـا صنعتی نظام

. نیسـت تحقیقـات به وابسته ما صنعتی

، نمیبینـه تحقیقـات به ملزم رو خودش

 و صنعت بین ارتباط به ملزم رو خودش
 .نمیبینه دانشگاه

 صنعت رغبت عدم

 از استفاده به

 علمی تحقیقات

 ارتباط

 با نامناسب

 صنعت

 توجه عدم

به  صنعت

 دانشگاه

ــم ــه ه ــی  جامع ــتان آن در را محل  اس

ــم و، خــاص ــی هایشخصــیت ه .  را مل
 از تـا دو کـه بـود صـورت این به تقریباً

 هایشخصیت از تا دو، برجسته استادان

 تواندمی( محلی اجرایی الزاماً هن) محلی

 مقبولیـت کـه باشـد خیّـری فـرد یک
 فرهنگـی سـطح آن از و دارد اجتماعی

 و دانشـگاه بـه اعتقاد که است برخوردار

 باشد داشته کشور علمی توسعه

 نفود با افراد حضور

 اجتماعی

 ترکیب

 هیئت اعضای

 امنا

 ساختار اصلاح

 تشکیلاتی

 امنا هیئت

 سازوکارهای

ایجاد و 

 نقش ارتقاء

 امنا هیئت

 تأمین در

 مالی منابع

 ندارد اختیار امنا هیئت هازمینه همه در
آن از یکـی دارد اییشده محدود اختیار

 علمی هیئت به مربوط جذب فاکتور ها

 و درسـی هـایبرنامـه دیگـر یکی است

 است. درسی های برنامه محتوای

 مناســب اختیــارات

ــــت ــــا هیئ  در امن

 هـایبرنامه محتوای

 رسید

 کیفی توسعه

 دانشگاه

 شــرح اصــلاح

 هیئـت وظـایف

 امنا

 مـا کـه هست این نانوشته سیاست یک
ــه در ــات یهم ــک مؤسس ــارآفرین ی  ک

 .گذاشتیم

 آموزش کارآفرینی

 منــابع ایجــاد

 درآمــــــدی

 با متناسب

ــــــــت  هوی

 دانشگاهی

 ایجـــــــــــاد

هـای زیرساخت

 مـــالی تـــأمین

 پایدار

 

های فوق  عنوان نمونه در خصوص دستهشوندگان بههامه به تبیین قسمتی از بیان مصاحبدر اد

 شود:پرداخته می

 

 

 هاهای تأمین منابع مالی دانشگاهـ روش1
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 تیمرجع دبای هااست. دانشگاه یعلم تیها مرجعدانشگاه یبرا یمنابع مال نیتام هایاز راه یکی»

در غرب هر  چه؟ الان یعنی نیکسب کنند. ا یدر موضوعات مختلف را به صورت رسم یعلم

شده منبع درآمد  نی. اریبگ هیدییأبرو از دانشگاه ت ندگوییانجام شود م خواهدیکه م یاپروژه

که توسط  ییهادکل دارد که تمام دکل شیواحد آزما کی رویعنوان مثال پژوهشگاه ن. بهگاهدانش

 یعلم ملاًبرود آنجا تست بدهد. تستش کا دیبا شودیساخته م یبخش خصوص ایو  رویوزارت ن

 نیکنند و ایبه آنجا مراجعه م رهیو غ جانیفارس، پاکستان، عراق، آذربا جیخل یاست. از کشورها

 قیطر نیکرده و از ا دایپ یعلم تیمرجع نهیزم نیدر ا رویشده و پژوهشگاه ن روین ژوهشگاهبرند پ

 «.شده است جادیا شانیدرآمد هم برا

 اهدانشگاه یمنابع مال نیمأامنا در ت تئینقش هـ 2

های های علمی و چهرهچهره ها نگاه کنید عمدتاًاگر شما به ترکیب اعضای هیئت امنای دانشگاه»

توانند در بازار، اقتصاد و صنعت نفوذ مین منابع مالی ندارند و نمیفرهنگی هستند که نقشی در تأ

ییم در شرح در وزارت علوم یک پروژه کلید خورد که بیا 1392ـ  1393داشته باشند سال 

متناسب با  شو هیئت امنا ترکیبنظر کنیم ها تجدیدوظایف و ترکیب هیئت امنای دانشگاه

های نسل دانشگاه بیشترو  ودشها تصور میهای جدیدی که برای دانشگاهموریتأشرایط روز و م

ده د.ریزی آموزش عالی بودنهسسه پژوهش و برنامؤیک تیم در م تعریف شود. و کارآفرین بود 3

 ها راآنو شرح وظایف  نددر آورد اهاشون رترکیب دالمللی را مطالعه کردنها دانشگاه معتبر بین

لو نرفته چون جالبته حالا به دلایلی هنوز  برای ایران که یبه یک پیشنهاد دو رسیدن ددر آوردن

 «.در مورد آن بود یک مقدار بحث

 هادانشگاه مالی منابع تأمین بخشی در تنوع موانع موجود درـ 3

 ولی نظام بازار یک نظام انقباضی است نظام عرضه دانش و تکنولوژی در ایران رو به گسترش»

بازاری که دائم  !کنیددقت می .بازار ما یک بازار دانش بنیان هم نیست به خصوص اینکه است،

یعنی یک  .د، نیستدانش بنیان باش ،تقاضای تکنولوژی داشته باشد دتقاضای دانش داشته باش

العاده زیر استانداردهای معمول و استاندارهای بازار ما فوق در حالی که وجود دارد، ناهمگونی

یک بازار  .زندنش را پس میکه دابازار سنتی  کصنعت سنتی هم ی یک یعنی هم است مرسوم

که  وجود دارد ناپذیر و یک ناهماهنگی بین دانشگاه و صنعتتکنولوژی ،ناپذیردانش ،سنتی

در  .عقب افتاده یک تکنولوژیصنعت  لیروز وبه تکنولوژی  ،به روز یدانشگاه باید یک نظام دانش

حرکت دانشگاه به سمت اقتصاد و دانشگاه کارآفرین که خواهم عرض کنم ضمن این که می

تر ولی این مشکل را ما به هر مطمئن د،باشبرای دانشگاه از دولت  ییک منبع پایدارتر دنامیتو

 «.ل داریمحا

 هاـ ساز و کارهای ارتقائ نقش هیئت امنا در تأمین منابع مالی دانشگاه4
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این که کسانی که اول پیشنهاد من این است که ترکیب اعضای هیئت امنای خوب سه قشرند، »

دانند نقاط ضعف چست؟ نقاط قوت یعنی می ها را خوب اداره کنند، یعنی چه؟بلدند دانشگاه

های دانشگاهی را طی کرده باشند، یهو های سال دانشگاهی دارند و حتماً پلهچیست؟ تجربه سال

نپریده باشند رئیس دانشگاه شده باشند. مدیر گروه بوده باشند، معاون دانشکده بوده باشند، 

رئیس دانشکده بوده باشد، معاون دانشگاه بوده باشند تو صف بوده تو ستاد بوده، بلد است 

ی دنیا را بلد بوده کار تئوریک کرده باشد، کار اجرایی عملی کرده باشد دانشگاه چیست، تجربه

هایی دارد مثل فقط کار تئوریک هم کافی نیست. باید هر دو باشد در این قضایا چون تریک

ایران خودرو، ذوب آهن، هر بنگاهی را در نظر  مدیریت هر جا، هر بنگاهی را در نظر بگیرد مثلاً

افرادی باشند که  دومهایی دارد. و ضعف و خطرات و تهدیدات و فرصتبگیرید یک نقاط قوت 

سازها برسد. این بحث، بحث همه جای دنیاست، همه قدرت و تصمیمهای شان به جایگاهدست

اند، حاکمان ها با حاکمان در تقابلها و افراد کاریزماتیک علاقمند به دانشگاهجای دنیا دانشگاهی

ها. من در ژاپن کار کشند به طرف دانشگاهها پول را مید طرف دیگر، اینخواهند بکشنپول را می

افراد  سومعلمی کردم زندگی کردم، همه جای دنیا را دیدم این بحث همه جای دنیاست. 

ها خرج کنند. یا شان را برای دانشگاهشان را، یا آبرویشان را، سرمایهمتمولی که حاضرند پول

نفوذ است، وقتی که  داران صاحبواند خرج کند ولی در بین کارخانهتیکی از خودش خیلی نمی

تواند میلیاردها گویند، وقتی که جمع کند میها میهای گلریزان و اینجمع بکند، از این اصطلاح

ها سوق دهد. این پس ترکیب هیئت امنای خوب است از این سه قشر تومان را به طرف دانشگاه

 «.باشد، پیشنهاد من است

 باشد:می زیر های مربوط به الگو کیفی به صورت جدولبنابراین ابعاد و مؤلفه
 

 هادانشگاه مالی منابع تأمین در امنا تهیئ نقش های الگو ایجاد و ارتقاءابعاد و مؤلفه .2 جدول

 هازیرمؤلفه هامؤلفه ابعاد 

 

 

 

 

 

ایجاد و ارتقااء 

ت نقااش هیئاا

امنا در تاأمین 

مالی دانشاگاه

 هاااااایروش

 منااابع تااأمین

 مااااااااالی

 هادانشگاه

 

 درآمــــــــــدهای
 اختصاصی

 آموزشی درآمدهای

 پژوهشی درآمدهای

 محصولات  فروش

 اجاره اماکن

 معنوی مالکیت حقوق

  دولتی منابع

 خزانه دولت(سازمان برنامه و بودجه )

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 یمعاونت فناوری ریاست جمهور

 سایر موارد

 ها و هدایاکمک های مردمیکمک
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 وقف  ها

 خیرین 

 هادارایی مولدسازی
 ثابت هایدارایی توسعه

 خدمات توسعه

 مالی بسترهای ایجاد
 جدید

 دانشی درآمدهای ایجاد

 مالی نهادهای ایجاد

 هاگذاریسرمایه

 گذاری  سرمایه هایروش به کارگیری

 مشارکت با بخش خصوصی

 فایده -هزینه تحلیل

 نقااش هیئاات

 تاأمین در امنا

 مااالی منااابع

 هادانشگاه

 مالی منابع بر نظارت

 دانشگاه

 بودجه تصویب بر نظارت

 هاهزینه مدیریت

 مالی سازیظرفیت

 دانشگاه هدایت

 دانشگاه رسالت

 درآمدزا پژوهشی و آموزشی اهداف ترسیم

 انسانی منابع دیریتم

ــــاط تحکــــیم  ارتب

 و جامعـه با دانشگاه
 صنعت

 صنعت با ساختاری پیوند

 جامعه در دانشگاه جایگاه تقویت

 و قوانین سازیروان

 مقررات

 مقررات تدوین

 دانشگاه عملکردی و گیریتصمیم استقلال

 موجاود موانع

 تنااااااو  در

 در بخشاااای

 منااابع تااأمین

دانشاگاه مالی

 ها

 کشور کلان وضعیت
 کشور بر حاکم سیاسی فضای

 کشور بر حاکم اقتصادی فضای

 و موانـــــــــــــع
 هایمحــــــدودیت

 قانونی

 بالادستی اسناد

 قانونی هایمحدودیت

 تداخل و تناقض بعضی از قوانین با یکدیگر

 بین نامناسب ارتباط

 دولت و دانشگاه

 دانشگاه عملکردی استقلال عدم

 دولت به دانشگاه زیاد یوابستگ

 علوم وزارت نادرست هایسیاست

ـــاختار  معیـــوب س
ــــــــالی و اداری  م

 دانشگاه

 دانشگاه ناکارآمد مدیریت

 دانشگاه نامناسب اداری ساختار

 امنا هیئت مناسب اختیارات عدم

 به صنعت توجه عدم

 دانشگاه

 صنعت با نامناسب ارتباط

های ب و عدم انطباق رشتهنامناس آموزشی کیفیت

 تحصیلی با نیازهای صنعت و جامعه

 امنا هیئت اعضای ترکیب ســــاختار اصــــلاح ساااازوکارهای
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 ایجاد و ارتقااء

 هیئاات نقااش

 تاأمین در امنا

 مالی منابع

 هیئــت تشــکیلاتی

 امنا

 امنا هیئت اعضای انتخاب سازوکار بهبود

 تخصصی هایکمیته ایجاد

 امنا یئته عملکرد بهبود

 وظـایف شرح اصلاح

 امنا هیئت

 انتخاب رئیس دانشگاه با نظر هیئت امنا

 فراهم کردن ارتباط دانشگاه با جامعه

 جذب منابع مالی

 عملکرد دانشگاه بر مناسب نظارت

 دانشگاه کیفی توسعه

 هایزیرساخت ایجاد

 پایدار مالی تأمین

 دانشگاهی هویت اب متناسب درآمدی منابع ایجاد

  جامعه با علمی و مالی ارتباطات

 های متنوعگذاریسرمایه

 کنندهحمایت مالی نهادهای با گسترده ارتباط

ختارمند انجام ساهای نیمهنفر بود، مصاحبه 15اساس مصاحبه با خبرگان که تعداد آنها بر

مؤلفه برای  18دسته و  4تحلیل محتوا، اساس فرآیند دها براساس استخراج کگرفت. در نهایت بر

زیرمؤلفه که  55و  -هات امنا در تأمین مالی دانشگاهارتقاء نقش هیئیعنی ایجاد و -مقوله اصلی 

 سازی و استخراج شد.  شوندگان که پیادههای مصاحبهاز صحبت

دولتی،  بعاختصاصی، منا درآمدهایها شامل؛ دانشگاه مالی منابع تأمین هایاولین دسته روش

 شود.میها گذاریجدید و سرمایه مالی بسترهای ها، ایجاددارایی های مردمی، مولدسازیکمک

 مالی منابع بر ها شامل؛ نظارتدانشگاه مالی منابع تأمین در امنا هیئت دومین دسته نقش

مقررات  و قوانین سازیصنعت و روان و جامعه با دانشگاه ارتباط دانشگاه، تحکیم دانشگاه، هدایت

 شود.می

 ها که شامل؛ وضعیتدانشگاه مالی منابع تأمین در بخشیتنوع در موجود سومین دسته، موانع

 معیوب دولت، ساختار و دانشگاه بین نامناسب قانونی، ارتباط هایمحدودیت و کشور، موانع کلان

 باشد.دانشگاه می به صنعت توجه دانشگاه و عدم مالی و اداری

مالی که شامل؛  منابع تأمین در امنا هیئت نقش ایجاد و ارتقاء ه، سازوکارهایچهارمین دست

 تأمین هایزیرساخت امنا و ایجاد هیئت وظایف شرح امنا، اصلاح هیئت تشکیلاتی ساختار اصلاح

 شود.پایدار می مالی

 مورد تحلیل قرار گرفت MAXQDA2018 افزاراساس نرمبرها که یک از دسته زیر مقولات هر

 شود:در زیر نمایش داده می
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 هادانشگاه مالی منابع تأمین در امنا هیات نقش ها و اجزاء ایجاد و ارتقاءابعاد، مؤلفه .1شکل 

 گیرینتیجهبحث و 
های متنوعی که در های موجود تأمین منابع مالی و روشها در صورت توجه به بعد روشدانشگاه

این در حالی است که بسیاری  منابع مالی خود تنوع بخشند. د بهتواننها اعلام شده میمؤلفهزیر

به  کنند و صرفاًها استفاده نمیها را شناسایی نکرده و از این روشها حتی این روشاز دانشگاه

توانند با توجه به ها میکنند. دانشگاهها از جمله دریافت شهریه بسنده میبعضی از مؤلفه

ع مالی در رفع این موانع اهتمام ورزند و با به کارگیری ساز و شناسایی موانع در تأمین مناب

کارهای ارتقاء نقش هیئت امنا در تأمین منابع مالی باعث ارتقاء نقش هیئت امنا در تأمین منابع 

 مالی خود شوند و در نتیجه به منابع مالی خود تنوع بخشیده و از وابستگی خود به دولت بکاهند.

و تربیت نیروی انسانی ها، آموزش دانشجو ج و محصول کار دانشگاهترین نتاییکی از مهم

گردد و ممکن است منافع آنی کمتری متخصص است که منافع و اثرات آتی آن به جامعه برمی

های ای هستند که هزینهها مؤسسات پرهزینهدانشگاه برای خود دانشگاه داشته باشد. ازطرفی

ها مربوط به پرداخت حقوق و های اصلی در دانشگاههزینه گزافی را باید متحمل شوند. یکی از

باشد. هزینه سابق( می "واو"بند علمی و کارکنان رسمی و پیمانی ) مزایای اعضای هیئت
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ب و استخدام نیروی های جذپرداخت حقوق و مزایای کارکنان قراردادی که با توجه به محدودیت

باشد. هزینههای دانشگاه میین اعتبار آن از چالشقابل توجه دیگری است که تأم انسانی، هزینه

دانشجویی و اساتید،  هایهای دیگر از جمله، قراردادهای حجمی برای خدمات و نظافت، رستوران

سیسات، خرید لوازم و تجهیزات آزمایشگاهی و مواد ها، فضای سبز، نگهداری تأامور خوابگاه

نیز بارسنگینی را  لوازم اداری و موارد مشابهزات و های پژوهشی، تجهیمصرفی آنان، هزینه

ای باشند که غالباً با بودجه اولیهای میهای عمدههای عمرانی نیز هزینههزینه .کندتحمیل می

عدم دریافت کامل اعتبار، ناکافی بودن تخصیص و بالا بودن هزینهشروع شده ولی با توجه به 

ها های نیمه تمامی در دانشگاهوارد ساختمانهای عملیاتی یک طرح عمرانی، در خیلی از م

شود که به علت کمبود منابع مالی، دانشگاه قادر به اتمام آن نیست و این خود باعث مشاهده می

های انجام شده برای آن طرح عمرانی گشته و یا با شرایط بسیار سخت قادر به هدر رفتن هزینه

 .باشنداتمام آن می

یابد، ا در دانشگاه، بودجه عمومی دولت که به دانشگاه تخصیص میهبا توجه به تنوع هزینه

درصد  15الی  10دهد و از طرفی هر ساله این بودجه به مقدار کمی مثلاً ها را نمیتکافوی هزینه

است به  آید ممکنهای دیگری به وجود میها که بحرانکند و در بعضی از سالافزایش پیدا می

ها با توجه به تورم، با سرعت بیشتری در حال ر صورتی که هزینهددرصد هم برسد.  6حدود 

 .قادر به اداره امور و مدیریت نخواهند بودها با این مقدار بودجه گسترش هستند و دانشگاه

ها در نهایت سال به سال با ها تناسبی وجود ندارد و اکثر دانشگاهبنابراین بین درآمد و هزینه

ها امری شود که مدیریت مالی دانشگاهرو هستند که این خود باعث میکسری بودجه و اعتبار روب

های قانونی بسیار باشد و نهایتاً برای حل و پوشش کمبودهای دشوار، پیچیده و با تقبل مسئولیت

مالی باید دست نیاز به سوی سازمان برنامه و بودجه، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، و وزارت 

 .ایی دراز کردامور اقتصادی و دار

پس از قانون برنامه چهارم توسعه، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی کشور و  49با تصویب ماده 

های توسعه فرهنگی، ماده یک احکام دائمی برنامه قانون برنامه توسعه پنجم و 20ده آن ما

به  ایاختیارات ویژهها اجتماعی و اقتصادی کشور، و به واسطه هیئت امنایی شدن دانشگاه

ویژه های دولتی بهبدون رعایت قوانین و مقررات عمومی حاکم بر دستگاهها داده شد که دانشگاه

قانون محاسبات عمومی کشور، قانون مدیریت خدمات کشوری، قانون برگزاری مناقصات و 

های مالی، معاملاتی، نامهها و فقط در چارچوب مصوبات و آییناصلاحات و الحاقات بعدی آن

اعتبارات اختصاص یافته چنین عمل کنند و همی، استخدامی و تشکیلاتی مصوب هیأت امنا ادار

از منابع عمومی دولت به این مراکز و مؤسسات، کمک تلقی و بعد از پرداخت، به هزینه قطعی 

  .ها قابل هزینه استولیت آنئه تفصیلی مصوب هیأت امنا و با مسشود و براساس بودجمنظور می
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ها شده ق خود منشاء تغییرات زیادی در ایجاد زمینه برای آزادی عمل بیشتر دانشگاهموارد فو

برداری کنند گامی به سوی تغییرات ها از این حق قانونی خود به خوبی بهرهاست که اگر دانشگاه

ها خواهد بود. هیئت امنا دالانی است که دانشگاه را به جامعه و در نظام مالی و استقلال آن

و منابع جدید  دهد و به واسطه این پیوند و ارتباط، امکانات مالیرا به دانشگاه پیوند می جامعه

ها، صنایع و فعالان اقتصادی برای ارائه خدمات پژوهشی و آموزشی به کمپانی درآمدی را از طریق

 آورد.دانشگاه فراهم می
ای بر این مطلب اشاره راتکنیم به کها را بررسی میهیئت امنایی شدن دانشگاه وقتی قوانین

شود. یکی از قلمداد می "کمک"عنوان دهد بهها میای که دولت به دانشگاهوجود دارد که بودجه

ها به دانشگاه های از قبل مشخص شدهتفاسیر آن این است که این بودجه در قالب فصل

هد تا زیر نظر هیئت دشود، بلکه دولت بودجه را به صورت کلی به دانشگاه میتخصیص داده نمی

ها وجود بودن بودجه دانشگاه "کمک"امنا به مصرف برساند. ولی نکته ظریف دیگری در موضوع 

دولت متکی باشد و یکی از  دلالت بر این دارد که دانشگاه نباید تنها به منابع عمومیدارد و آن 

بودجه دولت کمکی این است که دانشگاه خودش منابع مالی دیگری دارد و  "کمک"دیگر معانی 

ها باید منابع مالی دیگری برای خود خلق و در تأمین برای منابع موجود اوست. بنابراین دانشگاه

عنوان کانالی برای ایجاد ها از طریق هیئت امنا بهیکی از این راهمنابع مالی خود تنوع ایجاد کنند. 

غدغه، ادعا یا به عبارتی شهود اولیه د باشد. در این مقالهارتباط جامعه با دانشگاه و بالعکس می

 مالی تأمین در امنا تهیئ نقش های اساسی ایجاد و ارتقاءمحققین بر این بود که ابعاد و مؤلفه

تواند در بهینهطوری که این دغدغه شایان توجه و تحقیق بود و میها را کشف کنند. بهدانشگاه

نقش داشته باشد. برخی از  امنا توسط هیئت هادانشگاه مالی سازی و اثربخشی فرآیند تأمین

همکاران  و دماریعنوان مثال کردند. بهیید میشین نیز تا حدودی این دغدغه را تأتحقیقات پی

ها دارند و به ت امنا نقشی اساسی در دانشگاه( معتقد بودند که هیئ1386آذرگشب )و  (1393)

 .کمک شایانی کنندتوانند خصوص در زمینه تأمین مالی برای دانشگاه می

تواند بسیار حائز اهمیت باشد، چرا که ها میای برای دانشگاهاز طرف دیگر چنین دغدغه

، مدیریتی و علمی نظر از که هستند مراکزی، عالی آموزش سساتمؤ و هادانشگاه کارآمدترین

 روش ترینمناسب امنایی هیئت صورت به هادانشگاه کردن اداره .دارند مالی و اداری استقلال

خواهد با صنعت و شود. دانشگاهی که میمی قلمداد هادانشگاه خودگردان و مستقل اداره برای

باید بازتابی از آن در فعالیت تری در اقتصاد داشته باشد،اقتصاد ارتباط برقرار کند و نقش فعال

محققین به  ای،اساس چنین شهود و دغدغه اولیهبراین بربناهای هیئت امنایش مشاهده شود. 

ها همت گماشتند و در این راستا به دانشگاه مالی تأمین در امنا تهیئ نقش بررسی ایجاد و ارتقاء

 پردازی پرداخته شد.مفهوم
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 در امنا تهیئ نقش عنوان ابعاد مؤثر بر ایجاد و ارتقاءدسته در این پژوهش به 4در مجموع 

 تأمین در امنا هیئت نقش ،هادانشگاه مالی عمناب تأمین هایها شامل؛ روشدانشگاه مالی تأمین

سازوکارهای  و هادانشگاه مالی منابع تأمین در بخشیتنوع در موجود موانع، هادانشگاه مالی منابع

 مالی شناسایی گردید.  منابع تأمین در امنا هیئت نقش ارتقاء ایجاد و

نمایانگر مفاهیمی  هاگاهدانش مالی منابع تأمین هایروش طور کل در الگوی فوق دستههب

 ایجاد، هادارایی مولدسازی، های مردمیدولتی، کمک منابع، اختصاصی درآمدهای؛ مانند

 (1397همکاران ) و پژوهش جلاهی هاییافته با که ها استگذاریسرمایه و جدید مالی بسترهای

 باشد.( هم راستا می2018و پروساک )

 منابع بر نظارت؛ نمایانگر مفاهیمی مانند هادانشگاه الیم منابع تأمین در امنا هیئت نقش بعد

 و قوانین سازیروان و صنعت و جامعه با دانشگاه ارتباط تحکیم، دانشگاه هدایت، دانشگاه مالی

 همخوانی دارد.( 1396) آذرگشب و مهدی های پژوهششود که با یافتهمی مقررات

؛ مانند مفاهیمی نمایانگر هادانشگاه مالی منابع تأمین در بخشی تنوع در موجود موانع بعد

، دولت و دانشگاه بین نامناسب ارتباط، قانونی هایمحدودیت و موانع، کشور کلان وضعیت

 هاییافته با که باشدمی دانشگاه به صنعت توجه عدم و دانشگاه مالی و اداری معیوب ساختار

 باشد.هم راستا می (2018) ریف و بارینگر پژوهش

؛ مانند مفاهیمی نمایانگر مالی منابع تأمین در امنا هیئت نقش ارتقاء ایجاد وزوکارهای سابعد 

 تأمین هایزیرساخت ایجاد و امنا هیئت وظایف شرح اصلاح، امنا هیئت تشکیلاتی ساختار اصلاح

 همخوانی دارد. (2015) لی پژوهش هاییافته با که شودمی پایدار مالی

به اقتصاد خواهند هایی که میبحث دانشگاه کارآفرین و دانشگاه با توجه به این که امروزه

های منابع مالی به دانشگاه تخصیصها تلاش دارند که دولت اساساً نزدیک شوند مطرح است و

ها را به سوی نظام بازار و نظام عرضه و تقاضا سوق دهند. از این خود را کاهش دهند و دانشگاه

ک مدیریتی جدید را اتخاذ کنند تا بتوانند در بازار عرضه و تقاضای یک سب ها بایدروی دانشگاه

 تری در اقتصاد کشور داشته باشند. دانش زیست کنند و نقش فعال

عنوان یک نهاد محوری در جامعه و نقشی که در ها بهتوان گفت که دانشگاهدر مجموع می

ی خود به منابع مالی کافی نیاز های آموزشی و پژوهشپیشرفت کشور دارند برای ادامه فعالیت

ها در ارتباط چنین دانشگاهدارند تا بتوانند بدون دغدغه نقش اساسی خود را ایفا کنند هم

های موفق دنیا ها نشان داده است که دانشگاهبررسیدوسویه و تنگاتنگ با جامعه هستند. 

ازار، اقتصاد و دانشگاه ها پیش به سوی ارتباطات وسیع با بهایی هستند که از سالدانشگاه

های مختلف اقتصادی، نظر در بخشدر این صورت باید افراد صاحباند. کارآفرین حرکت کرده

ها تحت های مربوط به دانشگاهریزیگذاری و برنامهاجتماعی، تولید و خدمات به نوعی در سیاست
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ن دانشگاه و جامعه وجود ه بیهایی کعنوان هیئت امنا مشارکت داشته باشند تا دیوارها و شکاف

نوع ارتباط نهادمند، هدفمند و تأثیرگذار گردد. در این بین  ترمیم گشته و تبدیل به یک دارد

های تأمین منابع ت امنا نقش کانال و پل ارتباطی بین دانشگاه و جامعه را دارد و یکی از راههیئ

ت امنا در دانشگاه و تأمین هیئورد توجه قرار گرفته است وجود مالی که در کشورهای دیگر هم م

ها را به نحوی و در نهایت هیئت امنا دانشگاه باشدت میابع مالی دانشگاه از طریق این هیئمن

هدایت کنند که دانشگاه از نظر مالی روی پای خود بایستد. امیدواریم در کشور ما هم با سیاست

عنوان یک رکن ت امنا بهتقاء نقش هیئمینه شاهد ایجاد و ارریزی درست در این زگذاری و برنامه

 ها باشیم.اساسی برای تأمین منابع مالی دانشگاه

قاعده  نیاز ا زیپژوهش ن نیخاص رو به روست که ا یهاتیبا محدود یهر کار پژوهش

 شود. یها اشاره ماز آن یکه در ادامه به برخ ستین یمستثن

 ها و هیئت امنا.مالی دانشگاه نظر در زمینه تخصصی مسائلمحدود بودن افراد صاحب -

ها و هیئت امنای نظر در زمینه تخصصی مسائل مالی دانشگاهمحدود بودن افراد صاحب -

 ها.دانشگاه

گیر اساس اینکه یکی از ابزارهای مورد استفاده در این پژوهش مصاحبه بوده است، وقتبر -

عنوان کنندگان بهارکتبه برخی مشها و فراهم نبودن امکان دسترسی بودن انجام مصاحبه

 محدودیت دیگر پژوهش مطرح است.

همزمان شدن مراحل پایانی پژوهش با پاندمی کرونا ابتکار عمل برای بسیاری از امور را  -

 دچار اختلال کرده بود.
 

 پیشنهادات کاربردی پژوهش
 شود:یارائه م پیشنهادهای زیربه دست آمده،  هاییافتهبا توجه به 

ها به شناسایی و به کارگیری روششود دانشگاهی پژوهش پیشنهاد میهااساس یافتهبر -1

های تأمین مالی در این پژوهش آورده شده است اهتمام های تأمین منابع مالی که در بعد روش

 ورزند و بدین طریق در منابع مالی خود تنوع ایجاد نمایند.

ها، پیشنهاد نشگاهت امنای داهای مربوط به موانع توسعه نقش هیئاساس یافتهبر -2

ها در راستای استفاده از فعالان اقتصادی و ترکیب اعضای هیئت امنای دانشگاهشود که می

 افرادی از صنعت و تجارت تغییر یابد. 

ت امنا در تأمین منابع و کارهای توسعه نقش هیئ های مربوط به سازاساس یافتهبر -3

ل شدن بنیاد خیرین دانشگاهی در هر دانشگاه ها نسبت به فعاشود که دانشگاهمالی، پیشنهاد می

 عنوان عضو هیئت امنای دانشگاه اهتمام ورزد. و استفاده از افراد حقیقی خیر و واقف به
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ها از سمت گذاری در دانشگاهشود سیاستتوجه به نتایج کلی تحقیق، پیشنهاد می با -4

صورت باشد. بدین ن منابع مالیسازی فرآیند تأمیمداخله در فرآیندهای مدیریتی به سوی بهینه

ت امنا در جهت تأمین راحی و اجرای فرآیندهای تشکیل هیئگذاری اقدام به طکه بخش سیاست

های کشور منابع مالی کند. این مسئله باعث اثربخشی فرآیندهای تأمین منابع مالی در دانشگاه

 خواهد شد.

شود های تحقیق، پیشنهاد میهای استخراج شده از مصاحبهبا توجه به ابعاد و مؤلفه -5

به تأمین با شناسایی فرآیندهای مربوط  -هاویژه در دانشگاهبه–های آموزشی و پژوهشی سیستم

ن به نیازسنجی، طراحی و تشکیل های آت امنا و شناسایی ابعاد و مؤلفهمنابع مالی از طریق هیئ

 ی ذکر شده مبادرت ورزد. هاهای کشور متناسب با ابعاد و مؤلفهت امنا در دانشگاههیئ

تأمین منابع مالی از  استراتژیک توسعه جهت تحقیق این نتایج که شودمی پیشنهاد -6

ارتقاء  شاهد بتوان تا شود گرفته کار به عملیاتی سطح ها درت امنا در دانشگاهشکیل هیئطریق ت

  ت امنا در این زمینه در کشور باشیم.نقش هیئ

ارتقاء نقش  ایجاد وهشگران آتی بر روی ارائه مدلی برای شود پژودر نهایت پیشنهاد می -7

 هیئت امنا در تأمین منابع مالی تحقیق نمایند.
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Abstract  
Objective: Funding of universities is one of the most complex problems and issues of 

universities in the world and on the other hand, governments tend to reduce the 

dependency of universities on government resources and offer universities to the 
market and supply system. Given that the university serves the community, individuals 

from the community, act as a board of trustees, as an intermediary between the 

university and the community. Through this connection, the Board of Trustees can play 

an important role in creating and attracting new financial resources for the university. 

This study aimed to identify and explain the dimensions and functional components 

that can effectively create and promote the role of the Board of Trustees in financing 

universities. 

Materials and Methods: The present study was applied in terms of purpose, 

qualitative in terms of data type, and content analysis in terms of research method. 

Participants in this study included 15 experts in the field of higher education who were 

selected by purposive sampling. The data collection tool is a semi-structured interview. 

Data were analyzed using MAXQDA2018 software. Data validation was done by the 
participants using the verification method. 

Results and Discussion: According to the data obtained from research interviews, the 

data are summarized into four dimensions, including methods of financing universities, 

the role of the Board of Trustees in financing universities, barriers to diversification in 

financing universities, and Mechanisms for promoting the role of the Board of Trustees 
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in financing and 18 components for the main category, namely promoting the role of 

the Board of Trustees in financing universities and 55 sub-components. 

In terms of funding methods, universities should interact with the economy, market and 

industry and play a more active role in these areas. Such a reflection should be 

reflected in the activities of the Board of Trustees. Therefore, by applying the proposed 

mechanisms and removing existing barriers to diversification in the provision of 

financial resources, by benefiting from people from different economic, social, 

production and service sectors under the name of the Board of Trustees, it is possible to 

promote the role of the Board of Trustees in providing resources. In this case, the 
members of the Board of Trustees can, by creating new connections, repair the existing 

gaps between the university and the community and create an institutional, purposeful 

and effective relationship, in order to provide new financial resources and diversify 

resources. 

 

Keywords: Board of Trustees; Financial Resources; Financing; Supply and Demand 

System. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


