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دوزی  یمندیمحمدد ، 1خوراسگانی یشیسادات قر میمر

 4گلنار مهران و 3یغلامرضا ذاکر صالح ،2سرخابی

 ی   ااتار یشنا   بیا    ، ،   پ  هو ب ب   نی  ا چکیددده:

تمرک  و و  ت،یا  گددردان در    د بر  ، )ر   م ی   اسیپرد

ش ،ه ا  ت  انجام  ابیبلن،م ،      یام، ای( و پی،دیچیپ

 21و  ،فمن،، با  یراحتمالیغ یریدمنظگر با روش نمگند نیب،

 ی   اسیپرد رانیو م  ، ینظران  م  گصش ل  النف  ر اص ح  احب

مصاحبد انجام ش ،  ن تهرا شهر یدولت ی ااگددردان دانشگاه

 لی تحل یا  ت، ب را یاکتش اف-یفیپهو ب اص ن گ  تگح  نیا

 نیمض  مگن ا   تفاده ش  ،ه و مض  ام لی     ا اص روش تحلداده

پهو ب نشان داد، اص  جیا تخراج ش،  نتا ی ااتار ی ابی  

ش  ،ه ا تخراج یک  ، ا %27 ؛یم  گرد ک،د   ار 181مجم  گ  

 %30مقگل د تمرک و و  مربگط بد %38 ت،یمربگط بد مقگلد ر م

بلن،م،  یام، ایمربگط بد پ %5و  ی،دیچیمربگط بد مقگلد پ

 نیش  تری ن ا   ت ک  د ب انگری  ام  ر ب نی   س  تن،  ا  ابی    

ا گددردان مرب گط ب د بر ،  ی اسیپرد ی ااتار ی ابی  

و وج  گد  اری  اات ضیاصجمل  دع ل  ،م تف  گ ینیتمرک  و و مض  ام

 رو،ی ل  در ج  ن نن، ل ،م ا  تقاییاص بالا بد پا یریدمیتصم

 ن  ،یفر  یدانش  جگ و اج  را رشیپ    ن  دیصم ل  ،م ا   تقال  در

ا ت  یو ل،م ا تقال  مال ی مگصش

 ،ی،دی چیتمرک و، پ ،ی  ااتار یشنا  بی   :هاکلید واژه
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Abstract: This paper aims to study and 

structural pathology of autonomous campuses at 

three dimensions (formality, centralization and 

complexity) and the long-term consequences of 

damages. Thus, through non-probability and 

purposeful sampling method, one interviews 21 

experts of higher education and managers of 

autonomous campuses of Tehran state 

universities. This study is a descriptive-

exploratory type. Thematic analysis method is 

used for structural pathology of autonomous 

campuses and themes were extracted. Study 

results showed that among 181 coding cases, 

27% of extracted coded was related to formality, 

38% to centralization, 30% to complexity 

and.5% to long-term consequences of damages. 

These results suggests that the greatest structural 

damages of autonomous campus are ascribed to 

centralization dimension and themes such as 

lack of latitude and top-down decision making, 

lack of independence in recruitment, lack of 

independence in terms of admitting students and 

implementing educational process and failure of 

financial independence. 

Key words: structural pathology, centralization, 

complexity, autonomous campus, formality.
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  مقدمه

جملد دانشگاه  ای( اصلالی غیردولتی )شهریدتاکنگن در کشگر با دسترش مراکو  مگصش 60اص د د 

  ای ا گددردان روب رو  س تیم    ای ش باند و پردیسیام نگر، مج اصی، دوره صاد، غیرانتفالی، پ

ل الی   اصی  مگصشیکی اص ج،ی،ترین انگا  اصگحیلنگان بد ای اگددردان، اص پردیس تگانمی

 ای اگددردان، در ابت،ا، طبق مص گبد ش گرای دس ترش در ایران نام برد  پ،ی،ه نگظهگر پردیس

ایرانی تش کیل م نمگدن صمیند ج ن دانشجگیان غیررکرد تگ رد و فرا لالی با  ،  و کا  مگصش

در  تی بد مرنی حق اگددردانی و  صادی ف ردی اص ابت ،ا بد«  تگنگمی» کد واژه  نجا اما اص ش،ن،؛

  ای ا گددردان اص   ،  اح لی ا گد ک د ج  ن ، پردیس(1388:82 حالحی، )ذاکر فهم نش،

  ای   گ، ر رار د رفتن ر  ار پردیسگد، دور ش ،  اص ی المللی ش،ن بدانشجگیان اارجی و بین

 ای اایر، روید  ن در  ال صده و بیاگددردان در مسیر نادر ت و اص  گی دیگر، دسترش شتان

 اصمانی صیادی را بد  مراه اگا ، داش ت  یک ی اص  اصمانی و برون ای دروناگد   یباگدیبد

تگان، ب د لنگان ی   اصمان، می ای دانشگا ی بددیس ا کد لاوه بر ح،مد صدن بد پراین   یب

  ای ا گددردان ا  ت؛ ای  ااتاری پردیس ا نیو   یب وارد نمای،،   یبجامرد و  ایر بخب

و ل ،م انج ام  نی اص جامر د بنابراین ا میت جایگاه  مگصش لالی در تربیت نی روی انس انی م گرد

اص د شت پ نج   ال  اص لم ر ای ن پ،ی ،ه در   ای اگددردان بر،شنا ی پردیسدگند   یب یچ

ر،ری ا ت کشگر، حاکی اص ا میت و ضرور  انجام این پهو ب ا ت  ا میت  ااتار  اصمانی بد

 ای امگر دانش جگیی، ( مرتق، ا ت کد  ااتار ناشفا  بالث چالب در بخب1990) 1کد فنس 

ش گد ناکار م ،ی و بالث می شگددانشجگیان می ل،م پشتیبانی اص کلیت یاددیری و تگ رد للمی

 ا بن ابراین   ااتار   اصمانی دانش گاه ؛(1392:21 )ر ،یمی، ا را بد  مراه داشتد باش ، دانشگاه

تنها بد ارش ار مختل ج جامر د ای باش، کد نددگند ای اگددردان دانشگا ی بای، بدویهه پردیسبد

نیو تگان پا خگگیی داشتد باش ،   پا خگگ باش، بلکد بد نهاد ای مرتبط بد دانشگاه و حتی دولت

لنگان ای اص فرالیت فرادیر ب رای کش ج حقیق ت و ب دشنا ی  اصمانی، شکل دسترده  یب»ل ا 

لنگان لام ل مه م در شنا  ی ب دش گد    یب ای  اصمانی محس گن مینیاصی برای تاشپیب

گر م ،یریتی تگ رد و بهساصی  اصمانی برای ار،ام در ت، منا  ب و کم   ب د ح    نق اط ک 

  (1385:8 )مانوینی،« ش،ه ا تطراحی

نظران،  ااتار  اصمان را با ابراد و لناحر مختلج و متفاوتی ارائد کد  ر ی  اص حاحب  نجا اص

د ، برحسب  د لنصر ان،، لناحر مگرد اتفاق کد کلیت  ااتار  اصمانی را نشان مینمگده

ماک و مریار لگامل  ااتاری در این ( 2003:226 رابینو،) ا ا ی پیچی،دی، ر میت و تمرکو

                                                 
1. Fenske 



  33     شهر تهران یدولت ی ااگددردان دانشگاه ی اسیپرد ی ااتار یشنا بی  

 

شنا ی  ااتاری پهو ب رراردرفتد ا ت  برای فهم و د تیابی بد  ،  پهو ب یرنی   یب

 ای  ااتاری   یب»شگد کد دگند م رح می ای پهو ب این ای اگددردان،  ؤال پردیس

پیام، ای » و «ان،؟ ای اگددردان در  د بر، )ر میت، تمرکو و پیچی،دی( ک،مپردیس

این پهو ب در تاش ا ت ضمن د تیابی بد پا خ «  ا چیست؟بلن،م،  ناشی اص این   یب

 ای  ای  ااتاری پردیس ا؛ در پایان، منجر بد ارائد را برد ایی برای رفع   یباین  ؤال 

 اگددردان شگد 
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 شنا یمفهگم   یب
 2«پ اتگ»رود  بد کار می 1«پاتگلگژی»ل  دریق واژه انگلیسی اگد یرنی لنگان مرادشنا ی بد  یب

ا   اس صمین  د ااح  ی ا   ت ک  د     یب ا   ت و بهت  رین تفس  یر  ن، بر ب  د مفه  گم بیم  اری و

و مراد اص  ن شنا ایی لگاملی ا ت کد  (1378:26 )ر نمایی،رود شنا ی در  ن بد کار می  یب

تگان، رون، بالن ،دی و کار م ،ی دارن، و این لگامل می  ای مختلج نقبدر بروص بحران در پ،ی،ه

تنها کش ج مش کا  وارر ی شنا ی ند   ،    یب(1386:2 )دلاوری، اصن،   ا را مختلپ،ی،ه

  ا ریوی برای حل  نمنظگر برنامدشگد، بلکد کم  بد م،یریت بدا ت کد  اصمان با  ن روبرو می

  (1385:11 )مانوینی،ا ت 

من، بگدن، اص برضی جها  نسبت بد  ایر نهاد ا وضع بهتری دارن ، بد لحاظ   یب ا دانشگاه»

کن،، اما اص   گی دیگ ر، نس بت ب د   ایر  ا را تل یج می ا و ترارض ا شکا کد محیط  ن چرا

 ا بد دلیل تأثیری کد در فر ین ، ای اجتم الی کد دانشگاه نهاد ا در وضع ب،تری ررار دارن،، چرا

د ن،  ل ا ادر دانشگاه بد مکان تصفید  ای مگجگد را بد جامرد بیرونی انتقال  می  یبد ارن،، می

شگد و چنانچ د ب د  ا ب،ل  شگد، این انتقال  مگجب کا ب ت،ریجی   یب در جامرد نیو می  یب

« ش ،  ا تب،یل شگد، این انتق ال  مگج ب اف وایب    یب در جامر د اگا  ،مکان تش،ی،   یب

  (1386:38 )ظریفیان،

  ااتار  اصمانی دانشگاه 
شگد ک د ل اوه دیری  ر  اصمانی محسگن میجملد لگامل ا ا ی در شکل  ااتار  اصمانی اص»

کن ، ک د شگد، تری ین می ا و ا ،ا   اصمان میبر اینکد بالث ایجاد  ما نگی بین کلید فرالیت

  ایی  ا و روشاص چ د روی دچد کسی بای، در کجا ررار دیرد، با چد کسانی ارتباط برررار کن ، و 

    یر  و (2007:75 )  گی و میس کل،« پیروی کن، تا  اصمان بد ا ،افی کد دارد، د ت یاب ،

                                                 
1. Pathology    2. Patho 
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  ا و اج وای ی   (  ااتار  اصمانی را الگگ و نقشد ارتباطا  و تراما  میان بخب2007) 1مارچ

ایگ اه مش اغل و برض ا  غیرر  می اف راد، جکنن ،ه رواب ط ر  می و دانن ، ک د تریین اصمان می

 ا، چگگنگی  ای  اصمانی، میوان د تر ی بد چهارچگن اطالا ، شرح وظایج، شرح شغلپست

 ای تبریت، اج رای ر گانین و ایج اد  م ا نگی ب ین تخصیص منابع، رگانین و مقررا ، مکانیسم

 ،یویرم درا رادر بد برنا رانیم، ،ی ااتار  اصمان  (1393:178 صاده و محترم،)ترک ا ت فرالیت

 ا ادر ررار ا ت  اصمان گر،ید یلبارت  بدکن،ی اصمان م ی اتیو کنترل  فرال ی اصمان،  ت،ی ،ا

ک د در  یو تح گلات ریی ا با تغ ااتار  ن ،یرا محقق  اصن،، با ش،ه نییوجد ا ،ا  تر نیبد بهتر

 ( 11-12ع1391 ،یو ملک ی)فتح ردیررار د یمگرد باصنگر ،ی یبد وجگد م طیمح

نظران،  ااتار  اصمان را با ابراد و لناحر مختلج و متف اوتی با تگجد بد اینکد  ر ی  اص حاحب

نظرا  و تراریج اص لناحر  ااتار   اصمانی، لناح ر م گرد  ان،، ضمن اشاره بد برای اصارائد نمگده

  اصنظ ر د ، ماک و مریار پهو ب رراردرفت د ا  تاتفاق کد کلیت  ااتار  اصمانی را نشان می

یک ی اص ارک ان اح لی   اصمان برحس ب   د لنص ر ا ا  ی لنگان (   ااتار ب د2003) 2رابینو

د ی و طراح ی   اصمان د رد   اصمان حاحل فرا»شگد و پیچی،دی، ر میت و تمرکو ترریج می

 )ال یس و دای  ،« د  ،ا ت و چگگنگی تگصیع کار ا، ر ،ر  و ااتی ار را در   اصمان نش ان می

2003:57)  

د ار نظرید بگروکرا ی  رم انی،   ااتار ای بگروکراتی   را ب رای تم ام لنگان بنیاننیو بد وبر

  یک ی دیگ ر اص (1391:36 بن ،،)لار دکن،  ای  مگصشی پیشنهاد میجملد  اصمان  ا اص اصمان

ین ( اشاره نمگد کد با تری 1996) 3بن،ی بگرایوتگان بد طبقدبن،ی  ااتار  اصمانی، میانگا  طبقد

  اص و باصدارن ،ه بد دو نگ   ااتار   اصمانی تگانا لنگان بر، ا ا ی  اصمان،  ااتار رار میت بد

( در طراح ی 2001) 4لن، ا مبنای الگ گی   گی و   گئیتای کد ار،ام  ندگندتفکی  کردن،، بد

درفت   گی و  مراتبی و مبتنی بر رانگن، ررارچهار نگ   ااتار  اصمانی تگانا اص، باصدارن،ه،  لسلد

نظران ربل اص اگد و تریین چهارلنصر ا ا ی بن،ی نظر ای حاحب( نیو با جمع2008) 5میسکل

ای و فر ین، ا،  ااتار   اصمانی را ب د برای  ااتار  اصمانی؛ یرنی ر میت، تمرکو، لگامل صمیند

  (2008:112 ) گی و میسکل، اص و باصدارن،ه تفکی  کردن،  دو نگ  تگانا

ش،ه ا ت، لکن ب ا تگج د ابراد  ااتار  اصمانی نظر ای متفاوتی ارائد ر اصگص اجوا وادرچد د

پرداصان  اصمانی، ب ر روی   د بر ، پیچی ،دی، ر  میت و تمرک و   ااتار بد اینکد اغلب نظرید

                                                 
1. Cyert & March    2. Robbins 
 

3. Boryz     4. Hoy & suitland 
 

5. Hoy & Miskel 
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   ای ا گددردان را اص   د بر  ، نظر دارن ،  پ  هو ب حاض ر نی و   ااتار پردیس  اصمان اتف اق

 د ، شنا ی ررار میکو مگردبرر ی و   یبپیچی،دی، ر میت و تمر

 1پیچی،دی
 میوان پراکن،دی م،یریتی،   گح و مراتبتر،اد  لسلد شغلی، لناوین میوان بد پیچی،دی»

 )در گودراصین،« شگدمی دفتد یک،یگر اص  اصمان واح، ای جغرافیایی، پراکن،دی و  اتخصص

 لنصر  د 4«پیچی،دی جغرافیایی» و 3«پیچی،دی لمگدی»، 2«پیچی،دی افقی»  (2007:418

 برا اس واح، ا بین پیچی،دی اص ایدرجد بر افقی پیچی،دی  پیچی،دی  ستن، ترریج در مهم

 لمگدی کن،  پیچی،دیمی دلالت دارن، کد  مگصشی و تحصیا  د ن،،انجام می کد کاری افراد،

 و ادارا  جغرافیای، پراکن،دیپیچی،دی  اص منظگر دارد و اشاره  اصمان  ااتار ارتفا  یا لمق بد

  (1390)رابینو،ا ت  جغرافیایی مناطق در  اصمان کارکنان
 5ر میت

 مقصگد اص ر میت درجد یا میوان ا تان،ارد بگدن کار ای  اصمان ا ت  ادر کاری بسیار ر می

ش،ه ا ت و رگانین و مقررا  صیادی وجگد دارد   باش،، در چنین حالتی شرح وظایج مشخص

ریوی نش،ه و افراد دارای  صادی لمل در میوان ر میت کار ا کم باش،، رفتار ا برنامدولی ا

کن،  ای مختلج فرق میبیشتری اگا ، بگد  ل ا میوان ر میت کار ا در  اصمان

ان، اص فراین، فنگن ر میت لبار  نیترمهم کن،،یم انیب وی( ن1997) 6دفت  (1389:870)رابینو،

 مگصش و شرائری کد کارکنان برای اثبا  وفاداری و   ا،یمشو اط  ادی، رودوینب، الواما  نقب

  ( 31ع1390و  مکاران،  یرکمالی)م کنن،ی ا تبریت متره، اگد نسبت بد  اصمان اص  ن

 7تمرکو
 بد دارن،، تمرکو تگافق پرداصاننظرید ا ت  بیشتر تمرکو  اصمانی،  ااتار شااص  گمین

 ی  در ا تثنائی  اصمان( مگارد و برنامد نیروی انسانی، مالی،) یریدتصمیم ی  کد مق،اری

 تحت نیو را دیریتصمیم جانبی،  ایفرالیت  ن کنار دارد  در اشاره ا ت، ش،ه متمرکو نق د

 ترریج دگنداین را تمرکو کامل و جامع در ترریفی 8  رابینو(2008:28 )چایل،،د ، می ررار تأثیر

 اگد دیریتصمیم کار ایراه انتخان برای  اصمانی افراد، واح، ا و یا   گحمیوانی کد »کن،ع می

 تشریح براگردارن،، اگد نظرالمال  ح،ارل اص کارکنان ترتیب ب،ین و بگده ر می ااتیار دارای

                                                 
1. Complexity    2. horizontal differentiatioin 
 

3. vertical differentiatioin   4. geographical differentiatioin 
 

5. Formality    6. Daft 
 

7. Centralization    8. Robbins 
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 و نگ  و  اصمان در مگجگد الضای تر،اد بد تگجد با تمرکو   میوان(1390:100 )رابینو،« شگدمی

  (2010:838 )میهم و  مکاران،شگد می ترریج را برد تصمیما  در نان  میوان مشارکت

 ای ا گد را م ،یگن یافتد پیش رفتک د کش گر ای تگ  رد  نج ا با تگجد بد  نچد دفتد ش،، اص

 ا بخگا ن ، در جه ان  ا  س تن،  اد ر دانش گاه ا و مراکو للمی و پهو شی وابستد بد  ندانشگاه

نن،، بای، نظام اداری و  ااتار اگد را چنان تغییر د ن، کد بتگانن، دانب فردا نقب ا ا ی ایفا ک

  چنانچ د   ااتار (1381:132 ) ی رش ووب ر،با امکانا  کمتر، باصد ی بیشتری داش تد باش ن، 

منا بی برای  اصمان طراحی نشگد،  اصمان اص مسیر ا ،ا  اگد منحر  اگا ، ش، کد کمترین 

ا ، بگد  لاوه بر این،  ااتار نامنا ب مگجب تنب و تر ارض نتیجد  ن اتا  منابع  اصمانی اگ

ترین کنب ی    اصمان للم ی ترین و برجستدکد ا ا ی در  اصمان و نیو مانع ابتکار و ااریت

  (1385:24 )ایودی و بهرنگی،شگد ا ت، می

  ای اگددردانپردیس 
ب ل،الت اجتمالی و ایجاد فرحت  ا و افوایبد دنبال   یا ت ا تقال  مالی و ارتصادی دانشگاه»

 ا، پ یرش بخشی منابع مالی دانشگاهلالی، یکی دیگر اص مگارد تنگ برابر د تر ی بد  مگصش

 ای دولتی  ای اگددردان دانشگاهیا پردیس 2 ای شماره ای در پردیسدانشجگیان شهرید

 ای کشگر حسب مگرد بد هرانگن برنامد پنجم تگ رد، دانشگا 20ماده  «ی»بد ا تناد بن، ا ت  

 ای للگم، تحقیقا  و فناوری و به،اشت، درمان و  مگصش پوشکی با تصگیب تشخیص وصارتخاند

تگانن، نسبت بد تأ یس شرب در شهر محل ا تقرار  ای مربگط، میشگرای دسترش وصارتخاند

دردان و با اگد حگر بداگد یا دیگر شهر ا و مناطق  صاد داال کشگر و نیو در اارج کشگر 

  (1392:21 )رحیمی،« دریافت شهرید اص داوطلبان ار،ام کنن،

 ای ا گددردان نامد تأ یس پردیس ای اگددردان دانشگا ی در شیگها ،ا  تشکیل پردیس

 ای لاصم ب رای ج  ن داوطلب ان ورود ب د ان، اصع تگ رد و ف را م نم گدن صمین د( لبار 2)ماده 

چنین دانشجگیان ایرانی شاغل در اارج اص کشگر و ادام د الی و  مل ا و مؤ سا   مگصشدانشگاه

بخش ی در ش ،ه، کم   ب د تنگ تحصیل دانش جگیان مج اصی در مق اطع ب الاتر ب ا  وین د تمام

لالی، افوایب ظرفیت پ یرش دانشجگ در را تای پا خگگیی بد نیاص ای اجتمالی و للمی  مگصش

  (1390 ناوری،تحقیقا  و ف )وصار  للگم، تخصصی کشگر

 پیشیند تحقیق

شنا ی لگامل  ااتاری و   یب برر ی ندیصم درااتصار بد نتایج م الراتی در این بخب، بد

 پرداصیم  اصمانی،  اصمان  مگصشی و دانشگا ی می
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 ی ااتار( با  ،  تأثیرد اری  د بر، 2010 ال  )در  1پهو شی تگ ط پرتگ ا و  مکارانب

 ا ش،ه ا ت   ن( بر لملکرد م،یریت دانب در  اصمان انجامر میت، پیچی،دی و تمرکو)

دریافتن،؛ پیچی،دی و تمرکو  اصمانی بد ترتیب تأثیر مثبت و منفی روی لملکرد دانب در 

( 2007) 2ای ن،ارن،  جکسگن اصمان دارن،، اما ر میت و اجرای دانب راب د مثبت تائی، ش،ه

دیری کا  رو ای م،ارس ابت،ایی درباره تصمیمنیو در پهو شی بد برر ی راب د میان ادرا

 ای این درو ی و  ااتار  اصمانی اص  د بر، ر میت، تمرکو و پیچی،دی پردااتد ا ت  یافتد

 ا دارای  ااتار ر می و متمرکو د ،، بیشتر م،یران مرتق،ن، کد م،ر د  نپهو ب نشان می

دیری درو ی راب د ی مرلمان در تصمیمبگده ا ت  میان  ااتار  اصمانی و تمرکو و شرکت وارر

رگی وجگد داشت و م،یران، ادراکا  مثبتی درباره پیچی،دی و ر میت  ااتار  اصمانی و 

 ادراکا  منفی نسبت بد  ااتار متمرکو اصمانی داشتن، 

 ا ان،   نپردااتد  ا ااتار  اصمان و ا تراتهی راب د ( بد برر ی1991) 3و رابینو و کالچر

 جهت در صمان، باد شت بگد، کرده شرو   ااتار اردانی  با را اگد کار کد  اصمانی، مرتق،ن

 ح،ارل بد نگ وری، بر،  د بد ا تراتهی  ایچهارچگن بیشترو  رودمی پیببد  ااتار مکانیکی

  ااتار بای، دارن، لمل ابتکار یا نگ وری کد  اییاصمان  ؛تأکی، دارد تقلی، و  ویند ر انی،ن

  ا ویند ر انی،ن ح،ارل بد بر مبتنی ا تراتهی اص  اصمان ادر ولی باشن،، داشتد  اردانی

 و دردد من،بهره  ن کارایی و ثبا  اص بتگان، تا باش، داشتد مکانیکی  ااتار بای، کن، پیروی

 داشتد را  ااتار نگ  دو  ر اص تلفیقی یا ترکیب بای، کنن،می تقلی، دیگران اص کد  ایی اصمان

  ن،باش

( بد مقایسد  ااتاری 1393در بین تحقیقا  داالی  م رامشگر و  مکارانب در  ال  )

دانشگاه احفهان و دانشگاه للگم پوشکی احفهان اص  د بر، ر میت، تمرکو و پیچی،دی 

 ابراد بین  ای احفهان و للگم پوشکی نشان دادپردااتن،  نتایج حاحل اص دی،داه م،یران دانشگاه

 ن،ارد   ااتار وجگد تفاو  مرناداری احفهان پوشکی للگم دانشگاه و اه احفهان ااتاری دانشگ

 پیچی،دی، نبگدن،؛ میوان براگردار م لگبی وضریت اص برر ی،  ای مگرددانشگاه  اصمانی

 شگد  بهیند و تر،یل ش،ه،برر ی ابراد میوان بهتر ا ت بگد؛ صیاد تمرکو، و ر میت

( در برر ی راب د  ااتار  اصمانی با ا تقرار م،یریت 1392)چنین نتایج پهو ب  لیمانی  م

 ابراد در دانشگا ی واح، ای امتیاص  ای  صاد ا امی نیو نشان داد،کیفیت فرادیر در دانشگاه

 بد شرو  تاصه، فرادیر کیفیت م،یریت اجرای و ا تقرار در و ا ت متگ ط ح، اص بالاتر  ااتاری

                                                 
1. Pertusa-Ortega, Zaragoza-Saez &Claver-Cortes 

2. Jackson 

3. Robbins & coulter 
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 .ان،ننمگده ار،ام فرادیر کیفیت م،یریت وارری اجرای بد  نگص و ان،نمگده ریویبرنامد و یاددیری

 پیچی،دی، ر میت،)  اصمانی  ااتار بر، چهار ینچنین نتایج حاکی اص  ن ا ت ب م

 وجگد مرنادار و مثبت راب د فرادیر کیفیت م،یریت ا تقرار باای( روید تصریح و مراتب لسلد

  دارد وجگد مرنادار و منفی راب د فرادیر کیفیت م،یریت را تقرا با تمرکو بر، بیناما  دارد

( نیو با ا تفاده اص روش تحقیق  میختد بد شنا ایی لگامل 1390ی،اللهی و  مکارانب )

للمی دانشگاه  نظر م،یران و الضای  یأ   ااتاری مؤثر بر تگ رد کار فرینی دانشگا ی، اص

 بر، 9 در رالب  ااتاری لامل 25 این تحقیق یجنتا برا اسان،  کاربردی پردااتد-جامع للمی

 بد بلکد نیستن،، براگردار یکسان ا میت و وصن اص  ااتاری لگامل ابراد ش،ن، کد شنا ایی

 ا تراتهی انسانی، منابع نظام مالی، پهو شی، نظام نظام فیویکی، امکانا   اصمانی،  ااتار ترتیب

 دارای نظار  و کنترل   یستم و کاری  ایروش و فر ین، ا اطالاتی، منابع نظام  اصمانی،

  ستن،  اولگیت

 ی پهو ب ا ؤال ا ،ا  و 
 ای اگددردان در  د بر، ر میت، تمرکو شنا ی  ااتاری پردیس ،  احلی پهو ب،   یب

بنابراین این پهو ب در پی  ؛ ا ا تو پیچی،دی و برر ی پیام، ای بلن،م،  ناشی اص این   یب

 ی ب،ین شرح ا تع ایپا خ بد  ؤال 

 ؟ان،ک،م ای اگددردان اصنظر بر، ر میت،  ای  ااتاری پردیس  یب  1

 ؟ان،ک،م ای اگددردان اصنظر بر، تمرکو،  ای  ااتاری پردیس  یب  2

 ؟ان،ک،م ای اگددردان اصنظر بر، پیچی،دی،  ای  ااتاری پردیس  یب  3

 ، چیست؟ ای اگددردان ای  ااتاری پردیسپیام، ای بلن،م،    یب  4

 

 شناسی پژوهشروش

اکتشافی ا ت   اصمان، ی - ،  کاربردی و اصنظر روش، تگحیفیی، بد لحاظ فیحاضر کپهو ب 

یکی اص پرکاربردترین  1 ای تحلیل مختلج ا ت  تحلیل مضمگنتحقیقا  کیفی مبتنی بر روش

صمانی بکار »ای ا ت و  ای متنی مصاحبدویهه در تحلیل داده ای کیفی بدروش تحلیل داده

 )لاب،ی جرفری و  مکاران،« درفتد رود کد مفا یم مختلفی در د ترس پهو شگر ررارمی

 ای مختلفی روال »ش،ه ا ت  ل ا در این پهو ب اص روش تحلیل مضمگن ا تفاده  (1390:165

 ا واج، رغم تفاو  ظا ری، لمگم این روشاما للی؛ برای طی فر ین، تحلیل مضمگن وجگد دارد

                                                 
1. Thematic analysis 

https://www.google.com/search?biw=1262&bih=618&q=tematic+analisis&nfpr=1&sa=X&ved=0ahUKEwjV55WI1NzOAhWIYpoKHfJ3BrYQvgUIGigB


  39     شهر تهران یدولت ی ااگددردان دانشگاه ی اسیپرد ی ااتار یشنا بی  

 

«  ستن،  ادادهی  اصکپارچددام تجوید و تگحیج، تشریح و تفسیر و در  ار ترکیب و ی  د

   بر  مین ا اس، در این پهو ب این  د دام مبنای لمل ررار(1391:4 )نریمانی و  مکاران،

د ن،ه مضمگن، ویهدی تکراری و متمایوی در متن ا ت کد بد نظر پهو شگر، نشان»درفتد ا ت  

  (2010:150)کینگ و  اروکس،«  ای تحقیق ا تااحی در راب د با  ؤال درک و تجربد 

ترین کار در ترین و حساس( مرتق،ن،، شناات مضمگن یکی اص مهم2006) 1براون و کارک

لبارتی رلب تحلیل مضمگن ا ت  روش شناات مضمگن در پهو ب حاضر تحقیقا  کیفی؛ یا بد

 ای کراری، اح احا  و لبارا  مکنگن و واژهبرا اس شناات کلما ، لبارا  متراد  و ت

 کلی،ی بگده ا ت 

 دیریجامرد  ماری، نمگند و شیگه نمگند
 2 ای اگددرداننظران  مگصش لالی و م،یران پردیسجامرد  ماری پهو ب را دو بخب؛ حاحب

 نظران اص ا در بخب حاحبمنظگر انتخان نمگندتشکیل داده ا ت )اطالا  پیگ ت ا ت(  بد

  مگصشنظران بنابراین فهر ت حاحب ؛دیری غیراحتمالی و  ،فمن، ا تفاده ش،روش نمگند

 اصی  مگصش لالی، مگافق یا منتق، اصگحی ندیصم درمریار )داشتن تألیج  4لالی برا اس 

 اصی  مگصش لالی و مرروفیت و برجستگی للمی( تریین ش، و افرادی کد ح،ارل  د اصگحی

 ای اگددردان، با تگجد   در بخب م،یران پردیسلنگان نمگند انتخان ش،ن،مریار را داشتن، بد

 ای دولتی شهر تهران دارای ده پردیس اگددردان بگدن،، بنابراین در این بد اینکد کا  دانشگاه

م،یر پردیس  10نظر و حاحب 11با  بخب حجم نمگند با جامرد  ماری برابر بگد  مجمگلا 

 .مصاحبد انجام ش،

  ای پهو به درد وری دادهنحگ
مصاحبد لمیق نیمد  روش م الرد مبانی نظری و تحقیقا  د شتد، ابوار ا اص برای درد وری داده

شنا ی بد  ؤالا  احلی پهو ب مبنی بر   یب ؤال  مصاحبد  3 ااتارمن، ا تفاده ش،  

ل  چهارم در  ای اگددردان اص نظر ابراد ر میت، تمرکو و پیچی،دی و  ؤا ااتاری پردیس

تر مگضگ   ای  ااتاری بد روشن  ااتن ابراد لمیقرا تای پیام، ای بلن،م،    یب

 پرداات می

 

 

                                                 
1. Braun & Clarke 

 ای دولتی شهر تهران شامل؛ پردیس للم و حنرت، حنرتی شریج، امیرکبیر،  ای اگددردان دانشگاه  پردیس2

 شگد تهران، شهی، بهشتی، تربیت م،رس، اگارصمی، لامد طباطبایی، شا ، و  نر می
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  اداده لیوتحلدیتجوروش 
ی و مکت گن ک ردن   اصادهیپ، در د ام اول ؛ پ س اص   ادادهی و مکت گن ک ردن  اصادهیپپس اص 

 م گرد؛ متگن مص احبد  ادادهمحتگای ، در این مرحلد جهت  شنایی با لمق و  امصاحبدمحتگای 

و نکا  جال ب در م گرد   ا،هیاو مرور مکرر پهو شگر ررار درفت  این مرحلد، فهر تی اص  م الرد

د ام دوم؛ در چ ارچگن تحقی ق و برا  اس ا  ،ا  و  د ،یمک،د اری در ااتیار پهو شگر ررار 

  ر مص احبد در رال ب لب ارا ،  ا انجام ش،  واح، تحلی ل در ی پهو ب، ک،د اری داده ا ؤال 

 ای   ااتاری ی اف راد م گرد مص احبد در اص گص    یبنگلب دکلما ، جما  و اشاراتی کد 

 درونش،ه در م تن  ش، و مقگلد ا تخراجصیر  ن اط کشی،ه می  ای اگددردان داشتن،پردیس

 گم؛ اص فهر  ت ش،  دام ش، و در پایان  ر مصاحبد نیو در ج،ولی درج میکروشد[ ررار داده می

مرنایی و وج گه مش ترک ب ا   ر ی   اص   ای؛ ک، ا برا اس مقگلدش،ها تخراجطگلانی ک، ای 

 در ش ،  نظرح ر و اص ک، ای نامرتبط با مضامین  ش،هیبن،طبقدی  ااتاری  ابی  مضامین 

( و ی کیفی  م اص روش روایت ی )مش روح ادادهش،ن،  برای دوارش  ای احلی شنا اییتم تینها

  م اص روش کمیّ )شمارش فراوانی( ا تفاده ش، 

  ادادهروایی و پایایی 
مب انی نظ ری،  بام الردبرای  نجب روایی پهو ب حاضر، لاوه بر اینکد مضامین احلی و فرلی 

ی انتخان ش،ن،، نظرا  و ر نمگد ای درو ی اص ابردان نی و برر  مگردپیشیند و ا ،ا  تحقیق 

 انجام  ایمصاحبد بین اص پایایی پهو ب محا بد برایچنین ا ت   م در این اصگص لحاظ ش،ه

 تگ  ط روصه 30 صم انی فاح لد ی   در بار دو  ا ن اص  رک،ام و انتخان مصاحبد  د تر،اد درفتد،
 1 پس نتایج این دو ک،د اری با یک،یگر، مقایس د و اص روش  گلس تی ش،ن،  کُ،د اری پهو شگر

 بد ضریب پایایی ا تفاده ش، طبق فرمگل  صیر برای محا 
PAO= 2M/(n1+n2):  

تر،اد تگاف ق در دو  M)ضریب پایایی(،  ش،همشا ،هبد مرنی درح، تگافق « PAO»کد در  ن 

تر ،اد واح ، ای  n2تر ،اد واح ، ای ک،د  اری ش ،ه در مرحل د اول  و  n1مرحلد ک،د اری، 

حفر ) یچ تگافق( تا ی  )تگافق کام ل( متغی ر ک،د اری ش،ه در مرحلد دوم ا ت  این ررم بین 

نت ایج پ هو ب اص  د  ،یم درح، ش، کد نش ان  %90ا ت  بر این ا اس ضریب پایایی، مرادل  

 رابلیت التماد بالایی براگردار ا ت 
 

                                                 
1. Holsti’ PAO 
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 های پژوهشیافته
 ؟ان،ک،م ای اگددردان اصنظر بر، ر میت،  ای  ااتاری پردیس  یب

 ا مربگط ش،ه اص مصاحبداص ک، ای ا تخراج %27ک، یرنی  49ش،ه، ک، ا تخراج 181اص مجمگ  

 م،ه اص دی ،داه د  ت ای بد ستن،  طبق تحلیل  ای اگددردانبد بر، ر میت  ااتار پردیس

 ای  ااتاری بر ، ر  میت  ای اگددردان،   یبنظران  مگصش لالی و م،یران پردیسحاحب

تن رگانین و مقررا  مگجگد  اصمانی و کشگری  م گصش  ای اگددردان شامل؛ نادی،ه درفپردیس

 ن،اش تن صیر  اات منا  ب )  ایت، کتابخان د،لالی، ضرج در اجرایی کردن رگانین و مقررا ، 

در را ب  ردی م  ،ون  ان،اص و برنام  دو فق  ،ان چش  م امکان  ا  و تجهی  وا ( ک  اس،  صمایش  گاه،

ر گانین و مق ررا  دارای  ی ی ک ردن؛ کد در این میان مضمگن ضرج در اجراشگدیم ای پردیس

 ی( بگده ا ت فراوان 17بیشترین فراوانی )

 نادی،ه درفتن رگانین و مقررا  مگجگد  اصمانی و کشگری  مگصش لالی

 %43نظران و ح احب %57نامد و ر گانین و مق ررا  مگج گد  م گصش ل الی، للیرغم وجگد ش یگه

جملد؛   ا در بسیاری اص مگارد اصین پردیسا»( مرتق،ن،، 1ج،ول  ) ای اگددردان م،یران پردیس

تخصیص مکان پردیس، نحگه تشکیل کاس، فر ین،  مگصش ی و پهو ش ی ب راا  ا ا  نامد و 

نظران و ان ،  ح احبنامد م کگر حرکت کرده و ر گانین و مق ررا  مگج گد را نادی ،ه درفتدشیگه

گجگد  م گصش ل الی را ناش ی اص ل،م تگجد بد رگانین و مقررا  م ای اگددردان، م،یران پردیس

  مک اراندر این را تا باصرد ان و «  دانن، ای اگددردان مینبگد نظار  اص بالا نسبت بد پردیس

رب ط اص  م گصش ل الی  ایی اص  گی مراجع ذیچن، نظار  و باصر ی  ر»( نیو مرتق،ن،، 1380)

راه نبگده و اثربخش ی م گرد انتظ ار را من،  مدرا و نظام ا با نگاه کلشگد، اما این نظار انجام می

 ( 1387:44 )فرا تخگاه،« ن،اشتد ا ت

 ضرج در اجرایی کردن رگانین و مقررا  مگجگد

م،یران پردیس،  %71نظران  مگصش لالی و حاحب %29( حاکی اص  ن ا ت، 1مستن،ا  )ج،ول  

 در«   س تن،  ای اگددردان در اجرای رگانین و مقررا  مگج گد دچ ار ض رجپردیس»مرتق،ن، 

نامد و رگانین مشخص، نبگد شرح وظایج و ابه ام و ل ،م وض گح ر گانین مگج گد؛  یین وارع نبگد

لل ی»  ا مرتق،ن ،، چنین  ن ای اگددردان وارد نمگده ا ت   م ایی بد  ااتار پردیس  یب

یج اد مج گص ب رای ا درد رفتن ا  ا، دانش گاه ای منا ب برای ایجاد پردیسرغم نبگد صیر اات

تگج د و تأم ل در ای ن نکت د رابل«  ان،صده ش ،هدیری شتان ای اگددردان دچار تصمیمپردیس

 ای ک افی فار ، امکان ا  و صیر  اات نظ ر اصیی ک د  ادانش گاهحتی ب رای  کد ا ت نیارا تا 
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تگج د مس ئگلین و مراج ع  ک د ؛ا  ت حادرش،هحاحیت داشتن پردیس  ستن،، مجگص پردیس 

 طلب، اصپیب در این امر میربط را بیبذی

 ن،اشتن صیر اات منا ب

 ای پردیس»م،یران پردیس،  %57نظران  مگصش لالی و حاحب %43، بد التقاد (1)ج،ول  طبق 

للم ی، فض ای  جمل دع  ی أ   ای منا  ب اصاگددردان ب،ون م الرد للمی و داشتن صیر اات

و ب د  م ین « ان،و رف ا ی ایجادش ،ه و امکانا  للمی وا یتجه منا ب، کاس درس ا تان،ارد،

 ای روبرو  ستن،  ا با مشکا  ل،ی،هدلیل پردیس
  ای اگددردانرا بردی م،ون در پردیس ان،اص و برنامدفق،ان چشم

ریوی را بردی  ر چراغ راه برنامد لنگانبدان،اص و مأمگریت  اصمانی رغم ا میت چشمللی

 ای اگددردان فار،  ردگند پردیس»، (1)ج،ول  یس م،یران پرد %100 اصمان؛ اص دی،داه 

 ا تر یم ای برای پردیسان،اص مشخصی  ین،هرا بردی م،ون  ستن، و براین ا اس چشم برنامد

 « برن،و در باتکلیفی و  ردردمی بد  ر می ا ت نش،ه
ظران آموزش نهای ساختاری )بعد رسمیت( از دیدگاه صاحب. نمونه مضامین مرتبط با آسیب1جدول  

 های خودگردانعالی و مدیران پردیس
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نادی،ه درفتن رگانین و  1

مقررا  مگجگد 

 اصمانی و کشگری 

  مگصش لالی

تگجد؛ دروارع ی  طگر بی ا اینپردیس»

بیکنن،  جگرایی اگدمختار دارن، لمل می

دگی، بای، تگجد بد ا ا نامد؛ ا ا نامد می

 ااتمان یا مرکوی مستقل اص دانشگاه مادر 

 « جگر نیستکد این باش،

 ،
 ک

 %43 6 [3 م ،27

8 57% 

2 

یکی  م اینکد تگی ا ا ا  رگانین و مقررا  »

 کنن،؛تگجهی می مگصشی و پهو شی کم

 « بنابراین ی  تصگیر منفی ایجادش،ه ا ت

 ،
 ک

 م ،16

5] 

3 

ضرج در اجرایی کردن 

رگانین و مقررا  

 مگجگد

م،  من بد  ن بر، در   یب کگتاه»

 ای نامد ااتاری تگجد دارم و  ن  یین

حاکم بر لملکرد ما و رفتار ای  مگصشی و 

ی نامدن چگن ما  یینشی ما کد الاپهو 

طگرکلی فق،ان این  یینبد ااتصاحی ن،اریم؛

 ا را اص حالت دارد پردیسم، ، نامد در کگتاه

 « کن،ا تقال  پردیسی اارج می

 
 ک،

 م ،53
17] 12 

71% 

5 29% 
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4 

اصلحاظ رگانین و مقررا ، ما در ی   ردر»

ای اصنظر رگانین بالاد تی براگردار دمی

، ما ی  رانگن محکم و رگی برای می ست

 « مین،ار ا پردیس

 ،
 ک

 م ،16
15] 

5 

ن،اشتن صیر اات 

 منا ب

بینی، ی  دانشگاه ایلی دانشگاه مادر را می»

للمی  م  برومن،؛ بورگ؛ جاافتاده؛  یأ 

لم،تا  در دانشگاه مادر  ستن،  ولی ورتی 

 ا بری، در ی  پردیسی،  ن پردیسشما می

 ای  برومن،ی نیستن، اصنظر چن،ان پردیس

 ای فیویکی؛ اصنظر نمای ظا ری؛ صیر اات

جهیواتی کد  نجا  ا؛ اصنظر تاتاق اصنظر

 «  ست

 
 و 9 ک،

 [5 م ،11

8 57% 

6 43% 

6 

امکانا  پهو شی دروارع الم اص کتابخاند، »

 ا و موایای این،  ایت کامپیگتر،  صمایشگاه

دروارع اارج اص  ن پردیس ا ت و بحث 

کد  فضای فیویکی ا ت   پارتمان

غیرا تان،ارد  م ا ت چگن مسکگنی بگده 

  « ا تاری ا ت، اتاق

 
 ک،

 م ،50
12] 

7 

ان،اص و ن،اشتن چشم

 برنامد را بردی م،ون

 ای دانشگا ی صمانی مگفق  ستن، پردیس»

کد بتگانن، برای اگد ی  برنامد بلن،م،تی را 

ی  ااتاری داشتد اجرا کنن،  ی  برنامد

باشن، کد دروارع بتگانن، افق اگد را در  نجا 

 « ماحظد کنن، کد فار، چنین چیوی  ستن،

 
 ک،

 م، 31
20] 

4 10
0

% 

- - 

8 

 دگی، بروی،  یأ  ا میبد  ن طر  ناص »

تگانم دگی، من نمیللمی ج ن کنی،، می

للمی ج ن کنم  نگرانی دارد مثل   یأ 

دفت  ن را جمع   م، ریوصفرادیر ا، ادر فردا 

 کارچدللمی را چد کنن،!  کنی،، این  یأ 

 «کن،!می

 
 م، 3 ک،

19] 
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 ؟ان،ک،م ای اگددردان اصنظر بر، تمرکو،  ای  ااتاری پردیسب  ی

ش،ه اص اص ک، ای ا تخراج %38یرنی  ک، 68ش،ه، ک، ا تخراج 181در این بخب، اص مجمگ  

 ای  ستن،  طبق تحلیل  ای اگددردان ا مربگط بد بر، تمرکو  ااتار پردیسمصاحبد

 ای  ای اگددردان،   یبلی و م،یران پردیسنظران  مگصش لا م،ه اص دی،داه حاحبد تبد

ل،م تفگیض ااتیار و وجگد تگان در چهار بر،؛  ای اگددردان را می ااتاری بر، تمرکو پردیس

صمیند پ یرش  ل،م ا تقال  در ل،م ا تقال  در ج ن نیرو،، دیری اص بالا بد پایینتصمیم

 ای اگددردان جستجگ کرد؛ ر پردیسد ل،م ا تقال  مالیو دانشجگ و اجرای فر ین،  مگصشی 

دارای بیشترین  دیری اص بالا بد پایینل،م تفگیض ااتیار و وجگد تصمیمکد در این میان مضمگن 

 فراوانی( بگده ا ت  28فراوانی )

 دیری اص بالا بد پایینل،م تفگیض ااتیار و وجگد تصمیم

م ،یران پ ردیس  %46ل الی و نظران  مگصش حاحب %54، (2)ج،ول   ای پهو ب برا اس یافتد

کنن ، و تف گیض  ای اگددردان اص م،یریت متمرکو دانشگاه م ادر پی روی میپردیس»مرتق،ن،، 

ااتیار بد پردیس و م،یریت  ن یا وجگد ن،ارد ی ا در    ح بس یار پ ایینی ا  ت   م د ام گر در 

ترین نجام کگچ دانشجگیان پردیس مجبگر  ستن، برای ا کدطگریدانشگاه مادر متمرکو ا ت بد

 « امگر  مگصشی و اداری اگد بد دانشگاه مادر مراجرد نماین،

 ج ن نیرو در ا تقال ل،م 

   ایپردیس» ،(2)ج ،ول   سیپ ردم،یران  %58نظران  مگصش لالی و حاحب %42طبق دی،داه 

ا ا گد ر اصین مگردللمی و نیروی اداری دارای ا تقال  نبگده و نیروی  اگددردان در ج ن  یأ 

 « کن،اص دانشگاه مادر و یا برا اس تصمیم دانشگاه مادر تأمین می

 ل،م ا تقال  در ج ن دانشجگ و اجرای فر ین،  مگصشی

 (2)ج ،ول   درم ،یران پ ردیس  %53نظران  مگصش ل الی و حاحب %47چنین نتایج دی،داه  م

ش دانشجگ، ایج اد و پ یر ی ای اگددردان در بحث تر،ا و نحگهپردیس»د ،، روشنی نشان میبد

ن ام،  ای  مگصشی و انجام فر ین ، ای  مگصش ی اصجمل دع ثبت ای در ی، ایجاد دروهتغییر رشتد

 « دگند ا تقالی ن،اشتد و تابع دانشگاه مادر  ستن،بردواری  صمگن و مصاحبد  یچ

 ل،م ا تقال  مالی

رغ م لل ی»، (2ج ،ول  )م،یران پ ردیس  %89نظران  مگصش لالی و حاحب %11برا اس دی،داه 

تگجهی اص ش گن، و در م ، راب للنگان باصوی حمایتی دانشگاه مادر محسگن می ا بداینکد پردیس

ش،ه وارد در م، ااتصاحی دانشگاه کنن،؛ اما بد دلیل اینکد  مد در م، کسباین طریق کسب می
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أمین نیاص  ای ا گد نی و بنابراین ا تقالی در  ویند کرد این در م، ن،اشتد و در ت  ؛شگدمادر می

 « ملوم بد تصمیم و تأیی، م،یریت دانشگاه مادر  ستن،
 

نظران آموزش های ساختاری )بعد تمرکز( از دیدگاه صاحب. نمونه مضامین مرتبط با آسیب2جدول  

 های خودگردانعالی و مدیران پردیس
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وان
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اح
ح ان
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ن
ح، 

در
 

1 

ل،م تفگیض 

ااتیار و وجگد 

دیری اص تصمیم

 بالا بد پایین

شگد کد اص بالا بد پردیس د تگر داده می»

،   «بای، این کار را انجام ب، ی،
 ک

 [3 م ،4

13 

46% 

15 

54% 

2 

یرنی  شگد؛شان متمرکو میمراتب لسلد»

برایتان بگگیم کد  شگد،د تگری می

ر ،؛ ل میااتیار کارکنان بد ح،ار

دیری بد ا تقال  کارکنان در تصمیم

 « ر ،ح،ارل می

 ،
 ک

 [2 م ،3 و 2

3 

ل،م ا تقال  

 در ج ن نیرو

للمی ما  مان الضای  الضای  یأ »

للمی دانشگاه  ستن، کد متنا ب   یأ 

 ین، و حضگر پی،ا میبا درس اگد می

  «رون،د ن، و میکنن،، درس می

 
 ک،

 م ،47
17] 

7 58% 

5 42% 

4 

دانشگاه تمایل داشت کد کارمن، ایی را »

اگا ن،،  ا را نمیکد جایی  ن

کارمن، ایی کد باصنشستد  ستن، را 

بنابراین  ؛صا بگدن، ا مشکلبفر تن، و این

تر و د ت ما باص نبگد کد افراد جگان

 ا را  نجا  مگصش ج،ی،تر را بگیریم و  ن

کرد د یم و بتگانیم اص این لحاظ  م کار

 « بهتری را ارائد د یم

 
 ک،

 [9 م ،23

5 

ل،م ا تقال  

در ج ن 

دانشجگ و 

اجرای فر ین، 

  مگصشی

ی دگی، برو برابر روصاندبد پردیس می»

اگد بگیر  ما در ارش،  م داریم درس می

د یم  مثا  در ارش، پنج، شب نفر روصاند 

دیریم و پنج، شب نفر  م شباند یا می

 تاپنجریم  ولی اینجا کد دینگبت دوم می

دگی،، من چ گری پنج نفر را  ر می

 
 ک،

 م ،10
19] 

10 

53% 

9 47% 
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 « کاس بنشانم

6 

تگانی، اص دگی، فقط میوصار  للگم می»

 ایی کد در روصاند دایر من مجگص رشتد

 « ا ت، بگیری،

 
 ک،

 م ،21
19] 

7 
ل،م ا تقال  

 مالی

برضی اص واح، ای پردیس دانشگا ی، »

کاما  وابستد بد دانشگاه مادر  ستن،؛ 

ای کد اص واح، پردیس یرنی در م،صایی

شگد، بد وجگه ااتصاحی انجام می

شگد، درنتیجد ااتیار دانشگاه واریو می

کرد  ن در م، در ااتیار م،یر   ویند

پردیس نیست و باص بد تصمیما  م،یریت 

 « شگدمیدانشگاه وابستد 

 
 ک،

 م ،14
20] 

8 89% 

1 11% 

 ؟ان،ک،م ای اگددردان اصنظر بر، پیچی،دی،  ای  ااتاری پردیس  یب

ش،ه اص ک، ای ا تخراج %30یرنی  ک، 55ش،ه،  ک، ا تخراج 181در این بخب نیو، اص مجمگ  

 ای یل ستن،  طبق تحل  ای اگددردان ا مربگط بد بر، پیچی،دی  ااتار پردیساص مصاحبد

 ای  ای اگددردان،   یبنظران  مگصش لالی و م،یران پردیس م،ه اص دی،داه حاحب د تبد

نبگد ، ل،م م،یریت کار م، در پردیس ای اگددردان شامل؛ پردیس پیچی،دی ااتاری بر، 

ل،م ترامل  پیچی،ه  اصمانی، مراتب لسلدوجگد بگروکرا ی و ،  اوح،  روید کاری بین پردیس

 ستن،؛ کد در این میان  تفکی  جغرافیایی پردیس اص دانشگاه مادرو  دانشگاه مادر و پردیسبین 

فراوانی(  15دارای بیشترین فراوانی ) پیچی،ه  اصمانی مراتب لسلدوجگد بگروکرا ی و مضمگن 

 بگده ا ت 

 ل،م م،یریت کار م، در پردیس

 %40نظران  م گصش ل الی و بح اح %60، ح اکی اص  ن ا  ت ک د (3)ج،ول   پهو ب ای یافتد

ای دارن ، ام ا فار ، الگ گی   ا روی د ش هریدرغ م اینک د پردیسلل ی»م،یران پردیس مرتق،ن،، 

وکار  س تن، و دروار ع طب ق  م ان الگ گی م ،یریت   نتی و اداری دانش گاه م ادر اداره کسب

الت ،ریس،  ای ب الای ح ق ای پردیس در بخب پرداات ا نسبت بد  ویندشگن،   خنان  نمی

روش نی بی انگر ل ،م   ا بد م د این«    ا ا  تنشان اص ل،م م،یریت ححیح در م ، در پردیس

  ا ت م،یریت کار م، در پردیس
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  انبگد وح،  روید کاری بین پردیس

  ا اص روی د پردیس»م،یران پردیس اذلان دارن ،  %100روشنی بیانگر این ا ت کد بد( 3) ج،ول 

  ا، طب ق کنن، و  رک ،ام اص پردیسیریت و اداره امگر اگد پیروی نمی ما نگ و یکسانی در م،

اگد مشکاتی را بد وج گد اگدیشگد  این ل،م  ما نگی بد لیقد و روید مگردنظر اگد اداره می

 «  ورده ا ت

 مراتب پیچی،ه  اصمانیوجگد بگروکرا ی و  لسلد

، بی انگر ای ن ا  ت ک د وج گد م ،یران پ ردیس %87نظران  مگصش ل الی و حاحب %13دی،داه 

  ا را  ایی ا  ت ک د پردیسترین   یبمراتب پیچی،ه  اصمانی یکی اص مهمبگروکرا ی و  لسلد

مراتب اداری در چراکد برای انج ام  م د ام گر پ ردیس بای ،  لس لد»، (3)ج،ول   کن،ته،ی، می

ی ا پ س اص صم ان  پردیس و دانشگاه مادر طی شگد   ااتار بگروکراتی  بالث ش ،ه ا  ت کار  ا

طایی اگد برای باصده بهیند انجام ش گد ی ا ب د دلی ل ط گلانی ش ،ن مراح ل اداری، ب د د  ت 

 « فرامگشی  پرده شگد

 ل،م ترامل بین دانشگاه مادر و پردیس

ای اص مش کا  م الی ا گد ار ،ام ب د ایج اد پ ردیس رغم اینکد دانشگاه مادر برای رفع پ ارهللی

، حاکی اص (3)ج،ول   سیپردم،یران  %80نظران  مگصش لالی و حاحب %20نمای،، اما دی،داه می

ش گد  مگردتگجد وار ع می کمتر ودان، دانشگاه مادر پردیس را فرصن،اگان،ه اگد می» ن ا ت کد 

کد ی  نگ  احساس بیگانگی ب ین دانش گاه م ادر و  طگریتراما  و ارتباطا  بسیار کم ا ت، بد

نس بت ب د ل ،م ا  تقال     ا ندی،داه م،یران در اینج ا ب ا دی ،داه البتد «  پردیس وجگد دارد

در پ ی م الب د ا  تقال   س تن، و اص   گی دیگ ر   گ اص ی کد چرادر تنارض ا ت    اسیپرد

 وارع نش،ن تگ ط دانشگاه مادر مرترض  ستن،  تگجد مگردنسبت بد 
 تفکی  جغرافیایی پردیس اص دانشگاه مادر

م،یران پردیس، ج،ایی پردیس اص دانشگاه مادر بد لح اظ  %38 ولالی  نظران  مگصشحاحب 62%

ل ،م »تگان ، مق،م د   ای ن    یب می(3)ج ،ول   ان ،لنگان   یب ج،ی م رح کردهمکانی را بد

ا تقبال  ا اتی، برجستد برای ت،ریس در پردیس و درنتیج د اف ت کیفی ت  م گصش و ی اددیری 

فار ، امکان ا  و تجهی وا  ک افی  س تن،، دوری    اچن ین اص نجاک د پردیسمحسگن شگد   م

ای ب رای برا گرداری ا  اتی، و دانش جگیان اص امکان ا  و اص دانشگاه مادر، مشکل لم،ه  اسیپرد

بین پ ردیس و دانش گاه م ادر مگج ب   م، و رفتاستگی ناشی اص  تجهیوا  دانشگاه مادر ا ت 

 « ه ا تکا ب انگیوه پهو ب و یاددیری در ا تاد و دانشجگ ش،
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نظران آموزش های ساختاری )بعد پیچیدگی( از دیدگاه صاحب. نمونه مضامین مرتبط با آسیب3جدول  

 های خودگردانعالی و مدیران پردیس

ج
دی
ر

 

 رگل نقل مضمگن

ک
 / 
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بد
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ص
م
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وان
فرا

 

ح،
در

ی  
وان
فرا ب
اح
ح

ان
ظر

ن
 

ح،
در

 

1 

ل،م م،یریت 

 کار م،

ر تی  ا  م  ااتار ای م،یریتی داین»

ن،ارن، و ا ا ا  ایلی اگن اصنظر للمی 

 « شگن،م،یریت نمی
 

 [1 م ،3 ک،

4 40% 

6 60% 

2 

وکار بد مفهگم  یچ الگگی م،یریت کسب»

طگر تجاری رضید برای  مگصش لالی بد

طگر ااص برای بخب کل و الم و بد

 ای پردیس نی م ،ریبگ دیشهر

 « اگددردان ن،اریم

 
 م ،1 ک،

17] 

3 
 د وح،  رویدنبگ

 کاری

یی در م،یریت ا ای  فر ین،  ری و »

 م بین  دیرو وح، طی ش، و ی  

 ای دانشگا ی وجگد ن،اشت   ر پردیس

واح، پردیس، اگد تشخیص داد کد بد 

 « چد نحگی لمل کن،

 
 ک،

19
،2
0

 و 
 م ،21

20] 

6 10
0

% 

- - 

4 

 وجگد بگروکرا ی

 مراتب لسلدو 

یپیچی،ه  اصمان  

ی  ن ی، بد واح، مربگطد ر تقاضایی با»

رفت کد ش، و ی  تقاضا میداده می

کارمن، ای مختلج تائی، کنن، و برر ی 

چیوی را کد مثا  چن، روص شگد و ی 

کشی، کد تائی، شگد، بیشتر طگل  نمی

کشی، کد تائی، شگد  ا طگل  میشای، ماه

  «و این شکل کار در پردیس ا ت

 
 ک،

 [9 م ،12

13 

87% 

2 13% 

5 

اتار بگروکراتی  بسیار رگی و اش   ا»

  «مراتب بسیار بالایی داردو  لسلد

 
 م ،2 و 1 ک،

15] 
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6 

 ل،م ترامل بین

دانشگاه مادر و 

 پردیس

دان،  دانشگاه مادر، ما را اص اگد نمی»

شگد، چگن این تراما   م برررار نمی

 میشد نگلی احساس بیگانگی بین نگاه 

شگد س می ا نسبت بد پردیس احسا ن

ای ا ت کد کد مثا  ی  فرصن، نااگان،ه

 « ش،ه ا ت تحمیل صوربد

 
 ک،

 و 25
 م ،26

17] 

8 80% 

2 20% 

7 

تفکی  

جغرافیایی 

پردیس اص 

 دانشگاه مادر

طگر مشخص برای ی جغرافیایی بدفاحلد»

ی اص مشکا  کی ما ایلی مسألد ا ت 

 ا اارج اص  مین ا ت کد پردیس

و بد دلیل بر،  ن، ستدانشگاه مادر 

کنن، کد مسافت ا اتی، ا تقبال  نمی

 « برون،بیاین، و اارج دانشگاه 

 
 ک،

41
،4
2

 و 
 م ،43

12] 

5 38% 

8 62% 

دفت؛ بالاتر بگدن میوان فراوانی نظرا  م،یران پردیس نسبت بد  تگانیمدر پایان این بخب، 

ی اص  ن ا ت؛ م،یران پردیس و حاک  ابی  ( در بسیاری اص ابراد 3 و 2،1)ج،اول   نظرانحاحب

  اسیپرددیری، در جهت بهتر ش،ن وضریت  ااتاری  ردگند  گء اص دوربد نظرانحاحب

شا ،  ان،کردهچنین در مسائلی کد م،یران پردیس اص نودی   ن را لمس    مان،کرده اظهارنظر

 مگصش  نظرانحاحبت درح، فراوانی بالاتری در نظرا  م،یران  ستیم  این امر بیانگر این ا 

ان، غیرمنصفاند  ری کرده ان،مشا ،ه و لمس نکرده  اسیپردلالی در ابرادی کد مستقیما  در 

 اظهارنظر نکنن، 
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یت، رسم)های خودگردان از سه بعد شناسی ساختاری پردیس. شبکه مضامین مرتبط با آسیب1شکل 

 تمرکز و پیچیدگی(
 

ی  ر ی  اص ابراد )ر میت، تمرکو و پیچی،دی(  ااتاری و  ابی  (، بد تفکی  1شکل )

ادر برای رفع یا کا ب  کدیطگربد  د ،یمرا با یک،یگر نشان   ابی  ارتباط صنجیروار برای 

  یبی تاشی حگر  نپ یرد،   یب دیگری را بد دنبال  اگا ، داشت  یکی اص نکا  حائو ا میت 
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ای براگردار ا ت  ا ا ت  ا تقال  دانشگا ی اص ا میت ویههیسدر این شکل، بحث ا تقال  پرد

ر ایی اص م،ااا  غیرللمی در م،یریت  مثللگاملی » (1995) 1کد اری  اشبای طگریبد

مگ سد، داشتن  صادی لمل در تخصیص منابع مالی، داشتن  صادی لمل در ا تخ،ام افراد، 

 صادی در طراحی و ارائد مگاد در ی و  صادی داشتن  صادی لمل در دوینب دانشجگیان، داشتن 

)ذاکرحالحی و « ا ترا برای ا تقال  دانشگا ی بسیار مؤثر شمرده در وضع مریار ای ارصشیابی

د ،؛ ( نشان می1رغم ا میت ا تقال  دانشگا ی، چنانچد )شکل   للی(1389:38  مکارش،

للمی و کارکنان اداری(،   یأ ) روین ای اگددردان فار،  ردگند ا تقالی در ج ن پردیس

و تر،اد پ یرش دانشجگ، طراحی و ایجاد رشتد در ی و یا ا تقال  مالی  ستن، و در  مد  نحگه

 ا بد و وابستگی  ن  اکن،  ل،م ا تقال  پردیس ای م کگر اص دانشگاه مادر تبریت میصمیند

با   یب ج،ی دیگری یرنی شگد  ای ارد و کان بالث میدیریدانشگاه مادر برای تصمیم

فتق امگر، کاغ باصی اداری و  و مراتب پیچی،ه روبرو باشیم کد برای رتقبگروکرا ی و  لسلد

د تگرا  اص بالا بد پایین م،یران، فر ین، انجام کار ا را در پردیس طگلانی و انجام نش،نی کن،  

جر بد   یب ل،م ترامل بین من تگان،یمچنین تفکی  جغرافیایی پردیس اص دانشگاه مادر،  م

  اسیپرد مگصش لالی و م،یران  نظرانحاحببد التقاد  کد یطگربددانشگاه مادر و پردیس شگد  

دانشگاه مادر فرامگش کن،  شگدیمدا ی دوری و ا تقرار پردیس در شهر دیگری، بالث »

تفکی  جغرافیایی ی  ابی  دو گید  ریتأث«  پردیسی وجگد دارد چد بر ، بد ترامل و نظار 

ی  ابی    اصندیصماگد   اسیپردی کافی در  ار ااتیصپردیس اص دانشگاه مادر و فق،ان 

بنابراین جهت  ؛افت کیفیت یاددیری،  مگصش، افت کیفیت پهو ب اگا ، ش، جملد اصکارکردی 

  ی  مگصشی، ضرور ا اصمان ههیوبددر  ر  اصمانی   ابی  جلگدیری اص ایجاد صنجیره 

اص  پس وار،امی ربل، حین  لنگانبد، بلکد  ابی  ار،امی پس اص ورگ   لنگانبدی ند شنا بی  

  شگدیمی احساس د ارا تی اجرای  ر برنامد و 

  ای اگددردان، چیست؟ ای  ااتاری پردیس  یبپیام، ای بلن،م،  

بد  ا اص مصاحبدش،ه ص ک، ای ا تخراج %5ک، یرنی  9، ش،ها تخراجک،  181اص مجمگ  

نظران  مگصش لالی و م،یران ی  ااتاری ااتصاص داشت  بد التقاد حاحب ابی  پیام، ای 

 ای م کگر، را کار ایی ان،یشد نشگد، در (، چنانچد در جهت رفع   یب1شکل ) سیپرد

  ا نادویر بد تغییرکد برای حفظ پردیس طگریبلن،م،  پیام، ایی بد  مراه اگا ، داشت  بد

 ایی فار، ی اداره  ن  ستن،، چنانچد این تغییر حگر  نپ یرد ما شا ، رش، پردیسروید

صیر اات اگا یم بگد کد مشتریان  ن دچار ریوش ش،ه و م،یران  ن مجبگر اگا ن، ش، برای 

                                                 
1. Eric Ashby 
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اگد لگارب اگدیاداره امگر مربگطد روید افوایب مستمر شهرید را در پیب دیرن، کد این بد

 ای مگجگد نظران  مگصش لالی و م،یران پردیس،   یباه دارد  بد بیان حاحبدیگری بد  مر

 ا، چنانچد حتی  ا را درفتد و با نوول    ح کیفی پردیستگان، جلگی رش، و تگ رد پردیسمی

للمی  للمی بد پردیس داده شگد، ولی تقاضایی برای ج ن  یأ  ااتیار و ا تقال  ج ن  یأ 

 ؛در ح،ی کد نیاص پردیس را در این صمیند برطر  کن،، وجگد ن،اشتد باش، وجگد نخگا ، داشت یا

 ای ( مرتق،ن،،   یب%100نظران  مگصش لالی و م،یران پردیس )نودی  بد بنابراین حاحب

 ا بد شکلی کد در حال  حاضر  ستن، اگا ، ش، و  ااتاری مگجگد منجر بد تر یلی پردیس

  ای اگددردان  ستن، دیری ج،ی،ی در مگرد پردیسربط نادویر بد تصمیممسئگلین ذی
 

 گیریبحث و نتیجه

 ای اگددردان دفتد ش،، با چن،  ناریگ یسپرد ای  ااتاری یب  برا اس  نچد در اصگص 

 ای یب  افت، کد پس اص شنا ایی یمدر حالی اتفاق  سناریوی اول:رو اگا یم بگد؛ روبد

 ا بینجام،  لیکن باوجگد تحمیل  ویند منابع یسپردلی  ای اگددردان، بد ح   و تر ییسپرد

 ای یسپرد حگر بدمادی و انسانی بر  مگصش لالی کشگر، ح   کامل فر ین، پ یرش دانشجگ 

یافتن  ب،ون مسألد حگر  یا ح    کدا ا ی ا ت   ؤال اگددردان مستلوم پا خگگیی بد این 

 ا( یسپرد ای غلط )نمگند ید اریا ت  باد در مگاج  ا  یبو را کار ایی جهت رفع  حلراه

ر ، ربل اص اینکد بار دیگر یمرا کار اول  لقانی و رابل تگجید ا ت؟ بد نظر  لنگانبد

تکرار کنیم، با ا تناد بد   ا ن ا را برای ح   کامل یسپرددر ایجاد  صدهشتاندیری یمتصم

ی تخصصی و  اکاردروها؛ با تشکیل  یب  بن،ی یتاولگ ای پهو ب حاضر، برا اس یافتد

 ا  مت دماریم  در یسپرد ا بد بهبگد وضریت فرلی یب  یی در را تای رفع  اد تگرالرمل

تر،اد نودی  بد ده  وار دانشجگی در حال   باوجگد ا یسپردغیر این حگر  ح   و تر یلی 

بد   ا نبرای انتقال   ررم اگردن  ناریگی دیگری دیری ج،ی، ویمتصمتحصیل در  ن، منجر بد 

 دانشگاه مادر اگا ، ش، 

ربط در اصگص باصنگری  ااتاری یذدیری مراجع یمتصمکد یطگربد سناریوی دوم:

 ا منجر بد واد اری و انتقال  فر ین، پ یرش دانشجگی پگلی )بد شکل پردیس( نیو مانن، یسپرد

د اری در یا ت یوی و  ردگند ربرنامدربل اص  پ یرش دانشجگی شباند بد دانشگاه مادر شگد 

شگد   یا تگان یماحساس   ا ؤال در پا خگگیی بد این  تأملاین را تا، ضرور  تفکر و 

ی مادر پا خگگی این مسألد ا ت؟  یا این واد اری، منجر بد ح    ادانشگاهپهو شی – مگصشی

شجگی پگلی )با شهرید  ا در دانشگاه اگا ، ش،؟ پارادوکس پ یرش دانپیام، ای ناشی اص   یب

چگگند اگا ، بگد؟ و بالااره   ا نی بد د ا،ما پردیس( و دانشجگی شباند و روصاند و میوان 
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 ا و انتقال  فر ین، پ یرش دانشجگی پگلی پردیس در دانشگاه مادر یسپرداینکد  یا تر یلی 

ب،تر اص وضریت  مراتببدیا  بد دانشگاه مادر؟  ا  یباگا ، ش، یا انتقال    ا  یبمنجر بد ح   

، ربل اص  ر  ا ؤال  ا اگا ، ش،؟ یافتن پا خی کارشنا اند و للمی برای این فرلی پردیس

ی مادر را در پی  ادانشگاهیوی ححیحی با ح،ارل پیام، ای منفی برای ربرنامدتگان، یمار،امی 

 داشتد باش، 

 ا ا تقال  یسپردش،ه، بد ییشنا ا ای یب  رفع و کا ب  با ، چنانچد  سناریوی سوم:

 ای اولید  ستن،؛ ا تقال  یر ااتص ا فار، ا تان،ارد و یسپردداده شگد؛ با تگجد بد اینکد 

 ا مستلوم  ن یسپردبنابراین ال ای ا تقال  بد  ؛اگا ، بگد بارفاجرد  ا ناداری، مالی و للمی 

 ا فرا م شگد  یسپردت ارتقای کیفی  ا و ا تان،ارد ای لاصم جها ت کد ابت،ا بای، صیر اات

صیرا  ؛ ا حگر  دیردکد بلگغ لاصم حاحل ش، ا تقال  و تفگیض ااتیار بد  نی نگام پس 

چنین ال ای  م  ا در وضریت مگجگد، یرنی ب،تر کردن شرایط یسپردال ای ا تقال  بد 

 مرج و  رجب،تر یرنی  مراتببدو برنامد را بردی، پیام،ی  ان،اصچشم ای فار، یسپردا تقال  بد 

لالی بای،  ناریگای اص  ین،ه  مگصش» (1394)التقاد منتظر و فاحتی  بد اصمانی اگا ، انجامی،  

بینی، مسیر ای تحگل  و  نچد را بای، ب،انیم و  نچد نبای، پیبداشتد باشیم تا مگارد غیررابل

نگ برای پیشبرد ا ،ا  و اص  گی ریوی  ما  گ امکان برنامدب،انیم، مشخص شگن، تا اص ی 

 ان،اص و مأمگریت،تگان دفت چشمبنابراین می؛ «دیگر، تأثیر  ایر لگامل را اص دی،ه دور نگد ن،اشت

لنگان مسیری برای  ،ایت کلی رگانین و مقررا   اصمانی، بد طگر ا و بدنامد، د تگرالرملین ئ

شگن، و فق،ان  ن در  ر  اصمانی لامت افراد و  اصمان در انجام وظایج محگلد محسگن می

 ا نیاصمن، یسپردریوی را بردی  ن  اصمان؟ ل ا  ؤالی ا ت برای چگگنگی ا تقال  در برنامد

برای انجام کارکرد ای اگد و  دا ی اص میوان تحقق  ن  ستن،  ل،م وجگد برنامد  ان،اصچشم

 درکن،   ا را غیرممکن میتظار پردیسمگرد ان یابی بد میوان لملکردد ت را بردی م،ون، امکان

 ا در جهت رفع ، مانری برای پیشرفت و لوم پردیس ارگ و   اضرجیجد ل،م شنا ایی نت

 مشکا  اگا ، بگد 

پاید  للگم  ا دارای ما یت فنی و مهن، ی،یسپردرغم اینکد برای اص للی سناریوی چهارم:

ی تخصصی مرکو  اکارداهداشتن  صمایشگاه،  مستلوم  ا نی کارکرد او  نر بگده و اجرای 

 گ فق،ان ی،  ن ا ت اص ی مؤ ای پهو ب دیگر امکانا  تخصصی ا ت  لیکن یافتد و یگترکامپ

  ا ن ا و اص  گی دیگر دوری و تفکی  مکانی یسپرد ای منا ب و ا تان،ارد در این یر ااتص

ادی روبرو بگده و کارکرد ای مگرد انتظار اص دانشگاه مادر مگجب ش،ه ا ت، با مشکا  بسیار صی

یان التحصفارغتگان انتظار داشت یمی  پردیس فنی مهن، ی و یا  نر اتفاق نیفت،  ل ا چگگند 
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 تگان،یمبنابراین  ناریگی چهارم پیب رو ؛ یفیتی وارد باصار کار و جامرد شگن،باککار م، و 

ستلوم داشتن امکانا  تخصصی نیستن، و ی تحصیلی باش، کد م ارشتد ا بد یسپردااتصاص 

نامد  ستن،  در چنین حگرتی، ادر یانپادارای کارکرد  مگصشی و پهو شی در ح،  حرفا 

 ای فنی و مهن، ی و حفظ یسپردربط منجر بد منحل کردن یذدیری مراجع یمتصم

ن، امکاناتی در ی للگم انسانی نیاصم ارشتدتگان دفت  رچن، یم ای للگم انسانی باش،، یسپرد

ی للگم  ارشتد ی لملی نیستن، اما ا میت ارشتدی طگرکلبدی مهن، ی و یا  ارشتد  ح 

 یابی بدد ترغم ه للیامروصچنانچد کمتر نبگده بلکد مستلوم تگجد بیشتری ا ت   تنهاندانسانی 

للگم  د بدلیکن برای پیشرفت کافی نبگده و ضرور  تگجللمی و فنی،  د تاورد ایتحقیقا  و 

ل ا ربل اص   شگدیمبیشتر احساس ا میت بر، ذ نی، فکری، روانی و مرنگی انسان  وانسانی 

تگان، بد یم ای للگم انسانی، اجرای چنین  ناریگیی یسپردفرا م نمگدن ملووما  ضروری برای 

ی مختلج جامرد  ابخبیاص ن مگردی  اانسانتربیت ابراد ذ نی، فکری، روانی و مرنگی 

 یری وارد نمای، ناپ جبران ای یب  

ی  مگصش لالی کشگر  اصیاصگحاکنگن با تگجد بد نتایج م الرا  صیادی کد در حگصه 

و این نتایج  درفتدانجامی اگددردان  اسیپردویهه در حگصه  طگربدی و م الرد حاضر طگرکلبد

ثبت منجر بد پیام، ای ی  مگصش لالی ایران بیشتر اص پیام، ای م اصیاصگح ن ا ت  ،یمؤ

کشگر ا نیو  گری  مگصش لالی در دی اصیاصگح،  یا شگدیمم رح   ؤال منفی ش،ه ا ت  این 

ی اصگحی در  مد جای دنیا دارای رتبد و  ادانشگاهدارای وضریتی مشابد ایران ا ت؟  یا 

رغم دفت، للی تگانیم د تنیاصایی  ا ؤال و   ا ؤال کیفیت پایینی  ستن،؟ در پا خ بد این 

( نشان 2008) 3(، تیاک2010) 2یلگ(، 2014) 1م الرا  لیرا اصجملدی صیادی  اپهو باینکد 

ژاپن، فیلیپین، تایلن،، اتیگپی و نظیر  کشگر ا گریدی  مگصش لالی در  اصیاصگح د ،یم

ش بیکار، دستر انیالتحصفارغافوایب  جملد اصو پیام، ای منفی   ابی  نیو با   مریکا

ی تجارن طگرکلبدیی، کیفیت پایین حگصه  مگصش و پهو ب روبرو بگده ا ت، لیکن درام،رک

ی  مگصش لالی در دنیا حاکی اص  ن ا ت، کشگر ایی نیو وجگد دارن، کد تجربد  اصیاصگح

 اصبد کشگر ایی » تگانیمکد در این را تا  ان،داشتدلالی ی  مگصش اصیاصگح ندیصم درمگفقی 

دانشگا ی  مگصش لالی اصگحی  مؤ سا انیا،  لن،، بلهی  و  مریکا اشاره نمگد کد اص ا پ جملد

طبق نشرید ابر و دوارش  کدیطگربد(  160-2009:162) لتباخ، « ی براگردار  ستن،ابرجستد

                                                 
1. Lerra     2. Levy 
 

3. Tilak 
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تگان چن، نمی  ر ان،؛ ای برتر دنیا رراردرفتدنیو در فهر ت دانشگاه 2016 در  ال  کد 1جهانی

بیناند  ای مگجگد را در مگفقیت این کشگر ا نادی،ه درفت اما چنانچد نگا ی وارع اات هم صیر

تنها اص دیگر  تگان دفت، کشگر ایران بد لحاظ دارا بگدن امکانا  و منابع ندداشتد باشیم می

 ای تگان صیر ااتکشگر ا لقب نیست بلکد در حگر  م،یریت بهیند منابع و امکانا  می

دگند کد بنابراین،  مان لالی در کشگر مهیا کرد؛ ای تگ رد  مگصشد اریای  یا تمنا ب را بر

روید دسترش بی کد درطگری اصی  مگصش لالی اص این کشگر ا تقلی، کرده، بددر ایجاد اصگحی

 ا و ایم، امی، ا ت با م الرد چگگنگی مگفقیت  ن ا پیشی درفتد اصی اص  ناصگحی

 اصی  مگصش متنا ب با وضریت و شرایط کشگر در ارتقاء کیفیت اصگحیریوی دریق برنامد

 لالی نیو تاش شگد 

ترین  مگصش یکی اص مهم»جا کد تگان نتیجد درفت؛ اص  نبرا اس  نچد دفتد ش،، می

 ا نیو در کنار ( و پردیس1385:61 )مهران، «شگد ای تگ رد کشگر ا محسگن میشااص

ربط  مگصش لالی کشگر نادویر ان،؛ مراجع ذیدار این امر ا یر ش،هه،ه ای مادر کشگر لدانشگاه

 (1391) یمنکد اصنظر ی  ای اگددردان  ستن،  چرااص احاح و باصنگری  ااتار پردیس

لنگان  یستم باص، با محیط درون و بیرون اگد دارای ترامل و ارتباط ا ت، بر دانشگاه بد»

 ای  ااتاری بنابراین   یب ؛«تگان اص نظر دور داشترا نمی یک،یگر تأثیرد ارن، و این راب د

 ا بلکد محیط تنها کارکرد و لملکرد پردیسلنگان ی   یستم باص، ند ای اگددردان بدپردیس

 پیرامگن اگد را نیو دچار   یب اگا ، کرد 

اصوی حمایت لنگان ب ای اگددردان بدرغم اینکد اص ابت،ا پردیستگان دفت للیدر پایان، می

 اصی لنگان یکی اص نماد ای اصگحی ا بداما این پردیس مالی برای دانشگاه مادر ایجاد ش،ن،

)رریشی و  مکاران « لنگان دارونمایی با لگارض جانبیند نگش،ارو بلکد بد» مگصش لالی، 

گر  ادر ر ی،دی و م،اوایی ح کدطگری ای مادر لمل کرده ا ت؛ بدبرای دانشگاه (1395:88

جای تحمل ی  درد )کمبگد منابع مالی(، درد ای دو ح،چن،ان دیگری نپ یرد، دانشگاه مادر بد

مسئگلان و »روی ضروری ا ت،  ای اگددردان متحمل اگا ، ش،  اصاینوا  د پردیسرا بد

کنن، تا تصگیری اص وضریت ریوان  مگصشی در حکم طبیبی کد نظام  مگصشی را مرایند میبرنامد

 ا در دگند پهو ب ای للمی این( اص یافتد1372:79)یمنی،« حگر  للمی ارائد د ن،د بدمگجگ

طگر ویهه ا تفاده کرده و در تگ رد نظام لالی بد و  مگصشطگر لام جریان تگ رد نظام  مگصشی بد

 پیب رون،  مگصش لالی کشگر با تأمل بیشتری بد

                                                 
کن، کد  ر  الد فهر تی اص برترین دانشگا های جهان منتشر می&World Report، U.S. News نشرید  1

 نیو در  ن ررار دارد  2015 ای برتر  مریکا در  ال  رتبد دانشگاه



 1397(/ بهار و تابستان 20 یاپی)پ 1/ شماره 11/ دوره ی مگصش ی ادر نظام یویرو برنامد تیریم،     56

 پیشنهاد ای کاربردی

 ای اگددردان،  ای  ااتاری پردیسا اس ا تخراج   یبدر بخب پایانی پهو ب، بر

 درددع ا ارائد میپیشنهاد ایی جهت کا ب یا رفع این   یب

  ی  مگصشی بیانگر  ن  ا اصمان ههیوبدو برنامد را بردی برای  ر  اصمانی  ان،اصچشما میت

لملکرد ، ل ا جهت ارصیابی شگدیم  یب ج،ی تلقی   اسیپردا ت کد فق،ان  ن در 

  اسیپردو برنامد را بردی م،ون برای  ان،اصچشمو وجگد نقشد راه، ت،وین   اسیپرد

 ی اگا ، داشت اههیوا میت 

  با تگجد  اسیپرداص ل،م رلایت رگانین و مقررا  و ضرج اجرای رگانین در  رفتبرونبرای ،

ارتصادی بگدن(،  بد لحاظ نگ  متقاضی و رویکرد باصاری و)  اسیپردبد ما یت متفاو  

 ضرور  دارد   اسیپردااتصاحی  نامدنیی ت،وین 

  جهت  اسیپردی منا ب در  ار ااتیصبا تگجد بد دو   یب ل،م ا تقال  و نبگد ،

 نیتأمارتقای کیفی و  ی ل،ی،ه دیگر، ضرور  ابی  پیشگیری اص بروص مشکا  و 

ی ادار ول   مگصشی، پهو شی، مالی ال ای ا تقا ربل اص ی و ا تان،ارد ای لاصم ار ااتیص

ی منا ب و ال ای  ار ااتیصاص   اسیپرددر نظر درفتد شگد  براگرداری   اسیپردبد 

پیچی،ه اداری  مراتب لسلددر جهت رفع یا کا ب دو   یب کاغ باصی و   ا نا تقال  بد 

 ضروری ا ت   اسیپردی اص بالا )دانشگاه مادر( بد ریدمیتصمو ل،م تفگیض ااتیار و وجگد 

 شگد،می محسگن دانشگاه ا ا ی ارکان اص یکی اثربخب و کار م، م،یریت اینکد بد تگجد با 

 ی  ند باش، حاکم  ن بر باصاریابی م،یریت  ا،پردیس ما یت برا اس رودمی انتظار

  ا  یب رفع و  اپردیس کار م، م،یریت جهت لیکن  ا؛دانشگاه  ایر مانن،  نتی م،یریت

  ایکارداه بردواری و حگصه این در متخصص م،یران انتصان پردیس، م،یریت بخب رد

  شگدمی پیشنهاد پردیس م،یران تقگیت جهت  مگصشی

  بگده ا ت، در این   اسیپردی  ابی  یکی اص   اسیپردل،م  ما نگی و وح،  روید کاری

 یب ضروری ا ت جهت رفع این    ت،وین د تگرالرمل شگرای مرکوی پردیس را تا
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