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 ردیگ مورد استفاده قرار کردن دوره گذار، یو ط فیدر تعر ابه،مش هایدانشگاه یکه بتواند برا ییدوره بود. ارائه الگو

 . رودیپژوهش به شمار م نیا یهدف بعد
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 مشارکت داده شدند. پژوهش، ندیدر فرا یدانیم ده و به صورت کاملاًش یسازمانده
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  مقدمه
نهادی است که دهد که دانشگاه به خودی خود، ش عالی در جهان نشان میتاریخچۀ ظهور آموز

، 1آن را به وجود آورده است )گیجرجامعه برای برآورده شدن یک سری از انتظارات خود، 

های سطح بالا و تربیت نیروهای متخصص برای ارائه آموزش(. این انتظارات در وهلۀ اول، 2017

که ایفای این مأموریت، وجه غالب عملکرد دانشگاه را ت. تا زمانیها بوده اسجوامع و سازمان

شکل بدهد، دانشگاه، ماهیتاً مصداق یک دانشگاه نسل اول یا آموزشی است. برخی از صاحب

های اولیه بعد از انقلاب های کشور در سالدانشگاه (،1394 صدیق، عنوان مثال:)به نظران

ها تربیت که مأموریت اصلی آن دانند، چراگاه نسل اول میفرهنگی را مصادیقی بارز از دانش

 نمود. سیار کمرنگ میها بدانشجو بود و پژوهش در آن

انتظارات از این  طبیعتاً انتظارات و نیازهای جوامع در طول زمان، تغییر یافته و به تبع آن،

تولید علم بود و لذا  هانهاد علمی نیز تغییر کرده است. موج دوم انتظار جوامع از دانشگاه

ی به این انتظار، وارد مرحله یا نسل جدیدی شدند که نسل دوم یا ها برای پاسخگویدانشگاه

(. تا این مرحله )نسل دوم(، گرچه 1390 نژاد و یزدانی،پژوهشی نام گرفت )شعبانی-آموزشی

مایند ولی از نظر نها تولیدکنندۀ نیروی متخصص بوده و در تولید علم هم مشارکت میدانشگاه

( بوده و لذا بیشتر، ییهای دانشجوهای دولتی و تا حدی شهریهاقتصادی عمدتاً وابسته )به بودجه

  .(2011 ،2شوند )پی لِیبر محسوب میهزینه یک سازمان 

شود ها تعریف میهای جدیدی برای دانشگاهمأموریتبه موازات تغییر نیاز و انتظارات جوامع، 

ها برشمرد. البته ترین آنتوان از مهمرا می مشارکت در تحقق اقتصاد دانش بنیانو  نیکارآفریکه 

نظران و تر بوده تا جایی که بسیاری از صاحببرجسته اهمیت ویژگی اول یعنی کارآفرینی،

عنوان مثال: دفتر برنامهاند )بهمراجع، دانشگاه نسل سوم را مترادف با دانشگاه کارآفرین دانسته

 (.1396یزی امور فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، ر

 استنفورد، هایی همانند هاروارد،دهد که دانشگاهشناسی دانشگاهی نشان میمرور ادبیات نسل

اند. های بارز دانشگاه نسل سوم را از خود بروز دادهنشانه ،از حدود نیمه دوم قرن بیستم 3بستون

با این وجود، اولین تعریف علمی در  .(2013، 4وزش کشور آمریکا)مرکز ملی کارآفرینی در آم

( مشاهده نمود. به دنبال اتزکویتز در 1983) 5توان در مقاله اتزکویتزمورد این نوع دانشگاه را می

دهد(، که یک تحول در ادبیات موضوعی این حوزه رخ می 2009های بعد )تا قبل از سال سال

                                                
1. Geiger     2. Pillay 
 

3. Harvard, Stanford, Boston 

4. National center of entrepreneurship in education (NCEE)  

5. Etzkowitz 
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ها در ترین آنیت دانشگاه کارآفرین ارائه شده که برخی از مهمتعاریف متعددی در خصوص هو

تر دانستن این تعاریف از بین تعاریف متعدد در ادبیات قابل ملاحظه است. علت مهم 1جدول 

ها استناد کردهآن به 1عنوان تعاریف مرجعموضوعی آن بوده که بسیاری از پژوهشگران دیگر به

 اند. 
 

 2009عاریف مرجع برای دانشگاه کارآفرین تا قبل از سال تای از گزیده .1جدول 

 تعریف دانشگاه کار آفرین سال نام نظریه پرداز

Etzkowitz 1983 
و قراردادهای  2دانشگاهی که به منابع جدید سرمایه از قبیل: حق اختراع

 شود.کند و به شراکت با یک کسب و کار خصوصی وارد میپژوهشی توجه می

Chrisman, Hynes 
and Fraser 

1995 
توسط اساتید، یا  جدید هایکسب و کار دانشگاهی است با مشخصه: خلق

 دانشجویان خود.

Dill 1995 
های دانشگاهی از ساز کردن پژوهشهای رسمی برای سرمایهدانشگاهی با تلاش

 .طریق رساندن دستاوردهای پژوهشی به باروری تجاری

Clark 1998 
ند از طریق نوآوری به کسب و کار برسد و تلاش میکدانشگاهی که تلاش می

 تغییر جهت پیدا کند. 3کند به یک شخصیت سازمانی استند آپ

Subotzky 1999 

تر اعضای مسئولیت جدی"، "تر با کسب و کارشراکت نزدیک"دانشگاهی که با: 

نوع خاصی از "و  "های بیرونیاش برای دستیابی به سرمایههیات علمی

 قابل تمیز است.، "مدیریت

Kirby 2002 
ها، ریسکها، کار از طریق تیمبا نوآوری، شناسائی و خلق فرصتدانشگاهی که 

 شود.ها شناخته میپذیری و قدرت پاسخ به چالش
Jacob, M, 

Lundqvist and 
Hellsmark, 

2003 
سازی و دیگری معرفی و دانشگاهی است که بر دو پایه استوار است: یکی تجاری

 4های نوپاانداختن محصولات از طریق: پتنت، لایسنس، یا شرکتجا 

Guerrero-Cano, 
Kirby, and 

Urbano 

2006 

 های:دانشگاهی است با ویژگی

پذیر، پاسخگو به چالشها، کارِگروهی، ریسکنوآوری، شناسایی و خلق فرصت

است و های اساتید و دانشجویان دهنده طبیعی ایدهنگر که یک رشدها، و آینده

 کند.ها حمایت میاز مخاطرات آن
 

توان استنباط نمود، دانشگاه کارآفرین از نظر طور که از محتوای تعاریف ذکر شده میهمان

نظران یاد شده دانشگاهی بوده که به لحاظ عملکرد در محدوده آموزش و پژوهش باقی صاحب

های ها عمدتاً ناظر بر تبدیل یافتهیتکند. این مأمورهای جدیدی را دنبال مینمانده و مأموریت

نظران، این نسل از چنین مشخص است در نظر این صاحبعلمی به محصولات عینی است. هم

کننده نبوده و به دنبال منابع نسلی است که به لحاظ اقتصادی صرفاً وابسته و مصرف دانشگاه،

                                                
1. reference     2. Patent 
 

3. stand- up    4. start- up 
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که آخرین تعریف از مجموعه  2006باشد. اما نکته کلیدی آن است که تا سال جدید مالی می

کردند که یک تعریف واحد )جامع و پردازان تلاش مییک از نظریه شود هرفوق ملاحظه می

مانع( از دانشگاه کارآفرین ارائه دهند. چنین نگاهی به دانشگاه کارآفرین یک نگاه سُلب است. به 

رین هست یا نیست! چنین گوید یا دانشگاه کارآفعبارت دیگر یک نگاه صفر و یکی است که می

کند اما این ایراد را دارد عنوان دانشگاه کارآفرین را معرفی مینگاهی، یک هدف یا هویت مقصد به

 که در چگونگی تحول یک دانشگاه نسل دوم به دانشگاه کارآفرین چندان راهنما نیست!

که از  ،2سومبه سوی دانشگاه نسل در کتاب معروف خود تحت عنوان:  1ویسما 2009در سال 

عنوان یک کتاب مرجع در این حوزه شناخته شد، یک نکته اساسی را گوشزد نمود که آن پس به

را دگرگون ساخت. تذکر یا پیام اصلی وی این بود که تحول از دانشگاه نسل دوم  سُلباین نگاه 

است. و  بلکه مستلزم طی کردن یک دورۀ گذار افتد،به دانشگاه نسل سوم یک شبه اتفاق نمی

ها یکسان چون نقطه شروع، شرایط شروع، طول مدت و کیفیت این دوره برای همه دانشگاه

توان یک هویت واحد بهتواند یکسان باشد. یعنی منطقاً نمیها هم نمینیست طبیعتاً مقصد آن

دفاع از ها تعریف نمود که باید به آن برسند. وی در عنوان دانشگاه کارآفرین را برای همه دانشگاه

توان ها را میبرد که همگی آنهای طراز اول آمریکا در آن زمان نام میاز دانشگاه نظریه خود،

 های فراوانی هم برخوردارند. های اعلای دانشگاه کارآفرین دانست ولی در عین حال از تفاوتمثال

در طی آن، رفته یک دورۀ انتقالی که دانشگاه  کند:را بدین شرح تبیین می 3دورۀ گذاروی، 
های لازم برای تبدیل شدن به یک دانشگاه نسل سوم را در خود ها و ظرفیترفته، زیرساخت

های آموزشی و پژوهشی خود را به سمت اهداف و ها و محتوای فعالیتگیریایجاد نموده و جهت
 نماید. های کارآفرینانه هدایت میویژگی

 2ها در جدول ترین آنشمرد که برخی از مهممی هایی را برویسما برای این دوره، ویژگی

 کند:کید میهای دورۀ گذار، بر دو نکته تأاند. وی بعد از برشمردن ویژگیآورده شده

 ی )از دانشگاه نسل سوم( هایهای دورۀ گذار برای هر دانشگاه تا حد زیادی تابع ویژگیویژگی

 گزیند.خود برمی است که دانسته و هدفمند از ابتدای دوره گذار برای

 ،یک دورۀ تحول است بنابراین نوع مدیریت این دوره در دانشگاه نیز باید مدیریت  دوره گذار

 تحول باشد تا مدیریت فرآیندهای جاری. 

 
 

                                                
1. Wissema              2. Towards the Third Generation University 
 

3. Transition period  



  51...     گذار دانشگاه از نسل دوم به نسل سوم ۀدور یاهیژگیو نییتب

 

های دورۀ گذار دانشگاه از نسل دوم به نسل سوم با اقتباس از ها و مشخصهبرخی از ویژگی .2جدول 
 (2009ویسما )

شود که تا پیش از ها و اعضای هیأت علمی گشوده میدانشکده ای بر روی دانشگاه،های حرفهفعالیت افق جدیدی از

 اند. دانستهآن را جزو وظایف علمی نمیآن، 

 شود.سازی میای اعضای هیأت علمی، ایجاد و مفهوممبانی نظری، دیدگاهی و فرهنگی لازم برای تغییر نگرش حرفه

ها و اعضای هیأت علمی تا حدی از طریق مطالعه و کسب تجربیات دیگران و تاحدی از طریق دانشگاه، دانشکده
گیرند که چگونه علم خود را به محصولات و خدمات عینی قابل فروش )غیر از آموزش خود آزمون و خطا یاد می

 علم( تبدیل نمایند.

 کند.سازی و جلب میاعتماد شناسایی، پذیری راگذاران ریسکدانشگاه رفته رفته شرکای تجاری و سرمایه

شود که این دیدگاه که اعضای هیأت علمی باید به صورت تمام وقت در دانشگاه باشند با این ارزش جایگزین می
 اعضای هیأت علمی باید بخشی از وقت خود را در صنعت مربوطه و بازار مربوطه بگذرانند.  

های پژوهشی به یک محصول فرعی تغییر علمی از محصول اصلی فعالیت جایگاه مقاله نزد دانشگاه و اعضای هیأت

 یابد.می

 یابد.تحول می 2به تقاضا محوری 1رویکرد آموزشی و پژوهشی دانشگاه از عرضه محوری
تواند انفرادی کار کند بلکه باید گیرد که برای اینکه بتواند محصولاتی قابل رقابت تولید کند نمیدانشگاه یاد می

 نماید.  3گیری ها جایهای ارتباط علمی و فناوری مناسبی را بیاید و در آنها و شبکهنجیرهز

های علم و پارکها، پژوهشکدهها، چون: دانشکدهای همدر این دوره، نگاه تشریفاتی دانشگاه به واحدهای ساختاری

 ر یافته و موارد زائد را حذف خواهد کرد. گرا تغییمراکز رشد و .... به یک نگاه کاربردی و مأموریت فناوری،
بودن تحول می 4مدارمدار بودن به سمت دستاوردهای تشویق و حمایت تحصیلی از دانشجویان به جای نمرهنظام

 یابند.

ها شناسائی و تعریف، میها و دستاوردهای اعضای هیأت علمی و ارتقای آنهای جدیدی برای ارزیابی فعالیتزمینه

  شوند. 
تغییر می رفته رفته مفهوم آموزش از انتقال دانش به تحریک یادگیری و مفهوم فرصت یادگیری از کلاس به مسئله،

آورند. از های خلاقانه برای حل مسائل روی میآموزش و دانشجویان به شیوه های نوآورانه براییابد. اساتید به شیوه

 تصور نمود. 5قراریبیتوان این دوره را یک دوره نسبتاً این رو می

رسد که به جای آنکه نیروی محرکه لازم برای تحول به سمت دانشگاه نسل سوم، از ی میو بالاخره دانشگاه به جای
 خود اعضای هیأت علمی به نیروی محرکه این تحول تبدیل خواهند شد.  و آمرانه باشد، بالا به پایین

توان یافت که بدون توجه به دورۀ گذار و ا میپردازی ربه بعد، کمتر نظریه 2009از سال 

ها های این دوره تلاش کند دانشگاه کارآفرین را تعریف نماید. درعوض، بیشتر تلاشضرورت

توان برای یک دانشگاه ای که میهای بالقوه گستردهمعطوف به این گردید که با تبیین ویژگی

                                                
1. Supply oriented    2. Demand oriented 
 

3. Positioning     4. Achieving oriented 
 

5. Disquiet  
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 1ایالقا نمایند که خود باید قادر باشند آمیزهها این دیدگاه را نسل سوم متصور شد، به دانشگاه

ها های یک دانشگاه کارآفرین را برگزینند و دورۀ گذار خود را برای نیل به آنمناسب از ویژگی

ترین مطالعات، طی یک پژوهش مشترک سه ساله مدیریت نمایند. در این راستا یکی از جامع

به انجام  3های اقتصادی و توسعههمکاری و سازمان 2( توسط کمیسیون اروپا2012تا  2010)

گردید. این  2012ها در سال مشترک آن 4رسید که منجر به انتشار چهارچوب رهنمودی

اروپایی بههای اروپایی و غیربه بعد توسط بسیاری از دانشگاه 2012چهارچوب رهنمودی از سال 

توان به موارد زیر اشاره مودی میهای این الگوی رهنترین ویژگیعنوان الگو قرار گرفت. از مهم

 نمود:

 ویژگی اصلی برای دانشگاه کارآفرین برمی 32ها شامل ها و ویژگیای از شاخصمجموعه

 شمرد.

 تواند وضعیت موجود دهد که با به کارگیری آن، هر دانشگاه میدستورالعملی را ارائه می

 خود در هر شاخص را ارزیابی کند.

 آورد که با توجه به ، این بینش را برای دانشگاه مجری فراهم مینتایج اجرای دستورالعمل

های راهبردی و تقویت در چه ابعادی را در برنامه های بومی خود،امکانات و شرایط و مأموریت

 عملیاتی خود قرار دهد.

 ،یک دورۀ ده الی بیست ساله می دورۀ گذار از نسل دوم به نسل سوم برای هر دانشگاه را

 داند.

 د از نسل دوم به نسل سوم برود خواههای هدف برای یک دانشگاه که میمقصد و ویژگی

شود و لذا هیچ گزیند توسط خودش تعیین میها که برای خود برمیای از شاخصاساس آمیزهبر

ها معرفی عنوان مصداق واحد دانشگاه نسل سوم به سایر دانشگاهتوان بهرا نمی 5نسخه واحدی

 نمود.

 بندی میان، در نظر گرفتن اقتضائات بومی برای هر دانشگاه در گزینش و اولویت در این

 ها اهمیت فراوان دارد.شاخص

 توانند برای هر دانشگاه که به بلوغ نسل دوم رسیده باشد اعضای هیأت علمی خودش می

وم های هدف برای گذار به نسل ساین تعیین آمیزه مطلوب از ویژگی معتبرترین خبرگان برای

 باشند.

                                                
1. Admixture     2. European commission 
 

3. Organization for Economic Cooperation and Development. (OECD) 

4. A guiding frame work for entrepreneurial universities.  

5. Unique version  
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نظران خارجی، در داخل ها و رهنمودهای مراجع و صاحبپردازیها، نظریهاما در کنار پژوهش

ویژه دانشگاه نسل سوم، مورد ها و بهشناسی دانشگاه، موضوع نسل1380کشور نیز از ابتدای دهه 

لین مقالات توان یکی از او( را می1385مرادی )پور ظهیر و حسن  توجه بوده است. مقاله تقی

پژوهشی داخل کشور در زمینه دانشگاه کارآفرین دانست که تلاش نمودند الگوئی واحد -علمی

شریف و کارگریان مروستی زاده، احمدی آفرین در کشور ترسیم نمایند. صفربرای دانشگاه کار

به ( در مقاله خود با عنوان بررسی عوامل مؤثر بر استقرار دانشگاه کارآفرین عمدتاً 1388)

 نیاکان قربانی و  احمدی، کردنائیج، اند. ویژگیهای آموزشی یک دانشگاه کارآفرین پرداخته

( با انجام یک مطالعه موردی و با نگاهی توصیفی در دانشگاه تربیت مدرس به 1391لاهیجی )

( به واکاوی عوامل 1393اند. عزیزی و نصیری )های یک دانشگاه کارآفرین پرداختهتبیین ویژگی

اند. مقاله ای در استان کردستان پرداختهحرفه-های آموزشی از نوع فنیؤثر برکارآفرینی سازمانم

توان یکی از مقالات نسبتاً جدید در کشور در زمینه ( را می1395فتانت فرد حقیقی و محمودی )

کشیده کارآفرینی دانست. نامبردگان در مقاله خود اساساً موجودیت دانشگاه کارآفرین را به نقد

توان به( می1395نظر از بحث کارآفرینی، از پژوهش میرکمالی و مزاری )چنین صرفاند. هم

های داخل کشور پرداخته های داخل که به مدیریت تغییر در دانشگاهای از پژوهشعنوان نمونه

ی داخل هاها می توانند در مدیریت دوره گذار برای دانشگاهگونه پژوهشاشاره نمود. نتایج این

   کشور نافع باشند.

های طراز اول کشور در حوزۀ فنی و یکی از دانشگاه دانشگاه مورد مطالعه در پژوهش حاضر،

دارای تجربۀ تدوین و اجرای سه دوره برنامه راهبردی بوده  1395باشد که تا سال مهندسی می

خود که منطبق با دورۀ منظور تدوین هرچه بهتر برنامه راهبردی چهارم به 1395است. در سال 

( در نظر گرفته بود بر آن شد تا این مهم را از 1400تا  1396زمانی برنامه ششم توسعه کشور)

طریق طی کردن یک شیوه علمی محقق سازد. در این راستا در مرحله مطالعات اولیه و شناخت 

، 1سرانه استناداتوضعیت موجود، با اتکا به دستاوردهای خاص پژوهشی از قبیل سرانه مقالات، 

هایی از بلوغ در مرحله دوم را هرم دانشجوئی، به این نتیجه رسید که نشانههرم هیأت علمی، 

گیری با آنچه که اسناد بالادستی آموزش داشته و آمادگی گذار به مرحله سوم را دارد. این نتیجه

راز اول انتظار داشتند همهای طاز دانشگاه عنوان مثال: نقشه جامع علمی کشور()به عالی کشور

خوانی داشت. با توجه به مقدمه ارائه شده، در این دانشگاه، بخش مهمی از فرآیند تدوین برنامه 

هایی از نتایج آن در قالب مقاله راهبردی به تبیین و الزامات دورۀ گذار اختصاص یافت که گزیده

 حاضر ارائه شده است. 
 

                                                
1. Citation  
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 پژوهششناسی روش
به اجرا در آمده  1که مراحل کلی آن مطابق با شکل  بوده 1ع مطالعات موردیپژوهش حاضر از نو

 است.

 
 طرح کلی پژوهش. 1 شکل

 

 شناختی طرح پژوهش، بر سه الگوی زیر بوده است:اتکای نظری و روش

  ،( برای تدوین برنامه 1394ها )تحقیقات و فناوری به دانشگاهالگوی پیشنهادی وزارت علوم

 راهبردی.

 ( برای تدوین برنامه ششم 1394نامۀ سازمان برنامه و بودجه )ی مورد استفاده در نظامالگو

 توسعه کشور.

 ( برای شناسایی ویژگی2012الگوی رهنمودی کمیسیون اروپا ).های دانشگاه کارآفرین 

بخش مروری، توسط کمیته علمی تدوین برنامه راهبردی دانشگاه )مطابق با  در این پژوهش،

تخب هیأت نفر از اعضای من 67(، بخش پیمایشی با مراجعه و نظر سنجی از 3ول ترکیب جد

 ها با مراجعه به شورای دانشگاه به انجام رسیده است. سنجی یافتهعلمی دانشگاه، و اعتبار
 ترکیب کمیته علمی پژوهش .3جدول 

 اعضاء ردیف

 رئیس کمیته-ریزی راهبردیبرنامه یک نفر از اعضای هیأت علمی برجسته دانشگاه با تخصص مرتبط با 1

 دبیر کمیته-بودجه و طرح دانشگاه رئیس دفتر برنامه، 2
 ارزیابی دانشگاه رئیس دفتر نظارت و 3

 یک نفر متخصص مدعو از خارج دانشگاه با تخصص آموزش عالی 4

آموزش عالی در  های سیاستگذاریسال گذشته در حوزه 5دو نفر از اعضای هیأت علمی دانشگاه که در  5

                                                
1. Case study  



  55...     گذار دانشگاه از نسل دوم به نسل سوم ۀدور یاهیژگیو نییتب

 

  اند.های ستادی بودهتحقیقات و فناوری دارای مسئولیت سطح وزارت علوم،

 یک نفر از اعضای هیأت علمی دانشگاه که با یونسکو در زمینه مطالعات آموزش عالی همکای داشته است. 6

7 
ینی دانش بنیان میهای برتر کشور در حوزه کارآفرچهره ءز اعضای هیأت علمی دانشگاه که جزیک نفر ا
 باشد. 

 اند. بوده 4اند به شرح جدول برداری قرار گرفتهاسنادی که در مرحله مروری، مورد مطالعه و بهره
 

 برداری در مرحله مروری پژوهشعناوین اسناد مورد بهره. 4جدول 

 هدف توضیحات نوع اسناد ردیف

 مرور ادبیات ارجی و داخلی(شامل کتب و مقالات علمی مرتبط )خ اسناد علمی معتبر 1

2 
اسناد بالادستی آموزش 

 عالی کشور

های ابلاغی مقام معظم رهبری در حوزه علم و سیاست

 فناوری

شناخت و تحلیل 

محیط بیرونی 

 دانشگاه 

 های پنجم و ششم توسعه کشوربرنامه

 نقشه جامع علمی کشور
 یتحقیقات و فناور برنامه راهبردی وزارت علوم،

 آموزش مؤسسات و هادانشگاه مدیریت جامع نامهآیین

 عالی

 هاسند اسلامی شدن دانشگاه

3 
اسناد راهبردی دانشگاه

 های مطرح کشور

های فنی و مهندسی کشور که برنامه مورد از دانشگاه 10

 .اندهای راهبردی منتشر شده داشتهیا بیانیه

4 
های های نظامشاخص

ندی بمطرح رتبه

 ها در جهاندانشگاه

 .4و شانگهای 3، کیو اس2سایماگو، 1تایمز

5 
گزارشات اختصاصی 

 دانشگاه مورد مطالعه

آماری موجود که قبلاً توسط حوزهگزارشات آماری و غیر

 های ستادی مختلف دانشگاه تهیه شده بود

تحلیل وضع 

 موجود 

ضیح داده خواهد شد( یک ها توماحصل اصلی بخش مروری پژوهش )که در بخش یافته

های قابل استفاده برای پیمایش دانشگاه در دورۀ گذار بود. مطابق با طرح فهرست اولیه از شاخص

بندی و های اولیه به شیوه پیمایشی مورد اولویتدر مرحله بعدی، این شاخص کلی پژوهش،

 قرار گرفتند.  5پالایش

عضای هیأت علمی دانشگاه مورد مطالعه شامل کلیه ا مرحله،جامعه آماری پژوهش در این 

گیری هدفمند نفره به شیوه نمونه 67ها یک نمونه شد که از بین آننفر(، می 400)بیش از 

مبنای انتخاب و گزینش این اعضای نمونه، سوابق تخصصی و اجرائی ایشان در انتخاب گردیدند. 

                                                
1. Times     2. Scimago 
 

3. QS     4. Shanghai 
 

5. Filtering  
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ه که این پژوهش را از یک پیمایش های داخل و بیرون از دانشگاه بود. در این مرحله، آنچسمت

قدام به نظر سنجی از ایشان ساخت فرآیند توجیهی اعضای انتخاب شده قبل از اساده متمایز می

 5کمیته تخصصی مطابق با جدول  6در این فرآیند، اعضای هیأت علمی منتخب ابتدا دربود. 

شناسی ات و مبانی نسلساعته، با ادبی 4توزیع شدند. این اعضا ابتدا طی یک نشست عمومی 

های تخصصی، طی یک نشست دو ساعته و به دانشگاهی آشنا گردیده و سپس در قالب کمیته

های اولیه را مورد بررسی و امتیازدهی قرار دادند. علت این های اقناعی، شاخصشیوه بحث

م و تواند در فهها میبندی، این پیش فرض بود که بحث و تبادل نظر بر روی شاخصتقسیم

کنندگان را در درک و انگیزه مشارکت ها مفید باشد و دقت،سازی عناوین شاخصشفاف

ها، تمامی ها بالا ببرد. لازم به ذکر است در این مرحله، اعضای همه کمیتهدهی به شاخصامتیاز

های اولیه را مورد امتیازدهی قرار دادند ولی در مرحله تحلیل نتایج، امتیاز اعضای هر شاخص

های و برای شاخص 2های مربوط به حوزه تخصصی خود با ضریب میته برای شاخصک

 منظور گردیدند. 1تخصصی با ضریب غیر

 
 های تخصصی در مرحله پیمایشی پژوهشنحوۀ توزیع اعضای جامعه نمونه در کمیته. 5جدول 

 رئیس کمیته عنوان کمیته
مدیران ستادی 

 دانشگاه
 سایر اعضای کمیته

آموزش و 
 یلات تکمیلیتحص

معاون آموزشی 
 دانشگاه

تحصیلات  آموزش کل،
ریزی برنامه تکمیلی،

 درسی،

نفر از اعضای شورای آموزشی دانشگاه +  5

نفر از اعضای شورای تحصیلات تکمیلی  5
نفر از اعضای هیأت علمی  2دانشگاه + 

 برجسته دانشگاه در زمینه آموزش

های پژوهش
 بنیادی

معاون پژوهش و 
 فناوری

 مدیر امور پژوهش

نفر از اعضای شورای پژوهشی دانشگاه +  5

نفر از اعضای هیأت علمی برجسته و  2
 مطرح دانشگاه در زمینه پژوهش

های پژوهش

 کاربردی و تجاری
 سازی دستاوردها

مدیر دفتر ارتباط 
 با صنعت،

امور فناوری و تجاری

مرکز رشد  سازی،
 های دانشگاهفناوری

شورای پژوهشی دانشگاه + نفر از اعضای  5

نفر از اعضای مجرب و مطرح در زمینه  1

نفر از اعضای هیأت  2ارتباط باصنعت + 
علمی مجرب و مطرح در زمینه کارآفرینی 

 دانش بنیان

منابع و زیرساخت

 ها

معاون اداری و 

 پشتیبانی

ه، دفتر برنامه و بودج

فناوری  امور اداری،
های دفتر طرح اطلاعات،

امور خدمات و  عمرانی،

 پشتیبانی

نفر از اعضای هیأت علمی مجرب و  2
 2مطرح در زمینه مدیریت منابع انسانی+ 

 نفر از اعضای هیأت علمی باتخصص اقتصاد
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دانشجوئی و 

 فرهنگی

معاون دانشجوئی 

 و فرهنگی

امور  امور دانشجویان،

 فرهنگی و اجتماعی

نفر از اعضای شورای فرهنگی دانشگاه +  5

اعضای هیأت علمی برجسته  نفر از 2

دانشگاه در زمینه موضوعات فرهنگی و 
 اجتماعی

ارتباطات علمی 

 المللیبین
 رئیس دانشگاه

الملل، دفتر ارتباطات بین

روابط  الملل،پردیس بین

 عمومی

نفر از  2نفر از اعضای شورای دانشگاه +  5

اعضای هیأت علمی برجسته دانشگاه در 

 المللیبینهای علمی زمینه همکاری

 

 های پژوهشیافته
بندی گردیده که در این بخش به تشریح ، طبقه6های پژوهش به شرح جدولعناوین اصلی یافته

 ها پرداخته شده است.آن
 های پژوهشبندی کلی یافتهدسته .6جدول 

 هانوع یافته مرحله

های حاصل از یافته

 مرحله مروری

 ات.های توصیفی حاصل از مرور ادبییافته
 های حاصل از تحلیل وضعیت موجود دانشگاه مورد مطالعهیافته
های بندهای قبل برای شناسائی الزامات کیفی یافته های استنباطی حاصل از تحلیلیافته

 دورۀ گذار. 

 تعیین دورۀ گذار برای دانشگاه مورد مطالعه 

 های پایشفهرست اولیه عناوین شاخص

 حله پیمایشیهای حاصل از مریافته
 سنجی نتایج(ها و اعتبارگذاری شاخصهای نهائی پژوهش )هدفیافته

های توصیفی حاصل شده از ای از یافتهچکیده های توصیفی حاصل از مرور ادبیات:یافته

 آورده شده است. 7مرور ادبیات در جدول 

مطالعه، منظور از در این های حاصل از تحلیل وضعیت موجود دانشگاه مورد مطالعه: یافته

های مربوط به شناخت و بوده است. یافته 1395وضعیت دانشگاه تا پایان سال وضعیت موجود، 

گزارش تفصیلی مختلف )مجموعا بالغ  14تحلیل وضعیت موجود دانشگاه در این پژوهش شامل 

له های پژوهش که به موضوع مقاای از آن بخش از یافتهگردید. چکیدهصفحه( می 1600بر 

 نشان داده شده است. 2شود در شکل حاضر مرتبط می

با توجه به اهمیت های بندهای قبل: کیفی یافته های استنباطی حاصل از تحلیلیافته

ای از این پژوهش به تشخیص دورۀ گذار برای رسیدن به یک دانشگاه نسل سومی، بخش عمده

 8ی این بخش از پژوهش در جدول شماره هاای از یافتهگذار اختصاص یافت. عصاره ۀالزامات دور

 آورده شده است.
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 های توصیفی حاصل شده از مرور ادبیاتای از یافتهچکیده. 7 جدول
 هاچکیده یافته منبع

اسناد علمی )کتب 
و مقالات( مرور 

 شده

های دانشگاه نسل سوم است. کارآفرینی دانشگاه نسل سوم با ترین مشخصهکارآفرینی، اصلی -1

م دانشگاه در یمستقآموختگان کارآفرین )مشارکت غیرشود: تربیت دانششناخته می دو مشخصه

سازی فناوری ها به فناوری و تجاریاقتصاد دانش بینان( و مشارکت دانشگاه در فرآیند تبدیل ایده
 )مشارکت مستقیم دانشگاه در اقتصاد دانش بنیان(.

عنوان ی اصلی، فناوری و درآمد بهعنوان دستاوردهامقالات به در دانشگاه نسل دوم، -2
که در دانشگاه نسل سوم، فناوری و درآمد  شوند. در حالیدستاوردهای فرعی دانشگاه شناخته می

 شوند. عنوان دستاوردهای فرعی شناخته میعنوان دستاوردهای اصلی و مقالات بهبه

زاماً باید یک دوره ده های دانشگاه نسل سوم الهای نسل دوم برای رسیدن به ویژگیدانشگاه -3
 ریزی طی کنند.الی بیست ساله را مبتنی بر برنامه

وضعیت سال  های دوره گذار،ها در خلال سالهایی که بتوان با استناد به آنداشتن شاخص -4

 های مختلف را پایش نمود از اهمیت فراوان برخوردار است.به سال دانشگاه در زمینه

اسناد بالادستی 
 شورآموزش عالی ک

انجام  1404عملی و فناوری در منطقه برای سال  1گذاری کشور برای رسیدن به رتبه هدف -1

 شده است.

های طراز اول کشور خواهد گذاری فوق، بر دوش دانشگاهبار تحقق بخش قابل توجهی از هدف -2
 بود.  

ای یک ههای طراز اول کشور برای مشارکت در تحقق اهداف یاد شده لازم است ویژگیدانشگاه -3

 دانشگاه نسل سوم را از خود بروز دهند.

رود های طراز اول کشور انتظار میروندهای بودجه ریزی کشور حاکی از آن است که از دانشگاه -4

یابند درآمدهای اختصاصی خود را به موازات آنکه رفته رفته به سمت دانشگاه نسل سوم تحول می

 افزایش دهند.
های جهانی نظام

نشگاهبندی دارتبه

 ها

آور به شمار های امتیازترین شاخصالمللی، از مهمهای بینای و همکاریشهریهی غیردرآمدها -1
 روند.می

اسناد راهبردی 

برخی از دانشگاه

 های مطرح کشور 

مستقیم حرکت به طور مستقیم یا غیرای مطرح در حوزه فنی و مهندسی کشور بههدانشگاه -1

 دهند.سمت نسل سوم را در اسناد راهبردی خود نشان می

ها و تبدیل آنشواهد ساختاری از قبیل: ایجاد و فعالیت واحدهای ستادی که به توسعه ایده -2
ها در چند سال پردازند در این دانشگاهسازی فناوری میها به فناوری و دنبال کردن فرآیند تجاری

ها برای تبدیل شدن به دانشگاه نسل سوم تلقی های عملی آنگیریلیلی بر جهتتوان داخیر را می

 نمود. 

 

تعیین و پیشنهاد دورۀ گذار یا دورۀ انتقال از  تعیین دورۀ گذار برای دانشگاه مورد مطالعه:

های حاصل از بخش مروری پژوهش قابل ذکر است. در عنوان یکی از یافتهبه 3به نسل  2نسل 

 1396پژوهش و تصویب شورای دانشگاه مقرر گردید از سال له با پیشنهاد کمیته علمی ین مرحا

 1396های در نظر گرفته شود. سال 3به  2ساله برای تحول از نسل  10یک دوره  1405تا سال 
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عنوان دوره گذار دوم تعیین به 1405تا  1401عنوان دورۀ گذار اول و بازه زمانی به 1400تا 

 گردیدند. 

توان ماحصل اصلی مرحله مروری پژوهش را میهای پایش: هرست اولیه عناوین شاخصف

توانستند در ارزیابی و پایش عملکرد ی دانست که بالقوه میهاییک فهرست تفصیلی از شاخص

عنوان شاخص بود  400دانشگاه در دوره گذار مورد استفاده قرار گیرند. این فهرست اولیه شامل 

اقتباس گردیده و یکصد مورد آن توسط در مرحله مروری از منابع مرور شده، مورد آن  300که 

ها یکسان نبوده و لذا در مرحله کمیته علمی پژوهش ایجاد شده بود. طبیعتاً اهمیت این شاخص

، با مراجعه به جامعه نمونه پژوهش و پیمایش نظر ایشان، بعدی پژوهش )در بخش پیمایشی(

 مورد تقلیل داده شد.  60مورد به  400برای پایش از های مناسب تعداد شاخص

های اولیه ماحصل بخش مروری فهرست حاوی شاخصهای حاصل از مرحله پیمایشی: یافته

پژوهش، در یک کارگاه توجیهی، بوسیله پرسشنامه در اختیار اعضای اعضای هیأت علمی منتخب 

توسط کمیته علمی و با  ل از این پیمایش،دهی قرار گرفتند. نتایج حاصقرار داده شد و مورد وزن

مورد تجزیه و تحلیل لیکرت قرار گرفت. براساس تجزیه و تحلیل صورت گرفته،  SPSSافزار نرم

ها حذف گردیدند.  ( در فهرست باقی مانده و سایر شاخص0.7های معنادار )اعتبار بالای شاخص

بود که مبنایی برای  9ابق با جدول عنوان شاخص، مط 60نتیجه این مرحله از پژوهش، شامل 

 آورد.گذاری دانشگاه مورد مطالعه در طول دورۀ گذار را فراهم میهدف

ها جنبه فرآیندی داشته طور که قابل ملاحظه است برخی از شاخصدر این فهرست همان

ها خصکه برخی دیگر از شا در حالیاندازی شده فناور محور( های جدید راه)همانند تعداد رشته

المللی کسب شده( که در این مقاله در یک های بینجنبه دستاوردی دارند )همانند تعداد جایزه

اند. لکن در گزارشات تفصیلی مورد استفاده در دانشگاه مورد مطالعه، این دو مجموعه آورده شده

 حوزه مورد نظر تفکیک شده بودند.  5نوع شاخص برای هر یک از 

ها یک سند راهنما تحت عنوان ی از شاخصر این فهرست نهایاین پژوهش در کنادر 

های موجود ها تدوین گردید. در سند یاد شده، برای هر یک از عناوین شاخصشناسنامه شاخص

تعریف عملیاتی، نشانگر یا نشانگرهای  تعریف مفهومی،هایی شامل: سرستون ،9در جدول 
فرمول محاسبه شاخص، و واحد سازمانی ر شاخص، مربوطه، بازۀزمانی یا تاریخ استخراج آمار ه

صفحه  126به دقت تعیین شده است. سند مورد بحث، به خودی خود بالغ بر  متولی تهیه آمار،

 های آن بسنده گردید.  گردید و لذا دراین مقاله به ذکر سرستونمی

ضر برای تمامی عنوان آخرین مرحله از پژوهش حاگذاری بهاین هدف ها:اعتبار سنجی یافته

 4انجام و طی  ( توسط کمیته علمی پژوهش،10جدول ها )مطابق با عناوین مندرج در شاخص
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العاده در شورای دانشگاه مورد بررسی، تعدیل و اصلاح قرار گرفت. دانشگاه مورد جلسه فوق

حفظ و ها های مربوط به برخی از شاخصمطالعه به دلایل مختلف از قبیل: محرمانه دانستن داده

 را در این مقاله صادر ننمود. 10مالکیت معنوی نتایج، اجازه انتشار محتوای جدول شماره 

های دیگر تفاوتی دانشگاه به شاخصها به معنای نقض یا بیبدیهی است این شاخص

 های مختلفی از قبیل: تعداد دانشجویان،عملکردی نیست. در واقع، دانشگاه هر ساله با شاخص

میزان  تعداد کارکنان، کیفیت تحصیل و سطح نمرات دانشجویان، ای هیأت علمی،تعداد اعض

های حوزه فناوری ای، شاخصهای تفصیلی درآمدی و هزینهرضایتمندی دانشجویان، شاخص

طور دائم، وضعیت موجود و های مربوط به فضاهای فیزیکی دانشگاه و غیره، بهشاخص اطلاعات،

های حاصل شده در این پژوهش، نماید. لکن شاخصرصد می کم و کیف عملکرد خود را

ی هستند که به دانشگاه در رصد کردن وضعیت گذار خود در دوره انتقالی تا رسیدن هایشاخص

فرهنگی های دانشجوئی و به یک دانشگاه کارآفرین کاربرد دارند. و بالاخره اینکه ستون شاخص

نشاط و ر دوره گذار هم توجه به سلامت و ه حتی ددهد که برای دانشگاه مورد مطالعنشان می

بندی های رتبههای فرهنگی منابع انسانی حائز اهمیت است ولو اینکه در نظاممشارکت و ارزش

 آور نباشند. های امتیازشاخص جهانی جزء

 

 ی حاکی از بلوغ دانشگاه در ابعاد آموزشی و پژوهشیهاییافته. 2شکل 
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 ها برای دورۀ گذارهای دانشگاه و الزامات مبتنی بر آنز واقعیتای اعصاره .8جدول 

 پس باید در دوره گذار واقعیت موجود

بسیاری از اعضای هیأت علمی اساساً اعتقادی به 

 دانشگاه نسل سوم ندارند

سازی در این زمینه های جدی برای فرهنگبرنامه

 طراحی و اجرا شود.

انشگاه نسل سوم بسیاری از اعضای هیأت علمی به د

های خود در یک اعتقاد دارند ولی وظایف و مأموریت
 دانند.دانشگاه نسل سوم را مبهم می

سازی وظایف و های جدی برای تعریف و شفافبرنامه

 های اعضای هیأت علمی تعریف و اجرا شود.مأموریت

ساختار سازمانی فعلی دانشگاه متناسب با یک دانشگاه 

 نسل دوم است

طور جدی مورد بازنگری و اصلاح قرار دانشگاه به ساختار

های یک دانشگاه سومی گیرد به نحوی که بستر فعالیت

 را فراهم آورد.
های ارزیابی اعضای هیأت علمی در رویکرد و شاخص

تبدیل وضعیت و ارتقا متناسب با یک  هنگام جذب،

 پژوهشی است-دانشگاه آموزشی

رتقا و تبدیل وضعیت های جذب، انامهها و آیینشاخص

 طور جدی بازنگری شود.اعضای هیأت علمی به

التحصیلی های جذب و تربیت دانشجویان و فارغشاخص
 پژوهشی است.-ها متناسب با یک دانشگاه آموزشیآن

ها و محتوای های جذب، شیوهها و مشخصهشیوه
التحصیل نمودن های ارزیابی و فارغآموزشی، و شیوه

 ب با یک دانشگاه کارآفرین بازنگری شود.دانشگاه متناس

ای وابستگی تام به بودجه دولتی دانشگاه به لحاظ بودجه

 دارد.

های جدید درآمدزایی، شناسایی و ها و شیوهظرفیت

 توسعه داده شوند.
نامه با دانشگاهتفاهم 40دانشگاه با وجود داشتن بیش از 

آموزشی  های خارجی هنوز هیچ پروژه تحقیقاتی یا دورۀ

 مشترک با خارج از کشور ندارد.

ها شناسائی و نامهموانع موجود برای اجرائی نمودن تفاهم

 برداشته شود.

 

در این مرحله ابتدا وضعیت های نهایی: های کمی شاخصگذاریهای حاصل از هدفیافته

به تحلیل  استخراج و ثبت گردید. سپس با استناد هاموجود دانشگاه در مورد هر یک از شاخص

های دوره روندهای کیفی که در بخش مروری حاصل شده بود برای هر شاخص در هر یک از سال

گذار اول و پایان دوره گذار دوم یک اندازه عددی تخصیص داده شد. مجموعه حاصل شده در این 

های آن در و ردیف 10های آن مطابق با جدول مرحله از پژوهش یک جدول گردید که ستون

 بودند. 9های نهایی حاصل شده در جدول رنده هر یک از شاخصبرگی
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 های پایش عملکرد دانشگاه برای دوره انتقالی )دوره تحول از نسل دوم به نسل سوم(شاخص .9 جدول

 حوزه آموزش
حوزه ارتباطات 

 المللیعلمی بین

های حوزه پژوهش

 بنیادی

های حوزه پژوهش

کاربردی و تجاری 

 اسازی دستاورده

حوزه دانشجوئی و 

 فرهنگی

 -انددددازی رشدددتهراه
رایش جدیددددد گدددد

 محور فناور

رتبددده دانشدددگاه در 

بنددی های رتبهنظام
المللددی: تددایمز، بددین

کیدددددو اس، آی اس 

 سی،  وبومتریکس

سددددرانه مقددددالات 
اعضددددای هیدددددأت 

علمدددی آی اس آی، 

آی اس سدددددددددی، 
علمددی  اسددکوپوس و

 وپژوهشی(

تعددداد قراردادهدددای 

 صنعتی

کت سددددرانه مشددددار

دانشددددددددجویان در 

هدددددای فعالیدددددت
 فرهنگی اجتماعی 

نسدددبت دانشدددجوی 
روزانددده بددده عضدددو 

 هیأت علمی

تعددداد اسددتناد بدده 

 مقالات درسال

حجم ریدالی وصدولی 

 قراردادهای صنعتی 

تعددددداد جلسددددات 
های کرسدددددددددددی

 اندیشی آزاد

نسددبت دانشددجویان 
تحصددیلات تکمیلددی 

بدده اعضددای هیددأت 

علمددی دانشددیار بدده 
 بالا

گران تعددداد پژوهشدد

دارای بددددددددیش از 

 استناد 1000

حجم ریدالی وصدولی 

قراردادهددای صددنعتی 
بددده کدددل بودجددده 

 دانشگاه

نسددددبت زیربنددددای 
فضددددای فرهنگددددی 

دانشدددگاه بددده زیدددر 

بنددای فضددای کددل 
 دانشگاه

نسددددبت اعضددددای 

هیأت علمی با رتبده 
دانشدددیاری و بدددالاتر 

 به کل اعضاء

 hمیددانگین شدداخص 
 دانشگاه

سددددرانه وصددددولی 

 قراردادهددای صددنعتی
بدددده ازای اعضددددای 

 هیأت علمی

نسددددبت بودجدددده 

فرهنگددی بددده کدددل 

 بودجه دانشگاه

نسددبت دانشددجویان 
روزانددده تحصدددیلات 

تکمیلدددی بددده کدددل 

 دانشجویان

رتبددده  دانشدددگاه در 
رتبه بنددی ملیدی در 

حدددوزه کدددارآفرینی 

 دانش بنیان

تعددددداد مجددددلات 

 ISIدارای نمایه

های رسددداله نسدددبت
دکتددددددددری دارای 

بدده  قددرارداد صددنعتی

 هاهکل رسال

سدددددرانه بودجددددده 
فرهنگددی تخصددیص 

یافتددده بدددرای هدددر 

 دانشجو 
تعداد اسداتید مددعو 

از بخدددش صدددنعت 

بدددرای ارائددده دروس 
مشددترک بددا اسدداتید 

 دانشگاه

تعددداد ثبددت اختددراع 

 المللی بین

تعددددداد عضددددویت 
اعضای هیات علمدی 

در مجددددددددددددامع 
 المللیبین

درآمدددد حاصدددل از  

هددای سددهام شددرکت
 دانش بنیان

 هددایتعددداد برنامدده

برگدزار شددده توسددط 

هدا هدا، کدانونتشکل
های علمدی و انجمن

 دانشجوئی

هددای برگددزاری دوره
المللدی مشترک بدین

 دار مقطع

هددای تعددداد پددروژه
مشترک بدا دانشدگاه

 های خارجی

میدددزان درآمددددهای 

پژوهشددی از طریددق 

ارائددددده خددددددمات 
 آزمایشگاهی 

 درآمدددد حاصدددل از
قراردادهددای فددروش 

 بهره مالکانه

در  تعدددداد شدددرکت

مسدددابقات ورزشدددی 

بدددین دانشدددگاهی، 
 ای و ملی منطقه

هددای برگددزاری دوره

مددددت بدددینکوتددداه

تعداد اعضدای هیدات 

علمددی دارای جددوایز 

هددای عدداد مأموریتت

فرصددددت علمددددی )

رآمدددد حاصدددل از د

خدددددددددددددددمات 

اردوی  -تعددداد نفددر

ار شدددددده برگدددددز
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 حوزه آموزش
حوزه ارتباطات 

 المللیعلمی بین

های حوزه پژوهش

 بنیادی

های حوزه پژوهش

کاربردی و تجاری 

 اسازی دستاورده

حوزه دانشجوئی و 

 فرهنگی

شدددرکت مطالعدداتی،  المللیملیی و بین المللی
 در همایش(

آزمایشددددددددگاهی و 
 کارگاهی

 )دانشدددددددددجویان،
 اساتید(کارکنان، 

هددای برگددزاری دوره

مددددت فنددداور کوتاه
 محددور بددا مشددارکت

 صنعت

هددای تعددداد جددایزه
 المللیمعتبر بین

تعددددداد برگددددزاری 

هددددددددای کنفرانس

 المللی در سالبین

درآمدددد حاصدددل از  

قراردادهددای فددروش 

 دانش فنی

تعدداد جلسدات اتداق

هددددددای فکددددددری 
فرهنگدددی )اسددداتید،  

 جویی( دانش

فرصدددت مطالعددداتی 
صدددنعتی داخدددل و 

خددارج بددرای اسدداتید 

و دانشدددددددددجویان 
 دکتری

حضددور دانشددگاه در 

هددای بددیننمایشددگاه

 المللی 

تعدددداد واحددددهای 
پژوهشدددددددددددددی 

تقاضدددامحور بددددین 

ای بددددددا رشددددددته
 هامشارکت سازمان

تعددداد شددرکت هددای 

دانددش بنیددان ایجدداد 

 شده

نسدددبت مشدددارکت 

دانشددجویان در تددیم
های ورزشی به کدل 

 انشجویاند

تعدددداد دانشدددجوی 
 ایرانیغیر

عضدددددددددددویت در 

نهادهدددددددددددددای 
استانداردسدددددددازی 

 جهانی

نسددددبت مقددددالات 

علمدددی در مجدددلات 
 Q1ویدژه و مجددلات 

   ISI به مقالات

هددای تعددداد شددرکت

داندددش بنیدددان بددده 
مرحلددده اسدددتقلال 

 رسیده

تعدددداد گردهمدددایی

هددای برگددزار شددده 
بددددرای الگوسددددازی 

 هدا، مفداخرشخصیت

علمدددی، فرهنگدددی و 
سددی و شددهدای سیا

 دانشگاه

تعددداد ارائدده دروس 
توسددددط اسددددداتید 

خدددددارجی و یدددددا 

 ایرانیان مقیم خارج

برگددزاری کنفددرانس 

 مشترک

تعدددددداد مقدددددالات 

منتشددددر شددددده در 
مجلاتدددی از قبیدددل 

nature  و
science 

تعدددداد محصدددولات 

دانددش بنیددان ثبددت 
 شده به نام دانشگاه 

میدددزان رضدددایت از 
هدددددای فعالیدددددت

فرهنگدددی )اسددداتید، 
 ان،کارکنددددددددددددد

 دانشجویان(
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 گیرینتیجهبحث و 
ای از که یک نسخه واحد شناخته شده جهانی باشد مجموعهدانشگاه نسل سوم، بیش از آن

 دهد. در این میان،ها هویت آن را شکل میها و عملکردهاست که برآیند آنویژگی ها،ظرفیت

اوردهای علمی به توان دانشگاه در تبدیل دست، توان دانشگاه در تربیت نیروهای کارآفرین
های علم و فناوری ها و شبکهجایگاه تثبیت شده دانشگاه در زنجیرهو  محصولات قابل فروش

 محتوا، ها قلمداد نمود. در دانشگاه نسل سوم،ترین این ویژگیتوان از برجستهرا می جهانی

جدید  هایهای آموزشی و پژوهشی هدفمندتر شده و به سمت خروجیرویکرد و جهت فعالیت

یابد. بنابراین تغییر دانشگاه از نسل دوم و سوم به معنای تغییر پایدار در مورد انتظار، تغییر می

ها، لاجرم باید یک دورۀ های عملکردی دانشگاه است. اما تا پایدار شدن این ویژگیآمیزه ویژگی

ین وجه دورۀ انتقالی را شود. بارزترعنوان دورۀ گذار شناخته میانتقالی در دانشگاه طی شود که به

ریزی و توان وجه یادگیری دانشگاه دانست که بخشی از آن از طریق مطالعه، بررسی و برنامهمی

های یک دانشگاه نسل شود. نتیجتاً برخی از ویژگیبخشی از آن از طریق آزمون و خطا حاصل می

ند و برخی شوخته میها شناهای نسل سوم به آناست که دانشگاه 1های عمومیویژگی سوم،

های تواند برای هر دانشگاه متمایز از دیگر دانشگاهاست که می 2ایهای اختصاصیدیگر ویژگی

 نسل سوم باشد.

 ویژه کشور آمریکا،یافته و بهبه لحاظ تقدم و تأخر نظریه و عمل به یکدیگر، در دنیای توسعه

های این پردازینسل سوم قبل از نظریه که مصادیق عینی دانشگاه عمل بر نظریه مقدم بوده چرا

که اولین متون  طوریحوزه شکل گرفته بودند. اما در کشور ما نظریه بر عمل مقدم بوده است. به

تقی پور عنوان مثال: )به مشاهده نمود 1380توان از دهه ها در این باب را میپردازیعلمی و ایده

ها و ساختارهای ستادی و حمایتی )وزارت نشگاهولی حرکت عملی دا .(1385ظهیر و همکاران، 

توان از در این زمینه را می تحقیقات و فناوری و معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری( علوم،

های مشاهده نمود. شواهد مرور شده در این پژوهش نشان دادند که دانشگاه 1390ابتدای دهه 

هایی از بلوغ در نسل دوم را از خود نشان عه، نشانهطراز اول کشور و از جمله دانشگاه مورد مطال

باشند و به نظر دهند و در حال شروع یا طی کردن دورۀ گذار از نسل دوم به نسل سوم میمی

هدف 1405تا  1400ها تحول کامل به دانشگاه نسل سوم را برای افق رسد اکثر این دانشگاهمی

 اند. گذاری کرده

پژوهشی رسیده و -گاه مورد مطالعه، به بلوغ آموزشیید که دانشدر این مطالعه محرز گرد

آمادگی ورود به مرحله گذار برای تحول به یک دانشگاه نسل سوم را دارد. اما در عین حال محرز 

                                                
1. General characteristics    2. Distinctive characteristics 
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ای که خود را نسل سوم بداند هنوز برای دانشگاه های مطلوب دانشگاه در مرحلهگردید که ویژگی

از شفافیت لازم برخوردار نیست. لذا در این پژوهش به جای تلاش  ای از ابهام است ودر هاله

های نهایی که برای دانشگاه بعد از تبدیل شدن به یک دانشگاه برای تعریف و تمرکز بر شاخص

هایی معطوف گردید که بتواند تمرکز پژوهش بر توسعه شاخص تواند مفید باشد،نسل سوم می

های ار مفید باشد. و به همین علت، تعریف و توسعۀ شاخصبرای پایش عملکرد او در دورۀ گذ

موکول  1400مناسب پایش دانشگاه در مرحله نسل سوم به پایان نیمه اول دورۀ گذار یعنی سال 

 گردید.

های پایش به مقتضای شرایط، های عددی به عمل آمده برای هر یک از شاخصگذاریهدف

نهاد کمیته علمی به دانشگاه مورد مطالعه آن بود که قابل بازنگری هستند. در این پژوهش، پیش

های دورۀ گذار را در پایان نیمه ها و برنامهشاخص بازنگری اساسی و جامع خود در مورد اهداف،

 انجام دهد.  1400اول دوره گذار یعنی سال 

ایر گونه ادعای تعمیم یا توصیۀ نتایج پژوهش برای سهیچ همانند هر مطالعه موردی دیگر،

هایی که دراین شناختی پژوهش و دیدگاهتوان ادعا نمود که روشها وجود ندارد. لکن میدانشگاه

های کشور که قصد تحول به دانشگاه نسل سوم تواند برای سایر دانشگاهپژوهش حاصل گردید می

 بخش باشد.  را دارند مفید و الهام

عملیاتی به تحول دانشگاه از نسل دوم به  های این دوره و نگاهتمرکز بر دورۀ گذار و ویژگی

که  های مشابه پیشین برشمرد. چراتوان وجه متمایز این پژوهش نسبت به پژوهشسوم را می

های دانشگاه نسل سوم بوده )بههای مشابه، بر تبیین ویژگیتمرکز اکثر قریب به اتفاق پژوهش

کمتر مورد  ر با وجود اهمیت فراوان،( و دورۀ گذا1393عنوان مثال: بهزادی، رضوی و حسینی،

چنین مشارکت دادن بیش از یک چهارم اعضای هیأت علمی دانشگاه توجه قرار گرفته است. هم

توان یکی از های تخصصی و شورای دانشگاه در این پژوهش را میکمیته در قالب: کمیته علمی،

رض براین بود که این ترکیب و عنوان یک مطالعه موردی برشمرد. فنقات قوت و برجسته آن به

این تعداد متنخب از اعضای هیأت علمی که به صورت هدفمند برای مشارکت در این پژوهش 

توانستند معرف قابل قبولی از دیدگاه، ظرفیت و آمادگی اعضای هیأت برگزیده شده بودند می

 علمی دانشگاه برای ورود به دورۀ گذار باشد. 

توان آن هش بر ضرورت مطالعات موردی برای هر دانشگاه دارد میاز باب تأکیدی که این پژو

 نوا دانست.  ( هم2013عنوان مثال پژوهش اکومونو، به بعد )به 2012های را با بسیاری از پژوهش

باشد را میکمبود منابع مرتبط فارسی که ناشی از جدید بودن نسبی موضوع در کشور می

ر مرحله مرور ادبیات دانست. عدم امکان مشارکت دادن های پژوهش دتوان یکی از محدودیت

توان کلیه اعضای هیأت علمی دانشگاه در این پژوهش و مراجعه به نمونه هدفمند از ایشان را می
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های عملیاتی پژوهش برشمرد. در این مقاله، امکان بازگو کردن نام و عنوان یکی از محدودیتبه

تری از دانشگاه مورد مطالعه فراهم توانست تصویر شفافمیارائه یک سری از اطلاعات کلیدی که 

گذاریدهنده وضع موجود و هدفچنین اجازه انتشار مقادیر عددی نشاننماید وجود نداشت. هم

های دورۀ گذار نیز از سوی دانشگاه صادر های انجام شده برای هر شاخص در هر یک از سال

های جدی در تهیه مقاله و انتشار نتایج عنوان محدودیتتوان بهنگردید. و لذا این موارد را می

های نظری دانست. با این وجود، امید است روش شناختی مورد استفاده در این پژوهش، دیدگاه

گردد های دورۀ پایش که در این مقاله منتشر میحاصل شده در این پژوهش و عناوین شاخص

ورود به دورۀ گذار برای رسیدن به یک دانشگاه نسل های کشور که قصد بتواند برای سایر دانشگاه

 سوم را دارند مفید واقع شود.
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Abstract  
Purpose: The main purpose of this research was to identify and explain the 
characteristics and requirements of the transition period from the second 

generation to the third generation for one of the first level engineering 

universities of the country and determine the key indicators for monitoring its 

performance during this period.  
Materials and methods: The research methodology was in kind of case 

studies that have been implemented in the university, based on the proposed 

model of the Ministry of Science, Research and Technology. The statistical 
population of the study consisted of university faculty members which was 

more than 400 members. Sample population in the survey stage included 67 

faculty members selected through purposive sampling. 

Results and discussion:  The results of the research showed that although the 
characteristics of entrepreneurship and commercialization of scientific 

achievements are the most prominent dimensions of a third-generation 

university, But the ability to turn knowledge and research into technology and 
the proper location in the chains and networks of international scientific 

communication and cooperation are relatively large dimensions of university 

identity during the transition period. Therefore, it is necessary to allocate a 
significant share of the index of performance monitoring indicators during the 

transition period to these areas. By the way it was apparent that providing 

necessary infrastructures and acculturalization are the main duties of 

management during the transition period.  
 

Key words: Commercialization, entrepreneurship, transition period, 

performance monitoring. 
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