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Abstract: 
    Objective: The Education and Training Organization, as one of the most important organizations in the 
country, is responsible for the education and training of the future generations and the transfer of knowledge to 
them. This organization should be able to use the knowledge and abilities within the organization in the best way 
and also expand the range of knowledge-based and educational activities. In such a situation, considering the vital 
importance of the role of this organization in the all-round development of the country and the need of its 
managers for proper guidance, it seems necessary to design a suitable model of leadership and management based 
on productivity and the development of knowledge-based activities, based on knowledge-based principles. 
Considering the importance and role of managers' guidance in the knowledge-based education organization, the 
present research was conducted with the aim of designing a manager's guidance model based on productivity and 
the development of knowledge-based activities in the education organization of Gilan province. In the managers' 
guidance model based on the development of knowledge-based activities, knowledge is considered as a strategic 
resource and processes are defined for the creation, sharing and application of knowledge in the organization. 
Also, this model focuses on the key role of managers in facilitating the flow of knowledge, creating a culture of 
learning and promoting innovation and its effective application in the organization. This can lead to increasing the 
quality of education, improving student performance, and improving the overall efficiency of the organization. In 
this regard, designing a suitable leadership model for education managers considering organizational and 
environmental characteristics is of great importance, and this model should also include knowledge management 
processes, facilitating organizational learning and promoting knowledge-based activities . 
 
Materials and Methods: The present study is an inductive qualitative content analysis in terms of method, and it 
was a qualitative research based on interviews, in which the opinions of 35 experts and educational specialists in 
the field of guidance and knowledge-based activities were used. It is that for the purpose of sampling based on the 
purposeful (judgmental) method, the type of expert sampling was used up to the point of theoretical saturation. In 
the present study, the interviews were conducted in a semi-structured manner and then the content of the 
interviews was examined by the researchers in order to code and categorize the content. Based on the results of 
coding, 92 codes and 32 subcategories were extracted from the total of 35 interviews that were conducted, and 
then by analyzing these codes and subcategories, finally 15 main categories were extracted . 
 
Discussion and conclusion: The findings of the research showed that the model resulting from this research has 
five categories of main factors, which are: 1. Necessary research factors, 2. The central and fundamental 
phenomenon of research, 3. Actions and strategies, 4. Obstacles to the development of growth, 5. Internal and 
external underlying and foundational factors 6. Expected consequences resulting from the implementation of 
actions. According to the obtained results, the guidance of managers based on productivity and the development 
of knowledge-based activities leads to the growth of creative students and teachers in the country and as a result 
commercialization of research and development achievements of research and student inventions and in The 
ultimate achievement of sustainable development and knowledge-based economy and the self-sufficiency of the 
education organization will also be achieved. Some of the important components of the current proposed model 
for the leadership of education managers based on productivity and the development of knowledge-based 
activities include the following: creating an organizational culture based on learning and knowledge sharing; 
Development of information and communication technology infrastructure;   Encouraging and supporting 
innovative and creative activities; Developing knowledge management and leadership skills in managers; 
Creating flexible and collaborative organizational structures; Continuous monitoring of processes and results. 
 
   By implementing this model, educational organizations can benefit from the benefits of knowledge management 
and knowledge-based activities and increase their productivity and efficiency. This will lead to improving the 
quality of education, improving the performance of students and training creative and skilled human resources. It 
should be noted that the successful implementation of this model requires strong commitment and support from 
senior managers and the creation of a suitable platform for change and acceptance of innovation in the 
organization. Also, training and empowering employees in the field of knowledge management and knowledge-
based activities will be essential. 
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 های توسعه فعالیتوری و مدیران مبتنی بر بهره راحی مدل رهیاریط

  آموزش و پرورشسازمان  دانش بنیان در
 4یضماهن دیو مج 3یدیمؤذن جمش یرهادی، م2ی، رضا رسول1ینرجس حق پرست کنارسر

 چکیده
های آینده و انتقال دانش به آنها و پرورش نسل های کشور مسئولیت آموزشسازمان آموزش و پرورش به عنوان یکی از مهمترین سازمان هدف:   

های های موجود درون سازمان به بهترین نحو استفاده کرده و همچنین دامنه فعالیتتوانایی سازمان باید بتواند از دانش واین را برعهده دارد. 
و نیاز مدیران آن  توسعه همه جانبه کشوراهمیت حیاتی نقش این سازمان در با توجه به  ،در چنین شرایطیبنیان و آموزشی را گسترش دهد. دانش

محور ضروری بر اساس اصول دانش ،بنیانهای دانشوری و توسعه فعالیتطراحی مدل مناسب رهبری و مدیریت مبتنی بر بهره، به هدایت صحیح
طراحی مدل  با هدف حاضر پژوهشن شدن سازمان آموزش و پرورش، با توجه به اهمیت و نقش رهیاری مدیران در دانش بنیا .رسدبه نظر می

یاری مدیران ره مدل درشد.  استان گیلان انجام آموزش و پرورشسازمان  بنیان درهای دانشتوسعه فعالیتوری و مدیران مبتنی بر بهره رهیاری
فرایندهایی را برای خلق، اشتراک و  آن در و شودیدر نظر گرفته م کیمنبع استراتژ کیدانش به عنوان  ،انیبندانش هایتیبر توسعه فعال یمبتن

مدیران در تسهیل جریان دانش، ایجاد فرهنگ یادگیری و ترویج کلیدی بر نقش این مدل  همچنین، .گرددربرد دانش در سازمان تعریف میکا
آموزان، و بهبود کلی افزایش کیفیت آموزش، ارتقای عملکرد دانش تواند منجر بهند. این امر میکو کاربرد مؤثر آن در سازمان تمرکز مینوآوری 

های سازمانی و محیطی از با در نظر گرفتن ویژگی در این راستا، طراحی مدل رهبری مناسب برای مدیران آموزش و پرورش. کارایی سازمان شود
  .دربر گیردنیز بنیان را های دانشیادگیری سازمانی و ترویج فعالیتاین مدل باید فرایندهای مدیریت دانش، تسهیل  و اهمیت بالایی برخوردار است

پژوهش کیفی بر مبنای مصاحبه بوده که در آن از یک  استقرایی است و ی کیفیمحتوا لیتحل از نوع ،روش حیث پژوهش حاضر از ها:مواد و روش
روش  براساس یریگبه جهت نمونه که استفاده شده استبنیان دانش هایحوزه رهیاری و فعالیتدر  آموزشی خبرگان و متخصصاناز نفر 35نظرات

بصورت نیمه ساختاریافته انجام شده  هامصاحبهدر پژوهش حاضر،  .گردیداستفاده  و تا حد اشباع نظریخبره نمونه گیری  )قضاوتی( از نوع هدفمند
  35مجموع ازبر اساس نتایج کدگذاری،  .مورد بررسی محققان قرار گرفت و مقوله بندی محتوا ها به جهت کدگذاریو سپس محتوای مصاحبه

استخراج  مقوله اصلی 15 نهایتاًها، و زیرمقولهبا تحلیل این کدها  و سپساستخراج گردید  زیرمقوله 23 و کد 92ای که انجام شد، در ابتدا مصاحبه
 گردید. 

.عوامل 1: نشان داد که مدل حاصل از انجام این تحقیق دارای پنج دسته عامل اصلی بوده که عبارتند از پژوهشهای یافته :یریگجهیحث و نتب
. 6. عوامل زیربنایی و بسترساز درونی و بیرونی5،موانع توسعه رشد .4،راهبردهااقدامات و  .3،پژوهش بنیادینو  محوری پدیده .2،ضروری تحقیق

بنیان های دانشتوسعه فعالیتوری و مدیران مبتنی بر بهره رهیاری طبق نتایج بدست آمده، .اجرای اقداماتپیامدهای مورد انتظار حاصل از 
آموزی و در اختراعات دانش ها وسازی دستاوردهای تحقیق و توسعه پژوهشآموزان و معلمان خلاق در کشور و در نتیجه تجاریمنجربه رشد دانش

های برخی از مؤلفه بنیان و رسیدن به سوی خودکفایی سازمان آموزش و پرورش نیز خواهد شد.و اقتصاد دانشنهایت دستیابی به توسعه پایدار 
ایجاد  : بنیان، شامل موارد زیر استهای دانشوری و توسعه فعالیتبرای رهبری مدیران آموزش و پرورش مبتنی بر بهره حاضر مدل پیشنهادیمهم 

های نوآورانه و تشویق و حمایت از فعالیت ؛ های فناوری اطلاعات و ارتباطاتتوسعه زیرساخت ؛ی و اشتراک دانشفرهنگ سازمانی مبتنی بر یادگیر
 .پایش مستمر فرایندها و نتایج ؛ایجاد ساختارهای سازمانی منعطف و مشارکتی ؛های مدیریت دانش و رهبری درمدیرانتوسعه مهارت ؛خلاقانه

وری و کارایی خود مند شوند و بهرهبنیان بهرههای دانشتوانند از مزایای مدیریت دانش و فعالیتهای آموزشی میسازی این مدل، سازمانبا پیاده  

لازم به ذکر  .آموزان و تربیت نیروی انسانی خلاق و ماهر خواهد شدرا افزایش دهند. این امر منجر به ارتقای کیفیت آموزش، بهبود عملکرد دانش
سازی موفق این مدل نیازمند تعهد و حمایت قوی از سوی مدیران ارشد و ایجاد بستر مناسب برای تغییر و پذیرش نوآوری در است که پیاده

 .بنیان امری ضروری خواهد بودهای دانشسازمان است. همچنین آموزش و توانمندسازی کارکنان در زمینه مدیریت دانش و فعالیت

 
 مدارس ،های دانش بنیانفعالیت ،یاریره تحلیل محتوا، سیستم آموزشی کشور، ژگان:کلیدوا
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 قدمهم
در عصر حاضر که به عصر دانایی موسوم است و منشأ در انقلاب دانایی دارد، نقش دانش و آموزش جلوه دیگری به خود گرفته است    

 یکشورها یامروزه تمامبعلاوه  (.69-68: 1391منی و چهاربند،ؤشود)ممطرح میگذاری بر انسان و بنابراین بیش از پیش مسأله سرمایه

 یکشورها، علم و فناور سایرقدرت رقابت خود با  یو ارتقا یافتگی توسعهی هاانیبن جادیا ایحفظ  یدر حال توسعه برا ایو  افتهیتوسعه 

 و هنگامیکه است یپژوهش یهاتیمحصول فعال یعلم و فناور. دهندیتوجه قرار م خود مورد یهاتیفعالی را به عنوان محور اصل

 دیحاصل خواهد گرد داریقطعاً توسعه پا گردد؛ بیترک یو اجتماع یاقتصاد ،یاسیس یهاتیفعال ریبا سا یو پژوهش یعلم یهاتیفعال

خود را درک  یمنابع انسان یخواهند شد که نقش استراتژ یموفق به کسب سرآمد ییهاتنها سازمان ،(. بنابراین68: 1399)ابوطالبی، 

 ها، سازمان آموزش و پرورش استسازمان نیاز ا یکیباشند. نیز ، نخبه و توانمند ستهیمحور، شاماهر، دانش یمنابع انسان ینموده و دارا

س کار آن تولید و ارتقای کیفیت دانش اسا وآموزش و پرورش نهاد خلاقیت و نوآوری است از آنجا که  (.1399و همکاران،  ی)چنار

برترین جایگاه را برای پژوهش، خلاقیت و نوآوری  ،های آینده، آموزش و پرورشکه در دهه نمودبینی توان پیشبا این رویکرد می ،است

 باشد؛ لذا مهم است کهنگر میی چابک و آینده، داشتن مدیراناهداف لازمه تحقق این البته (.1393نژاد،  مانیخواهد داشت)سل نیز

: 1391 ،یمانی)ا به ثمر برسانند یرا به نحو مؤثرتر شیخو یرسالت کاربگذارند و باقی بمانند که بتوانند  هایی گاممدیران در موقعیت

و برای  است ی شدهسازمان تو تحولا یرفتار سازمان ،یمنابع انسان تیریحوزه مد مسیر وارد نیدراکه  یتیریمد یراهبردها جمله از (.4

در عرصه  ،حاضر الح در .است مدیران1یاریره کیاستفاده از تکنکاربرد دارد،  رفتار مطلوب در کارکنان جادیاو  افراد مستعد پرورش

راه  نیکنند و از ا یرا باز یمرب کینقش باشند تا  تلاش و در شندیندبی یفراتر از رهبر چیزی به بایستمی رانیمد شرویپ یهاسازمان

تربیت (، امروزه در راستای 2022)2(. به عقیده لیونز و باندروا1385)فرزادنیا، گردند یو نوآور تیخلاق زه،یانگ ،یبهره ور شیسبب افزا

 لیتبد یتیریرشته مد کیبه رهیاری  بکارگیری تکینک ،بنیانانسانی اصلی پیشران جامعه دانش سرمایهعنوان سازان جامعه بهآینده

 3کلارک و همکاران .ردیپذمیانجام  ن،یادیبن راتییتغ یهافرایند انیدرجرهای آموزشی بویژه سازمانها سازمان رانیمد یبرا وشده 

 بکارگیریبنیان مؤسسات آموزش وپرورش تأثیرگذار باشد. های دانشتواند درتوسعه فعالیتمدیران می طرح رهیاری ( معتقدند:2022)

های نوآوری و ارتقای فرهنگ سازمانی مبتنی مدیریت دانش، توسعه مهارت تواند بهبود قابل توجهی درمدیران می ازسویتکنیک  این

ارتباطات سازمانی  ها وگیریهای مدیریتی، تصمیممهارت رتواند بهبود قابل توجهی دران میمدی رهیاری .به ارمغان آوردرا بر دانش 

این (. 2020،  4)راتگرز و دی گراف یاری رساندتر و بهبود عملکرد کارکنان خود رحل مسائل پیچیدهدو آنها را  ها به ارمغان آوردآن

سبک و به عنوان یک  است ی در مدارسآموزش یارانمعلمان در نقش رهمدیران و به تبع آنان  برای از کارکردهای ضروری کیتکنیک ی

را  فراگیراناستعدادهای  توانندمی ،در نقش کوچ هاآن زیرا ؛(2022، 5شاهین)ارسلان دونمز و داردای اهمیت ویژهنیز مناسبرهبری 

ند. برسان زین ییشکوفا تا آنان را به خودنمایند را ایجاد  هشو درآنها انگیزة مطالعه و پژو ردهشناسایی و با آنها به خوبی ارتباط برقرار ک

اگر مدیران با  (.1393است)سلیمان نژاد،  6بنیانهای دانشدرمسیر فعالیتها در رشد استعدادها، گام برداشتن ترین عرصهیکی از مهم

 تر، خلاقترتوانمند فراگیرانید، به طور طبیعی نقدم به صحنه آموزش گذار جدیدهای و مجهز به ابزارها و تکنیک انهگرشی نوین، خلاقن

وزش و آم .(8: 1390، کهن و عصاره افشار)د دادنبرای مواجه خردمندانه با زندگی و حل مسائل دنیای بشری به اجتماع تحویل خواه

 یبه چگونگ یادیز تا اندازه یاجتماع ینهادها ریسا تیفعال تیفیباشد. در واقع،کیمدر هرکشور  یاجتماع ینهادها نیپرورش از مهمتر

مؤثر بوده  اریانحطاط جوامع بس ایرشد  ریآموزش و پرورش درجوامع مختلف در مس تیوضع بنابراین، .دارد یبستگ این سازمانعملکرد 

پرورش  واز منابع خود را به آموزش  یابخش عمده دیبا کند، دایتوسعه پ یآن است که اگر قرار باشد کشور انگریامر ب نیا .است

ای مهمی نیز به شمار تواند مؤلفهمیمواجه است زیادی کشور ما با مشکلات اقتصادی  ی کهفعل طیدر شرا ژهیبو .اختصاص دهد

حل مشکلات  ،وزارت آموزش و پرورش ن( در دیدار با نخبگان و مسئولا1395) مقام معظم رهبری .(1395آید)اردشیر نشان و جوینی، 

                                                           
1.Coaching  
2. Lyons & Bandura  

3 . Clark et al., 

4 . Rutgers & de Graaff 

5 . Arslan Dönmez & Sahin 

6 . Knowledge-based activities 



-ساخت اقتصاد دانش؛ زیرا ایران برای خواندند دیؤثر و مفکشور م یحرکت علم تیدر تقورا  درخشان یپرورش استعدادها یسازمان مل

ها بویژه آموزش و پرورش و دانشگاه سازمانمحور شدن  جز توسعه دانش یراه شرفتهیپ کشورهای با خود توسعه کافکاهش ش و انیبن

 به عنوان پرورش نظام آموزش ودر  قاتیتحق انجامی و پژوهش هایفعالیت لزوم توجه به لذا (.68: 1391منی و چهاربند، ؤها را ندارد)م

در  ،آموزش و پرورش یجامعه شناس یانتقاد هینظر این در حالیست که بر اساس .محسوس استساز انسان یسازمان علم نیتربرجسته

 یذهن یقواو پرورش محوری بر حافظه  بیشتر ،یعلم یهاوهیش جیو ترو تیخلاقو یتوجه و اهتمام به نوآور یبه جا ی مانظام آموزش

 زیهای ساختاری و عملکردی فراوانی ناین حوزه با دشواری و ندارد ی در مدارسمشخص گاهیجا پژوهشامر  گردد و همچنانیتأکید م

در  انیبن دانش یهاشرکت ریاخ یهادر سالطبق نتایج تحقیقات در این زمینه، با وجود اینکه  (.61: 1399)ابوطالبی، مواجه است

-شرکت نیسهم ا شیشده مانند افزا فیتعر شیبه اهداف از پ دنیرس ها درشرکت نیاما ا ؛اندداشته یریرشد چشمگ یاز نظر کمّ رانیا

عمل نموده و  فیضعبسیار  این زمینه درایران  ینظام آموزشو  (1400)دهقانی و همکاران، اندناموفق بوده یناخالص مل دیها در تول

مدارس خان  یسازمان نوساز سیرئ ،این راستا (. در2013، 1ها است)فاضلترین چالشفراگیران از مهم مهارتدانش به همچنان تبدیل 

نشان از  که این آمارد نکنشرکت درحوزه تعلیم و تربیت فعالیت می ۷0تنها بنیان،هزار شرکت دانش۷ز ا ( اظهار داشت:1402)محمدی

علاوه  .است های آموزشیفعالیت بنیان در زمینههای دانشمند حضور بیشتر شرکتنیاز وبوده ضعف سیاستگذاری در سیستم آموزشی 

ما  مدیران و های آموزشی در این زمینه قابل اغماض نیستها، نقش مدیران مدارس به عنوان مجری اصلی برنامهبر تأثیر سیاستگذاری

ها قابل ها و تواناییدانند این مهارتدرحالیکه به درستی نمی ،کنندرا کامل فرض می های اساسی خودها و تواناییبسیاری از مهارت

ساختار نوع ایران در شرایط فعلی به دلیل نشان داده است که  در این حوزهای مدرسه تحقیقات (.1391)ایمانی،هستند توسعه و ترقی

-نمیقیت و نوآوری به هیچ وجه کافی لابرای اعمال خ اندسترس مدیر منابع در و کافی برخوردار نیستپذیری سازمانی آن از انعطاف 

و تفکر انتقادی را  یشیمهارت بازاند به جای انتقال صرف دانش،بایست می این درحالیست که رهبران آموزشی(. 1394)عبدالهی،باشد

، اما (1400)باباجانی وکلو و مستمع بگو، است رهیاریفرایند  مؤثر در این راستا، اجرای ییهااز روش یکی و پرورش دهند رانیدر فراگ

با  و شده یروزمرگ دچاراکثراً  نی؛ بنابراباشندمیگرا نگر و تحولکلان نشیفاقد بما  یآموزش هایسازمان رانیاغلب مددر این زمینه 

 یتوسعة منابع انسان یاتیحتواند بر بسیاری از متغیرهای می واست  یگذار سازمانراث یهایرمتغ ازتکنیک رهیاری مدیران جود اینکه و

با این  .(1400)دهقانی و همکاران، اما هنوز در سازمان آموزش و پرورش این تکنیک جا نیفتاده است ؛مثبت بگذارد ریدر سازمان تأث

هایی حمایتی صادر این راستا آیین نامههای دانش بنیان اذعان دارند و در امر به اهمیت نقش مدارس در فعالیت نوجود اینکه مسئولا

بر  یو دستور یابخشنامه صورتبه های حمایتی تنها اند و بسیاری از طرحنموده اند، در عمل آنطور که شایسته است به اجرا در نیاورده

اکثریت خبرگان فعال  حتی بر اساس تحقیقات میدانی در این حوزه، (.1391است)تورانی و همکاران، شده  لیتحم یبدنه نظام آموزش

 یبنیان اظهار داشتند که با وجود امکانات کم مدارس، نیروهای انسانی بسیار مستعد و توانمندهای پژوهشی و دانشدر عرصه فعالیت

 سسات آموزشیؤو عدم استفاده از ظرفیت دانشگاه فرهنگیان و م داریم که به علت فقدان یک راهکار و استراتژی مناسب در این زمینه

در توسعه همه جانبه پایدار بنیان های پژوهشی بویژه در حوزه دانشفعالیتش از آنجا که نق آنها بهره مند شویم. ظرفیتتوانیم از نمی

ها اعم از فرهنگ، اقتصاد، سیاست و همه حوزه نیروی محرک توسعه در، توان آن را بدون تردیدمی که چنان برجسته و انکارناپذیر است

بنیان درآموزش وپرورش ازطریق طراحی های دانشنامه حمایتی فعالیتسازی آیینمطالعه حاضر، پیاده ، لذا هدف ما دردانستجامعه 

  ی مدیران است.اریمدل ره

 ،در عملهنوزاست اما  دهشمرده ش ممه اریبسرهیاری روش  ،یانسانع بامن عهتوس یهاروش انیدر مبا وجود اینکه  ،به طورکلی

به  بنیان رادانش هایتیتوسعه فعال محقق، منظور نیبد مورد توجه قرار نگرفته است. ایعنوان ابزار توسعهبه این روش  بکارگیری

برای مدل رهیاری ،درتلاش است که چگونه میتوان درسازمان آموزش وپرورش عنوان یک مسأله و دغدغه اصلی مورد توجه قرارداده و

 در این سازمان میسر شود؟ انیبندانش هایتیتوسعه فعالازطریق آن که طراحی نمودمدیران 

 

 سوالات تحقیق
 ؟چیستسازمان آموزش و پرورش به دانش بنیان شدن و نیاز توجه دلایل  .1

 ی باید داشته باشند؟هایستگیشاهای دانش بنیان چه مدیران به عنوان رهیاران آموزشی در راستای توسعه فعالیت .2

 ؟ کدامندهای دانش بنیان در سازمان آموزش و پرورش در راستای توسعه فعالیت راهبردهای لازم .3
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 است؟هایی ابعاد و مؤلفهشامل چه  در سازمان آموزش و پرورش انیبندانش هایتیبر توسعه فعال یمبتن رانیمد یاریمدل ره .4

 
 

 مبانی نظری تحقیق
 سازمان دانش بنیان  

 ته شده است.در نظر گرف محوربا اصطلاح دانش مترادف و معنی هم (،2011) 1کمبریج تجاری نامهلغت بنیان، درعبارت دانش  

-سازمان»و«3رندهیادگیسازمان »و« 2نیآفرشدان هایسازمان»و «انیبندانشی هانسازما»میمفاه توانیمی المللنیب اتیادب درهمچنین 

-شرکت) خرد به دودسته توانیرا م (محوردانش)انیبندانش یهاشرکتاند. بنیان دانستههای دانشرا مترادف سازمان«4هوشمند یها

چون  یمهم یهاتیقابل یخرد دارا انیبن شدانهای سازمانکرد.  میتقس ی(مادر تخصص ای نگیهلد)و کلان (محورمحصول جیرا یها

های نوین و دارای خلاقیت و نوآوری باشندیدر حال رشد م یبا اقتصادها متناسب و توسعه هستند و شیاشتغال، رقابت مثبت، زا جادیا

 هاییشرکت(، به 201۷(. به عقیده)یعقوبی و همکاران، 46: 1395های روز دنیا هستند)انصاری وحق شناس گرگابی، و مجهز به فناوری

در مورد  یاساس میاز مفاه یکشود. یمیبنیان گفته های دانشدارند، شرکتتمرکز  دیجد یتوسعه و استفاده از دانش فن ق،یکه بر تحق

 شرفتهیپ یفناور یهاکه در بخش یدیجد یهاتمام شرکت ،ینظر یدر مبانهای فناوری محور است. ، شرکتانیدانش بنهای سازمان

 ریاز سا شیکه ب شرفتهیپ یفناور یهابخش لذا .در نظر گرفت یبر فناور یمبتن یهاتوان به عنوان شرکتیکنند را میم تیفعال

 اناستفاده از دانشمندان، مهندس نهیهز؛وتوسعه، مانند قیدرتحق یگذارهیسرما نهیهز نیانگیاست که م ییهاها است، شامل بخشبخش

 (.2018، 5)پاسچک و همکارانستابالادرآن  رهیو غ یاحرفه

 

                                                                                                    رهیاریتکنیک 

شد.  جادیا کایمتحده آمر التیدرا 6توسط توماس لئونارد یلادیم1980آن، اواسط سال  یبه مفهوم امروز (کوچینگ)رهیاریاصطلاح   

درسال ICF۷ هاکوچ یالمللنیب ونیفدراس سیتأس دیتوماس لئونارد فق تیفعال نیترحرفه، مهم کیبه عنوان  رهیاری فیتعر بعد از

که ی اریره (.1399)سعیدی، جهان است در نگیکوچ برحرفه ناظر دولتیریسازمان غ نیترمعتبر و نیتربودکه امروز بزرگ1995

 یرشد و بالندگ وجباست که مافراد  عملکرد بهسازی و آموزش نوین هایروش از شود، یکییا مربیگری معرفی می کوچینگ معادل

 بهبود منظور به که اندکرده تعریف فرد به فرد و هدف بر فعال، متمرکز یادگیری جریان یک را یاریره. محققان است یانسانی روین

 مهارت دانش، ابزار و رهیاری .(19: 1398وهمکاران،زاده شیخلار شود)طهماسبمی استفاده هاآن ایمسیرحرفه ارتقای و عملکرد افراد

یک ، رهیاری .کندیرا ادغام م یآن به نوآور لیتما نیو همچن یفلسفه، علوم اجتماع ت،یریمد ،یشناسروان :مانند گرید یهاحوزه یها

خود  یاو حرفه یشخص لیتا پتانس بخشدیکه آنها را الهام م یفرایند و و خلاقانه است زانندهیتفکر برانگ کیدر  کوچ شوندهبا  یهمکار

که  داندمی و متربی بین مربی یبر همکار یمبتن ومنظم فرایند  کی را (، رهیاری5201)8گرنت.(2013)فاضل،  را به حداکثر برسانند

-یکمک م یشخص و رشد یخود آموز ،یعملکرد، تجربه زندگ یدر ارتقا یبه مترب یمرب آن در و گرا و متمرکز بر راه حل استجهینت

-یتوانمند یارتقا و یله، کارگروهأحل مس ،یارتباط یهامهارت شیافزاکه به  انددانسته یرابطه تعامل ینوعبه  . تکنیک رهیاری راکند

 جادیا یدانش و مهارت لازم برا دیبا یمرب کی. (2022، 9)وان در بان و همکارانانجامدیزمین افراد یهایستگیبه توسعه شا یفرد یها

ارتباط،  یخاص، برقرار ماتیمتناسب با تنظ قیبرتحق یمبتن یهایاستراتژ ییخود،شناسا یتفکر انتقاد تیهدا ت،روابط مثب

 را داشته باشد رانهیگفرایند سخت کی قیخود ازطر یهاحفظ تلاش یبرا میت یبه اعضا دنیبخش رویتر از همه، نومهم یسازمانده
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 های لازم برایکه تواناییاند تعریف نمودهای یندی توسعهافررا مربیگری سازمانی (، 1400وهمکاران) رشیدزاده دوان .(1،2011)لابا

 .کندای و سازمانی را در رهبران ایجاد میکسب اهداف حرفه

 پیشینه پژوهش    
 پژوهش پیشینه داخلی        

آموزش و مند در حوزه بـه شـیوه نظام انجام شده، مطالعـات از طریق رهیاری بنیانهای دانشفعالیترغم اهمیت وضرورت  به     

 د. خلاصه مطالعات انجام شده در این زمینه به شرح ذیل است:باشنبسیار اندک می پرورش

به این نتیجه دست « رانیا یدولت یهادرسازمان یسازمان نگیمدل کوچ یطراحبر»در پژوهشی مبتنی (1400)و همکاران یدستگرد   

شود. به افزایش کارایی و بهره وری عملکرد کارکنان می ها، منجرسازمان های مدیریتلایه در نفوذ و اجرای تکنیک رهیاری یافتند:

دریافتند: « کیفی رویکرد با سازمان در استقرارتکنیک کوچینگ بر مؤثر عوامل واکاوی»( درپژوهشی با عنوان1400رأفتی و همکاران)

 سازدمی قادر را افراد که است سازمانی یادگیری و انسانی سرمایه توسعه واژه دو اتصال حلقه و یادگیری در جدید تکنیک پارادایمیاین 

آمادگی  های متربیویژگیدر این فرایند . کنند شناسایی خودرا هایتوانایی و هاظرفیت و داده وفق محیطی سریعتربا تغییرات را خود

امامی و  براساس نتایج پژوهش مرتضوی. شده است تعریفپذیری ، داشتن انگیزه یادگیری و پیشرفت، مسئولیت برای آموزش

 میتوان نتیجه گرفت؛ « طراحی و اعتباریابی الگوی کوچینگ بر مبنای نظریة انتخاب در دانشگاه فرهنگیان»( با عنوان1400همکاران)

 الگوی آموزشــیاین بر عهده دارد. نتایج سازمان های آموزشی و بهسازی نیروی انسانی در حمایت ازدیگر فعالیت مهمیتأثیر  رهیاری

زاده شیخلار نتایج تحقیقات طهماسب شــود. خوبی اجرا می که حامی آموزش اســت به یفقط در درون فرهنگاین تکنیک  ،نشان داد

 هایفعالیت روش کوچینگ در کاربست کیفیت در دانشجویان و اساتید دیدگاه مقایسه»(، در پژوهشی با عنوان1398)همکارانو 

 افزایش در را آموزشی هاینظام آموزشی اثربخش، روشی عنوان به تواندکوچینگ می که نشان داده است« علمی هیئت اعضای آموزشی

( 1395های پژوهشی یوسفی و همکاران)نتایج یافته رساند. یاری آموزشی رهبران ایحرفه توسعه کنندگان ونهایی تحصیل هایموفقیت

مطالعه موردی سازمان امور مالیاتی  ،در آموزش منابع انسانی بر اساس نظریه داده بنیاد رهیاریبررسی امکان اجرای الگوی » با عنوان

ترین الگوی آموزشی توسعه منابع انسانی است. اما مهمترین عامل در امکان به کارگیری این مناسب رهیاری، الگوهای نشان داد؛ «کشور

اینکه باور کنند که تغییر در شرایط کار و بهبود وضعیت موجود مستلزم سطح پذیرش و تعهد مربیان و فراگیران است و  ،شیوه آموزش

 یگریمرب ریثأکارکرد و ت یبررس»ای با عنوانمطالعه (، در1396طبائی) .ای استهای حرفهها و توانمندیتغییر در افزایش ظرفیت

شده  رفتهیپذ یسازمان یو اثر بخش یفرد شرفتیکننده پ تیحما تیبه عنوان فعال مربیگریبه این مهم دست یافت که « درسازمان

چگونگی » (در پژوهشی با عنوان2023)2راوی.کنند یگذارهیسرما این تکنیک دارند در جهت آموزش  لیها تمااست و اکثر سازمان

 رهیاری)کوچینگ( فرایند اجرایمدرسه در رینقش مد اد؛نشان دکه به شیوه کیفی انجام شده بود « معلمان مدرسه نگیکوچفرایند

 3سیکپنکا پلا .تواند منجر به مشارکت بهتر معلمان شودیممدیر و معلم بهتر  یهمکار فرایند اینآنها دریافتند دربود. بسیار تأثیرگذار 

که در  دنداشته باش یهمکارانربیان م گربه این نتیجه دست یافت، ا «رهیاریو  یآموزش یهامهارت»ای با نامدر اجرای پروژه ،(2018)

ی ارتقا یبرا کردهایرو نیتردوارکنندهیازام یکاین تکنیک ی کنند.تر عمل میفقمو عملکردشاندر ،کنند تیحما آنها را ازیمواقع ن

 سیدر بهبود عملکرد تدر رهیارینقش »( با عنوان2019)4های تحقیقات ارل. یافتهاست یاو حرفه یشخص رشدها در گروه توسعه

معلمان به تأمل و اصلاح  انگیزش یبرارهیاری تکنیک  استفاده ازتشویق مدیران با درمدارس نیوزلند نشان داده است، « ییمدارس ابتدا

آموزان به دانش یابیاز دست نانیمؤلفه مهم در حصول اطم کیبه عنوان بسیار مؤثر است و این تکنیک خود  یاعملکرد حرفه یهاحوزه

-دانش هایسازمان دانش در تیریاستقرار نظام جامع مد یبرا یمدل» ( با ارائه2020و خاناچاه) یقربان .شودیم ییخود شناسا لیپتانس

در  یو نوآور تیفرهنگ خلاق ست؛باییم انیبندر سازمان دانش و تقویت دانشگسترش  ی: براافتندیدر تیبر اساس عوامل موفق «انیبن

در سازمان  ژهیو اشتراک دانش بو یمیکارکنان را به کار ت تا پرداز داده شود دهیبرتر به کارکنان ا هایتیشود و موقع جادیسازمان ا

 یمبتن یآموزش هایبا اشتراک دانش؛ روش یاطلاعات ستمیتناسب س؛یمجاز یبحث گروه هایسممکانی هادرسازمان دیشوند. با قیتشو

مطالعات . وجود داشته باشد دانش یکننده اکتشاف و ارتقا لیاطلاعات؛ ساختار تسه عیتوز یبرا یارتباط یهاشبکه ،یستمیس بر تفکر
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تکنیک این بکارگیری  نشان داد«سازمان بهبود عملکرد جادیا یبرا سازمانی تعهدتکنیکی در نگیکوچ»با عنوان (2022)1لگت وجمیز

 (200۷) 2لانا .ارتباط معناداری دارد یشغل یهاوفرصت یعملکرد کار،یفرد شرفتیکارکنان به وضوح با پ یریادگیکمک به  یبرا

پروژه در قالب یک  فشرده کوچینگرنامه ب کی یبا اجرا« یکارکنان آموزش یبرا کوچینگبرنامه  کیواثرات  ایمزا»درپژوهشی باعنوان

: تدریاف بودند یاریبه توسعه ره لیمدرسه که ما کیدر آموز( دانش کیو  یانیارشد و م ریمد کی)یسه کادر آموزش یبرا یاقدام پژوه

و  یشخص یاثربخش شیافزا( 1:اند عبارتنداز خود شرکت کرده یاتوسعه حرفه از یبه عنوان بخش فرایند رهیاریکه در افرادی اتتأثیر

-یازجمله منف د،یمفریغ یسازنده رفتارها دنیبه چالش کش یبرا ییهاکیتوسعه تکن(2یارشد حرفهو ترکار هوشمندانه یبرا ییتوانا

 .ألهمسحل یهابهبود مهارت (4کاریتیو رضا یانرژ شیافزا (3محدودکننده یو باورها ییگرا

 

 روش تحقیق

 یآوررا جمع ازیموردن هیاول یهارود که در آن پژوهشگر در قالب مصاحبه، داده یبه شمار م یفیک قاتیپژوهش حاضر در زمره تحق  

استفاده ی اهداف تحقیق به جهت بررس ی کیفیمحتوا لیتحل از روش در آن و هدف، کاربردی است حیث پژوهش از این نموده است.

 لیتحل کردیرو .است یفیک یهاداده ییمعنا یالگوها ریو تفس لیتحل ،ییشناسا یبرا یفیک قیروش تحق کی 3محتوا لیتحلشده است. 

 یاز الگو یریمطالعات برخواسته از داده و با بهره گ وهیمرسوم در ش یهاو بر اساس روش یصیتلخ لیتحل وهیبا ش یفیک حتوایم

 یداده ها ،یصیتلخحتوای م لیتحل وهیمورد استفاده قرار گرفت. در ش قیتحق نیدر ا)در شیوه و نحوه کدگذاری( نیاشتراوس و کورب

مقوله  یکل فیتعر رد،یگیکدگذاران صورت م نیتوافق ب کهیدر حال وهیش نی. در اابندی لیتر تقلیکلمقوله  یتوانند به داده هایم هیاول

سازمان آموزش و پرورش استان  پژوهشی-خبرگان علمی از پژوهش این کنندگانمشارکت جامعه. ردیقرار بگ رییتواند مورد تغیم زین

-توسعه فعالیتوری و بر بهره ی مبتنیتیریهای مدراهبردها و استراتژیارائه سؤالات مرتبط با گیلان هستند که به جهت پاسخگویی 

اطلاعات  و یتجربه، آگاه دارای افرادی که انیازم مشارکت کنندگان. استتشکیل شده  آموزش وپرورشسازمان بنیان درهای دانش

 یریگبه جهت نمونهدر این تحقیق  .ندانتخاب شد استان گیلان از بوده اند بنیاندانش پژوهشی وهای فعالیت حرفه رهیاری ودر  یکاف

 شد حاصل مهم این مصاحبه30از استفاده با اشباع قاعده براساس که استفاده شد 5)تخصصی(از نوع خبره و 4)قضاوتی(روش هدفمند از

 یریگنمونه از ساده یفرع نوع کی خبره یریگنمونه از آنجا که .کرد پیدا ادامه نیز مصاحبه امین 35بیشترتا اطمینان منظور که به

 ییبالا دانش با افراد یابیارز ای نظرات به یا متخصص کی قضاوت بهنظیر این پژوهش که  ،خاص یهاتیموقع در محقق، است هدفمند

بوده )قضاوتی(  هدفمندمصاحبه شوندگان  بانتخاروش . (6،201۷شارما)کندد از آن استفاده میدار ازین مطالعه مورد منطقه مورد در

مصاحبه ی خبرگ اریمع انتخاب شدند. در نظام آموزش و پرورش آموزشی خبرگان و متخصصان نفر از 35با مشارکتدرنتیجه که 

مدرک ارشد به بالا  یداراکه رهیاری  متخصص در حرفه بنیان وهای دانشفعالیت و یسال سابقه پژوهش10بیش از افراد با ،شوندگان

بوسیله  بوده که ها بصورت نیمه ساختاریافتهحاضر، مصاحبهپژوهش  درهمچنین لازم به ذکر است که  .(2)جدولباشدمی ،هستند

ها به جهت کدگذاری مورد بررسی محققان قرار گرفت. از انجام شد و سپس محتوای مصاحبه  صاحبنظران و خبرگان و افراد با تجربه

سوالات تحقیق بر مبنا و در راستای یافتن پاسخ به سوالات تحقیق به مصاحبه ها با رویکرد نیمه ساختار یافته انجام گردید؛  آنجا که

 سوالات جدیدی کنندگان در خلال مصاحبه و بر اساس پاسخ مشارکت عنوان سوال های اولیه و هدایت کننده مسیر طراحی شده  و 

 مراحل تمام در لیکن .تحقیق بودند با سوالاتهم راستا سوالات از پیش تعیین شده مصاحبه تا حدودی اگر چه . شدندنیز مطرح 

مشارکت کنندگان و آگاهی از پنداره  های پاسخ شدن واضح به که کلیدی کلماتی و چرا و چگونه طور، چه قبیل از سوالاتی مصاحبه

متن مصاحبه ها با اجازه  مشارکت کنندگان ضبط و سپس بازنویسی می شد. در مرحله بعد  .شد استفاده، کردمی کمک ها ذهنی آن

در منطقه  بویژه. از آن جاییکه به دلیل برخی مفاهیم فرهنگی و زبانی شدانجام  حتوام بندیکدگذاری و مقوله اولیه؛ کدهای بندیدسته

های دستی انجام گرفت. ها و تحلیل محتوا بر اساس شیوهه کدگذاریگیلان احتمال دشواری کار با نرم افزار پیش بینی می شد کلی

 استفاده همسوسازیو  بازبینی ،پژوهش کنندگانمشارکت به بازخورد ی نظیرهایروش ازهای پژوهش و یافته هاداده اعتباریابی برای
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 .است بوده است  (2014وکرسول) (1990) وکوربیناســتراوس پیشنهادات  بر مبنای  ،و اعتبار یافته هادستیابی به روایی شیوه  شد.

 در نظر گرفته شد:  ذیل هایاستراتژیشده ازسوی کرسول برای حصول اطمینان از روایی پژوهش  براساس معیارهای ارائه

 در مورد گزارش پایانی و فرایند پردازش اطلاعات و نظرشان را مطرح کردند و  کنندگان: مشارکتبررسی اعضا)مشارکت کنندگان( الف(

 .مورد بازبینی قرار گرفت جی، نتابراین اساس

 .استمصاحبه شوندگان  پژوهشی -علمیتنوع سطوح از این استراتژی، : منظور ییکثرت گرا ب( 

 است از: عبارت از اعتباربه درجه ای  دنیانجام شده به جهت رس اتاساس اقدام نیبرا       

 .شدها استفاده هـا وگردآوری دادهازرسیدن به اشباع نظـری درمصـاحبه آوری اطلاعاتجمعمرحله در ،فاهدابرای تحقق  .1

 نانیکرد تا اطم دایادامه پ سی و پنجمتا مصاحبه  ندیفرا ،سی ام در مصاحبه نظریبه درجه اشباع  دنیپس از رس در گام بعدی، .2

 .گرددیاضافه نم قبلیبه اطلاعات  تازه و جدیدی که اطلاعاتگردد حاصل 

 گردد.ها انتخاب افراد به عنوان مصاحبه شونده از یمتنوعوسیع و  فیتلاش شد که ط ،ییگراکثرت کردیبه جهت اجرای رو . 3

پژوهش حاضر بصورت  از پژوهشگران کیهر  علاوه برکار تیمی اعضا، ،هامقولهبندی طبقهها، استخراج کدها و دادهاجرای . در مرحله 4

در  .(1400و همکاران،  زادهحسن)بندی محتوا پرداختندنهایت مقوله ودر کدهای باز ها و استخراجمصاحبه یسازادهیپ به انفرادی اقدام

 نتایج پژوهش انطباق میزان از تا شد داده نشان پژوهش کنندگانشرکت به ها و نتایج نهایی پژوهش مجددها، یافتهگام آخر تحلیل داده

 گردد. حاصل اطمینان شوندگان مصاحبه نظرات با

 یحوزه تخصص کیبه تفکشونده ها  مصاحبه شناختی جمعیت هایویژگی .1جدول
یتسابقه فعال تحصیلات درصد تعداد خبرگان حوزه تخصصی  

 مرد زن

 سال15بالای  ارشد -دکترا ٪48 7 10 کوچینگحرفه 

 سال10 دکترا ٪38 8 5 بنیاندانش حوزه 

 سال 10بالای  ارشد ٪14 1 4 اداری -علمی

    

از دیدگاه  آموزش و پرورشسازمان  بنیان درهای دانشتوسعه فعالیتوری و مدیران مبتنی بر بهره مدل رهیاری اعتباریابی به جهت    

خبره اساتید و افراد  نفراز 10هدفمند)قضاوتی(و ازنوع خبرهگیری صورت نمونهبه داده شده است،  نشان 2شکلقالب  که در متخصصین

ها معرفی شد. در مرحله انتخاب شدند و الگوی تدوین شده طی دو مرحله به آن های دانش بنیانو فعالیت رهیاری حوزه انصاحبنظرو 

ی شد. در مرحله دوم با تکمیل کدگذاری و ها معرفصورت خلاصه به آنها، چارچوب اولیه الگو بههمزمان با کدگذاری اولیه داده ،اول

د که همه مشارکت ها ارسال شو اعمال نظرات متخصصان، الگوی نهایی برای آنمدیران  مدل رهیاریهای اصلی استخراج مؤلفه

)ابعاد و مدل حاضر  چارچوب اننفر از صاحبنظر 6در این فرایند،  را تأیید کردند. حاضرکنندگان کلیت مدل استخراج شده تحقیق 

ضروری دانستند. صاحبنظران معتقد بودند با توجه به شرایط روزجامعه، برای رسیدن به اهداف و  را با اعمال تغییرات جزئی ها(مؤلفه

اعمال تغییراتی جزئی در برخی از  بنیاندانش آموزش و پرورش برتوسعه اقتصادسازمان  اثرگذاری جایگاه وافزایش نتایج کلان نظیر

بنیان و شایستگی های مقوله اصلی تحقیق)سازمان دانشنفرازصاحبنظران هم تغییرات جزئی در زیرمؤلفه 1مدل ضروری است.ابعاد 

اقدامات اظهار داشتند که  آنها در مدل شدند. تغییرات بیشتری کنندگان هم خواستارمشارکتنفر از  3 رهیاران( را لازم دانستند.

-تر اقدامات را در نظر بگیریم؛ زیرا با وجود محدودیتعملیاتیو  تربا نگاه جزئیناکافی است و باید در خصوص اجرای این طرح  اساسی

های فعلی در سیستم آموزشی کشور رسیدن به نتایج مطلوب کمی دشوار است. پس از انجام اصلاحات مطرح شده با توجه به  نظر 

میتوان اعتماد مدل و یافته های تحقیق  اضر در راستای نیل به هدف تحقیق،های مدل حاکثریت خبرگان مبنی بر تأیید ابعاد و مؤلفه

و به جهت اعتباریابی مجدد مدل از  ، برای رسیدن به اطمینان بالاترمطرح شدهعلاوه بر اقدامات  یید محسوب نمود.أرا در حد قابل ت

(. الگوریتم این روش 1384گردید)عباس زادگان و فتوت،ها استفاده شاخص توافق جمعی درخصوص درست بودن یا نبودن دسته بندی

های کمی است که توسط محققان کیفی با انجام کمی تغییرات نیز به کار پژوهش گیری شاخص روایی محتوا درشبیه اندازه بسیار

 3 یک پرسشنامه های اصلی و فرعی در قالببدین صورت که پس ازکدگذاری در تعیین مدل و رسیدن به مقوله گرفته شده است.

تواند به عنوان جزئی ازمقوله سطح بالاتر دسته بندی گردد. ای از محققان پرسش شد که تا چه حد زیرمقوله استخراج شده میگزینه

کردند. به )کاملامناسب، مناسب درحد متوسط،کاملا نامناسب(برای هرمقوله عنوان می دراین راستا خبرگان پاسخ خود را در سه گزینه

 پس ازجمع"بندی گردد؟های رهیاران آموزشی دستهتواند به عنوان جزئی ازمقوله شایستگیهای نرم میآیا مقوله مهارت "ن مثال:عنوا

های انتخاب شده اساس رابطه ذیل محاسبه گردید که در رابطه فوق، مقوله ها برای هرمقوله فرعی، شاخص توافق جمعی برآوری پاسخ



شدند و این مقدار شاهد دیگری مبنی برقابل قبول بودن و اعتبار مدل بیشتر ازحد  50/0تر از ضریب توافق در مراحل قبلی همگی بیش

 باشد.متوسط می
 تعداد متخصصان موافق و کاملا موافق (=شاخص توافق جمعی-نصف کل متخصصان/)نصف تعدادکل متخصصان

 های تحقیق:یافته 

 کیفی مدل کیفی، هایداده تحلیل محتوای اجرای از پس به سوالات پژوهش، پاسخ نیز و غایی اهداف به نیل برای پژوهش حاضر، در   

 رود کار به کیفی های الگوهای داده شناخت جهت تواندمی که است هاییروش از یکی محتوا، تحلیلروش  (.1)شکلشد استخراج حاضر

-می نشان را هاداده فراوانی غالباً  و دارد تمرکز خردتر سطوح بر بیشتر محتوا تحلیل حال، این با. است مضمون تحلیل شبیه حدودی تا و

کدگذاری  بعد از مفهوم، هر دیها بامقوله نیب میمفاه قیبندی دقبرای طبقه .کندمی فراهم را کیفی هایداده کمی تحلیل امکان و دهد

)جعفری و سازی شودمفهوم ،اینهیزم هایادداشتیو  هامصاحبه متن قیدق یبررساز طریق های خام داده بهبرچسب خورده  کیتفک و

آموزش و سازمان  بنیان درهای دانشتوسعه فعالیتوری و مدیران مبتنی بر بهره رهیاریبرای  مدلی ارائه جهت (.1401همکاران،

حوزه  کمک خبرگان به پژوهش موضوع اساس بر باز سؤال چهارگام اول،  استفاده شد. در خبرگان از نفر 35و نظرات  از دیدگاه پرورش

 شود. در مطرح نیز جدیدی سؤالات که بینی شدپیش مصاحبه فرایند طول در و گرفته شد نظر در مدل طراحی برای پژوهشی-علمی

 جستجوی(فعال صورتبه هاداده وخواندن هامکررداده بازخوانی به اقدام هاداده محتوایی گستره با به جهت آشنایی بیشتر ،گام دوم

نتایج  ،بنیانو دانش رهیاری درحوزه ها با خبرگانی، اسناد و مصاحبهنظریمبان قیعم یبررس منظور به .است گردیده )الگوها و معانی

 مقوله اصلی51 نهایتاًها، و زیرمقولهبا تحلیل این کدها  و سپساستخراج گردید  زیرمقوله 23و  کد 29در ابتدا کدگذاری نشان داد؛ 

ودر  افتهیسازمان محتواهایو  هیپا محتواهای ییبه منظور شناساها کد نیا ی. درمراحل بعد(5، 4، 3 ،2شماره اول)جداستخراج گردید

تحلیل  ازاجرای پس پژوهش هایپاسخ به پرسش در و غایی هدف به نیل برای .ردیگیاستفاده قرار م مورد رهیاریمدل  یطراح تینها

 اســتراوس وکوربین هایروشبر مبنای حاضر  پژوهشهای ها و یافتهمصاحبه تحلیل شد. استخراج نتایج ذیل کیفی، های داده محتوای

انجام  هایحاصل از مصاحبه نتایجو کدگذاریاز حاصل هاییافتها توجه به ب ،. بر این اساسانجام شد (2014وکرسول ) (1990)

 «نیاز به آموزش نوین»  و« ضرورت تفکر خلاق» ،«افزاییضرورت دانش»، «ع فناوری نوینیرشد سر» های:مقوله ،(2ل شمارهو)جدشده

رشد سریع تکنولوژی  .نداستخراج شد، شدن انیبنحرکت سازمان آموزش و پرورش به سمت دانش یضروربه عنوان عوامل علی و 

بنیان به های دانشارتقای یادگیری در فعالیتاز اینرو موجب شده است. را  رشد عملکرد نوآورانهنیاز به کاربرد آن در زندگی روزمره و

به دنبال  باید در کشور سیستم آموزش و ای نوین ضروری استسازی نسل جدید برای آیندهآمادهایجاد سازمان یادگیرنده و منظور 

افزایش  این زمینه، در .اده کندنسل جدید را برای ادامه تحصیل و ورود به بازار کار آم باشد و و تربیت مدیران در این حوزه دانش افزایی

پذیری و کار تیمی را ، انعطافمسألهتوانایی حل فراگیران با  لازم است و شدهرا موجب  آموزش نوین ضرورتیادگیری فعال و خلاقانه 

 به وجودجامعه آن  اعضای که این ظرفیت و توانمندی درخواهد داشت له را أای توانایی حل مسجامعهلذا در عصر جدید،  .بگیرند یاد

  .از این امکانات بهره ببرندآن های آموزشی سیستم آمده باشد و

 
 ضرورت اجرای طرحمرتبط با  محتوا مقوله بندی تلخیص .2جدول

 مقوله/طبقه زیر مقوله/زیرطبقه برچسب/کد (مصاحبه، اسناد، مشاهده و مبانی نظریکلیدی)جملات
 توجه به رشد کارآفرینی .گرددیموجب م شتریب ینیاستعدادها و کارآفربه بروز بهتر های دانش بنیان .فعالیت

 رشد عملکرد نوآورانه
رشد سریع  فناوری 

 نوین

 توان علمی رسیدن به سطح حداکثری حوزه آموزش و پرورش است  در یدبنیاات تغییر نیازمند صنعتیامع فراجو یحرکت به سو
 و بین المللی های نوین در سطح ملیاشاعه فناوری آموزشی را در سطح گسترده در مدارس ترویج دهند -پژوهشیهای رهیاران آموزشی  نتایج مثبت فعالیت

 تر به محتواای  برای دسترسی آسانپایگاه داده نیاز به موثر است انیدانش بن یهاتیفعال یاریاطلاعات در ره یو امکانات فناور هانهیفراهم بودن زم
 محیط فناورانه

 بر دانش و فناوری نوینبخشی تمرکز   داردهای برتر را تکنولوژی برخورداری از نیاز بههای علمی ها و ایدهسازی یافتهتجاری

 هدفمندی ی را پدیدار میکندحس هدفمند یجستجو ندیفرا یاریره
 فعال -یشرکتی ریادگی

 ضرورت 
 دانش افزایی

 یادگیری مشارکتی را افزایش میدهدمشترک  یادگیری جادیبه ا لیتماتکنیک رهیاری 
 بر اساس شواهد خلاقانه یادگیری .کندیرا فراهم م یو کاربرد یتجرب یریادگی یهافرصت یاریره تکنیک

 قیعم یها یریادگی تیتقو میشود قیعم یریادگی به تکنیک رهیاری، موجب ارتقای یادگیری سطحی  یریادگدر ی یبهره ور
 ارتقای سطح یادگیری می یابد افزایشدانش افزایی  ، احتمال رسیدن بهرهیارانبا حمایت 

 های وجودی و فکریظرفیتافزایش  .و گسترش داده شودشده به اشتراک گذاشته  یدانش و تجربه درونمیشود،  کوچینگ باعث
 یادگیری مبتنی دانش .دانش افزایی نزدیک میکند ی را برای رسیدن بهفکر یهاانیبن ی،گروه نگیکوچبه کارگیری  اشتراک گذاری دانش

 افزایش بازده یادگیری .است یبازده آموزش یراهکار ارتقا ی از طریق کوچینگ،مهارت آموز

 ی جدیدآموزش یتکنولوژنیاز به  .باشیم به دنبال ایده های جدید با انعطاف پذیری و ابتکارفناوری نوین موجب شده در امر آموزش 

 یادگیرنده سازمانایجاد  .بوجود آورده است های آموزشیسازماندر مهارتها انتظارات جدیدی  و تفکرات نوع در پیشرفتهای علمی نیاز به آموزش نوین آموزشفرایند  میزان پیشرفت درافزایش 

 زشموآ سنتی یها هشیودر  تغییر .با توجه به پیشرفت فناوری آموزشی نیاز به تغییر شیوه آموزش و یادگیری احساس میشود

 تفکر و یادگیری عمیق ایجاد  .کند جادیا علمی را  تیظرفافزایش تواند اراده، مهارت، دانش و  یم تکنیک رهیاری
 ضرورت تفکر خلاق نیاز به رشد منابع انسانی

 خلاقیت رشدارتقای  .میشودتوانایی حل مسئله  و ارتقای باز ذهنیت ایجاد باعثتکنیک رهیاری  
 خلاقانه فکری بارشایجاد  .یدهدخلاقانه و رقابتی را افزایش متولیدات  افراد را درظرفیتهای فکری تکنیک رهیاری 



 شدن جهانی گسترش رشد درون سازمانی و .هستندنیروی انسانی توانمند و خلاق امروزی نیازمند بقا درمحیط پیچیده وپرچالش  برای سازمانها
 نیاز به توانمند سازی نیروی انسانی .ضروری است های دانش بنیانهای علمی برای شرکت در فعالیتشخصیتتوانمندسازی 

  

ی رهیاران و سازمان هاشایستگی:»دو مقوله کلینشان داده شده است؛  ،3جدول شمارههمانطوری که در بر اساس یافته های تحقیق،   

که در رأس آنها مدیران در سیستم آموزش و پرورش رهیاران آموزشی شایستگی  استخراج گردیده است. هااز تحلیل داده« دانش بنیان

  .دباشمی« ..نظیر تخصص کاری و. ،های سختشایستگی»و  «ثر و...ؤنظیر ارتباط م ،های نرمشایستگی»:هایمقوله شامل ،قرار دارند

هایی در جهت تولید ایده های خلاقانه و تربیت رهیاران باید دارای شایستگیضمن آنکه  مدارس و مراکز زیرمجموعه آموزش و پرورش 

 .هموار کننده مسیر رسیدن به اهداف تولید ایده های خلاقانه و دانش بنیان مجهز شوند
 ی سازمانهاشایستگیمرتبط با  مقوله بندی محتوا تلخیص .3جدول

 مقوله/طبقه زیر مقوله/زیرطبقه برچسب/کد (اسناد و مبانی نظریکلیدی)مصاحبه. جملات

 برقراری ارتباط مؤثر .رهیاران آموزشی دارای توانایی تعامل اجتماعی، اعتمادسازی، مسئولیت پذیری و .. هستند
 مهارت های نرم

 رهیاران
شایستگی ها و 
قابلیت های 

 سازمان

آموزی همکاری مختلف دانشمیتوانند خود را با محیط آموزشی نوین وفق دهند و با گروه های  ارانیره
 پژوهشی داشته باشند.

 شبکه ای تیم محور و همکاری

 ستهیشا یو بهبود رفتارها ییشناسا .مثبت بگذاریم ریثأتان معلم رفتارها، اعمال یرواز طریق تکنیک رهیاری یا کوچینگ میتوان 

 رهیاران های سختمهارت تخصص کاری کردن استفاده می نمایند.های پژوهشی از تکنیکهای تخصصی در امر کوچ فعالیتدر انجام  ارانیره

 مدیریت دانش های پنهانی وجود دارد که باید به دانش آشکار تبدیل شوند.دانش
 سازمان خلاق .مدارس باید تولید گر دانش خلاقانه باشد  سازمان دانش بنیان

   

وجود نگرش جزئی نگر و »های: موانعی نیز وجود دارد که این موانع شامل مقوله تحقیق نشان داد که در مسیر انجام اقداماتیافته های 

که برای اجرای  است های اجرایینامهضعف آیین و عدم همراهی والدین، عدم تخصیص بودجه کافینسبت به امرآموزش نوین و  سنتی

 (.4ارد در دستور کار قرار گیرد)جدول شمارهبایست؛ اقدامات لازم برای رفع و یا کاهش این مومی حاضر آمیز طرحموفقیت
 

 های اجرای طرحمرتبط با موانع و چالش مقوله بندی محتوا . تلخیص4جدول

 مقوله/طبقه زیر مقوله/زیرطبقه برچسب/کد (مصاحبه، مشاهده، اسناد و مبانی نظریکلیدی)جملات

 فقدان آیین نامه های حمایتی  .حوزه آموزش و پرورش وجود ندارداز فعالیتهای پژوهشی در  یمسئولان بالادستو جدی   مستمر تیحما
ضعف آیین نامه های 

 اجرایی

 ییموانع اجرا

 وجود موانع سازمانی .کنندشان حرکت نمیرسالت بامطابق  درتولیدات صنایع آموزشی بنیانهای دانشحامی شرکتهایسازمان

 عدم تخصیص بودجه کافی به اندازه کافی نیست. بنیان مدارسآموزشی درانجام فعالیتهای دانشهای پژوهشسراهای مجهز درسطح شهر وکارگاه

 عدم حمایت والدین همراهی کافی والدین در آسان سازی پروژه کوچینگ در ارائه فعالیتهای دانش بنیان وجود ندارد.
عدم تفکر استراتژیک و 

 دوراندیشی
 دیدگاه جزئی نگر و سنتی اجرای طرح رهیاری در توسعه فعالیتهای دانش بنیان مدارس وجود دارد.تردید در مورد اثربخشی و کاربرد  

 ترس ازتکنولوژی و تغییرات جدید بیشتر جامعه آموزشی ما عادت به روش های سنتی و کتاب محور دارند .
  

، «های نوی و طرحپروردهیاز ا تیحما»، «کیفیت آموزشارتقای » ،«ساختار سازمانی کارا»، «فرهنگ سازی»هایمقولههمچنین     

 توانمند» ،«مدارسی هوشمندساز»و«آموزش و پرورش داتیتول رشدگذاری درسرمایه»،«پرورش وآموزش عیصنا داتیازتول تیحما»

به عنوان راهبردهای لازم برای اجرای الگوی رهیاری در سازمان آموزش و  «ارزیابی عملکرد» و« مدیریت بودجه»،«سازی کارکنان

 بنیان در سازمان آموزش وهای دانشتوسعه فعالیت رهیاری مدیران برای اولین گام مهمی که در راستای .استخراج شدندپرورش 

فرهنگ به » ،«لعات آموزش و پرورشتوسعه پژوهشکده مطا»:هایسازی است که شامل زیرمقولهفرهنگ ،پرورش باید انجام شود

همچنین بر اساس تجزیه و  است. «درمحل کار ترویج پژوهش فرهنگو  مدارس نمونه از تیو حما یالگوساز» ،«دانش یگذاراشتراک

 یهایاستراتژ نیتدو»:هایزیرمقوله که شاملاست در این زمینه لازم  و مهماقدامات  دیگر از ساختار سازمانی کاراایجاد  ها،تحلیل داده

 «تدوین برنامه های گسترش دانش آفرینی و نوآوریو  بنیان توسط مدیرانهای دانشراهبردی توسعه فعالیت هایطرحاجرای و  کلان

و پرورش   رندهیادگیسازمان  »: هایی همچوندارای شاخصه است که آموزش تیفیک یارتقاهای دیگر تحقیق، از دیگر یافته. باشدمی

 تیحما مقوله همچنین باشد.می «یااز کوچ حرفه یریگبهره» و «یو تحول سازمان رییتغ تیریمد»، «یآموزش توسعه فرد»، «ینوآور

از صاحبان  تیحما»و «خلاق ینظام آموزش»، «آموزش و پرورش عیصنا داتیرشد تول :»هاییشاخصه با نو یهاو طرح یپرور دهیاز ا

رشد وتوسعه »: نیز دارای شاخصه هایی همچونآموزش و پرورش  داتیدر رشد تول یگذار هیسرما. مورد شناسایی قرار گرفت« دهیا

های یافته دیگر که از مدارس یاحرفه یتوانمندسازنیز است. « آموزش و پرورش هایدر صنعت پژوهش یگذارهیسرما»و« ینیکارآفر

 ستمیس یکارآمد و یوربهره شیافزا» و «رانیمد یاحرفه توسعه»:هایمقولهزیررای دا که است بودهدر این تحقیق هاتحلیل داده

-بر اساس نتایج تحلیل دادهباشد. مینیز « انیبنساخت مدارس دانش»شاخصدارای  مدارس یسازهوشمندمقوله  و باشدمی «یآموزش



شامل  عملکرد یابیارزاست و مقوله «یبودجه آموزش صیتخص»های: شامل زیرمقوله های تحقیق استکه از یافته بودجه تیریمدها 

 (.5)جدول شماره باشدمی« برنامه یاجرا یابیارز»و « رانیعملکرد مد یسنجش بهره ور »هایی نظیر:شاخص

 
 اقدامات اجرای طرحبا  مرتبط مقوله بندی محتوا تلخیص .5جدول

 مقوله/طبقه مقوله/زیرطبقهزیر  برچسب/کد کلیدی)مصاحبه، مشاهده، اسناد و مبانی نظری(جملات

 توسعه پژوهشکده مطالعات آموزش و پرورش .ایجاد شود در حوزه کوچینگ توسعه فعالیتهای دانش بنیان جدیو مطالعات   اتباید تغییر

 ترویج الگوهای آموزشی مطلوب
 فرهنگ سازی 

 دانش یگذارفرهنگ به اشتراک .یابد انتشار پژوهشها بین مدارس و دانشگاه ها باید پذیریها و توسعهنتایج طرح

 از مدارس نمونه تیو حما یالگوساز ی شود.معرف نهیزم نیمدارس در ا گرید یهاتیالگوها و موفق

 ساختار فرهنگی تقویت در محل کار پژوهش فرهنگ ترویج .رهیاری فعالیتهای پژوهشی در مدارس ایجاد گردد برای طرح سازیفرهنگ

 نیروی انسانی منعطف شود. تیترب ریپذیو تکنولوژ ریپذانعطاف رانیفراگ

 سیستم آموزشی منعطف

 ساختار 

 کاراسازمانی 

 در مدارس یپژوهش طیرشد  مح و برون مدرسه ای تقویت شود. ایمدرسه میانپژوهشی های همکاری

 دیجد یهاوهیآنها با ش یسازو هماهنگ یدرس وکاربردی سازی محتوایمناسب  یدرس یبه ساختارده ازین

 آموزشی احساس میشود.
 یدرس یمحتوا یطراح یبستر مناسب برا

 ایجاد تحولات سازمانی در آموزش و پرورش ایجاد شود. بنیان سازیدانش بلندمدت انداز و راهبردهایچشم

 یپژوهش یراهبردها یبند تیاولو گردد. نییتعو پرورش  آموزشسازمان بنیان شدن دانشپژوهشی های اولویت کلان یها یاستراتژ نیتدو

 آفرینی و نوآوریتدوین برنامه های گسترش دانش توسعه یاید. محور مدارسپروژه یهاتیفعالدر زمینه ریزی صحیح سیاستگذاری و برنامه

 های تخصصی دانش بنیانانجمنایجاد  سازمان  آموزش و پرورش ایجاد گردد. انیدانش بن هایتیاز فعال تیدر حما یتخصص یهاانجمن

اجرای کوچینگ با هدف توسعه فعالیتهای  در راستای  یاندرکاران آموزش هماهنگی و همکاری با سایر دست محیط سازمانی پویا

 دانش بنیان گسترش یابد.
  ارتباطات سازمانی موثر

 یسازمانآموزش درون ببیند. موزشآ انیبندانش یهاتیانجام فعال ۀو نحو تیدر خصوص اهم رانیمد

  پرورشسازمان یادگیرنده و 

 ینوآور

ارتقای کیفیت 

 آموزش

 آموزش تلفیقی صورت بگیرد. معلم محور یمحور در کنار نظام آموزش رندهیادگی ینظام آموزش یریگشکل

 دانش آموزانآماده سازی  نوین از سوی رهیاران برای پرورش تفکر خلاقانه امری کاربردی است. آموزش

 کاربردی سازی علوم در حوزه آموزش و پرورش در زندگی کاربرد سازی شود. یتوسعه فناور

 استفاده گردد (نیو آنلا یمجاز یهاکلاس یبرگزار و LMSیها پلتفرم ی)کیآموزش الکترون یابزارهااز 

 یریادگی طیتوسعه مح

 کار نیدر ح یریادگی است. تکنیک یادگیری در معلمان توسعه مداوم یمؤثر برا یاستراتژرهیاری 

بالا بردن نقاط قوت و برطرف کردن نقاط  نیو همچن شانیکشف استعدادها یبرا فراگیران را تیهدارهیاران آموزشی  آموزش توسعه فردی

 به عهده دارند.ضعف 
 استعدادها تیریمد

 در مدرسه حضور کوچ مجرب آموزش و تربیت کوچ حرفه ای در مدارس الزامیست.

 یاز کوچ حرفه ا یریبهره گ

 

 یو داخل یخارج یهاکوچ بیترک .دنوجود داردر داخل و یا خارج از محیط سازمان برای رهیاری  یدافراهمواره 

 یآموزش یفضا تیریمد محیط امن، قوی و مطمئن در فراگیران ایجاد نمایند. رهیاران آموزشی میتوانند

 روابط در آموزش تیریمد ایجاد میکند. میت یو اعضا ریمد نیب یتیحما رابطه کی نگیکوچتکنیک 

 ی فراگیرند وو کاربرد عمل یآموزش یهانیتمر ی،مطالعات مورد طریق از های رهیاری راتکنیکتوانندیم مدیران

 .نندیآموزش بب رییتغ تیریمد یبرا
 های آموزشیفعلی برنامه تیوضعتغییردر 

سنجش به همکاران خود کمک  یها ابزار یریبکارگ و به طرح پرسش، گوش دادنآموزشی  رهیاراندر نقش  انریمد یسازمانتحول 

 .مشخص کنند نیل به هدف یرا برا یتا اهداف دنکنیم
 ایجاد برنامه های بهبود سازمانی

 خلاق در سطح کلانپرورش نسل  در راس کار قرار گیرد. آموزان خلاقدهی به نسلی از دانششکل

 از مدارس خلاق تیحما انجام شود. و دانش آموزانآموزشی  انیخوب مرب یها دهیاز ا یو معنو یماد تیحما

 خلاق ینظام آموزش

از  تیحما

ی و پرور دهیا

 طرح های نو

 حمایت از طرح های نوین دانش آموزی تشویق شود. ایمدرسهبیننوآورانه های مشارکتی اجرای پروژه

 ایجاد و رشد دهکده خلاقیت یابد.در حوزه آموزش و پرورش توسعه  یپرور دهیو ا تیمراکز خلاق

های سازی ایدههای پژوهشی در سطح جامعه و کمک به تجاریو واحد مدارسگیری بنیه علمی کارایجاد زمینه برای به

 در الویت برنامه های آموزشی قرار گیرد. آنان
 پژوهشی شهریهای ایجاد انجمن

 عیصنا داتیتول رشد 

 حرکت به سوی توسعه فردی فردی حمایت و پشتیبانی گردد. های  و رشد ایده توسعه جهت بنیاناز فعالیتهای دانش  آموزش و پرورش 

 یکارآفرین سازمان آموزش و پرورش جهت خودکفایی پایدار کشور خواهد شد. انیدانش بنتولیدات توسعه 

 انگیزه بخشی به مربیان توجه شود. و انتقال تجربه یهمکار یبرا ربیان م یبخش زهیانگبه 

 انیمرب یشغل گاهیجا یارتقا در نقش رهیاران آموزشی لازم الاجراست. رانیمد یبرا یارتقاء شغل نظیر یازاتیانتساب امت حمایت از صاحبان ایده

 و فعال کنندگان مؤثرمشارکت قیتشو به عمل آید. قیتشو رهیاران اکتشافات و هایاز نوآوردرحمایت از فعالیتهای پژوهشی، 

 یآموزش داتیفرصت رشد تول ایجاد انجام فعالیتهای دانش بنیان توسعه دهند.با  آموزشی راصنایع نوینرهیاران آموزشی مسیرتولید 

سرمایه گذاری  توسعه کارآفرینیرشد و

رشد در 

 داتیتول

آموزش و 

 پرورش

 کشور یتوسعه اقتصاد صنعت میشود. تعامل اثربخش مدارس باتوسعه فعالیتهای دانش بنیان آموزش و پرورش موجب 

 افزوده با ارزش داتیحرکت به سمت تول داخلی آموزش و پرورش سیاستگذاری آموزشی ارتقا یابد.ارتقای کیفیت تولیدات برای 

 توسعه ظرفیت دانشی سازمان توسعه یابد. های دیجیتالتوانمندسازی صنعت با استفاده از پلتفرمفعالیتهای دانش بنیان از طریق 
در صنعت گذاری سرمایه

 های آموزش و پرورشپژوهش
 در آموزش یگذار هیضرورت سرما سرمایه گذاری کلان ایجاد جدی شود. ی آموزشیمهارتهابرای رشد و کارامدی 

 یآموزش یدر حوزه نرم افزار ها یگذار هیسرما باید در تولیدات دانش بنیان توسعه و تقویت گردد.کارخانه صنایع آموزشی 

  ستهیشا یو بهبود رفتارها ییشناسا . آموزش مستمر مربیان در تکنیک رهیاری، موجب تسلط آنان به این حرفه میشود 
ی توانمندساز

 حرفه ای
 کارکنان یحرفه ا یتوسعه مهارتها تربیت شوند.  توسعه مهارتها نهیدر زمبه عنوان رهیاران آموزشی  رانیمد

 توسعه حرفه ای مدیران یو توانمندساز یآموزش یارائه برنامه ها در الویت قرار گیرد. کرده و خلاقجوان، تحصیل مدیرانبرپایه توانمندی  بنیاندانش اقتصاد توسعه



 مدارس مجرب هایاستفاده از کارشناس به عمل آید. دعوت انیدانش بن یهایتاز فعال تیحما یربط برا یذ نیاز مسئول

 وجود کارکنان دانشی ی را یاد بگیرند.اریره کیتکن در ترویج فعالیت های نوین پژوهشی، رانیو دب رانیمد

 بهبود عملکرد های مفید پژوهشی میان مربیان آموزشی افزایش یابد. و انتقال تجربه یهمکار

 وری و کارآمدیافزایش بهره

 سیستم آموزشی

 آگاه سازی .استفید مدارس مدر  نگیتوسعه کوچ یبرا یآموزش یهاتیراهنماها و ک هیته

 آموزش و پرورش خلاق یابد. شیافزای نوین آموزشی و استفاده از محتوا نیمدارس در تدو اراتیاخت

 تدوین استراتژی آموزشی نوین را خلق کنند. مدارس کوچی باید بتوانند مدیران آموزش و پرورش 

 آماده سازی مدارس جهت فعالیت دانش بنیان فعال سازی شوند. انیدانش بن یتهایفعال جیترو سطح شهر برای در یدانش آموز یپژوهش سراها

 ساخت مدارس دانش بنیان
 هوشمند

ی ساز

 مدارس

 فعال سازی پایگاه داده مدارس پژوهشی مجهز گردند. اطلاعاتبه  یودسترس یسازرهیذخ یبرا نیداده آنلا گاهیبه پا ارسمد

 به فناوری روز امکانات مدارس زیتجه ها  به فناوری نوین الزامیست.کارگاه و  ها به ابزار شگاهیآزماتجهیز 

 رهیاری اجرای یاختصاص بودجه برا برای پیاده سازی طرح  کوچینگ الزامیست. تخصیص بودجه مناسب
 تخصیص بودجه آموزشی 

 تیریمد

 انیبندانش  یهاطرح یبودجه برا نیتأم ی در مدارس تامین گردد.و فناور کیالکترون زاتیتجهدر راستای  یمنابع مال بودجه 

 نیازهاراهنمایی مستمر و شناسایی  عملکرد رهیاران پرداخته شود.  ییو راهنما بیاصلاح معاجهت بهبود عملکرد به  
 سنجش بهره وری عملکرد مدیران

 یابیارز

 عملکرد

 ارزیابی پیشرفت فراگیران .ردیگبصورت  یریادگیبر  دیبه صورت مستمر و با تاک در فرایند کوچینگ نظارت

 آموزشیسنجش اثربخشی برنامه های  فعالیتهای دانش بنیان باید صورت گیرد.آموزان در حوزه شده دانشدانش آموخته یابیارز
 ارزیابی اجرای برنامه

 و بازخورد منظم یابیارز را ارائه دهند. منظم یو گزارش ده  و تعهد یریپذ تیمسئول ،یزمان بندرهیاران آموزشی، 

          

گیری کلی و ترسیم هویت جهت نیازمند ،پرورش سازمان آموزش واهداف همسو با دانش بنیان شدن    رسیدن بهبرای نهایتاً    

ضرورت نیاز « پذیریبخشی، اقتصادی و دسترسکیفیت»همچونها عواملی بر اساس مدل حاصل از تحلیل داده هستیم.سازمان 

 شیافزا و ارتقای کیفیت آموزش»:نظیرهایی از شاخصهاین موارد دهد. سازمان آموزش و پرورش به دانش بنیان شدن را نشان می

 های رهیاریتوسعه مهارت»،«معلمان مدیران وهای علمی ظرفیتاستفاده حداکثری از»،«یآموزش یهانهیو کاهش هز یوربهره

 «و بهبود سیستم یاددهی آموزاندانش یتوسعه ابعاد علم»و« معلمان مهارت افزاییبر رانیمد یرهبر یکارکردها ریتأث و مدیران

 از اجزای مدل که دیگر برای رهیاران و نیز سازمان آموزش و پرورش به عنوان یکیها ها و قابلیتشایستگی .تشکیل شده است

از جمله اقدامات لازم برای همچنین،  .استخراج گردید هابوده در تحلیل داده «های رهیاران و سازمان دانش بنیانشایستگی»شامل

نامه اجرا و اصلاح آیین»،«آموزان خلاقهیاران و دانشایجاد و توسعه مراکز استعدادیابی به جهت انتخاب ر»از جمله اجرای مدل

توسعه  نامهایجاد تفاهم» ،«سیستم آموزشی محور در تیمی و شبکه ،ایجاد ساختار منعطف»، «بنیان مدارسحمایتی دانش

آنان  وآماده سازی توانمندسازیدر مدیران و رهیاری ای تقویت استانداردهای حرفه» ،«انیبندانش یهاشرکت با یپژوهش یهمکار

 ،«بنیانی در تولید اقتصاد دانشآموزفرهنگ مهارت جیترو» ،«ایجاد اشتیاق کاری در رهیاران»، «یآموزش ارانیبه عنوان ره

سراها و مجهز کردن و توسعه پژوهش»،«توسعه کارآفرینی به جهت  پرورشآموزش و  بنیاندانش داتیرشد تولگذاری در سرمایه»

و « ای و کار و دانشرشد و تقویت مدارس فنی حرفه»،«آموزانثبت وحمایت از اختراعات دانش»، «فکری پرورش یهاکانون

نقش در اجرای مدل حاضر، عوامل بسترساز و زیر بنایی درونی . مورد شناسایی قرار گرفت« موزشیارزیابی عملکرد رهیاران آ»

و عوامل بسترساز و زیر « حمایت والدین از اجرای طرح رهیاری»و« رسوجود فرهنگ خلاق در مدا»شامل مهمی ایفا کردند که

در با  پرورش آموزش و سازمان یاثر بخش به جهت افزایش وجود ساختار آموزشی کارا و مناسب در مدارس»همچون بنایی بیرونی

، «مبتکران مسئولان از یومعنو یماد یجد تیحما»و« انیبندانش یتیحما یهانامهنییآ وجود»، «نوآورانه یرابطه رفتارها

-های ارتباطی مناسب و دسترسی به پایگاه دادهوجود زیرساخت» و« بنیانهای دانشتخصیص بودجه آموزشی کشور به فعالیت»

کمبود :» نظیر موانع توسعه رشدالبته برای اجرای اقدامات لازم جهت اجرای مدل مورد نظر در این تحقیق،  .استبوده نیز « ها

 فیضع یهمکار»، «آموزانودانش یآموزش ارانیره زهیعدم انگ»، «یکمبود بودجه آموزش»، «نینو یمجهز به فناور یآموزش یفضا

 هاینامهنییآ یعدم اجراو« یآموزش ارانیره یبرا ایحرفه یعدم استانداردها»، «با آموزش وپرورش انیبندانش هایسازمان

مطرح شده در سیستم آموزشی ما به اگر اقدامات  . حالکه راهبردهای لازم برای رفع آنها باید تعبیه شود نیزوجود دارد« یتیحما

-دانشهمچنین و  در مقام رهیاری ایمدیران متخصص و حرفهوجود  درستی انجام شود، بدون شک پیامدهای مطلوبی نظیر؛

-ها واختراعات دانشسازی نتایج تحقیق و توسعه پژوهشتجاری» پیامدهایی نظیرنیز خواهیم داشت. آموزان و معلمان خلاق 

ها و وجود فارغ اتصال مدارس به دانشگاه»، «بنیان درحوزه آموزش و پرورشهای دانشتأسیس و توسعه شرکت»، «آموزی

 جایگاه وافزایش»، «یادگیری عمیق و کاربردی سازی علوم»، «علمی رسیدن به سوی خودکفایی»، «التحصیلان مؤثر در جامعه

 آموزان درهای کیفیت آموزشی مانند موفقیت دانششاخص بهبود»، «بنیاندانش آموزش و پرورش برتوسعه اقتصاد اثرگذاری

از نتایج احتمالی حاصل از انجام اقدامات توسط مشارکت « سازی بنیانوسعه فرهنگ دانشت» و« جشنواره های ملی و بین المللی

 مطرح شده است.کنندگان در تحقیق 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 یافته ها تحلیل حاصل از های پژوهش . مدل استخراج شده از یافته2شکل

 

 

 ضرورت توجه به موضوع رهیاری:

 
     :ها وقابلیت ها شایستگی         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 اقدامات:
 ینوآور و استعداد کشف      الف:

ایجاد و توسعه مراکز استعدادیابی جهت انتخاب . 1
 آموزان خلاق.رهیاران و دانش

 آموزان دانش ازاختراعات تیوحما ثبت. 2

 

 یآموزش ستمیس ینوساز:ب

 
ف؛ تیمی و شبکه محور در .ایجاد ساختار منعط3 

 سیستم آموزشی
 انیبن دانش یتیحما نامهنییآ اصلاح و جراا .4

 .مدارس
 یآموزش ارانیره عملکرد یابیزار. 5
  ارانیرهسازیهوآماد.توانمندسازی6
 ایجاد اشتیاق کاری در رهیاران آموزشی .7

 
 

 دیتول و خصوصی بخش با یهمکار  وسعهت :ج
 دانش

 
 با یپژوهش یهمکار توسعه نامه تفاهم جادیا .8

 .انیبن دانش یشرکتها
 دانش بنیان داتیرشد تولگذاری در .سرمایه9

 پرورش.آموزش و 
ی در تولید اقتصاد فرهنگ مهارت آموز جیترو .10

 دانش بنیان
 

 سعه امکانات پژوهش و مهارتهای نوینتود: 
 

 21آموزی درقرن دانشمهارتهای.توسعه 11
 پرورش  یهاکانونسراهاو .تجهیز وتوسعه پژوهش12

 فکری
. رشد و تقویت مدارس فنی حرفه ای وکار و 13

 دانش

 

 عوامل بسترساز و زیر بنایی 
 

های الف: شایستگی

 رهیاران

-نرم )توانایی  های.مهارت1

حل  مهارتتعامل اجتماعی، 

، تفکر استراتژیک ،مسأله

 و...( حرفه ای اخلاق

سخت )توانایی های.مهارت2

 ریزیمدیریت پروژه و برنامه

، مهارت تخصص علمی 

 و...(

 

سازمان شایستگی ب: 

 انیدانش بن
 تولیدگر دانش خلاقانه .1

 ها استعداد تیریمد.2

قابلیت تبدیل دانش .3
 صریح به دانش ضمنی 

توانایی تربیت رهیاران 4
 آموزشی

های مهارتتوتوانایی توسعه  5
 فناورانه

 زیربنای بیرونی
 وجود ساختار آموزشی کارا و مناسب در  مدارس.1
 انیبندانش  یتیحما ینامه ها نییوجود آ.2
 مبتکران مسئولان  از یو معنو یماد یجد تیحما.3
 تخصیص بودجه آموزشی کشور به فعالیت های دانش بنیان.4

 های ارتباطی مناسب و دسترسی به پایگاه داده ها  وجود زیرساخت.5

 

 زیربنای درونی
 وجود فرهنگ خلاق در مدارس.1

 حمایت والدین از اجرای طرح رهیاری .2

 
 

 نتایج:
 آموزان و معلمان خلاق. وجود دانش1

 .  وجود رهیاران آموزشی حرفه ای2
.  دستیابی به توسعه پایدار و اقتصاد 3

 دانش بنیان 
سازی نتایج و دستاوردهای تجاری. 4

ها واختراعات توسعه پژوهش تحقیق و
 دانش آموزی.

های دانش بنیان در حوزه شرکت رشد. 5
 آموزش و پرورش.

 ها و وجود. اتصال مدارس به دانشگاه6
 فارغ التحصیلان مؤثردر جامعه.

سازی تولیدات دانش خودکفایی وبومی.7
 بنیان.

 علومسازی . یادگیری عمیق وکاربردی 8
آموزش و جایگاه واثرگذاریافزایش.9

 بنیاندانش  پرورش برتوسعه اقتصاد
های کیفیت آموزشی شاخص . بهبود10
جشنواره های ملی و در رشد علمی .11

 بین المللی
 لاقانه وسعه فرهنگ . ت12

 :موانع توسعه رشد
فضای آموزشی مجهز به فناوری .کمبود 1.1

 .نوین

 آموزشیکمبود بودجه .2.2

.عدم تخصص رهیاران آموزشی و عدم 3.3
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  نتیجه گیری

 آموزش و پرورشسازمان  بنیان درهای دانشتوسعه فعالیتوری و مدیران مبتنی بر بهره طراحی مدل رهیاری هدف با حاضر پژوهش  

ه نشان داد هایافته ،حرکت سازمان آموزش و پرورش به سوی دانش بنیان شدن دلایلی مبنی بر به جهت یافتن شد. استان گیلان انجام

که باعث  دبیرستان بویژه مقطع مدارس کارآفرینی درهای ایجاد فرصتو بنیان های دانشانجام فعالیتارتقای کیفیت آموزش،  که است

های بزرگ و اشخاص کارآفرین علاوه بر اینکه قادرند به موفقیت .باشدبیش از پیش مورد نیاز می شود،می افزایش توان اقتصادی نیز

در  .(1402)بابایی، گردندکشور های صنعتی، تولیدی و خدماتیتحولات بزرگی در حوزه أتوانند منشمنافع شخصی دست یابند، می

به عنوان  باید ترین نهاد آموزشیکلیدیبه عنوان آموزش و پرورش  کنند؛( بیان می139۷نتایج حاضر، سلیمانی و همکاران) تأیید

را رهیاران آموزشی مدیران به مثابه همواره لزوم توجه به  بتواند یابی به توسعه همه جانبه کشورهادر دست پیشران جامعه دانش بنیان

نشان داد؛  پژوهش حاضر نتایج تحقیقات در ،همچنین .رأس کار قرار دهد دررا شکوفایی استعدادها  برای جامعه هدفبرای هدایت 

مأموریت  . ازآنجا کهباشد محوردانش سازی نسل جوان برای تحصیلات عالی با رویکردآمادهباید آموزش و پرورش سازمان انداز چشم

های نرم و محققان ادغام مهارت است؛ های نوینپذیر با تکیه برآموزش بنیان و انعطافتربیت نسلی دانشاصلی سازمان در این طرح، 

دست آمده، عابدینی و نتایج به همسو با بنیان الزامی دانستند. های دانشفعالیت یهای رهیاران در اتقاسخت را برای توسعه شایستگی

 و همچنین روحیه پژوهندگی کارآمدی، التزام کاری، اخلاق کاری و خوداز جمله: نرم ی هامهارتکنند، ( اظهار می1399همکاران)

 ،یمیه، کار تألحل مس یهاو مهارت یتفکر انتقاد های رهیاران هستند. همچنینهمگی جزء قابلیت نگرینگرش کارآفرینی و آینده

 ی وفرد نیروابط، هوش ب تیریمد ی ورهبر یهامهارت اخلاق، ،ینیکارآفر یهامهارت ،اطلاعات تیریمهارت مد و مادام العمر یریادگی

از  (2023)همکارانمحمد و (20221)استرنگ)در این راستا .هستندنیز رهیاران  نرم و شایستگی های هااز دیگر مهارت زمان تیریمد

های طبق یافته دانسته اند.اد فرا تخصص دانش و سطح تجربه، ل،یتحصشامل  را نیز رهیاران سخت هایو شایستگی هاهارتجمله م

یید نتیجه مذکور، نیازی و أدر ت. شودشروع هر کشور از آموزش و پرورش  دیباپژوهش توسعه در راستای سازی فرهنگبدست آمده، 

در سازمان  کردن فرهنگ پژوهشدرونیو  ترویج و الگوسازی پژوهش،توسعه حوزه اولین اقدامات در  ازکنند، بیان می (1401همکاران)

به خوبی شکل گرفته ساختار سازمانی شود که سازی موجب تغییر عملکردها میزمانی این فرهنگ البته. باشدمیآموزش و پرورش 

-وتوسعه تولید دانش راهکارهای اصلی رشدآموزش مهارت محور به عنوان یکی از و همچنین  از طریق رویکردهای نوینآموزش . باشد

های توسعه یا تغییرات سازمانی به عنوان عامل همواره در تدوین برنامه باید وظایف اصلی مدیریت منابع انسانی بوده و از جملهبنیان 

 ( بیان 1393های تحقیق، دشتی رحمت آبادی و جلالیان)در حمایت از نتایج یافته .(1402)میرحسینی،مهم مورد توجه قرار گیرد

جهت همگامی با تغییرات و افزایش قدرت یادگیری سازمان آشنا  رهیاری مدیرانشیوه بایست با های آموزشی میکنند، سازمانمی

، سایر اقدامات جهت نیل به اجرای طرح را از جمله تحقیق حاضرشده، پارا فراتر نهاده و آن را در فرهنگ خود نهادینه سازند. 

یید أشناسایی کرده است. در تنیز و صاحبان ایده  نو یو طرح ها یپرور دهیاز ا تیحماتوانمندسازی حرفه ای مدارس و هوشمندسازی، 

د نتوانوری نمیبهره ید ارتقاهای جدیفنون و طرح کنند؛ از آنجا که( اظهار می1401تحقیق، فاضلی و احمدی)این های نتایج یافته

شرط لازم برای  ،ایراندر  نوینسازی ورود نظام آموزش برای زمینه لذا ،دنآموزش دیده، ایجاد و بکار گرفته شونیروی  بدون

و ورود به  جهانیمطابق با استانداردهای  های آموزشیبه عنوان رهیاران یا کوچ تربیت نیروی انسانی متخصص یافتگی کشور،توسعه

و توسعه مرزهای دانش که آموزش و پرورش های علمی المللی جهت ارائه خدمات آموزشی، پژوهشی و ارتقای شاخصعرصه رقابت بین

آموزان، خلق برای پرورش تفکرات مبتکرانه دانش در این راستا باشد.، میشودترین موضوع در توسعه اقتصادی کشور محسوب میمهم

افراد توانیم ها، میکارآفرین است که در این زمینه باید ساختار سازمانی به روز شده ای را طراحی کنیم. در این نوع سازمانسازمان 

هدف  ها منعطف و کارا همراه بانماییم. فرایند آموزش در این نوع سازمانبه صورتی خلاق تربیت  را غیرکارآفرین ولی دارای توان بالقوه

-هدایت می رهیاریفرایند در قالب پرورش تفکر انتقادی، مهارت حل مسأله است که  وایده پردازی رت، نگرش و توسعه دانش، مها

به وقوع انقلاب اطلاعاتی و  با توجهکه  است ( نشان داده1401( و گوگوگانی)1401مطالعات زرقی و حسینی جنبذی)همچنین  .شوند

حرکت جهانی نیازمند مندی از شرایط نوین ارتباطی سنتی به مدرن و بهرهنظام آموزش تغییر جوامع از و  توسعه دانش در باب فناوری

های ریزیبرنامهضمن اینکه باید تغییرات و  .هستیماستفاده از ابزارهای آموزشی مدرن در مدارس  و ایجاد برای تغییر ساختار آموزشی

مدارس هوشمند و  سیسأت .آموزان ایجاد کنیمدانش ودباوریبه فناوری خلاقانه و خ نسبت و محتوای کتب درسیدر نگرش  یخاص

یادگیری اثر بخش با استفاده از آخرین  آموزی به عنوان مکانی برایسراهای دانشهای فناوری و پژوهشو تجهیز کارگاه بنیاندانش
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 .از دیگر راهبردهای لازم در این زمینه است، علوم آزمایشگاهی و...( هوا و فضا ،بنیادی هایسلولهای)بخشدنیا در های روز تکنولوژی

با  سازمان آموزش و پروش یهمکار هایتفاهم نامهبنیان به دنبال تقویت های دانشباید در زمینه انجام فعالیت ،علاوه بر این موارد

... باشیم. دانش بنیان وهای کانون پرورش کودکان و نوجوانان و شرکت های علم و فناوری وهای متبوعه از جمله پارکسازمان

در  دهند،ارائه می خوبی برای رشد افراد هاییفرصت ،سازمان مدرسه و نظام اقتصادی ،انسانی نظریه سرمایه از آنجا که طبقهمچنین، 

-رمایهها تلقی شود، بلکـه نـوعی سـمصرف یا هزینه برای دولت به عنوان کسب دانش و مهارت از طریق آموزش و پرورش نباید اینجا

گذاری و حمایت از صنایع آموزشی سرمایه لذا (.1394)عربی وهمکاران،آیدبه دست میگـذاری اسـت کـه بـازده آن در بلندمـدت 

، باشدها و ابداعات دانش آموزان و معلمان مبتکر بنیان و نوآوریهای دانشکه محصولات آن باید شامل فعالیتنوین آموزش و پرورش 

استخراج شد.  نیز حاضرمدل تحقیق های بعاد ومؤلفها های تحقیق،براساس یافته  ،نهایتدر  قرار گیرد.سازمان در دستورکار  بایستمی

رأس نظام تربیتی  در و آغاز شود مدارس از باید ها در این حوزهفعالیت آموزش ،اقتصاد دانش بنیان برای رشد نشان داد، هایافته نتایج

ایجاد کنند یا درآن  انکارهایشاصولی  را در ارتباط با فرایندهای مدارس توانند عملکرد کاریدریابند که چگونه میباید  مدیرانآن، 

و استفاده از  توجه به موضوع رهیاری دلایلاولین جزء از مدل پژوهش حاضر، تحقیق، به دست آمده از های بر اساس یافته سهیم شوند.

 و سازمان آموزش و پرورشظرفیت حداکثری از گیری و استفاده شکل در این زمینه لازم است با که است بوده پتانسیل نیروی انسانی

 هایفعالیتوری بهره نظام آموزشی،توسعه پژوهش در توانمندسازی و های مرتبط با امر سیاستاتخاذ  و همچنین ریزی اصولیبا برنامه

در حمایت از  (1401بازوبندی و مرتضوی امامی) هاییافته کشور افزایش دهیم.را در بنیان در جهت مطلوب و توسعه اقتصادی دانش

گذشته سال  30و اقدامات روانشناختی درترین تحولات در رهبری یکی از مهمبه عنوان رهیاری  تکنیک نشان داد؛اینطور  نتایج مذکور

 عملی و کاربردی منطق به رسیدن و افراد توسعهبتوانند به رشد و  که دهد پرورش را مربیانی تا شده است طراحی منظور این به بوده و

برای  و شایسته مدیران باید طوری پرورش یابند که رهبران توانمنداین است که  مدل حاضر از دومین جزء. کنند کمک تدریس در

حوزه  بر توسعه آنان درسپس نرم و سخت آنها شناسایی شود و  هایمهارتها و شایستگی. در واقع، باید ابتدا سازمان خود باشند

-که دال بر تقویت یافته (1396اللهیاری و همکاران) بر اساس مطالعات  (.1400بنیان تمرکز گردد)تقوا و همکاران، های دانشفعالیت

ریزی و مدیریت منابع و اساسی برای برنامه لازمشرط  عوامل متشکله آنها پیشو ها قابلیتها و شایستگی است، حاضر های تحقیق

در رسیدن به تولیدات خلاقانه  یعامل مهم که های معنوی سازمان هستندهای سازمانی سرمایهشایستگیاعتقاد دارند  و انسانی هستند

های موفق و سازمان. ستا هاهای سازماننقش آنان در توانمندی ها نشأت گرفته ازد و در واقع توجه زیاد به رویکرد شایستگینباشمی

با  ایحرفهرهیاران آموزشی  .بخشندکنند و ارتقاء میایجاد و حفظ می سازمانهای اثربخش مزیت رقابتی خود را با توسعه شایستگی

-روشد به توسعه نتواند که مینکنگذاری تجربیات و دانش مدرسان را فراهم میفرصت به اشتراک های علمی و عملی خویش،تخصص

ت تعاملا، قدرت ثرؤبرقراری ارتباط مو  خلاقیت و نوآوریبا  آنها (. همچنین،سخت هاییستگیشا)دنبنیان کمک کن های آموزشی دانش

تری را برای های جدید و نوآورانهگذاری تجربیات با مدارس دیگر، روشبا اشتراک آنها نرم(. هایشایستگی)دنکنرا تقویت می اجتماعی

شود که از این اقدام باعث ایجاد روحیه مشارکت و همکاری می .کنندآموزان پیدا میبنیان دردانشهای دانشرتتوسعه مها

البته در مسیر انجام تحقیق  است. حاضر از مدل پژوهش ءسومین جز ،انجام اقدامات لازم .بنیان استدانشسازمان های مهم شایستگی

 بایست از طریق تدوین راهبردهایی لازم این موانع مرتفع گردد.تحقیق( وجود دارد که می)چهارمین جزء مدل  یکسری موانع اجرایی

آموزشی باید به جهت ترویج نظام  کشور یآموزش ستمیس تیتقوو  در نظام آموزشی لازم ایجاد تغییرات ساختاری ها نشان داد،یافته

ن با هدف تربیت نیروی انسانی متخصص به عنوان رهیاران آموزشی از ی بویژه مدیراانسان یروین خلاق تدوین شود. البته توانمندسازی

معظم باباشیخعلی و  از جمله اقداماتی است که باید در دستور کار قرار گیرد.های تخصصی برگزاری دوره طریق آموزش و با

دانش و نگرش مناسب و نیز با گذراندن ها با سرمایه انسانی در سازمانآورده اند؛  حاضر در تأیید یافته های تحقیق (1393همکاران)

های با ایجاد روابط های آموزش تخصصی، سرمایه ساختاری با استراتژی پویا و طراحی ساختار سازمانی منعطف، سرمایه رابطدوره

مهمی نقش و حرکت به سمت دانش بنیان شدن داخلی و خارجی در ایجاد زمینه ظهور نوآوری سازمانی  مؤسسات و مراکزمطلوب با 

های از زمینهطیف وسیعی در  ( دریافتند؛ تکنیک رهیاری،1401همسو با نتایج به دست آمده، بازوبندی و مرتضوی امامی) .دارند

 از توسط رهیاران )مدیران( که معلمان هآموزش اولی .1 که شامل: قرار گرفته است  آموزشی برای اهداف مختلف مورد استفاده

اجرای برای  آنان ایادامه پیشرفت حرفهآماده سازی معلمان و  .2 کنندمیه استفاد آموزش یندافر از یکلید بخشی عنوان به کوچینگ

حمایت مستمر مسئولان  همچنین، دنکناستفاده می بالاتردر سطح  آموزاندانش خاص ههای رهبری که از کوچینگ برای توسعبرنامه

 همچنینو  آموزش و پرورش عیصنا داتیتول از تیحما بنیان وهای دانشفعالیت ربط از مدیران به عنوان رهیاران و صاحبان ایدهذی



تواند توسعه می که همگی از جمله مواردی است که رهبری مدیران اقدامات اصلاحیو  نظارت براجرا و ارزیابی عملکرد مدارس

نیاز  تأمین و اختصاص منابع مالی و فناوری مورد ،در طراحی این مدل به علاوه، نماید.تسهیل  شدن را در حوزه آموزشی بنیاندانش

 رشیپذ زانیها و مآموختهدانش یابیارز را به منظور شیپا ستمیس. البته باید سازدتر میاستراتژی را عملی این بنیان،های دانشپروژه

عوامل بسترساز  .از مدل حاضر استجزء  پنجمینبه عنوان  بستر ساز درونی و بیرونی زمینه ای و عوامل . به اجرا گذاریم جامعه

بنیان های دانشحمایتی سازمان آموزش و پرورش از فعالیت نامهو وجود آیین کارا و مناسب در مدارس یوجود ساختار آموزش ،بیرونی

تصاص های لازم برای پژوهش، یادگیری مستمر علمی و اخبر اساس سند تحول بنیادین با ایجاد فرصتتصویب شده است که باید 

در زمینه عوامل بسترساز درونی از آنجا که  آورده شود.آموزان فراهم های پژوهشی معلمان و دانشاعتبارات لازم شرایط را برای فعالیت

 ؛است عامل مهمیک  این سازمانگرایانه برای نگاه تحول و است نظام آموزشیمهمترین رسالت آموزان پژوهنده معلمان و دانش پرورش

گذاری آموزشی در کشورهای توسعه سرمایهاز آنجا که مطالعات محققان،  نتایجبر اساس  .شروع آن باید از حوزه تحقیق و پژوهش باشد

تر از کشورهای توسعه یافته است و در این زمینه بودجه بندی کافی بدان تخصیص نیافته است در حال توسعه از جمله ایران، ضعیف

عموماً مسیر توسعه کشور از آنجا که  همچنین(. 1401)رنجه،یابدی کشور بیش از آن چیزی که هست، افزایش بایست بودجه آموزشمی

مدارس آغاز  درجامعه از های نوآورانهو فعالیت کردن فرهنگ پژوهش نهینهاد، بهترین حالت این است که گذرداز درگاه پژوهش می

-های حمایتی دانشنامهباید آیین به علاوه، برداشت. های موفقیت آمیزیگامنمیتوان  حمایت والدینالبته در این زمینه بدون  ؛شود

. شکوفا شود موجود یادیز و فکری یانسان هایهیسرماد تا ناز سوی سازمان آموزش و پرورش بصورت مجدانه و رسمی اجرا شو بنیان

بهبود مستمر  اهداف و قرار گیرد تا از این طریق میزان دستیابی بهالبته در این مسیر لازم است، عملکرد مدیران مورد ارزیابی جدی 

 )میراحمدی و همکاراننیز شناسایی شود آنهانقاط ضعف و قوت  ودر سازمان شاگردی -و استاد رهیاریعملکرد، میزان ترغیب به 

؛ شامل وجود مدیران کندبینی میپیشرا  ششمین و آخرین جزء از مدل پژوهش حاضر که نتیجه کلی اجرای مدلدر نهایت  .(1401،

نهایت  آموزی و دراختراعات دانش ها وآموزان و معلمان خلاق در کشور؛ تجاری سازی نتایج پژوهشبه عنوان رهیاران آموزشی؛ دانش

 وجود مراکزیبا توجه به دستیابی به توسعه پایدار و اقتصاد دانش بنیان و رسیدن به سوی خودکفایی سازمان آموزش وپرورش است. 

به بیش از نیم قرن رسیده، لیکن به دلیل عدم توجه در طول سه دهه  هاکه قدمت آن و انتشارات مدرسه شرکت صنایع آموزشینظیر 

های فرهنگیان که تحت خروجی تولیدات نوآورانه آن به صفر رسیده است و نیز ایجاد فرصت در دانشگاه مورد غفلت واقع شده و عملاً

های اخیر به آن توجه ویژه ای شده است، لازم است عوامل ساختاری و اجرایی موزش و پرورش بوده و بر اساس سیاستنظر سازمان آ

 و مراکز ذکر شده ایجاد گردد باد که فرایند تبدیل ایده به تولیدات دانش بنیان از طریق ارتباط مدارس نگرد و عملی به نحوی طراحی

ی عوامل ،حاضرهای تحقیق بر اساس یافته. را فراهم کنند یریگمیتصم یندهایتبادل دانش و مشارکت کارکنان در فرا ،یامکان همکار

در  کلان یها یاستراتژ نیتدو، محیط سازمانی پویا و منعطف یآموزش ستمیس هایی همچونبا شاخصه ساختار آموزشی کارا نظیر

، مدیریت بودجه، در سازمان مدیریت دانش سایر عوامل نظیرو  مؤثر هستند بسیار راستای دانش بنیان شدن سازمان آموزش و پرورش

از جمله اقدامات و عوامل زیرساختی مهم در اجرای  رهیاران و ارزیابی عملکرد توانمندسازی و در مدارس های نویناستفاده از فناوری

های شاخص شاهد بهبود وانتمیو موانع موجود برطرف گردد، به درستی انجام شود  اجرامراحل  اقدامات لازم دراگر  هستند. طرح

بنیان در حوزه آموزش و های دانشهای ملی و بین المللی، توسعه شرکتجشنواره آموزان درکیفیت آموزشی مانند موفقیت دانش

فقدان یک الگوی جامع و علمی یکی از از آنجا که رغ التحصیلان مؤثردر جامعه باشیم. ها و وجود فااتصال مدارس به دانشگاه پرورش و

مدل طراحی شده در اگر ، شودبنیان محسوب میدانش هایفعالیت یتوسعه و ارتقاروی پرورش مدیران در های کلیدی پیشچالش

منجر به  مورد حمایت جدی قرار گیرد و به مرحله پیاده سازی)اجرا( برسد، قطعاً میان نخبگان و سیاستگذاران کشور پژوهش حاضر،

 خواهد شد.در ایران  ترو کاربردی آموزشی جدیدنظام توسعه ساخت بنیان شدن سازمان آموزش و پرورش و دانش

 پیشنهادات

 :شودیارائه م یبعد یهاجهت پژوهش لیذ شنهاداتیپ و گسترش موضوع پژوهش تیبه منظور تقو 
تواند به شناخت های رهبری میمدلانواع های آموزش و پرورش و تحلیل ارتباط آنها با وری در سازمانبررسی عوامل موثر بر بهره .1

 .وری کمک کندبهتر عوامل کلیدی و ارائه راهکارهای مبتنی بر این عوامل برای بهبود بهره

بنیان، مانند های دانشوری و توسعه فعالیترد مدیران و کارکنان در زمینه بهرهگیری عملکهای نوین اندازهاستفاده از روش .2
 .مفید باشدها های مبتنی بر دادهتواند به شناخت عوامل مؤثر و ارائه توصیهدرجه و بازخورد چندجانبه، می 360های ارزیابیسیستم

بنیان، از طریق نشر مقالات، ارائه های دانشدر زمینه فعالیتهای کاری برای اعتبارسنجی و انتقال تجربیات مدیران تشکیل گروه .3
 .های مختلفها و همایشها، و تبادل دانش و تجربیات در دورهسخنرانی
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