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Abstract
 Objectives: In the current age, which is known as the age of knowledge, the development and
 competitiveness of countries and nations depends on the production, delivery and effective
 and fruitful use of knowledge and technology. These activities are all formed and expanded
 in an ecosystem called "Knowledge Development Ecosystem". Universities are the center of
 this type of ecosystem. Interactions and performance of universities play a very decisive role
 in the performance of these ecosystems. The interactions and performance of a university
 can be analyzed and explained at both national and international levels. So far, researchers
 and policy makers have mainly paid attention to the access to resources and material and
 physical facilities in determining the international performance of universities, and they
 have not paid attention to the role of the university biome. Therefore, the aim of this article
 is to emphasize the livability of the university in the biome and the ecological analysis of the
international interactions and performance of the universities.

 Materials and Methods: To achieve this goal, descriptive approach, documentary research
 method, conceptual framework of knowledge ecology and quantitative statistical analyzes
 have been used. The data and information required in relation to the variables "international
 performance of universities" which are the dependent variables, from the "QS" World
 University Rankings report in 2024; and the data and information required in relation to the
 variables related to the biome, which are independent variables; It has been obtained from
 various reports of the ranking of countries in different areas of the biome (such as economic
 freedom index, human freedom index, global knowledge index and global competitiveness
 index). The relationship between these dependent and independent variables has been
analyzed using the "generalized structural equation modeling" technique. e

 Discussion and Conclusion: The findings of the article from the aforementioned analyzes
 show that for a university to achieve a competent performance in the global arena, simply
 having access to funds, resources and material facilities is not enough; Rather, a university's
 achievement of a competent performance in this field requires livability in a competent
biome. A decent biome has at least 7 basic features: 
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1. The free and competitive economy that is current in advanced countries
            2. An open and free society, which is a necessary condition for free thinking, scientific  
freedom, freedom of expression and behavior based on rationality, science and ethics
 3. A free, stable and Sustainable political system, which is a necessary condition for the  
formation of good governance
 4. A competent institutional regime that forms the main components of good governance 
at the micro and macro level
 5. The existence of advanced information and communication technology that facilitates 
national and international interactions of universities
 6. Advanced knowledge economy which, in addition to scientific funds, expands the
 opportunity and capacity of internal and international interactions of the university; And
finally
 7. Competent interactions and performance at the national level, which provides more  
resources and opportunities for international interactions
 Policy suggestions: According to these results, it is suggested to the leaders, politicians and
 policy makers of knowledge-based development in general, and science, technology and
 innovation policy makers in particular in developing countries (especially Iran), if they want
to have thriving universities in To have a global arena, do the following actions: 
 1. Amending the laws and regulations of the country in line with free and competitive
economy
 2. Amending the country's laws and regulations in order to increase interaction and
coordination with the economy and the world community
 3. Reforming the country's foreign policies in line with the active and effective emergence of
 universities, non-governmental organizations and the government in relevant international
assemblies and organizations
 4. Amending the laws and regulations of the country in order to open and liberalize the
social and cultural affairs of the society
 5. Amending the laws and regulations of the country in order to establish the principles of
good governance at micro and macro levels
 6. Development of global interactions between the government and universities based on
the principles of good governance
 7. Increasing domestic and foreign investment to expand and improve information and
communication technology
 8. Increasing domestic and foreign investment in the production, distribution, delivery and
use of new knowledge; And finally
 9. Increasing domestic and foreign investment in scientific funds and technologies used in
the country's universities
 Keywords: University Performance, University Ranking, Knowledge Ecology, Knowledge
Ecosystem. s
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هدف: در عصر حاضر که به عصر دانش مشهور است، توسعه و رقابت‌پذیری کشورها و ملت‌ها به تولید، رسانش 
نام  به  اکوسیستمی  در  تماماً  فعالیت‌ها  این  است.  وابسته  فناوری  و  دانش  از  ثمربخش  و  اثربخش  بهره‌برداری  و 
اکوسیستم‌ها هستند.  نوع  این  کانون  دانشگاه‌ها  می‌یابند.  و گسترش  می‌گیرند  دانایی« شکل  توسعه  »اکوسیستم 
تعاملات و عملکرد دانشگاه‌ها نقش بسیار تعیین‌کننده در عملکرد این اکوسیستم‌ها دارند. تعاملات و عملکرد یک 
تاکنون پژوهش‌گران و سیاست‌گذاران عمدتاً  تبیّن است.   قابل تحلیل و  بین‌المللی  دانشگاه در دو سطح ملی  و 
دسترسی به منابع و امکانات مادی و  فیزیکی را در تعیین عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها مورد توجه قرار داده‌اند و 
به نقش زیست‌بوم دانشگاه بی‌توجه بودند. بنابراین، هدف مقاله حاضر تأکید بر زیست‌پذیری دانشگاه در زیست‌بوم و 

تحلیل بوم‌شناختی تعاملات و عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها بوده است.

مواد و روش‌ها: برای دستیابی به این هدف از رویکرد توصیفی، روش تحقیق اسنادی، چارچوب مفهومی بوم‌شناسی 
دانش  و تحلیل‌های کمی آماری استفاده شده ‌است. داده‌ها و اطلاعات مورد نیاز در رابطه با متغیرهای »عملکرد 
بین‌المللی دانشگاه‌ها« که متغیرهای وابسته هستند، از گزارش رتبه‌بندی جهانی دانشگاه‌ها »QS« در سال 2024؛ 
و داده‌ها و اطلاعات مورد نیاز در رابطه متغیرهای مربوط به زیست‌بوم که متغیرهای مستقل هستند؛ از  گزارش‌های 
متنوع رتبه‌بندی کشورها در حوزه های مختلف زیست‌بوم )مانند نمایه آزادی اقتصادی، نمایه آزادی انسان، نمایه 
جهانی دانش و نمایه جهانی رقابت‌پذیری( بدست آمده ‌است. رابطه بین این متغیرهای وابسته و مستقل با استفاده 

از تکنیک »مدل‌سازی معادلات ساختاری تعمیم یافته« تحلیل شده ‌است.

به  دانشگاه  یک  دستیابی  برای  که  می‌دهند  نشان  شده  یاد  تحلیل‌های  از  مقاله  یافته‌های  نتیجه‌گیری:  و  بحث 
عملکرد شایسته در عرصه جهانی، صرفاً دسترسی به سرمایه‌ها، منابع و امکانات مادی کافی نیست؛ بلکه دستیابی 
یک دانشگاه به عملکرد شایسته در این عرصه، مستلزم زیست‌پذیری در یک زیست‌بوم شایسته است. یک زیست‌بوم 

شایسته حداقل دارای 7 ویژگی اساسی است:
1. اقتصاد آزاد و رقابتی که در کشورهای پیشرفته جاری و ساری است؛

 2. جامعه باز و آزاد که شرط لازم برای آزاداندیشی، آزادی علمی، آزادی بیان و رفتاری مبتنی بر عقلانیت، علم و 
اخلاق است؛

 3. نظام سیاسی آزاد، با ثبات و پایدار که شرط لازم برای شکل‌گیری حکمرانی خوب است؛
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 4. رژیم نهادی شایسته که مؤلفه‌های اصلی حکمرانی خوب را در سطح خرد و کلان شکل می‌دهد؛
 5. وجود فناوری اطلاعات و ارتباطات پیشرفته که تعاملات ملی و بین‌المللی دانشگاه‌ها تسهیل می‌کند؛

6. اقتصاد دانش پیشرفته که علاوه بر سرمایه‌های علمی، فرصت و ظرفیت تعاملات داخلی و بین‌المللی دانشگاه را 
گسترش می‌دهد؛ و در نهایت

 7. تعاملات و عملکرد شایسته در سطح ملی که منابع و امکانات بیشتری برای تعاملات بین‌المللی فراهم می‌کند.
پیشنهادات سیاستی: با توجه به این نتایج، به رهبران، سیاست‌مداران و سیاست‌گذاران توسعه دانش‌بنیان به‌طور 
عام، و سیاست‌گذاران علم، فناوری و نوآوری به‌طور خاص در کشورهای در حال توسعه )بخصوص ایران(، پیشنهاد 

می‌شود اگر می‌خواهند دانشگاه‌های بالنده در عرصه جهانی داشته باشند اقدامات زیر را انجام دهند:
1. اصلاح قوانین و مقررات کشور در راستای آزاد و رقابتی‌سازی اقتصاد؛

2. اصلاح قوانین و مقررات کشور در راستای افزایش تعامل و هماهنگی با اقتصاد و جامعه جهانی؛
3. اصلاح سیاست‌های خارجی کشور در راستای ظهور فعال و مؤثر دانشگاه‌ها، سازمان‌های مردم نهاد و دولت در 

مجامع و سازمان‌های بین‌المللی ذی‌ربط؛ 
4. اصلاح قوانین و مقررات کشور در راستای باز و آزادسازی امور اجتماعی و فرهنگی جامعه؛

5. اصلاح قوانین و مقررات کشور در راستای استقرار اصول حکمرانی خوب در سطوح خرد و کلان؛ 
6. توسعه تعاملات جهانی دولت و دانشگاه‌ها براساس اصول حکمرانی خوب؛

7. افزایش سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی برای گسترش و ارتقاء هرچه بیشتر فناوری اطلاعات و ارتباطات؛ 
8. افزایش سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی در تولید، توزیع، رسانش و استفاده دانش جدید؛  و در نهایت 

9. افزایش سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی در سرمایه‌های علمی و فناوری‌های مورد استفاده در دانشگاه‌های کشور.  

کليد واژه‌ها: عملکرد دانشگاه، رتبه‌بندی دانشگاه‌ها، بوم‌شناسی دانش، اکوسیستم دانش عملکرد دانشگاه، رتبه‌بندی 
دانشگاه‌ها، بوم‌شناسی دانش، اکوسیستم دانش.
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مقدمه
در عصر حاضر که به عصر دانش مشهور است، توسعه و رقابت‌پذیری کشورها به تولید، توزیع، رسانش و 
بهره‌برداری اثربخش از دانش وابسته است )سازمان همکاری اقتصادی و توسعه،2000(1. این فرآیندها و 
فعالیت‌ها در اکوسیستم‌های دانش و دانش‌بنیان شکل می‌گیرند و گسترش می‌یابند. دانشگاه‌ها کانون‌های 
این اکوسیستم‌ها هستند و عملکرد آن‌ها نقش بسیار تعیین‌کننده‌ای در عملکرد این اکوسیستم‌ها دارند. 
به‌طوری که، اگر کشورهای در حال توسعه‌ای مانند ایران بخواهند به یک اقتصاد و جامعه دانش‌بنیان تبدیل 

شوند، لازم است ابتدا عملکرد دانشگاه‌های خود را در سطوح ملی و بین‌المللی ارتقاء دهند. 
ارتقاء عملکرد دانشگاه‌ها مستلزم توسعه تعاملات آن‌ها و شناخت عملکرد آن‌ها است. شناخت عملکرد 
نیز با مطالعه و پژوهش حاصل می‌شود. مطالعات زیادی در رابطه با اندازه‌گیری، ارزیابی و رتبه‌بندی عملکرد 
دانشگاه‌ها در سراسر جهان می‌توان یافت. این مطالعات با اهداف و رویکردهای مختلف صورت گرفته است. 
در اقتصاد آموزش عالی، عملکرد دانشگاه‌ها با استفاده از تابع تولید با هدف افزایش بهره‌وری تحلیل می‌شود 
مرتبط  و  اندازه‌گیری ستانده‌ها  )هیگنز3، 1989(، روش‌های  نمونه  به‌عنوان  و کوشال2، 1999(.  )کوشال 

ساختن بردار ستانده‌ها به بردار نهاده‌ها را بررسی کرده است. 
ارزیابی  هدف  با  تصمیم‌گیری،  الگوهای  از  استفاده  با  عمدتاً  دانشگاه‌ها  عملکرد  مدیریت،  رشته  در 
از یک  و همکاران، 2012(  )وو4  نمونه  به‌عنوان  تحلیل می‌شود.  دانشگاه‌ها  اثربخشی  و  کارایی  افزایش  و 
آن‌ها  رتبه‌بندی  و  دانشگاه‌ها  عملکرد  ارزیابی  برای   5)MCDM( ترکیبی  معیاره  چند  تصمیم‌گیری  مدل 
استفاده کرده‌اند )تته6،  2019(. با استفاده از چارچوب ناب شش سیگما چگونگی ارزیابی عملکرد رهبری 
توسعه  عنصری،  بلوغ هفت  مدل  مؤلفه‌های  از  استفاده  با  )آلاچ7، 2017(.  است  کرده  تحلیل  را  دانشگاه 
بلوغ اندازه‌گیری عملکرد در دانشگاه‌های نیوزلند در دوره 2013-2008 را بررسی کرده‌ است. وی نشان 
بهبود  با جهت‌گیری استراتژیک، کیفیت تفسیر و  اقدامات  را در همسویی  نقاط قوتی  داد که دانشگاه‌ها 
استفاده از چارچوب‌های نتایج به نمایش می‌گذارند )جیباری8 و همکاران، 2018(. به‌منظور ارزیابی عملکرد 
دانشگاه‌های عمومی اسپانیا یک روش جدید را برای ایجاد شاخص‌های ترکیبی ارائه دادند. در این راستا، 
آن‌ها سه بعد اصلی سیستم دانشگاهی )تحقیق، تدریس و انتقال فناوری( را به‌طور جداگانه تجزیه و تحلیل 

کردند. آن‌ها برای ایجاد شاخص‌های ترکیبی، از تکنیک تحلیل چند معیاره استفاده کرده‌اند. 
مقایسه  هدف  با  سیاست‌گذاری  روش‌های  استفاده  با  دانشگاه‌ها  عملکرد  عمومی،  مدیریت  رشته  در 
تأثیر  و همکاران، 2010(  )آغیون9  نمونه  به‌عنوان  ارزیابی می‌شود.  و  اندازه‌گیری  دانشگاه‌ها  رتبه‌بندی  و 
حکمرانی دانشگاه بر عملکرد پژوهشی آن را اندازه‌گیری و تحلیل کرده‌اند )بولتر و مکالیستر10، 2011(. 
چگونگی ارزیابی عملکرد تحقیقاتی دانشگاه با استفاده از متریک‌های ترکیبی را بررسی کردند )شمشیری11، 

 1. OECD (Organization for Economic Co-operation and Development)
2. Koshal and Koshal
3. Higgins
4. Wu
5. MCDM (Multi-Criteria Decision-Making)
6. Tetteh
7. Alach
8. Gibari
9. Aghion
10. Butler & Mcallister
11. Shamshiri



.......................................................................................................... تحلیل بوم‌شناختی تعاملات و عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها     294

2019(. با استفاده از مدل کمیته‌های یادگیری حرفه‌های اثربخش، عملکرد گروه‌های آموزشی را ارزیابی 
کرده ‌است. مطالعه )باربوسا و پارامو1، 2023( تنها مطالعه‌ای است که عوامل مؤثر بر عملکرد دانشگاه‌ها را 
در مقیاس جهانی تحلیل کرده ‌است. در این پژوهش آن‌ها با استفاده از روش منحنی یادگیری رابطه بین 

تحقیق، تدریس، اساتید و دانشجویان و تأثیر آن بر عملکرد تحصیلی در همه کشورها را ارزیابی کردند.
برخی از محققان فراتحلیل‌هایی کیفی از مطالعات قبلی در رابطه با عملکرد دانشگاه‌ها ارائه داده‌اند. 
به‌عنوان نمونه )کوتلنیک2، 2022( مفهوم عملکرد در محیط دانشگاه را بررسی، و نشان داد که »در ابتدا 
تعاریف و اندازه‌گیری عملکرد دانشگاه فقط به شاخص‌های مالی محدود می‌شد؛ شاخص‌های غیرمالی تنها 
در دهه اخیر مورد توجه قرار گرفته است؛ و محققان و مدیران اجرایی به این نتیجه رسیدند که اندازه‌گیری 
صحیح عملکرد دانشگاه‌ها برای پیشرفت آن‌ها ضروری است« )دوبیجا3 و همکاران، 2017(. تغییر منطق 
و شیوه‌های ترکیبی سنجش عملکرد در دانشگاه‌های را مطالعه کردند. یافته‌های آن‌ها نشان می‌دهد که 
عقلانیت علمی و اقتصادی دانشگاه‌ها تحت تأثیر عوامل مختلف مرتبط با رشته‌های فعالیت و جامعه محلی 
قرار می‌گیرد. این عوامل شامل بار مقررات دولتی و کنترل دولت )یعنی منطق دولتی(، انتظارات مشتریان 
مختلف )به‌عنوان مثال، دانشجویان، شرکت‌ها، سازمان‌های دولتی( و نیاز به رعایت استانداردهای بین‌المللی 
و مکانیسم‌های بازار )یعنی، منطق بازار( است. نتایج آن‌ها نشان می‌دهد که منطق‌های چندگانه، شیوه‌های 

سنجش عملکرد دانشگاه‌ها را شکل می‌دهند و راه‌حل‌های ترکیبی تولید می‌کنند.
همان‌قدر که عملکرد دانشگاه بر عملکرد اکوسیستم‌های دانش و دانش‌بنیان و زیست‌بوم آن‌ها مؤثر 
بررسی  باشند.  مؤثر  دانشگاه  عملکرد  بر  می‌تواند  نیز  آن‌ها  زیست‌بوم  و  اکوسیستم‌ها  این  عملکرد  است؛ 
توجه  مورد  کمتر  مسأله  طرف  این  که  می‌دهد  نشان  هم‌چنین  دانشگاه‌ها  عملکرد  به  مربوط  مطالعات 
پژوهش‌گران و سیاست‌گذاران بوده است. به عبارت دیگر، در این مطالعات به »اثرات زیست‌بوم دانشگاه‌ها 
شدیداً  رابطه  این  در  دانش  و  اطلاعات  به‌طوری‌که خلأ  است.  نشده  توجه  آن‌ها«  عملکرد  و  تعاملات  بر 
احساس می‌شود. این در حالی است که دانستن این اثرات می‌تواند کمک مهمی به اثربخشی و ثمربخشی 
تصمیم‌گیری‌های دانشگاه‌ها و سیاست‌گذاری‌های دولت در کشورهای در حال توسعه‌ای مانند ایران داشته 
باشد. بنابراین، تمرکز مقاله حاضر بر تحلیل تأثیرات زیست‌بوم دانشگاه‌ها بر تعاملات و عملکرد آن‌ها است. 
زیست‌بوم یک دانشگاه در چهار سطح محلی، ملی، منطقه‌ای و جهانی قابل تعریف و تبیین است؛ از 
طرف دیگر، تعاملات و عملکرد دانشگاه نیز در چهار سطح محلی، ملی، منطقه‌ای و جهانی قابل تعریف، 
اندازه‌گیری و تحلیل است. بنابراین، برای تحلیل تأثیر زیست‌بوم دانشگاه بر تعاملات و عملکرد دانشگاه، 
شانزده مسأله تحقیقاتی قابل تبیین است. اما، در این مقاله تمام این تحلیل‌ها دنبال نخواهد شد. بلکه هدف 
آن صرفاً تحلیل تأثیر زیست‌بوم ملی بر تعاملات و عملکرد منطقه‌ای و جهانی دانشگاه است که در کنار هم 

تعاملات و عملکرد بین‌المللی دانشگاه نامیده می‌شود.
تعاملات بین‌المللی دانشگاه‌ها در چارچوب بازار خدمات آموزش عالی، بازار کار اعضای هیئت علمی 
و شبکه تحقیقات بین‌المللی انجام می‌شود. بنابراین، در اینجا لازم است تأثیر مؤلفه‌های زیست‌بوم بر سه 
متغیر عملکرد دانشگاه در سطح بین‌الملل تحلیل شود. برای این منظور، از رویکرد تحقیقات توصیفی، روش 
اسنادی، تکنیک »مدل‌سازی معادلات ساختاری تعمیم‌یافته« و داده‌های 1500دانشگاه برتر جهان در 102 

کشور جهان استفاد شده است.
ادامه مقاله در چهار بخش سازمان یافته است. در بخش اول، ابتدا مبانی نظری تعاملات دانشگاه‌ها در 
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اکوسیستم‌های توسعه دانش‌بنیان بررسی، و سپس چارچوب مفهومی پژوهش ارائه می‌شود؛ در بخش دوم، 
روش پژوهش، تکنیک پژوهش و روش تحلیل داده‌ها تشریح می‌شود؛ در بخش سوم، یافته‌های پژوهش 
ارائه  مقتضی  پیشنهادهای  و  به عمل می‌آید  نتیجه‌گیری  نهایت  در  و  ارائه می شوند؛  فرضیه‌ها  براساس 

می‌شوند.
مبانی نظری و پیشینه پژوهش

1. تحلیل بوم‌شناختی تعاملات و عملکرد دانشگاه 
2007؛  )وویچیچوفسکی1،  دانش  بوم‌شناسی  مانند  مفاهیمی  ظهور  با  یکم،  و  بیست  قرن  اول  دهه  در 
پاپایوآننو2 و همکاران، 2010؛ گروسمن پی3 و همکاران، 2020(،  بوم‌شناسی نوآوری  )بولیر4، 2000، دیکنز5 
و همکاران، 2007(، اکوسیستم یادگیری )اتو و جیانا6، 2023(، اکوسیستم دانش )بری7، 2007؛ بوهای8، 
اکوسیستم  و همکاران، 2016(،  اه11  فسنجت10، 2018؛  )فرانسمن9، 2018؛  نوآوری  اکوسیستم   )2017
 کارآفرینی )راتن12، 2020؛ فرناندس13، 2021( و اکوسیستم کسب و کار )کلاریس14 و همکاران، 2014(

 یک تحول اساسی در نظریه و سیاست‌گذاری اقتصاد دانش‌بنیان به وجود آمد. در واقع، این مفاهیم از علم 
زیست‌شناسی به علم اقتصاد منتقل شده تا ماهیت تکاملی روابط متقابل بین ذی‌نفعان مختلف، فعالیت‌های 
و  بوم‌شناسی  اصلی  بنابراین، مزیت  بکشند.  به تصویر  بهتر  را  و محیط آن‌ها  کارآفرینانه آن‌ها  و  نوآورانه 
اکوسیستم در شناخت شبکه پیچیده‌ای از روابط متقابل درون سازمان‌های نوآور و بین سازمان‌های نوآور 
است  نهفته  تکامل فن‌آوری  الگوهای خاص  برای درک  تحلیلی ساده  ارائه یک چارچوب  در  و هم‌چنین 
)پاپایوآننو و همکاران، 2009(. به گفته اقتصاددانان نو تکاملی، مانند )متکالف و راملوگان15، 2005، ص 
18(، بوم‌شناسی دانش یا نوآوری به »مجموعه‌ای از افراد اشاره دارد، که معمولاً در سازمان‌ها کار می‌کنند 

و مخزن دانش موجود و مولد دانش جدید محسوب می‌شوند«. 
طبق نظریه بوم‌شناسی دانش، برای هر یک از فرآیندهای مختلف توسعه دانایی، یعنی تولید دانش، 
توزیع دانش، ترویج دانش، تبدیل دانش و استفاده دانش می‌توان اکوسیستم‌های اقتصادی متنوعی را از هم 
تشخیص داد. در مطالعات گذشته، این اکوسیستم‌ها در رابطه با مسائل خاصی از اقتصاد دانش‌بنیان مورد 
توجه قرار گرفته‌اند. به‌عنوان مثال، اکوسیستم اطلاعات )پورنات16 و همکاران، 2023؛ کورتادا17، 2020( 

 1. Wojciechowski
2. Papaioannou
3. Grossman P.
4. Bollier
5. Adkins
6. Otto & Gianna
7. Bray
8. Bouhai
9. Fransman
10. Fasnacht
11. Oh
12. Ratten
13. Fernandes
14. Clarysse
15. Metcalfe & Ramlogan
16. Purnat
17. Cortada



.......................................................................................................... تحلیل بوم‌شناختی تعاملات و عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها     296

به‌عنوان سیستمی برای تولید اطلاعات و توسعه اطلاعات فناوری، به‌عنوان عامل تولید دانش، مورد توجه 
قرار گرفته ‌است؛ اکوسیستم یادگیری )شیپرهاین1، 2022; دیلون2، 2023( برای توسعه یادگیری به‌عنوان 
عامل بنیادی توسعه انسانی، توسعه سرمایه انسانی و توسعه سازمانی مورد توجه قرار گرفته ‌است؛ اکوسیستم 
دانش )بوهای، 2017( برای توسعه دانش به‌عنوان عامل بنیادی تصمیم‌گیری، نوآوری و کارآفرینی برجسته 
شده‌ است؛ اکوسیستم سرمایه انسانی )فیورلی3، 2023( برای توسعه سرمایه انسانی به‌عنوان عامل بنیادی 
رشد و توسعه اقتصادی مورد توجه قرار گرفته است؛ اکوسیستم نوآوری )فرانسمن، 2018; کارناوال، 2018( 
برای گسترش نوآوری‌ها به‌عنوان عامل بنیادی تکامل اقتصادی و رقابت‌پذیری برجسته شده ‌است؛ و در 
نهایت اکوسیستم کارآفرینی )راتن، 2020; فرناندز، 2021( برای گسترش کارآفرینی به‌عنوان عامل رسانش 
این اکوسیستم‌ها درست مانند اکوسیستم‌های زیستی،  اقتصادی کانون توجه بوده‌ است.  نوآوری و رشد 
بیشتر  تنوع گونه‌ها  اکوسیستم طبیعی، هرچه  و خودسازمانده هستند. در یک  خودپایدار، خودتنظیم‌گر 
باشد، جامعه قوی‌تر و برای طول عمر مناسب‌تر است. همین امر در مورد اکوسیستم‌های سازمانی نیز صدق 
می‌کند. آن‌ها دارای مرزهای نفوذپذیر هستند که از طریق آن می‌توان با اکوسیستم‌های دیگر تعامل داشت. 
در نظریه اقتصاد دانش‌بنیان، این اکوسیستم‌ها در تعامل پویا با یکدیگر، اکوسیستم جامعی را شکل 
می‌دهند و توسعه اقتصادی را به ارمغان می‌آورند. از این رو می‌توانیم آن را اکوسیستم توسعه دانش‌بنیان 
بنامیم )انتظاری4، 2020(. مفهوم اکوسیستم توسعه دانش‌بنیان از یک نوع رویکرد مدیریت دانش برای 
توسعه حکایت دارد که مدعی است »برای بهبود تکامل پویای تعاملات دانش و دانش‌بنیان در بین ذی‌نفعان 
کرد  استفاده  یافته  بهبود  تکاملی  شبکه‌های  از  می‌توان  نوآوری،  و  تصمیم‌گیری  بهبود  به‌منظور  متنوع 

)شریواستاوا5، 1998، 2017(.
از چشم‌انداز بوم‌شناسی دانش، دانشگاه یک ذی‌نفع و بازیگر کلیدی در اکوسیستم توسعه دانش‌بنیان 
)در سطوح  اکوسیستم  این  در  بازیگران حاضر  و  سایر ذی‌نفعان  و  زیست‌بوم خود  با  پویا  تعامل  و  است 
محلی، منطقه‌ای، ملی و بین‌المللی( دارد )انتظاری، 2024(. از این رو، دانشگاه‌ها می‌تواند نقش اساسی در 
توسعه زیست‌بوم خود در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و زیست محیطی داشته باشند و به 
رقابت‌پذیری اقتصاد کمک کنند )انتظاری، 2021؛ زی6، 2022(. میزان تأثیرگذاری دانشگاه‌ها بر زیست‌بوم 
خود و میزان تأثیرپذیری از آن، به نوع تعاملات، تنوع تعاملات، کمیت و کیفیت تعاملات در سطوح مختلف 

وابسته است )انتظاری، 2022(. 
فعالیت‌های یادگیری عالی در دانشگاه‌ها و پیامدهای آن، به واسطه اکوسیستم‌های یادگیری )شیپرهاین، 
2022; دیلون، 2022( توسعه می‌یابد و در جامعه و اقتصاد نفوذ می‌کنند. هم‌چنین، فعالیت‌های تولید و 
اشاعه دانش که در دانشگاه‌ها انجام می‌شود، از گذرگاه اکوسیستم دانش )والکوکاری7، 2015( در اقتصاد 
وارد شده و به توسعه آن کمک می‌کند. دانش، ایده‌ها، اختراعات و فناوری‌های توسعه‌یافته در دانشگاه‌ها در 
چارچوب اکوسیستم نوآوری )سالوف8، 2022; فرانسمن9، 2018( که دانشگاه جزیی از آن است، به کالاها 
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و خدمات و در نتیجه به ارزش‌های اقتصادی و اجتماعی تبدیل می‌شوند. نوآوری توسط دانشگاه‌ها یا هر 
مؤسسه دیگری مستلزم وجود کارآفرین، سرمایه انسانی نوآوری، سرمایه انسانی کارآفرینی، سرمایه انسانی 
اکوسیستم‌های  در  است که  برای عرضه محصولات جدید  بازارهای  و  خطرپذیری، حمایت‌های سیاستی 
کارآفرینی )اسپیگل و هریسون1، 2018; راتن، 2020( و اکوسیستم‌های کسب و کار )کلاریس2 و همکاران، 
2014( سازماندهی می‌شوند. تمام اکوسیستم‌های انسان بنیان در زیست‌بوم‌های بسیار پیچیده‌ای شکل 

می‌گیرند و رشد می‌کنند.
توسعه  ذی‌نفعان  عملکرد  و  تعاملات  رفتار،  دانش‌بنیان  توسعه  اکوسیستم‌های  در  کلیدی  بحث 
دانش‌بنیان است. هر ذی‌نفعی برای کسب مطلوبیت بیشتر در زمان حال و آینده تلاش، و با سایر ذی‌نفعان 
و با زیست‌بوم خود تعامل می‌کند. یک دانشگاه، به‌عنوان یک ذی‌نفع کانونی در اکوسیستم توسعه دانایی، 
برای کسب مطلوبیت بیشتر برای ذی‌نفعان خود، مأموریت‌های متنوعی را انجام می‌دهد؛ نقش‌های متنوعی 
بازی می‌کند؛ و تعاملات متنوعی با سایر ذی‌نفعان و زیست‌بوم خود انجام می دهد. ماهیت تعاملات دانشگاه 
با دیگر بازیگران یا از نوع همکاری؛ یا از نوع رقابت؛ یا از نوع هماهنگی ذی‌نفعان است. به‌عنوان ذی‌نفعان 
توسعه دانش‌بنیان، دانشگاه‌ها معمولاً با یکدیگر رقابت می‌کنند؛ اما تعاملات‌شان با سایر ذی‌نفعان از نوع 
تعامل  ذی‌نفعان  سایر  با  اکوسیستم  اعضای  هماهنگی  برای  دانشگاه‌ها  مواقع،  برخی  در  است؛  همکاری 

می‌کنند.  
تعاملات و عملکرد یک دانشگاه رابطه تنگاتنگی با یکدیگر دارند و دو روی یک سکه‌اند. از یک طرف، 
عملکرد دانشگاه تابع تعاملات آن با سایر ذی‌نفعان در اکوسیستم‌های مختلف )بازی نقش‌های مختلف(، و 
با زیست‌بوم خود در راستای اجرای مأموریت‌های متنوع خود در یک دوره است. از این رو، هم ذی‌نفعان و 
هم زیست‌بوم تأثیر مستقیم بر عملکرد دانشگاه دارند. از طرف دیگر، عملکرد دانشگاه در دوره قبل، تعاملات 

آن در دوره‌های بعد را تحت تأثیر قرار می‌دهد. 
ویژگی‌های  زیرساخت‌ها،  منابع،  از  حداقلی  مجموعه‌ای  به  دانشگاه  زیست‌بوم  دانش،  بوم‌شناسی  در 
علمی، فنی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و حکمرانی در یک جغرافیای انسانی )شهر، استان، کشور، منطقه 
و جهان( اطلاق می‌شود که موجب تولد، بقا و رشد دانشگاه می‌شود. هم‌چنان‌که کیفیت زیست‌بوم‌های 
طبیعی در رشد گیاهان و حیوانات مؤثر است، کیفیت زیست‌بوم دانشگاه نیز در توسعه آن مؤثر است. این 
یک فرضیه عمومی است. این فرضیه را می‌توان این‌گونه بسط داد: از یک طرف، توسعه دانشگاه نیازمند 
تعامل ثمربخش آن با سایر ذی‌نفعان دانش و دستیابی به عملکرد برتر است؛ از طرف دیگر، تعامل اثربخش 
و عملکرد برتر دانشگاه مستلزم زندگی آن در زیست‌بوم شایسته است. این خود فرضیه دیگری است. برای 
آزمون آن لازم است واژه‌های »تعامل اثربخش دانشگاه«، »عملکرد برتر دانشگاه« و »زیست‌بوم شایسته« 

را تعریف کنیم.
تعامل ثمربخش به تعاملی گفته می‌شود که هم موفقیت‌آمیز بوده و هم دارای هم‌افزایی کلان باشد 
به‌طوری که هم برای دانشگاه و هم برای سایر ذی‌نفعان ارزش ایجاد کند )بارنز3 و همکاران، 2002(. در 
سطح بین‌الملل دانشگاه سه نوع تعامل اصلی با ذی‌نفعان توسعه دانش دارد. تعامل نوع اول یک دانشگاه 
با جهان، حضور دانشگاه در بازار جهانی خدمات آموزش عالی است )لی و بری4، 2007(. عوامل مؤثر بر 
جابجایی دانشجو را به دو گروه کشش کشور مقصد و رانش کشور مبداء تقسیم کرده است؛ عوامل کشش 
در کشور میزبان )کشور صادرکننده خدمات آموزش عالی( عمل می‌کند تا این کشور نسبتاً جذاب‌تر از سایر 

1. Spigel & Harrison
2. Clarysse
3. Barnes
4. Li & Bray
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بالقوه باشد. در مقابل، عوامل رانش در داخل کشور مبداء )کشور واردکننده خدمات آموزش  مقصدهای 
عالی( برای تحریک تصمیم دانشجو برای تحصیل در خارج از کشور عمل می‌کند. افزایش تعداد دانشجویان 
در حال تحصیل در خارج از کشور، آموزش عالی را به یک کالای صادراتی عمده جهانی تبدیل کرده ‌است. 
)گریبل1،  دانشجویان خارجی مشاهده می‌گردد  برای جذب  بین کشورهای جهان  در  رقابت چشم‌گیری 
2008(. در واقع، مسابقه‌ای هیجان‌انگیز برای جذب دانشجوی خارجی از سوی کشورهای مختلف، در حال 

انجام است. هر کشور سعی می‌کند تا با جذب دانشجوی خارجی بیشتر به منافع مدنظر خود دست یابد.
تعامل نوع دوم دانشگاه در عرصه جهانی، حضور در بازار جهانی کار دانشکاران است. حضور دانشگاه 
در این بازار به معنی تقاضای هیئت علمی بین‌المللی برای کار در دانشگاه است. تقاضای بین‌المللی هیئت 
علمی خود مستلزم عرضه کار از طرف دانشکاران بین‌المللی است. عرضه کار توسط دانشکاران بین‌المللی 
برای یک دانشگاه به عوامل متنوعی بستگی دارد. این عوامل را به سه گروه عوامل داخلی دانشگاه، عوامل 

مربوط به زیست‌بوم دانشگاه و عوامل مربوط زیست‌بوم فعلی دانشکار می‌توان دسته‌بندی کرد.
تعامل نوع سوم مربوط به پژوهش و شبکه‌سازی پژوهش در سطوح محلی، ملی، منطقه‌ای و جهانی 
است. شبکه‌سازی بین‌المللی پژوهش توسط دانشگاه روشی برای مشارکت جهانی در تولید دانش است، 
بین‌المللی  انتشار نشریات  به  ایجاد و حفظ مشارکت‌های پژوهشی که منجر  به‌ویژه در مورد چگونگی  و 
با همکاری دانشگاه‌ها از کشورهای مختلف در سراسر جهان )برای حل چالش‌های جهان و انتشار نتایج 
پژوهش‌های حیاتی به مخاطبان گسترده‌تر( می‌شود. شبکه‌سازی بین‌المللی پژوهش توانایی دانشگاه‌ها برای 
تنوع بخشیدن به جغرافیای شبکه بین‌المللی پژوهش‌های خود با ایجاد مشارکت‌های تحقیقاتی مکرر با 

سایر مؤسسات آموزش عالی را نشان می‌دهد.
و  اثربخش  کارا،  به‌طور  را  خود  مأموریت‌های  تمام  که  است  برتر  عملکرد  دارای  زمانی  دانشگاه  یک 
ثمربخش انجام دهد و به‌طور پایدار به پایداری زیست‌بوم خود کمک کند. زیست‌بوم شایسته برای دانشگاه 
و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  فنی،  علمی،  ویژگی‌های  زیرساخت‌ها،  منابع،  از  شایسته‌ای  مجموعه  به 
حکمرانی در یک جغرافیای انسانی اطلاق می‌شود که نه تنها موجب بقا و رشد دانشگاه، بلکه موجب تعالی 

و توسعه آن می‌شود. 
منظور از شایستگی منابع، دسترسی آسان و راحت دانشگاه به منابع مالی و سرمایه علمی با کیفیت 
لازم و کافی برای اجرای مأموریت‌های خود در هر سال مالی است؛ دولت‌ها و سازمان‌های مردم نهاد و افراد 
خیر با تعیین کمک مالی )وام، کار دانشجویی و امتیاز مبتنی بر شایستگی( و ارائه بورس تحصیلی می‌توانند 

دسترسی دانشگاه‌ها به منابع مالی را ساده‌تر کنند.
منظور از شایستگی زیرساخت‌ها، دسترسی آسان و راحت دانشگاه به وسایل با کیفیت حمل و نقل و 
فناوری اطلاعات و ارتباطات برای انجام مأموریت‌های خود است. فناوری اطلاعات در کل موجب افزایش 
جابجایی بین‌المللی دانشجو و یادگیری از راه دور بین‌الملل می‌شود. مطالعات بانک جهانی )بانک جهانی2، 
وجود  پیشرفته  اطلاعات  فناوری  به  ارزان  و  ساده  دسترسی  که  کشورهایی  در  داده ‌‌است  نشان   )2007
دارد، تقاضای خارجی برای خدمات آموزش عالی از دانشگاه‌های آن کشور بالا است چون فناوری اطلاعات 
پیشرفته، موجب کاهش هزینه‌های تحصیلی، ایاب و ذهاب، دسترسی به منابع علمی و آموزشی، خدمات 
منابع  به  دانشگاه  آسان  فنی دسترسی  و  علمی  ویژگی‌های شایسته  از  منظور  غیره می‌شود.  و  اجتماعی 
جهانی دانش علمی و فناورانه لازم و کافی برای انجام مأموریت‌های خود است. منظور از ویژگی‌های شایسته 
برای  کار  اقتصادی، وجود  اقتصاد کلان، رشدپایدار  ثبات در  اقتصاد،  رقابت در  و  آزادی  اقتصادی، وجود 

دانش‌آموختگان دانشگاه، وجود تقاضا برای ستانده‌های دانشگاه و غیره است. 
1. Gribble
2. World Bank
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از ویژگی شایسته اجتماعی، وجود تأمین اجتماعی مناسب برای کارکنان دانشگاه، دسترسی  منظور 
آسان کارکنان به خدمات بهداشتی و درمانی، وجود آزادی‌های اجتماعی در دانشگاه و خارج از دانشگاه و 
غیره است. دولت‌ها با فراهم‌سازی آزادی اجتماعی بیشتر می‌توانند به جذب دانشجو و هیئت علمی بیشتر 
فرهنگی،  شایسته  ویژگی  از  منظور  همکاران، 2011(.  و  )گونزالس1  کنند  کمک  داخلی  دانشگاه‌های  به 
شکل‌گیری فرهنگ مبتنی علم و دانش، فرهنگی بدور از توهمات و خرافات، آزادی فرهنگی و غیره است؛ و 
در نهایت، منظور از حکمرانی شایسته، وجود حکمرانی خوب با هشت ویژگی مورد نظر سازمان ملل متحد 

)سازمان ملل متحد2، 2009(، همراه با آزادی سیاسی، دموکراسی و احترام به حقوق بشر است.
روابط بین‌المللی )تعاملات زیست‌بوم‌ها(: هر چقدر کشوری روابط اقتصادی، سیاسی و فرهنگی حسنه‌ای 
با دیگر کشورها جهان و منطقه داشته باشد، تقاضا برای تحصیل در آن کشور افزایش می‌یابد. کشورهای 
صادرکننده عمده خدمات آموزش عالی کشورهایی هستند که با اکثر کشورهای جهان و منطقه جغرافیایی 
خود رابطه حسنه دارند و عضو سازمان‌های مهم بین‌المللی اقتصادی، سیاسی و فرهنگی از جمله سازمان 
همکاری‌های اقتصادی و توسعه )OECD(، گروه 7 و سازمان تجارت جهانی و غیره هستند. )وی3، 2013(

انواع دانشجوی بین‌المللی توسط کشورها را مطالعه کرده و  تعیین‌کننده‌های اقتصادی و آموزشی جذب 
نشان داده ‌است که حجم تجارت کالا بین کشورها، جابجایی دانشجویان بین‌المللی میان مرزها را تسهیل 

می‌کند.
با توجه به بحث نظری مطرح شده در این بخش، چارچوب مفهومی تأثیر زیست‌بوم دانشگاه بر تعاملات 
و عملکرد بین‌المللی یک دانشگاه را به صورت شکل 1 می‌توان نشان داد. در این شکل فقط دو سطح از 
زیست‌بوم به نمایش گذاشته شده است. این دو زیست‌بوم در تعامل هستند. ویژگی‌های زیست‌بوم در سطح 
ملی نه تنها بر تعاملات بر عملکرد دانشگاه در سطح ملی بلکه بر تعاملات آن در سطح جهان نیز تأثیر 

می‌گذارد.

شکل 1. تأثیر زیست‌بوم بر تعاملات و عملکرد بین‌المللی دانشگاه 

با توجه به بحث‌های نظری و چارچوب مفهومی، فرضیه‌هایی را به صورت زیر در جدول 2 می‌توان 
مطرح کرد. در ادامه مقاله تلاش بر آزمون این فرضیه‌ها خواهد بود.

1. Gonzalez
 2. UN (United Nations)
3. Wei



.......................................................................................................... تحلیل بوم‌شناختی تعاملات و عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها     300

جدول 1. فرضیه‌های تأثیر زیست‌بوم بر تعامل و عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها 

فرضیه ها متغیرها سازه فرعی شماره

عملکرد باشد  آزادتر  کشور  اقتصاد  چقدر   هر 
بین‌المللی دانشگاه‌ها در آن کشور بهتر خواهد بود

آزادی کسب و کار
آزادی نیروی کار

آزادی تجارت
آزادی اقتصادی 1

بیشتر کشوری  در  اجتماعی  آزادی‌های  چقدر   هر 
کشور آن  در  دانشگاه‌ها  بین‌المللی  عملکرد   باشد 

.بهتر خواهد بود

آزادی فرهنگی
آزادی علمی

آزادی مذهبی
آزادی‌های اجتماعی 2

 هر چقدر محیط سیاسی در کشوری مطلوب‌تر باشد
بهتر کشور  آن  در  دانشگاه‌ها  بین‌المللی   عملکرد 

خواهد بود

ثبات سیاسی و عملیاتی دولت
اثربخشی دولت محیط سیاسی 3

 هر چقدر محیط تنظیم‌گری در کشوری مطلوب‌تر
 باشد عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها در آن کشور بهتر

خواهد بود

کیفیت تنظیم‌گری
حاکمیت قانون
حقوق مالکیت

اثربخشی قضایی

 محیط تنظیم‌گری
()رژیم نهادی 4

ارتباطات و  اطلاعات  فناوری  ظرفیت  چقدر   هر 
بین‌المللی عملکرد  باشد  مطلوب‌تر  کشوری   در 

دانشگاه‌ها در آن کشور بهتر خواهد بود

و اطلاعات  فناوری  به   دسترسی 
ارتباطات

و اطلاعات  فناوری  از   استفاده 
ارتباطات

خدمات بر خط

 فناوری اطلاعات
و ارتباطات 5

کشوری در  دانش  ستانده‌های  و  نهاده‌ها  چقدر   هر 
 مطلوب‌تر باشد عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها در آن

کشور بهتر خواهد بود

آموزش دارای  کار  نیروی   سهم 
عالی

 تعداد محققان تمام وقت در هر
میلیون نفر

 سهم صادرات فناوری پیشرفته از
کل صادرات صنعت

اقتصاد دانش 6

عملکرد باشد،  بهتر  دانشگاه  ملی  عملکرد   هرچقدر 
بین‌المللی دانشگاه بهتر خواهد بود

شهرت علمی دانشگاه
شهرک دانشگاه نزد کارفرمایان

نسبت استاد به دانشجو
هیأت اعضای  به  اسنادها   سرانه 

علمی
پیامدهای اشتغال

عملکرد ملی دانشگاه 7

روش‌شناسی پژوهش
برای تحلیل تأثیر زیست‌بوم بر عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها در سطح جهان و آزمون فرضیه‌های یاد شده، 
برای دستیابی به این هدف از رویکرد توصیفی، روش تحقیق اسنادی استفاده شده است. داده‌ها و اطلاعات 
مورد نیاز در رابطه با عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها از گزارش رتبه‌بندی جهانی دانشگاه‌ها »کیو اس« در 
سال 2024؛ و داده‌ها و اطلاعات مورد نیاز در رابطه متغیرهای زیست‌بوم از گزارش‌های متنوع رتبه‌بندی 
کشورها در حوزه‌های مختلف بدست آمده ‌است. با توجه به اینکه داده‌ها از گزارش‌های معتبر بین‌المللی 
استخراج شده است و روایی و پایایی آن‌ها قبلًا مورد بررسی قرار گرفته است، در اینجا نیازی به ارزیابی 

روایی و پایای آن‌ها احساس نمی‌شود.
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شده ‌است.  داده  نشان   2 جدول  در  تفصیل  به  آن‌ها  به  مربوط  داده‌های  منابع  و  متغیرها  عنوان  و  نوع 
هم‌چنان ‌که از این جدول روشن است، در این پژوهش 8 متغیر پنهان، 24 متغیر آشکار وجود دارد. از میان 
متغیرهای پنهان، تنها متغیر »عملکرد بین‌المللی دانشگاه« متغیر وابسته است. این متغیر پنهان، با سه 
متغیر آشکار یعنی، »جذب هیئت علمی از دیگر کشورها«، »جذب دانشجو از دیگر کشور« و شبکه‌سازی 
بین‌المللی تحقیقات« اندازه‌گیری می‌شود. سایر متغیرهای پنهان متغیرهای مستقل هستند و هر یک با 

چند متغیر آشکار اندازه‌گیری می‌شود.
واحد آماری تحقیق دانشگاه است. تعداد مشاهدات )حجم داده‌ها( 1500 دانشگاه می‌باشد. این داده‌‌ها 
بخش عمده‌ای از داده‌هایی است که توسط کیو اس در سال 2024 گزارش شده است. این داده‌ها با قید 
در سال 2024  اس  کیو  گزارش  داده‌های  از کل  در کشورها،  متغیرها  با سایر  رابطه  در  اطلاعات  وجود 
استخراج شده است. در کل، مشاهدات مربوط به دانشگاه‌ها )سطح یک( که 1500 مورد است، برخی از 
بین‌المللی(  علمی  هیئت  بین‌المللی،  دانشجوی  )مانند  می‌کنند  تغییر  دانشگاه  بین  در  آشکار  متغیرهای 
اما برخی دیگر از متغیرهای آشکار )مشاهده شده در سطح زیست‌بوم( برای دانشگاه‌های موجود در آن 
زیست‌بوم ثابت می‌مانند )مانند آزادی اقتصادی، زیرساخت‌های فناوری اطلاعات(. به‌عنوان مثال، عملکرد 
200 دانشگاه ایالات متحده برای جذب دانشجو متغیر است. اما نمره آزادی اقتصادی برای 200 دانشگاه 

این کشور ثابت است.
داده‌های مورد نیاز در این پژوهش در دو سطح به شکل طولی ثبت شده‌اند، یعنی هر مشاهده مربوط 
به یک دانشگاه در یک زیست‌بوم است و مجموعه کامل داده‌های دانشگاه‌ها به‌طور تکراری در مشاهدات 

مکرر پخش شده است.
جدول 2. متغیرها و منابع داده‌ها

و  پژوهش  متغیرهای  ماهیت   ،)2 )شکل  عمومی  مدل  مفهومی،  چارچوب  نظری،  مبانی  به  توجه  با 
ساختار داده‌ها، برای تخمین مدل، تحلیل یافته‌ها و آزمون فرضیه‌ها از روش مدل‌سازی معادلات ساختاری 
)SEM(1 و»مدل‌سازی معادلات ساختاری تعمیم‌یافته« )GSEM(2 استفاده شده است. لازم به ذکر است که 

1. SEM ( Structural Equation Model)
2. چهار نوع متغیر در SEM ها وجود دارد: یک متغیر مشاهده شده یا نهفته است و به طور همزمان درون زا یا برون زا است. 
علاوه بر آن، متغیر خطا وجود دارد. متغیرهای خطا، متغیرهای برون زا پنهان با ضریب مسیر واحد ثابت هستند و با یک متغیر 

درون زا مرتبط هستند. 
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تکنیک » GSEM« برای تحلیل دو سطحی داده‌ها استفاده شده است. با این تکنیک متغیرهای پنهان را 
در هر سطحی می‌توان گنجاند. لازم به توجه است که با تکنیک »GSEM« می‌تواند مدل‌هایی را با اثرات 
مختلط، از جمله اثرات تصادفی )مانند اثرات مشاهده نشده در دانشگاه(، اثرات تودرتو )مانند اثرات مشاهده 
نشده در دانشگاه در داخل کشور(، و اثرات متقاطع )مانند اثرات مشاهده نشده در اشتغال‌پذیری، صنعت 

و کشور( برآورد کرد. 
از دو بخش هستند: 1.  مدل‌های مرسوم در مدل‌سازی معادلات ساختاری )SEM( در واقع متشکل 
مدل اندازه‌گیری که چگونگی توضیح و تبیین متغیرهای پنهان توسط متغیرهای آشکار مربوط را بررسی 
می‌نماید؛ و 2. مدل ساختاری که رابطه متغیرهای پنهان با یکدیگر را نشان می‌دهد. با پیروی از این روش، 
تدوین  نظریه  براساس  مدل  اول،  قدم  در  می‌گیرد.  مرحله صورت  پنج  در  مدل‌سازی  حاضر  پژوهش  در 
می‌شود. در تدوین مدل، تعداد متغیرهای پنهان مدل، تعداد متغیرهای آشکار، روابط بین متغیرهای پنهان 
و آشکار مربوطه، الگوی روابط بین متغیرهای پنهان و محدودیت‌های مدل )مشخص‌کردن پارامترهای ثابت، 
آزاد و مقید مناسب( مشخص می‌شود. نتیجه این مرحله در دو ستون اول جدول 2 نشان داده شده است. 

با توجه این جدول و مبانی نظری پژوهش، مدل عمومی پژوهش را به صورت شکل 2 می‌توان نشان داد.

شکل 2. مدل عمومی معادلات ساختاری تأثیر زیست‌بوم دانشگاه بر عملکرد بین‌المللی دانشگاه

قدم بعدی تشخیص مدل است. تشخیص مدل یعنی آیا برای هر یک از پارامترهای آزاد، می‌توان یک 
مقدار منحصر به فرد از روی داده‌ها به دست آورد. تخمین‌های اولیه نشان می‌دهد که از داده‌های مطرح 
شده در بالا تخمین‌های منحصر به فردی برای پارامترها حاصل می‌شود. قدم سوم برآورد مدل است. این 
اقدام شامل تکنیک‌هایی است که برای برآورد پارامترهای مدل استفاده می‌شوند. برآورد پارامترها آنقدر 

تکرار می‌شود تا مدل مورد نظر در یک مجموعه نهایی از پارامترهای برآورد شده همگرا شود. 
ارزیابی،  اولین  می‌گیرد.  ارزیابی صورت  چندین  مرحله  این  در  می‌شود.  آزمون  مدل  چهارم  قدم  در 
ارزیابی برازش مدل است. منظور از برازش مدل این است که تا چه حد یک مدل با داده‌های نمونه سازگاری 
و توافق دارد. بدین‌منظور از شاخص‌های برازش استفاده می‌شود. در صورتی که برازش مدل قابل قبول 
باشد، تخمین پارامترها مورد بررسی قرار می‌گیرند. یعنی نتایج بخش اندازه‌گیری و ساختاری مدل ارزیابی 
می‌شوند. نسبت تخمین هر پارامتر به خطای استاندارد آن بوسیله آماره z نشان داده می‌شود. برای این‌که 
پارامتر موردنظر قابل قبول یا به عبارتی معنادار باشد، باید قدر مطلق مقدار z آن بزرگ‌تر یا مساوی ۱٫۹۶ 

یضرفه6 یضرفه5

شهتر کیمداکآدمایپهیا لاغتشا

تلود کینورتکلادافتساهیسرتسد
یورین راک صصختم

ناققحم

روضح رد کبشه هیا یتاقیقحت

تیمکاح نوناقتیفیک تراظنتیفیکشهتر ییامرفراکبذج وجشنادبذج هتأی یملع
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باشد. در این صورت، نقش و دقت متغیرهای آشکار در اندازه‌گیری متغیرهای پنهان نیز ارزیابی می‌شود. 
می‌شود.  گزارش  مدل  برازش  ارزیابی  برای  آماره‌‌ها  از  متنوعی  تعداد   »STATA.MP17« نرم‌افزار در 
آماره‌های مختلف، جنبه‌های متفاوتی از برازش مدل را انعکاس می‌دهند. به‌عنوان نمونه آماره مجذر کای 2 
)( برازش مدل را در مقابل آزمون اشباع شده و آزمون پایه در مقابل آزمون اشباع گزارش را می‌دهد. این 
آماره معمولاً در پایین جدول خروجی مدل‌سازی معادلات ساختاری گزارش می‌شود. سایر آماره‌های مفید 

برای ارزیابی مدل در جدول 3 نشان داده شده است.
جدول 3. آماره‌های ارزیابی مدل در مدل‌سازی معادلات ساختاری

حد مجاز نام آماره

در فاصله اطمینان 95درصد برازش مدل زمانی معنی‌دار است 
 ))p(chi2<05/0(که احتمال آن 05/0 با شد

)χ^2(2مجذر کای

مقادیر نزدیک به صفر برای برازش خوب )SRMR( ریشه میانگین مربعات باقیمانده استاندارد

مقادیر نزدیک1 برای برازش خوب )CD(ضریب تعیین

کمتر از 5

مقادیر کمتر از05/0: برازش خوب
مقادیر بین05/ 0و 08/. : برازش قابل فبول

مقادیر بین 08/ 0و 1/0: برازش متوسط
مقادیر بزرگتر از1/0: برازش ضعیف

)RMSEA( ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

بالاتر از 9/0 )GFI( نیکویی برازش

بالاتر از 9/0 )AGFI( نیکویی برازش تعدیل‌یافته

بالاتر از 9/0 )CFI( شاخص برازش تطبیقی

بالاتر از 9/0 )NFI( شاخص برازش هنجار شده

یافته‌های پژوهش
با توجه به اینکه تخمین یکپارجه مدل عمومی نشان داده نشده در شکل 2 آزمون فرضیه‌ها و تحلیل‌های 
مرتبط با آن‌ها را پیچیده می‌کند، در اینجا برای آزمون هر فرضیه یک مدل مجزا تحمین زده شده است. 
در رابطه با هر مدل برازش شده، چهار مسأله مورد بررسی قرار می‌گیرد: 1. خوبی برازش مدل، 2. کیفیت 
اندازه‌گیری متعیرهای پنهان و 3. کیفیت اثر متغیر پنهان مستقل بر متغیر پنهان وابسته. در ادامه یافته‌های 

پژوهش به ترتیب فرضیه‌های تحقیق ارائه می‌گردد.
فرضیه اول بیانگر تأثیر آزادی اقتصادی بر عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها است. خروجی مربوط به مدل 
تخمین زده شده در رابطه با این فرضیه در شکل 3 و جدول 4 نشان داده شده است. این یافته‌ها نشان 
می‌دهند که 1. آماره »chi2« معنی‌دار است و مدل برازش خیلی خوبی دارد؛ 2. آزادی کسب و کار، آزادی 
بازار کار و آزادی تجارت به خوبی آزادی اقتصادی را اندازه‌گیری می‌کنند؛ 3. جذب دانشجوی بین‌المللی 
)IS (1،جذب هیئت علمی از جهان )IF(2 و شبکه‌سازی تحقیقات )IRN(3 در کل عملکرد بین‌المللی یک 
دانشگاه را می‌سازند؛ 4. ضریب تأثیر آزادی اقتصادی بر عملکرد بین‌‌المللی دانشگاه معنی‌دار است و فرضیه 
به  اقتصادی در سطح یک کشور  آزادی  اندازه گیرنده‌ها،  این  با  بنابراین،  رابطه رد می‌شود.  این  صفر در 
1. IS( Intemational student )
2. IF(Intemational faculty)
3. IRN(Intemational research network)
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عملکرد بین‌المللی دانشگاه در آن کشور کمک می‌کند.
فرضیه دوم از تأثیر آزادی اجتماعی و فرهنگی بر عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها حکایت دارد. خروجی 
این فرضیه در شکل 4 و جدول 5 نشان داده شده است.  با  رابطه  به مدل تخمین زده شده در  مربوط 
این یافته‌ها نشان می‌دهند که 1. آماره »chi2« معنی‌دار است و مدل برازش خیلی خوبی دارد؛ 2. آزادی 
بیان علمی و فرهنگی )FACE(1 و آزادی دین و مذهب )DFR(2 به خوبی آزادی فرهنگی و اجتماعی را 
اندازه‌گیری می‌کنند؛ 3. ضریب تأثیر آزادی اجتماعی بر عملکرد بین‌‌المللی دانشگاه معنی‌دار است و فرضیه 
صفر در این رابطه رد می‌شود. بنابراین با این شاخص‌های اندازه‌گیری وجود آزادی اجتماعی و فرهنگی در 

سطح یک کشور به عملکرد بین‌المللی دانشگاه در آن کشور کمک می‌کند. 

 
شکل 3. دیاگرام تأثیر آزادی اقتصادی و اجتماعی بر عملکرد دانشگاه        

جدول 4. تأثیر آزادی اقتصادی و اجتماعی بر عملکرد دانشگاه 

1. FACE (freedom of  academic and cultural )
2. DFR(Dia freedom of  religion (v-Dem)
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شکل 4. دیاگرام تأثیر آزادی اجتماعی و فرهنگی بر عملکرد دانشگاه‌ها

جدول 5. تأثیر آزادی اجتماعی و فرهنگی بر عملکرد دانشگاه‌ها    
فرضیه‌های سوم و چهارم بیانگر تأثیر محیط سیاسی و رژیم نهادی بر عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها 
با این فرضیه‌ها در شکل 5 و جدول 6 نشان داده شده ‌است. این یافته‌ها نشان  است. یافته‌های مرتبط 
می‌دهند که 1. آماره »chi2« معنی‌دار است و مدل برازش خیلی خوبی دارد؛ 2. شاخص‌های اثربخشی 
نظارت،  کیفیت   .3 می‌کنند؛  تبیین  را  کشور  سیاسی  محیط  خوبی  به  سیاسی  و  اجرایی  ثبات  و  دولت 
حاکمیت قانون، حقوق مالکیت و اثربخشی قضایی به خوبی رژیم نهادی را تبیین می‌کنند؛ 4. ضریب تأثیر 
رژیم نهادی بر عملکرد بین‌‌المللی دانشگاه معنی‌دار است و فرضیه صفر در این رابطه رد می‌شود. بنابراین، 
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با این اندازه گیرنده‌ها رژیم نهادی در سطح یک کشور به عملکرد بین‌المللی دانشگاه در آن کمک می‌کند؛ 
اما محیط سیاسی تأثیر مستقیم معنی‌داری بر عملکرد ندارد. این متغیر از طریق رژیم نهادی به عملکرد 
نهادی شایسته  رژیم  به شکل‌گیری  دانشگاه‌ها کمک می‌کنند. چون، محیط سیاسی شایسته  بین‌المللی 

کمک می‌کند.

 
شکل 5. دیاگرام تأثیر محیط سیاسی و رژیم نهادی بر عملکرد دانشگاه 

جدول 6. آماره‌های تأثیر محیط سیاسی و رژیم نهادی برعملکرد دانشگاه  

دارد.  حکایت  دانشگاه‌ها  بین‌المللی  عملکرد  بر  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  تأثیر  از  پنجم  فرضیه 
یافته‌های مرتبط با این فرضیه در شکل 6 و جدول 7 نشان داده شده است. این نماگرها یافته‌های زیر را 

به نمایش می‌گذارند:
1. آماره »chi2« معنی‌دار است و مدل برازش خیلی خوبی دارد؛
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2. دستری به فناوری اطلاعات و ارتباطات )ICTA(1، استفاده از فناوری اطلاعات )ICTU(2 و خدمات 
برخط دولت، به خوبی فناوری اطلاعات و ارتباطات را اندازه‌گیری می‌کنند؛ 

3. ضریب تأثیر فناوری اطلاعات بر عملکرد بین‌‌المللی دانشگاه معنی‌دار است و فرضیه صفر در این 
رابطه رد می‌شود. با این اندازه گیرنده‌ها وجود فناوری اطلاعات و ارتباطات پیشرفته در سطح یک کشور به 

عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌‌ها در آن کشور کمک می‌کند.  

 
شکل 6. دیاگرام تأثیر فناوری اطلاعات بر عملکرد دانشگاه

 جدول 7. آماره‌های تأثیر فناوری اطلاعات برعملکرد دانشگاه  

اقتصاد دانش در یک کشور بر عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها  تأثیر میزان گستردگی  از  فرضیه ششم 
در آن کشور حکایت دارد. یافته‌های مرتبط با این فرضیه در شکل 7 و جدول 8 نشان داده شده است. 
این نماگرها یافته‌های زیر را به نمایش می‌گذارند: 1. آماره »chi2« معنی‌دار است و مدل برازش خیلی 

1. Information Communications Technology access
2. Information Communications Technology using
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خوبی دارد؛ 2. نیروی کار با مدرک دانشگاهی )WWHE(1 و تعداد محققان )R(2 و سهم صادرات با ارزش 
افزوده بالا از کل صادرات به خوبی گستردگی اقتصاد دانش را اندازه‌گیری می‌کنند؛ 3. ضریب تأثیر اقتصاد 
با  بنابراین،  این رابطه رد می‌شود.  بر عملکرد بین‌‌المللی دانشگاه معنی‌دار است و فرضیه صفر در  دانش 
بین‌المللی  به عملکرد  اقتصاد دانش در سطح یک کشور  اندازه‌گیری، میزان گستردگی  این شاخص‌های 

دانشگاه‌ها در آن کشور کمک می‌کند.  

شکل 7. دیاگرام تأثیر اقتصاد دانش بر عملکرد دانشگاه

جدول 8. آماره‌های تأثیر اقتصاد دانش برعملکرد دانشگاه  

است.  آن  بین‌المللی  عملکرد  بر  دانشگاه  داخلی  عملکرد  تأثیر  بیانگر  حاضر  پژوهش  هفتم  فرضیه 
یافته‌های مرتبط با این فرضیه‌ها در شکل 8 و جدول 9 نشان داده شده ‌است. این نماگرها نشان می‌دهند 

1. WWHE(workforce with tertiary education)
2. R( Researchers)
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آکادمیک،  دارد؛ 2. شاخص‌های شهرت  برازش خیلی خوبی  و مدل  است  آماره »chi2« معنی‌دار  که 1. 
شهرت از نظر کارفرمایان، کیفیت آموزشی )نسبت استاد به دانشجو( و پیامدهای اشتغالی دانشگاه به خوبی 
بین‌‌المللی  عملکرد  بر  دانشگاه  ملی  عملکرد  تأثیر  3. ضریب  می‌کنند؛  تبیین  را  دانشگاه  داخلی  عملکرد 
اندازه‌گیری  با این شاخص‌های  دانشگاه معنی‌دار است و فرضیه صفر در این رابطه رد می‌شود. بنابراین، 
عملکرد داخلی دانشگاه به تعاملات و عملکرد بین‌المللی آن کمک می‌کند. با توجه ضرایب تخمین زده شده 
عوامل سازنده عملکرد داخلی دانشگاه، شهرت آکادمیک نقش قوی در عملکرد داخلی و در نتیجه عملکرد 
بین‌المللی دانشگاه‌ها دارد. هم‌چنین، در میان عوامل سازنده عملکرد بین‌المللی دانشگاه‌ها، جذب استاد 

بین‌المللی نقش قوی‌تری دارد.

 
شکل 8. دیاگرام تأثیر عملکرد داخلی دانشگاه بر عملکرد بین‌المللی آن

 
جدول 9. آماره‌های تأثیر عملکرد داخلی دانشگاه بر عملکرد بین‌المللی آن

  
بحث بالا در جدول 10 جمع‌بندی شده است. هم‌چنان‌که از این جدول روشن است، تمام فرضیه‌های 
صفر رد شده‌اند. این بدان معنی است که زیست‌بوم یک دانشگاه در ابعاد مختلف عملکرد بین‌المللی دانشگاه 
را تحت تأثیر قرار می‌دهد. از میان مؤلفه‌های مختلف زیست‌بوم دانشگاه، آزادی اجتماعی، آزادی سیاسی و 
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اقتصاد دانش هم اثرات بیشتر از واحد بر عملکرد بین‌المللی دانشگاه دارند و هم به ترتیب بیشترین تأثیر را 
بر عملکرد بین‌المللی دانشگاه بر جای می‌گذارند.

جدول 10. جمع‌بندی آزمون فرضیه 

نتیجه  احتمال
 خطای
تخمین

 ضریب
تأثیر

فرضیه یک فرضیه صفر  شماره

سایر بودن  ثابت  با  صفر:  فرضیه     رد 
شرایط

آزادی نمره  در  افزایش  واحد   یک 
عملکرد به  واحد   821/1  اقتصادی 

بین‌المللی دانشگاه کمک می‌کند

000/0 1/821 تأثیری اقتصادی   آزادی 
بین‌المللی عملکرد   بر 

دانشگاه دارد

اقتصادی  آزادی 
عملکرد بر   تأثیری 
دانشگاه  بین‌المللی 

ندارد
1

سایر بودن  ثابت  با  صفر:  فرضیه   رد 
شرایط

آزادی‌های نمره  در  افزایش  واحد   یک 
عملکرد به  0563/4واحد   اجتماعی 

بین‌المللی دانشگاه کمک می‌کند

000/0 0563/4 اجتماعی  آزادی‌های 
عملکرد بر   تأثیری 
بین‌المللی دانشگاه دارد

اجتماعی  آزادی‌های 
عملکرد بر   تأثیری 
دانشگاه  بین‌المللی 

ندارد
2

سایر بودن  ثابت  با  صفر:  فرضیه   رد 
شرایط

محیط نمره  در  افزایش  واحد   یک 
عملکرد به  52/0واحد   سیاسی 

بین‌المللی دانشگاه کمک می‌کند

000/0 52/0

تأثیری سیاسی   محیط 
بین‌المللی عملکرد   بر 

دانشگاه دارد

سیاسی  محیط 
بر تأثیری   اجتماعی 
بین‌المللی  عملکرد 

دانشگاه ندارد
3

سایر بودن  ثابت  با  صفر:  فرضیه   رد 
شرایط

 یک واحد افزایش در نمره رژیم نهادی
بین‌المللی عملکرد  به   702/0واحد 

دانشگاه کمک می‌کند

000/0 702/0

تنظیم‌گری  محیط 
تأثیری نهادی(   )رژیم 
بین‌المللی عملکرد   بر 

دانشگاه دارد

تنظیم‌گری  محیط 
 )رژیم نهادی( تأثیری
 بر عملکرد بین‌المللی

دانشگاه ندارد
4

سایر بودن  ثابت  با  صفر:  فرضیه   رد 
شرایط

فناوری نمره  در  افزایش  واحد   یک 
عملکرد به  702/0واحد   اطلاعات 

بین‌المللی دانشگاه کمک می‌کند

000/0 3716/0

و اطلاعات   فناوری 
بر تأثیری   ارتباطات 
بین‌المللی  عملکرد 

دانشگاه دارد

و اطلاعات   فناوری 
بر تأثیری   ارتباطات 
بین‌المللی  عملکرد 

دانشگاه ندارد
5

سایر بودن  ثابت  با  صفر:  فرضیه   رد 
شرایط

اقتصاد نمره  در  افزایش  واحد   یک 
عملکرد به  واحد   دانش1052/1 

بین‌المللی دانشگاه کمک می‌کند

000/0 1052/1

تأثیری دانش   اقتصاد 
بین‌المللی عملکرد   بر 

دانشگاه دارد

تأثیری  اقتصاد دانش 
 بر عملکرد بین‌المللی

دانشگاه ندارد 6

سایر بودن  ثابت  با  صفر:  فرضیه   رد 
شرایط

عملکرد نمره  در  افزایش  واحد   یک 
 ملی دانشگاه7536/0 واحد به عملکرد

بین‌المللی آن کمک می‌کند

000/0 7536/0

دانشگاه ملی   عملکرد 
عملکرد بر   تأثیری 
بین‌المللی دانشگاه دارد

 عملکرد ملی دانشگاه
عملکرد بر   تأثیری 
دانشگاه  بین‌المللی 

ندارد
7
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بحث و نتیحه‌گیری
در عصر حاضر که به عصر دانش مشهور است، توسعه و رقابت‌پذیری کشورها و ملت‌ها به تولید، توزیع، 
رسانش و بهره‌برداری اثربخش از دانش وابسته است. این فعالیت در یک اکوسیستم انسانی به‌نام اکوسیستم 
توسعه دانایی شکل می‌گیرند و گسترش می‌یابند. دانشگاه کانون این اکوسیستم است. تعاملات و عملکرد 
دانشگاه‌ها نقش بسیار تعیین‌کننده در عملکرد این اکوسیستم دارد. تعاملات داخلی )محلی و ملی( و منابع 
و امکانات مادی و فیزیکی در دسترس دانشگاه‌ها نقش مهمی در عملکرد آن‌ها دارد. تعاملات دانشگاه‌ها 
با سایر ذی‌نفعان و بازیگران توسعه در سطوح محلی، منطقه‌ای و ملی در جایگاه خود بسیار مهم است و 
عملکرد آن‌ها را تعیین می‌کند. اما این تعاملات بیشتر زمانی به توسعه و رقابت‌پذیری ملی کمک می‌کنند 
که همراه با تعاملات بین‌المللی باشند. درست است که تعاملات بین‌المللی آغازگر فعالیت دانشگاه و توسعه 

دانش‌بنیان نیست؛ ولی ضامن پایداری توسعه دانشگاه و توسعه دانش‌بنیان است. 
عملکرد  به  برای دستیابی  مادی  امکانات  و  منابع  به  است که دسترسی  این  مقاله حاضر  اصلی  ایده 
شایسته دانشگاه در سطح جهان کافی نیست. در نتیجه فرضیه عام مقاله این بود که دستیابی دانشگاه به 
تعاملات و عملکرد شایسته در عرصه جهانی مستلزم زیست‌پذیری در زیست‌بوم شایسته است. تحلیل‌های 
آماری و آزمون فرضیه‌های خاص در این مقاله نشان می‌دهد که یک زیست‌بوم شایسته حداقل دارای 7 

ویژگی اساسی است: 
1. اقتصاد آزاد و رقابتی که در کشورهای پیشرفته جاری و ساری است؛

بر  مبتنی  رفتاری  و  بیان  آزادی  علمی،  آزادی  آزاداندیشی،  برای  آزاد که شرط لازم  و  باز  2. جامعه 
عقلانیت، علم و اخلاق است؛

3. نظام سیاسی آزاد و پایدار که شریط لازم برای شکل‌گیری حکمرانی خوب است؛
4. رژیم نهادی شایسته که مؤلفه‌های اصلی حکمرانی خوب را در سطح خرد و کلان شکل می‌دهد؛

تسهیل  را  دانشگاه‌ها  بین‌المللی  و  ملی  تعاملات  که  پیشرفته  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  وجود   .5
می‌کند؛

6. اقتصاد دانش پیشرفته که فرصت و ظرفیت تعاملات داخلی و بین‌المللی دانشگاه را گسترش می‌دهد؛ 
و در نهایت

بین‌المللی  تعاملات  برای  بیشتری  امکانات  و  تعاملات و عملکرد شایسته در سطح ملی که منابع   .7
فراهم می‌کند.

پیشنهادات سیاستی
و  عام،  به‌طور  دانش‌بنیان  توسعه  سیاست‌گذاران  و  سیاست‌مداران  رهبران،  به  نتایج،  این  به  توجه  با 

سیاست‌گذاران علم، فناوری و نوآوری به‌طور خاص، پیشنهاد می‌شود اقدامات زیر را انجام دهند:
1. اصلاح قوانین و مقررات کشور در راستای آزاد و رقابتی‌سازی اقتصاد؛

2. اصلاح قوانین و مقررات کشور در راستای افزایش تعامل و هماهنگی با اقتصاد و جامعه جهانی؛
3. اصلاح سیاست‌های خارجی کشور در راستای ظهور فعال و مؤثر دانشگاه‌ها، سازمان‌های مردم نهاد 

و دولت در مجامع و سازمان‌های بین‌المللی ذی‌ربط؛ 
4. اصلاح قوانین و مقررات کشور در راستای باز و آزادسازی امور اجتماعی و فرهنگی جامعه؛

5. اصلاح قوانین و مقررات کشور در راستای استقرار اصول حکمرانی خوب در سطوح خرد و کلان؛ 
6. توسعه تعاملات جهانی دولت و دانشگاه‌ها براساس اصول حکمرانی خوب؛

فناوری اطلاعات و  بیشتر  ارتقاء هر چه  و  برای گسترش  افزایش سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی   .7
ارتباطات؛ 

8. افزایش سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی در تولید، توزیع، رسانش و استفاده دانش جدید؛ و در نهایت 
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9. افزایش سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی در سرمایه‌های علمی و فناوری‌های دانشگاه‌های کشور.  
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