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Abstract: The purpose of the present study is to evaluate

the barriers and factors influencing inefficiency of research at 

Farhangian University. Regarding the purpose of study and the 

necessity of consideration of different factors affecting the 

inefficiency of research at Farhangian University, the 

researcher used a theory-oriented qualitative method. 

Participants were selected from supervisors and vice 

chancellors of Farhangian Campuses, research experts of 

university, active students, faculty members and lecturers of 

the university using purposive sampling method. Since the 

strategies of research were qualitative and the grounded theory 

was used in this study, the data which gathered through in-

depth interviews with participants were analyzed in three 

stages of free or open, axial, and selective coding. The results 

showed that the infrastructural, economic, educational, 

cultural, communicative, structure-administrative, managerial-

administrative and individual-motivational difficulties and 

obstacles are challenges that will influence the inefficiency of 

research and the production of science at Farhangian 

University. On these basis, some strategies were identified as 

solutions for barriers and research problems at this university 

including modifying management structure, modifying the 

structure of admitting instructors and upgrading their academic 

levels, increasing financial resources, facilities and 

management, improving and paying attention to students' 

motivation issues, changing the attitude and modifying the 

nature of the university – modifying the management and 

research policies. 
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  مقدمه

های رذاران و مدیران کؤنن کشور بدون ژوجه به ژوسعه پژوهش و زمینهژحقق خواسش سیاسش

های علمی های ژوسعه علمی کشور و مثسسات ژولید عل  و نوآوریوری پژوهشی در سیست بهره

 ر(1391)فرجی ارمای، آراسته و فراستخواه،  رسدمی نظر ها امری غیرممان بؤهویژه دانشگاهبه

ژرین عامل پیشرفش بشر در هزاره سو  و رکن اساسی پژوهش زیربنای ژوسعه پایدار و مه 

همؤؤه کشؤؤورها (ر در این راستا 1394)ستوده الال و همااران،  باشدجوامع می پیشرفش و ژرقی

اند که برای رسیدن به رشؤد و ژوسؤعه واقعؤی و خصؤؤوص کشورهای در حال ژوسعه دریافتهه ب

هؤای آموزشؤی راهؤی جؤز نت اجتمؤاعی، بهداشتی و اقتصادی و ژدوین برنامؤهحؤل مشؤا

هؤای ژحقیقاژی ندارند و بؤدون ژحقیؤق و اسؤتااده از نتؤایج رؤذاری و اسؤتااده از یافتؤهسؤرمایه

رؤذاری ای بؤه سؤرمایهآن، به ژوسعه پایدار به ماهو  واقعی دسش نخواهنؤد یافشر لذا ژوجه ویژه

(ر در کشور ما نیز در 1394، رمریو  خان بابازاده قدی ، زاده باقینقی) اندایؤن حیحه نموده در

های رسمی و چنین در رزار انداز و نقشه جامعه علمی کشور و ه اسناد بالا دستی نظیر چش 

هانی های جکید زیادی بر میزان رشد علمی ایران بر مبنای ارزیابی و مقایسهدولتی و دانشگاهی ژأ

 (ر1392باشد )عزیزی، بخش میود که بیانگر اژخاذ ژدابیری امیدشمی

های یافتگی خود را با شاخصکنند حج  ژوسعهامروزه کشورهای جهان ژن  می به هر حال

پژوهشی چون ژعداد نیروی محقق، سه  بودجه پژوهشی، ژعداد مقالات چاپ شده در مجنت 

های پژوهشی در کشورمان رغ  رشد نسبی فعالیشکه به علمی و نظایر آن نشان دهندر وضعیتی

های اخیر، هنوز در مقایسه با جایگاه دیگر کشورهای همتراز از محلوبیتی چندان در سال

ها و ناکارآمدی ابعاد ها، نارساییبرخوردار نیسشر انجا  محالعاژی در خصوص شناسایی علل آسیب

های چنین ارائه راهبردها، الگوها و مدلو ه  مراکز دانشگاهی کشورآموزشی و پژوهشی در 

های عملاردی در این حوزه مه  علمی از اهمیش مناسب و ارربخش برای ژقویش و بهبود شاخص

 قابل ژوجهی برخوردار اسشر 

ژاکنون رژبه نخسش ژولید عل  در بین ژما  کشورهای  2011جمهوری اسنمی ایران از سال 

عیش در خصوص رژبه ژولید عل  کشور در بین کشورهای منحقه اسنمی را دارا اسشر همین وض

 2008ایران رژبه سو  ژولید عل  کشورهای منحقه را داششر در سال  2005لاادق اسشر در سال 

با پیشی ررفتن از  2011کشور حائز رژبه دو  ژولید عل  در بین کشورهای منحقه شد و از سال 

رغ  رشد ی(ر اما عل1393)رزنی،  منحقه قرار ررفشژرکیه در ساوی نخسش ژولید عل  کشورهای 

له زیادی لافا محلوبوضعیش  باهای اخیر، هنوز ژولیدات علمی در سالپنجاه درلادی ایران در 

د اسش و این در حالی لایک در عل حداقل سه  مورد انتظار ایران در پژوهش و ژولید  رداری 
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که نیازمند ژوجه بیشتر به امر پژوهش در  باشدمی %22فقط اسش که در حال حاضر، سه  ایران 

 (ر1387، افشار و نژادسبحانی) باشدکنار آموز  می

، 1سیریاکی و موسیواند )شده ژبدیل ژوسعه الالی هایبه محرک هادر عصر حاضر، دانشگاه

ها و مراکز آموز  عالی به لحاظ در اختیار دانشگاهراستای ژوسعه ژولید عل  نیز در  ر(2014

ن منابع و نیروهای متخصص و اماانات ژحقیقاژی و بر عهده داشتن رسالش مه  ژولید عل ، داشت

همین (؛ و 1390د )کریمیان و همااران، بیش از همه در مقابل شااف موجود پاسخگو هستن

یر مراکز آموزشی میااز سا هی مهمی اسش که باعث متمایز شدن دانشگاهاهخصااز ش عموضو

(ر این امر بدین دلیل اسش که نگار  1389لاباغیان و لاال  لاادق پور،  )سال  لاافی و رردد

شود )حسرژی، محسوب می پیشرفته کشورهای هایدانشگاه ژپنده قلب مقالات و ژولید عل ،

 (ر 1384

آبرامو، شده اسش ) شایع کشورها از بسیاری ها دردانشگاه ژولید عل  عملارد ارزیابیامروزه 

های کشور ما، دانشگاه فرهنگیان یای از نهادهای در میان دانشگاه ر(0152، 2دی انجلو و رریلی

باشدر این امر به دلیل سر و کار مه  و ژأریررذار بر کمیش و کیایش نیروی انسانی کشور می

آموزان و سازمان مه  آموز  و پرور  کشور اسشر التحصینن این دانشگاه با دانشداشتن فارغ

د نوپایی در آموز  عالی ایران اسش که نزدیک به یاصد سال به سنش نها دانشگاه فرهنگیان

ای عمیق اسش، مأموریش این دانشگاه بهسازی و زده و دارای ریشه ژربیش معل  در کشور ژایه

 باشد ژا به استمرار حیات آن بینجامدنوسازی این سنش مثرر و مولد در ژربیش معل  کشور می

ه دانشگاه فرهنگیان وظایف و اختیارات این دانشگاه در در اساسنام(ر 1391)مهرمحمدی، 

پردازی، ژوانمندسازی فرهنگیان، بررزاری ژربیش معلمان، ژربیش مدیران آموزشی، نظریههای: بند

کارراه و همایش، همااری با مراکز آموزشی و پژوهشی مرژبط، محالعات پژوهشی، ژولید دانش، 

 (ر 1390، دانشگاه فرهنگیان)اساسنامه  شده اسش بیان ربینشر و ژألیاات و استااده از مدار  ژج

شود سیاسش مشاهده میوظایف و اختیارات دانشگاه فرهنگیان ، اهداف، اساسنامهبا نگاهی به 

چنین از باشد و ه ژولید عل  یای از ناات قابل ژأمل در اهداف دانشگاه فرهنگیان کشور می

و راهبردهای  1404انداز ایران شده در سند چش حیهای آرمانی  رامحابق سیاسش رف دیگر 

رهبر معظ  انقنب اسنمی، اقتصاد و آینده جامعه ایران باید بر محور دانایی و دانش ژنظی  و 

محوری و دانایی منک ستاره راهنمای مبتنی شودر در حقیقش از نگاه مدیریش ارشد کشور عل 

 حج  دنیا کشورهای همه ر چرا که اکنونآیدشمار میهای اجرایی به دستگاهها و دانشگاهحرکش 

 پژوهشی، بودجه سه  محقق، نیروی ژعداد چون پژوهشی هایشاخص با را خود یافتگیژوسعه

                                                 
1. Ciriaci & Muscio   2. Abramo, D’Angelo and Grilli 
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 هایسال در اررچه دهندر امامی نشان آن نظایر و علمی مجنت در شده چاپ مقالات ژعداد

شاخص ژحبیقی مقایسه اما بوده، اربرخورد نسبی رشد از کشورمان پژوهشی هایفعالیش اخیر

 کافی محلوبیش از هنوز هااین شاخص میزان دهدمی نشان جهانی مقیا  در پژوهشی های

ابراهیمی و های پژوهش یافتهدر این زمینه  (ر1390نیسش )کریمیان و همااران،  برخوردار

ها بندی دانشگاهه رژبهکننده آن اسش کها، بیانبندی دانشگاهدر بخش رژبه( 1387حیاژی زهیر )

های شیراز، لانعتی الااهان و های کمی و کیای نتایج متااوژی دارد و دانشگاهبر مبنای شاخص

چنین در ه های برژر حضور دارندر هایی هستند که در فهرسش دانشگاهژبریز ژنها دانشگاه

سسات پژوهشی و مثها بندی دانشگاهخصوص عملارد پژوهشی دانشگاه فرهنگیان نیز نتایج رژبه

دهنده عد  حضور دانشگاه نشان 1پایگاه استنادی علو  جهان اسن ژوسط  1392ایران در سال 

، پایگاه استنادی علو  جهان اسن باشد )های پژوهنده کشور میفرهنگیان در فهرسش دانشگاه

 (ر 1392

گیان بایستی به این هرچند در ژبیین علل و عوامل مثرر بر ضعف ژولید علمی در دانشگاه فرهن

های سیاسی، ریرد بلاه در ژعامل با سیست لاورت نمی خلأژولید عل  در ناته ژوجه داشش که 

، قهرمانی و ابوالقاسمی)نوروزی،  شوداقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و لانعتی جامعه انجا  می

ده این واقعیش اسش دهنهای انجا  شده به ویژه در دهه اخیر، نشاندر این راستا پژوهش (ر1391

 ماندن ناشناخته در متعددی که همیشه موانعی بزرگ در راه انجا  پژوهش وجود داشته و عوامل

 ( که با1387دارند )ژصدیقی و ژصدیقی،  دخالش عالی آموز  در ژولید عل  به دادن بها ک  و

 هایاز دیدراه را مه  این نظران،لااحب جامعه، در دانشگاهی ژحقیقات مقوله اهمیش به ژوجه

و  کنندهژعیین به هرحال عوامل (ر1390اند )کریمیان و همااران، داده قرار بررسی مورد مختلف

 فردی پژوهشی اعضای هیأت علمی متعددندر با این حال لحاظ کردن عوامل مثرر بر عملارد

 ،سیاسش) محیحی عوامل و( سازمان هایویژری) سازمانی عوامل ،(غیره و ژحصینت، سن،)

ها در عملارد پژوهشی از جمله عواملی هستند که نقش آن( غیره و ها،زیرساخش مالی، حمایش

 (ر2014، 2ایزند و اشمیشمورد عنایش قرار ررفته اسش )

چنین جایگاه مه  دانشگاه فرهنگیان در با ژوجه به نقش و ژأریرات پژوهش در ژوسعه و ه 

اردن ننو  ا، مفرهنگیان پژوهش در دانشگاهگاه کشور بایستی یادآور شد که عد  ژوجه به جای

را ها ق آننپژوهش، پرور  استعدادهای خ با ت علمی این دانشگاهأو اعضای هی ویانجدانش

به دبیرستانی خواهد رذاشش و این دانشگاه مه  ناممان را رکش در ژوسعه کشور او مشناکا  

ای اهمیش و ضرورت اسش که سیاسشر انجا  این پژوهش از این نظر دارمبدل خواهد شد گبزر

                                                 
1. ISC     2. Eisend & Schmidt 
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ژواند در نیل به اهداف راهبردی رذاری و مدیریش کنن پژوهشی دانشگاه فرهنگیان زمانی می

رذاری افزایش ژولید عل  دانشگاه امیدوار باشد که بازنگری و الان  مبانی مدیریش و سیاسش

ه در آن به شأن و جایگاه چنین ژدوین برنامه راهبردی ککنن حوزه پژوهش در دانشگاه و ه 

ژولید عل  ژوجه مناسبی شده باشد، در دستور کار خود قرار داده و در نیل به اهداف آن اهتما  

در های مثرر بر ناکارآمدی پژوهش چالش شناسایی موانع و"ورزدر در این زمینه جای خالی 

ددر لذا با ژوجه به ررعنوان پژوهشی آراهی دهنده به شدت احسا  میبه "فرهنگیاندانشگاه 

آنچه که بیان رردید مشخص اسش که دانشگاه فرهنگیان در راستای انجا  رسالش و وظایف خود 

ها، کاهش منزلش های پژوهشی با مشانژی دسش به رریبان اسش که ژداو  آندر عرلاه فعالیش

ن اماانات و با ژوجه به متااوت بودعلمی و پژوهشی این نهاد مه  را در پی خواهد داششر اما 

در این مقوله پژوهش ژوجه به اهمیش  باو نیز  فرهنگیانهای حمایتی پژوهشی دانشگاه سیاسش

در های مثرر بر ناکارآمدی پژوهش چالش شناسایی موانع وبا هدف پژوهش حاضر دانشگاه، 

 ریردرفرهنگیان انجا  میدانشگاه 
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 در معلمان خدمش از قبل ادراکات بررسی به پژوهشی در (2012) 1نیآنتو و وانتیپا اکگاپو ،

 برای که دهدمی نشان نتایج رپرداختند در  کن  پژوهشی های ر  انجا  در مشانت زمینه

 در پژوهش انجا  در معلمان راسش درک قابل در  کن  در پژوهش الاول معلمان، از بسیاری

 برای نوآوری مناسب، پژوهش موضوع انتخاب و زمان شمحدودی چون:ه  عواملی با در  کن 

 در معلمان مشانت شناسایی" عنوان با (2012) 2جان پژوهش نتایج رشوندمی مواجه مسأله حل

 نا با پژوهی اقدا  در معلمان داد نشان "ممان هایحلراه یافتن و پژوهیاقدا  انجا  هنگا 

 کافی کتابخانه منابع و زمان فقدان دانشگاهی، نپژوهشگرا اعتمادی بی پژوهش، به نسبش آراهی

می روروبه پژوهش شناسیرو  دانش و نظری راهبردهای شناخش عد  ژحقیقات، انجا  برای

 پژوهشی مشانت بر مثرر عوامل بررسی به خود پژوهش در (2013) همااران و 3اکر  شوندر

 فردی عوامل نظری، مبانی عامل سه داد نشان پژوهش نتایج پرداختندر آموزشی فناوری ژحقیقات

 عنوانبه پژوهشی، مسأله حیحه این، بر عنوه رهستند زمینه این در مثرر عوامل علمی، ژبادل و

 به خود پژوهش در (2013) 4رونالد رررفش قرار ژایید مورد مسأله محدودکننده ناوذ پر عامل

 همه رابش پای که کندمی یانب وی پرداخشر هانامهپایان پژوهش مسأله  ر  مشانت بررسی

 که آنچه راسش علمی ادبیات براسا  پژوهش مسأله بیان به نیاز ها،موضوع همه در ژحقیقات

                                                 
1. Ekgapoom, Vantipa & Anthony  2. Jun 
 

3. Ekrem    4. Ronald 
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شیوه به مسأله بیان چگونگی آید،می وجود به اول وهله در ژحقیقاژی مشال یک منزله به اغلب

 بر مثرر عوامل بررسی به خود پژوهش در (2013) همااران و 1باهیاپلی راسش منحقی ای

 دهدمی نشان پژوهش هاییافته پرداخشر فناوری پژوهش و ژحقیق آموز  پژوهشی مشانت

 ربود موضوع سه این در مشترک مقوله علمی ژبادل و فردی عوامل که

 و هاچالش عالی، آموز  نظا  در پژوهش هدف با پژوهشی (1385) لادیقی و لادیقی

 در پژوهش ضعف زمینه در متعددی عوامل که داد نشان پژوهش نتایج دادندر انجا  راهاارها

 ژحقیق، و پژوهش فرهنگ فقدان :از اندعبارت هاآن ژرینمه  که دارد دخالش عالی آموز  نظا 

سازمان در ژحقیقات رراییژمرکز ،محققان بین ارژباط عد  معنوی، و مادی هایانگیزه فقدان

 عد  پژوهش، امر به استادان نبودن موظف (،ی)بوروکراس مالی و اداری موانع دولتی، های

 پژوهشی مشانت شدت ررسیب هدف با پژوهشی (1388) همااران و دارابی رژحقیقات کاربسش

 علو  دانشگاه محققین و علمی هیأت اعضای دیدراه از مدیریتی و اداری مداخنت از بعد و قبل

 هایحیحه در پژوهشی مشانت شدت میانگین محالعه؛ این اسا بر دادندر انجا  ق  پزشای

 و قبل فردی مشانت و مدیریتی-اداری اژی،ژحقیق  ر  اجرای پژوهشی،  ر  ژدوین و ژهیه

 وجود عد  پژوهشی؛  ر  ژدوین و ژهیه یحیحه در داشتندر داریمعنی اختنف مداخله از بعد

 یحیحه در اعتبارات، مبودک ژحقیقاژی؛  ر  اجرای یزمینه در دانشگاه، در ماید ا نعاژی بانک

 یحیحه در مرژبط، هایفعالیش اجرای روند از حسابداری مسئولین آراهی عد  مدیریتی؛-اداری

 بودند برخوردار شدت بیشترین از ژحقیق، برای پایدار و کافی انگیزه وجود عد  فردی؛ مشانت

 پژوهش در نیز (8813) کرامتی شدر کاسته داریمعنی  وربه هاآن شدت از مداخله از پس که

 انگیزه با دانشگاه پژوهشی سیست  از علمی تیأه یاعضا رضایش بین رابحه بررسی"عنوان با خود

 و دانشگاهی پژوهش سیست  از علمی تأهی اعضای رضایش بین که دریافش "آنان پژوهشی

 ایاعض ژوسط شده انجا  پژوهشی هایفعالیش چنینه  و کیای( )انگیزه پژوهش به آنان نگر 

  داردر وجود داریمعنی رابحه کمی( )انگیزه علمی تأهی

 از پژوهش انجا  موانع بررسی به پژوهش در (1393) راد شریای و سلحانی لانحی، حاجی

 که داد نشان پژوهش نتایج پرداختندر الااهان پزشای علو  دانشگاه علمی تأهی اعضای دیدراه

 پاریر و دسش مقررات زیاد، کاری مشغله و وقش کمبود از؛ بودند عبارت پژوهش موانع ژرینمه 

 ستوده، رژحقیقاژی های ر  ژصویب  ولانی روند و پژوهش نتایج از بهینه استااده عد  اداری،

 از عل  ژولید موانع و پژوهشی مشانت بررسی هدف با پژوهشی (1394) پور رشیدی و قربانی

 نظرات داد نشان پژوهش نتایج دادندر جا ان سمنان پزشای علو  دانشگاه علمی هیأت اعضای نظر

                                                 
1. Bahçekapili  
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 دانستندرمی ژرمانع را فردی حیحه که  وریبه داشش دارمعنی ژااوت حیحه چهار در دانشجویان

 از آراهی عد » دانشجویان پژوهشی هایفعالیش بر مثرر مسأله ژرینمانع فردی عوامل حیحه در

 ژشویق و ژرغیب عد » موانع ژرین مه انگیزشی، عوامل حیحه در ،«ژحقیق قابل موضوعات

 حیحه در ،«دانشگاه در محوری آموز  بر کیدأژ» و «دانشگاه در ژحقیق انجا  به دانشجویان

 مرجع منابع و پژوهشی و علمی نشریات کمبود» موانع، ژرینمه  پژوهشی، خدمات ارائه نحوه

 برای ژحقیق رو  بمناس هایکارراه بررزاری عد » و «دانشگاه در ژحصیلی رشته ژخصصی

 هایفعالیش فرایند بودن  ولانی» مانع، ژرینمه  ساختاری و اداری حیحه در و «دانشجویان

 پژوهش در (1394) قهرمانی و ابوالقاسمی نوروزی، رباشدمی «دانشجویی هایپژوهش اجرایی

 رداختندرپ بهشتی شهید دانشگاه علمی تأهی اعضای دیدراه از عل  ژولید موانع بررسی به خود

 موانع اجتماعی،-رهنگیف موانع ؛علمی تأهی اعضای دیدراه از که داد نشان پژوهش نتایج

 درجه از ژرژیب به و ریررذارأژ عل  ژولید بر بالا حد در فردی موانع و آموزشی موانع ارژبا ی،

 در شعارزدری نظیر عواملی بین این در که هستندر برخوردار یادیگر به نسبش ژریبیش اهمیش

 پژوهشی؛ مراکز و هادانشگاه بین یافته سازمان و منسج  ارژباط فقدان نخبگان؛ نگهداری و جذب

کمیش دید غلبه کارآفرینی؛ و نوآوری خنقیش، ژرویج جای به دانش انتقال بر مبتنی آموز 

 هایرویه لادر در ژرژیب به محققان نزد پژوهشی هایفعالیش کیایش به کافی ژوجه عد  و ررایی

 رررفتند قرار مذکور موانع به مربوط

ژوان عوامل مثرر بر ناکارآمدی پژوهش را در های انجا  شده میهای پژوهشبا مروری بر یافته

دو حیحه عوامل فردی و عوامل سازمانی جای دادر از جمله عوامل فردی که در پیشینه پژوهش 

فردی، نبود دید خنقانه و نوآورانه شناسی، انگیزه ژوان از: ضعف دانش رو شود میمشاهده می

چنین در زمینه عوامل در افراد، ضعف دیدراه پژوهشی، عد  ارژباط با محققین نا  بردر ه 

ژوان به: نداشتن اولویش پژوهش در برابر آموز ، کمبود منابع ا نعات علمی، سازمانی نیز می

ه، قوانین ناکارآمد، عد  ژوجه های انجا  شدفقدان فرهنگ پژوهش، عد  کاربسش نتایج پژوهش

 های مورد نیاز دانشجویان و اساژید اشاره داششربه آموز 

 اهداف و سثالات پژوهش
در دانشگاه های مثرر بر ناکارآمدی پژوهش چالش شناسایی موانع و"هدف کلی پژوهش حاضر 

 باشد؛ در این راستا سثالات پژوهش شامل موارد زیر اسش:می "فرهنگیان

 ؟اسشعواملی پژوهشی حاک  در دانشگاه فرهنگیان معلول چه  پارادی  (1

د در بهبؤود وضؤعیش ژولیؤد علؤ  و ژوانهایی میها و استراژژیچه سیاسشریری از بهره (2

 عملارد پژوهشی اساژید و مدرسین دانشگاه فرهنگیان مثرر واقع شود؟
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الاؤن  کؤارکرد بهبود و ارژقای وضعیش ژولید عل  و عملارد پژوهشی اساژید چگونه در  (3

 سازمانی دانشگاه ژأریر خواهد رذاشش؟

 شناسی پژوهشروش

های پژوهشی با ژوجه به هدف پژوهش و لزو  در نظر ررفتن عوامل مختلف ژأریررذار بر فعالیش

فرهنگیان، محقق از رو  کیای نظریه داده بنیاد استااده کردر جهش رردآوری دادهدر دانشگاه 

در ابتدای مصاحبه ژوضیحات کلی در مورد  راستااده شد 1عمیق احبههای مورد نیاز از رو  مص

 شوندراناز مصاحبههای آن به مصاحبه شونده ارائه و سپس مصاحبه آغاز شدر ژحقیق و هدف

 و علل از ایشان و ژحلیل فرهنگیاندر دانشگاه های پژوهشی فعالیششان درباره دیدراه یدرباره

ر مدت زمان هر مصاحبه شد سثال فرهنگیاندر دانشگاه الیش پژوهشی انجا  فعبر  ارررذار عوامل

کنندران محتوای مصاحبه دقیقه  بود و در بعضی موارد با کسب اجازه مشارکش 45ژا  30بین 

چنین ضبط شدر در حین مصاحبه نیز ژن  رردید حالات و سانات )بعد احساسی فرایند( و ه 

 راتگوها، چندباره شود یادداشش شود، ژا راه با مرور  مینااژی که در روند انجا  مصاحبه محر

 شودر انجا  شوندرانشده مصاحبه  ر  هایدیدراه به نسبش ژریدقیق بررسی و ژحلیل
جویان و رران فعال )شامل دانشکارشناسان پژوهش، پژوهشکنندران این پژوهش را مشارکش

های فار ، کردستان و استانه فرهنگیان های دانشگات علمی پردیساساژید مدعو( و اعضای هیأ

دادر این افراد به واسحه موقعیش خود، با مسأله پژوهش ژشایل مینار  126به ژعداد  کرمان

ارژباط فرهنگیان در دانشگاه های پژوهشی بر فعالیش مثررهای چالش موانع وحاضر و نسبش به 

ای از افراد شاخص در این  یف رسترده هایریری از دیدراهداشتندر نظر به ضرورت بهرهنزدیای 

ریری هدفمند و استااده از کنندران، پژوهشگر با استااده از رو  نمونهحوزه در انتخاب مشارکش

های جهش بررسی روایی مصاحبه نار را برای مصاحبه انتخاب کردر 23 معیار اشباع نظری ژعداد

تااده شدر بدین ژرژیب در  ی این دو لاورت ررفته از دو رو  بررسی هماار و ژحبیق اعضا اس

کنندران نار از مشارکش 3های دانشگاه فرهنگیان و نار از سرپرستان پردیس 3فرایند ژعداد 

کرده و پیشنهاداژی در زمینه مقوله بازبینی را آمده دسش به هایمقوله و رزار  نهایی ژحلیل

 ت ایشان، الانحات موردنظر در پارادای استخراج شده ارائه نمودند که با در نظر ررفتن نظرا های

 رردیدر اعمال محوری کدرذاری
 

                                                 
1. Deep Interview 



  35 ررر     انیپژوهش در دانشگاه فرهنگ یمثرر بر ناکارآمد یهاموانع و چالش یبررس

 

 های پژوهشیافته
، کدرذاری 1ها از رو  ژحلیل داده بنیاد )کدرذاری آزاد یا بازبرای ژجزیه و ژحلیل مصاحبه

 خوانده چند بار مصاحبه هر باز متن کدرذاری ( استااده شدر در3و کدرذاری انتخابی 2محوری

 لحاظ به که ربش شدند؛ سپس کدهایی کدهایی لاورت به و استخراج آن الالی هایهشد و جمل

محوری،  کدرذاری در آمدندر در هاییها یا دستهلاورت مقوله بود، به مشابه یادیگر با ماهومی

ادغا   ضمن و مقایسه یادیگر با شدند، ایجاد باز کدرذاری در ای کهاولیههای دسته و کدها

 ررفتند )این قرار محور مشترکی شدند، حول مربوط یادیگر به که هاییتهدس مشابه، موارد

انتخابی  کدرذاری شد(؛ آنگاه منجر ی مورد نظرپدیده به که متمرکز بود شرایحی بر مرحله

 این امر به ژوجه نهاته بود،ها داده در که فرآیندی بر ژمرکز ضمن مرحله این رردیدر در مشخص

 متغیرها سایر اسش قادر شده و ژارارها در داده همه از بیش متغیر یا همقول کدا  که شد معحوف

مشخص شدر  4ارژباط دهد و از این  ریق کدرذاری انتخابی به لاورت متغیر الالی یادیگر به را

 شود:در ادامه به ژشری  هر یک از مراحل به ژاایک پرداخته می

 کدرذاری باز
 ژحلیل خرد واحد کد، شدر هامقوله و مااهی  کدها، ر شما به اقدا  باز، کدرذاری یمرحله در

 داده ینظریه در مااهی  یریردر وظیاهمی شال هاداده سازیماهو  آن یپایه بر که اسش

می مقوله یک ژشایل مشترک، مااهی  .اسش مقوله هر در مورد بیشتری جزئیات یارایه بنیاد،

)فرهی  هستند ژئوری ساختنشالوده و  بوده ژراعیانتز مااهی ، با مقایسه در هامقوله دهندر

ی کدرذاری باز با ژحلیل و در این پژوهش، در مرحله(ر 1390رچی، حصی و محمدیبوزنجانی، 

کد باز بودر با انجا  کدرذاری  260های بدسش آمده های انجا  شده، ژعداد کدکدرذاری مصاحبه

رذاری باز ژشایل مااهی  از کدهای مصاحبه های انجا  ررفته، را  دو  در مرحله کدمصاحبه

ریرندر اسشر بعد از ژشایل مااهی ، در را  سو  مرحله کدرذاری باز مقولات از مااهی  شال می

 ها مشخص شده اسشرژعدادی از مااهی  و مقولات شال ررفته از آن 1در جدول شماره 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Open Coding    2. Axial Coding 
 

3. Selective Coding   4. Core Variable 
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 دهی مفاهیم و مقولاتای از فرایند شكل. نمونه1جدول 

 مقولات مفاهیم

عد  اماانات کافی فیزیای )عد  وجود ژجهیزات و اماانات آزمایشگاهی مناسب، غنی 

 ها، عد  وجود محیط برای انجا  پژوهش(نبودن کتابخانه

 های لاز  برای ژبدیل شدن به دانشگاهعد  زیرساخش

 منشعب بودن دانشگاه

 شگاه رسمیعنوان یک دانشناخته نشدن ماهیش دانشگاه فرهنگیان به

 وابستگی دانشگاه به سازمان آموز  و پرور 

 حاک  نبودن جو و فضای دانشگاهی

 هانامشخص بودن راهبرد پژوهش در پردیس

  
  
  
 

 مشانت زیرساختی

 فقدان پژوهانه مناسب

اختصاص پژوهانه و ررند پژوهشی فقط به مدرسین و اعضای هیأت علمی رسمی و 

 نادیده ررفتن اساژید مأمور

 های مالیها از لحاظ ژأمین بودجهبعیض بین دانشگاه فرهنگیان با سایر دانشگاهژ

 ها برای کارهای علمی و ژحقیقاژیاختصاص بودجه ناکافی پردیس

 

 

 مشانت اقتصادی

 محدود بودن منابع علمی

 ضعف در استااده از سیست  الاترونیای و اینترنش ژوسط دانشجویان و اساژید

 های پژوهشیبه موقع و کافی راجع به  ر رسانی عد  ا نع

 عد  کاایش مجنت پژوهشی ژخصصی برای نشر مجنت

 نبود اماانات اینترنتی مناسب

 های ا نعاژی علمیعد  عضویش در مجنت و پایگاه

 های ا نعاژی علمیعد  ا نع اساژید از نحوه استااده از پایگاه

مینه نحوه پذیر  مقالات در مجنت و رسانی مناسب به دانشجویان در زعد  ا نع

 های علمیهمایش

 

 

 

 

 موانع ارژبا ی

 

 کدگذاری محوری

ها از کدهای باز استخرج شود و کدهای محوری را ژشایل دهد، بایسش مقولهمی در این مرحله

 مرحله، این دربه دسش آمدر در واقع  ی مقولهکد محوری یا رزاره 16در این پژوهش ژعداد 

 فرآیندی مرکز در را آن و کرده انتخاب را باز کدرذاری مرحله مقوله یک بنیاد، داده پردازنظریه
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 به را هادیگر مقوله سپس، و دهدمی قرار مرکزی( عنوان پدیدهبه) اسش آن بررسی حال در که

دها رر، راهبرای و مداخلهند از شرایط علی، شرایط زمینهاعبارت دیگر هایمقوله ردهدمی ربط آن

شودر و پیامدهار این مرحله مشتمل به ژرسی  یک نمودار اسش که الگوی کدرذاری نامیده می

رر و پیامدها ای و مداخلهمابین شرایط علی، راهبردها، شرایط زمینه الگوی کدرذاری، روابط فی

این  1(ر نمودار شماره 1386فرد و امامی، ، به نقل از دانایی2005کند )رسول، را نمایان می

 دهد:فرآیند را بهتر ژوضی  می

 
 (100؛ 1390 ترجمه محمدی، ،1990کوربین، و محوری )استراس کدگذاری در پارادایم الگوی .1نمودار 

 
 باشد:رانه الگوی پارادایمی ژحقیق به این شر  میبا ژوجه به آنچه که به آن اشاره شد، ابعاد شش

 و وقایع حوادث، به اسش، مقد  شرایط یا علّی طشرای حالال که هامقوله این: علّی شرایط( 1

 و رردد )استرا می ا نق انجامد،می ایپدیده رستر  و رشد یا وقوع به که هاییاژااق

در ژحقیق حاضر، چهار  های انجا  شدهدر ژحلیل(ر 97؛ 1390ژرجمه محمدی،  ،1990کوربین،

های علی عنوان مقولهبه و موانع آموزشیی، موانع ارژبا ی موانع زیرساختی، موانع اقتصادمقوله 

 شناخته شدندر

عد  اماانات کافی فیزیای )عد   ؛اهراهبرد پژوهش در پردیس بودن نامشخص میان؛ این از

 برای وجود محیط ها، عد مناسب، غنی نبودن کتابخانه آزمایشگاهی اماانات و ژجهیزات وجود

دانشگاه؛ دیل شدن به دانشگاه؛ منشعب بودن های لاز  برای ژبپژوهش(؛ عد  زیرساخش انجا 

عنوان یک دانشگاه رسمی؛ وابستگی دانشگاه به شناخته نشدن ماهیش دانشگاه فرهنگیان به
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عنوان سازمان آموز  و پرور  و حاک  نبودن جو و فضای دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان به

اختصاص پژوهانه و ررنش  چنین فقدان پژوهانه؛ژشخیص داده شدندر ه  ساختیموانع زیر

ژبعیض و نادیده ررفتن اساژید مأمور؛  پژوهشی فقط به مدرسین و اعضای هیأت علمی رسمی

 های مالی و اختصاص بودجهها از لحاظ ژأمین بودجهبین دانشگاه فرهنگیان با سایر دانشگاه

 ور؛ بودندر همین موانع اقتصادیژحقیقاژی نیز از جمله  و علمی ها برای کارهایپردیس ناکافی

محدود بودن منابع علمی؛ ضعف در استااده از سیست  الاترونیای و اینترنش ژوسط دانشجویان و 

های پژوهشی؛ عد  کاایش مجنت رسانی به موقع و کافی راجع به  ر اساژید؛ عد  ا نع

ت و پژوهشی ژخصصی برای نشر مجنت؛ نبود اماانات اینترنتی مناسب؛ عد  عضویش در مجن

های ا نعاژی علمی؛ عد  ا نع اساژید از نحوه استااده از پایگاه های ا نعاژی علمی؛ عد پایگاه

های رسانی مناسب به دانشجویان در زمینه نحوه پذیر  مقالات در مجنت و همایشا نع

 شناخته شدندر عد  ژوجه کارآموزی دانشجو معلمان موانع و مشكلات ارتباطیاز موارد  علمی

ی و به روز نبودن اساژید؛ استااده بیشتر های ژدریس سنتبه پژوهش در کن  در ؛ ارائه رو 

های ژحقیق کمی و مقاومش در برابر ژحقیقات کیای و آمیخته؛ فقدان واحد رو  ژحقیق از رو 

های درسی دانشجویان علو  پایه)رشته ریاضی، شیمی، فیزیک و زیسش(؛ و آمار در برنامه

ها؛ ژدریس درو  رو  ژحقیق و آمار ژوسط اساژید های کنسی پردیسنامهفشردری بر

شناختی پژوهش در بین اساژید؛ عد  ژوزان میان ژحقیق و ژدریس ژوسط غیرمرژبط؛ ضعف رو 

اساژید؛ عد  اهمیش در اختصاص در  رو  ژحقیق در زمینه ژدریس ژوسط اساژید مجرب نیز 

ند که مانع پژوهش و ژولید عل  در دانشگاه فرهنگیان بود مسائل و مشكلات آموزشیاز جمله 

 شده اسشر

های متقابل کنشها/این ایده حادره یا اژااق الالی اسش که سلسله کنش: محوری ی( مقوله2

کوربین،  و شوند )استرا رردد و بدان مربوط میها معحوف میبرای کنترل و اداره کردن آن

ما در این  ،های انتخاب مقوله محوریژوجه به ویژری (ر با101؛ 1390، ژرجمه محمدی، 1990

عنوان مقوله محوری پژوهش در نظر را به "فرهنگیاندر دانشگاه ناکارآمدی پژوهش "پژوهش، 

 ررفتی ر

 یک نشانگر هستند، معروف ه  ایزمینه هایمقوله به که هامقوله اینشرایط محیطی:  (3

کوربین، ژرجمه  و دهند )استرا می قرار ژأریر ژحش را راهبرد که اسش خالای شرایط سلسله

های عنوان مقولهبه اجرایی-اداری و مدیریتی-انت ساختاریمش(ر 102؛ 1390محمدی، 

عد  انعحاف و انسجا  در آیین چون: ای در نظر ررفته شده اسش؛ که موانعی ه محیحی/ زمینه

  ژشاینت منسج  سازمان مرکزی در های مربوط به پژوهش؛ ناهماهنگی و عدها و بخشنامهنامه
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ای اساژید؛ عد  برنامه مناسب جهش فعالیش پژوهشی؛ برجسته بخش پژوهش؛ عد  دانش زمینه

 ساختار مبه  و ژعریف نشده رسالش های دانشگاه؛نامههای پژوهشی در آییننبودن فعالیش

نند معاونش و شورای های پژوهشی ماهای دانشگاه؛ فقدان یا فعال نبودن بخش فعالیشپردیس

عنوان هیأت علمی؛ عد  استقنل و آزادی علمی دانشجویان به پژوهشی؛ شناخته نشدن اساژید به

ها؛ عد  عضو هیأت علمی رابش یا دلیل برنامه فشرده کنسی و در چارچوب حرکش کردن آن

آموز  و پرور  به  انگیزهژما  وقش و استااده از اساژید مأمور؛ انتقال و استااده از نیروهای بی

عواملی مانند؛ ژعارض در مدیریش  واداری -مشكلات ساختاریعنوان دانشگاه فرهنگیان به

دانشگاه بین وزارت علو  و وزارت آموز  و پرور ؛ فقدان قدرت اجرایی ریاسش دانشگاه؛ 

ها در هر های اجرایی؛ ژغییر مدیریشرسسش بین اهل پژوهش و مثسسات پژوهشی با دستگاه

 ژخصص؛ ضعف و ژحصینت نظر از مدیریش فعالیش پژوهشی و اداری کادر وره؛ عد  لانحیشد

 در غیرمرژبط با فعالیش پژوهشی رویاردهای ژحقیقاژی و اعمال مراکز با دانشگاه بین لاز  ارژباط

هستند که بر ناکارآمدی پژوهش و ژولید عل  در  اجرایی-عوامل مدیریتیها از جمله پردیس

 رهنگیان مثرر هستندردانشگاه ف

شرایط کلی و وسیعی هستند، که بر چگونگی کنش متقابل ای(: ای )مداخله( شرایط واسطه4

؛ 1390ژرجمه محمدی،  ،1990کوربین،  و )استرا رذارند و راهبردهای پیشنهادی ارر می

ای هعنوان مقولهو عامل فرهنگی به انگیزشی-عوامل فردی(ر در این پژوهش دو مقوله: 104

 ژشخیص داده شدندر ای(ای )مداخلهشرایط واسحه

که مثرر بر ناکارآمدی پژوهش و ژولید عل  در دانشگاه  انگیزشی-یعوامل فرداز جمله 

عد  آراهی و ژوانایی اساژید رسمی و دانشجویان به فرهنگیان شناسایی شدند عبارت بودند از؛ 

عد  وجود عوامل دانشجویان و اساژید؛  نمیا در ژحقیقاژی و روحیه نبود انگیزهحوزه پژوهش؛ 

ا مینان خا ر دانشجویان از ؛ ژاایک جنسیتی؛ های پژوهشیانگیزشی در ارژباط با فعالیش

ژأمین بودن شغل آنان در آینده؛ عد  منبع پاسخگویی قوی به سثالات پژوهشی دانشجویان؛ عد  

وابستگی سازمانی مدرسین پاره  های مالی به موقع از اساژید فعال در امر پژوهش؛ عد حمایش

ژحصیل  ادامه به عد  ژمایلها؛ وقش و مأمور به دلیل اجرا نشدن قوانین و مقررات راجع به آن

وجود موانع قانونی جهش ادامه و  فردی در بین دانشجویان پیشرفش به دانشجویان؛ عد  میل

هش و نهادینه نشدن سازو عد  اخنق سازمانی پژو: مثرر عوامل فرهنگیژحصیل دانشجویانر از 

عد  های پژوهشی؛ نگاه ناردن معلمان با دید پژوهشی به مشانت آموزشی؛ کارهای فعالیش

علمی؛ عد  ژمرکز اساژید به  هیأت اعضای میان در مستمر یادریری فرهنگ ژرویج و وجود باور

ی به رسانمسایل پیش روی مدار  و آموز  و پرور  کشور؛ عد  ژوجه به چگونگی خدمش
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های آموزشی و فرهنگی در نظر ررفته ها بر فعالیشآموز  و پرور  و ژمرکز مسئولین پردیس

 شدندر

هایی برای مواجه با حلی داده بنیاد، به ارایه راهراهبردهای مورد نظر در نظریه( راهبردها: 5

ی برخورد، به وهی مورد محالعه اشاره داردر به عبارت دیگر هدف راهبردها اداره کردن، نحپدیده

 ،1990کوربین،  و استرا باشد )انجا  رساندن و حساسیش نشان دادن نسبش به پدیده می

اصلاح شش راهبرد ارائه رردید که شامل؛  در این پژوهش(ر 105: 1390 ژرجمه محمدی،

منسج  شدن ساختار مدیریتی و ژجمیع شدن دانشگاه؛ ژعیین از جمله: ) ساختار مدیریتی

دانشگاه فرهنگیان از لحاظ مدیریتی )ژحش نظارت وزارت علو  باشد یا وزارت ژالیف شدن 

آموز  و پرور ( و یا قرار ررفتن دانشگاه فرهنگیان ژحش نظارت وزارت علو ، ژحقیقات و 

جذب اساژید برژر با بنیه اصلاح ساختار جذب اساتید و ارتقا سطح علمی آنان ) -فناوری(

یگر یا از  ریق فرآیند جذب؛ ژربیش اساژید متخصص و پژوهشگر های دپژوهشی قوی از دانشگاه

از  رف وزارت علو  و انتقال آنان به آموز  و پرور ؛ استااده از نیروهای جوان با مدرک 

های دولتی؛ استخدا  اعضای هیأت علمی ژما  وقش یا رابش؛ ارژقا التحصیل از دانشگاهدکتری فارغ

های آموزشی ها و دورهلمی و کارشناسان پژوهش با بررزاری کارراهسواد پژوهشی اعضای هیأت ع

افزایش منابع  -الزحمه اساژید( های پژوهشی در ارژقاء، ژرفیع و حقژأریر مستقی  فعالیش و

های ها؛ ایجاد سایشسازی کتابخانهژقویش و غنیامكانات و تسهیلات پژوهشی ) مالی،

های ها در دانشگاه فرهنگیان؛ افزایش بودجهوهشگاهاینترنتی قوی؛ ژأسیس پژوهشاده و پژ

های های مالی برای فعالان عرلاه پژوهش و ژقویش حمایشها و ایجاد انگیز پژوهشی و پژوهانه

ادغا  و اختنط جنسیتی دانشجویان؛ توجه و ارتقاء مسائل انگیزشی دانشجویان ) -مالی( 

فرهنگیان و رذراندن دیگر واحدها در دانشگاه واحد ژربیش دبیری در دانشگاه 36رذراندن ژنها 

ان؛ دعوت از های پژوهشی و شغل آینده دانشجو معلمهای دیگر؛ برقراری ارژباط بین فعالیش

پژوهشی برای رفع مشانت پژوهشی دانشجویان و ژغییر فضای فیزیای -اساژید برجسته علمی

ها به دانشگاه ض شدن نگاهعوتغییر دید و اصلاح ماهیت وجودی دانشگاه ) -دانشگاه( 

ها؛ ارژباط و ژعامل دانشگاه فرهنگیان با سایر دانشگاهفرهنگیان و ژوجه به آن مانند سایر دانشگاه

ها؛ مشخص شدن دورنمای دانشگاه فرهنگیان و نگاه محمئن به آینده آن؛ دادن استقنل و آزادی 

منای مستقل در دانشگاه علمی و هویش بخشیدن به دانشگاه فرهنگیان و ژشایل هیأت ا

رذاری سیاسشهای پژوهشی )اصلاح مدیریت و سیاستگذاری -با اختیارات لاز ( فرهنگیان 

های ژخصصی های ژخصصی ژربیش معل ؛ ژشایل شوراها و کمیتهبر مبنای ژمرکز ژحقیق بر حوزه

رای انتشار ها؛ حمایش بیشتر سازمان مرکزی بهایی برای ارزیابی پژوهشپژوهشی؛ ایجاد منک
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های ژحصینت ژامیلی در های پژوهشی در ساختار سازمان؛ رستر  دورهمجنت؛ ژعریف برنامه

های مدرن از  رف وزارت نامهها و ژدوین آییننامهمقحع ارشد و دکتری؛ بازنگری جدی آیین

پژوهشی و ها به پژوهش؛ ژغییر روحیه علو ؛ ژغییر انتظارات دانشگاه از اساژید و ملز  کردن آن

 نهادینه کردن فرهنگ پژوهش در بین اساژید و دانشجویان(

 و اداره جهش یا پدیده با مقابله در راهبردها حالال و نتیجه مدی،آهای پیمقولهآمدها: ( پی6

(ر در این پژوهش 107؛ 1390، ژرجمه محمدی، 1990کوربین،  و هستند )استرا  پدیده کنترل

او  وضعیش موجود دانشگاه فرهنگیان و دیگری در نظر ررفتن ژدکه یای در لاورت  دو  مقوله

بینانه به آینده پژوهشی دانشگاه فرهنگیان با ژوجه به رفع موانع و وضعیش محلوب و نگاه خو 

مشانت اسشر که ارر چنانچه وضعیش موجود ژداو  یابد دانشگاه فرهنگیان به دانشگاهی آموز  

محلوب با رفع موانع موجود را در نظر داشته باشی  می محور ژبدیل خواهد شدر و ارر وضعیش

ارژقا سواد پژوهشی؛ ژربیش دانشجو معلمان فاور، پژوهشگر و "چون: ژواند پیامدهای محلوبی ه 

کاراندیش؛ ژلایق آموز  و پژوهش در کنار یادیگر؛ ارژقا کارایی و ارربخشی دانشگاه؛ آینده 

های المللی؛ ژربیش موفق نسلهشی در سح  ملی و بینهای پژوموفق دانشگاه در حوزه فعالیش

 را در پی داشته باشدر "دادهای سودمند و ژبدیل به دانشگاه واقعی شدنآینده و برون

 . کدگذاری انتخابی3

 هایمقوله مابینفی روابط از نظریه یک بنیاد، داده پردازنظریه کدرذاری، از مرحله این در

 شرحی نظریه این الالی، سح  یک در رآوردمی در نگار  به یمحور کدرذاری مدل در موجود

 (ر1386فرد و امامی، دهد )داناییمی ارائه شود،می محالعه پژوهش در که فرآیندی برای انتزاعی

 ژبدیل برایر پدیده لارف ژولایف نه اسش نظریه ژولید بنیادی، پردازینظریه در واقع هدف

 رشوندمی مربوط یادیگر به منظ   وربه ژولیدشده هایمقوله و مااهی  نظریه، به هاداده ژحلیل

 و ساخته یک پارچه را هاآن ها،رروه بین ارژباط ایجاد با انتخابی، کدرذاری یمرحله در

 دهیشال فرایند به اشاره مرحله، این دیگر، عبارت بهر ریردمی شال نظری یاولیه چارچوب

(ر برای انجا  148؛ 1383فرد، الوانی و آذر، دارد )دانایی هاآن فرعی هایمقوله و الالی هایمقوله

الگوی پارادایمی در قسمش مربوط به خود )ریرد این کار، الگوی پارادایمی پژوهش شال می

 نشان داده خواهد شد(ر
 

 گیریبحث و نتیجه

می پژوهش های ژحقیق، الگوی پارادایهای انجا  شده و ژجزیه و ژحلیل دادهبا ژوجه به مصاحبه

 رردد:ارائه می 2به شال نمودار 
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 الگوی پارادایمی پژوهش .2نمودار شماره 

 

های علمی آن های فنآورانه و پژوهشییافتگی یک کشور ژوانایبارزژرین شاخص بالندری و ژوسعه

باشد، لذا هر اقدامی برای روشن ساختن جایگاه ژحقیق و موانع پیشروی آن، حائز می کشور

دارد که ناات ضعف و کمبودهای آن  پژوهشگران در هر رشته علمؤی ضؤرورت ش و براهمیش اس

(ر در این راستا با ژوجه به الگوی 1394زاده باقی، بابازاده قدی  و رمری، )نقی را نمایان سازند

پارادایمی پژوهش و ارزیابی دیدراه پاسخگویان در ارژباط با وضعیش ناکارآمدی پژوهش در 

گیان، آنان بر این باورند که عملارد پژوهشی اعضای هیأت علمی و دانشجویان دانشگاه فرهن

بخش و عموماً ضعیف، دانشگاه فرهنگیان و کیایش عملارد آنان در حوزه مذکور نارضایش

ژر از در مجموع، جایگاه پژوهش در حوزه، پاییننابسامان و غیرکاربردی ارزیابی شده اسشر 

 و اسش شده انجا  حوزه در پژوهش کردن پررنگ برای هاییفعالیش ژازری به البتهآموز  اسشر 

 کند؛می پژوهش امر به وادار را هاآن که شده ررفته نظر در دانشجویان و اساژید برای الزاماژی

 برای ژریدقیق هایریزیبرنامه بایستی و کرد بسنده حد این به ژواننمی ولی اسش خوب این

 مشانت و موانع و فرهنگیان دانشگاه موفقیش عد  دلایل ژاسیر و یینژب در باشی ر داشته آینده

مصاحبه از حالال نتایج به ژوانمی دانشگاه این پژوهشی مسائل حل راهبردهای چنینه  و هاآن

 بر مستقیما که علی شرایط که داردمی بیان الگو این داششر اشاره ژحقیق پارادایمی الگوی و ها

 از؛ نداعبارت اسش رذاشته ژأریر انشگاهد این پژوهشی عملارد

 اظهار 5 شماره شونده مصاحبه نمونه عنوانبه مانع این خصوص در زیرساختی: مشكلات (1

 ژبدیل برای کافی اندازه به فضا حتی که شد دانشگاه حالی در فرهنگیان دانشگاه" که دارد؛می
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 کنونا ه  ژا من و نبود غنی کتابخانه یک حتی و ژجهیزات نداشش، وجود دانشگاه به شدن

 به شبیه بیشتر و هست  ژدریس و کار به مشغول دانشگاهی فضای یک در که کن نمی احسا 

 اینجا داره وجود دیگه هایدانشگاه در که جوشی و جنب و ژحرک رونههیچ میمونهر مدرسه یک

 و نداره وجود شیپژوه کارهای برای قوی اینترنش نمیشه، دیده دانشجویان در نه و اساژید در نه

 "رررررر

 انتظار آن از حتی که شود دانشگاهی به ژبدیل ژواندنمی خنء در دانشگاه یک بنابراین

 هایزیرساخش و هازمینه بایستی و باشی  داشته حوزه این در نیز کارآمد و قوی پژوهشی عملارد

 ریزیپایه عامل این به ژوجه بدون که نیز فرهنگیان دانشگاه خصوص در ساخشر آماده را لاز 

 برداششر راه سر از را موانع این راه مسیر در حداقل که کرد ژن  بایستی اسش شده

 هایپایگاه الاترونیای، پسش مختلف اشاال در ارژبا ات و ا نعات فناوری ارتباطی: موانع (2

 در زمان و افض هایمحدودیش بر غلبه با رررر و اینترنش کنارانس، ویدئو هایسیست  ا نعاژی،

 به در را افراد نهایش در و دهدمی افزایش را ا نعات به دسترسی عمق و دامنه ارژباط، برقراری

 اسش حالی در این (؛1394 همااران، و )نوروزی سازدمی ژوانمند دانش سریع رذاشتن اشتراک

 از ستاادها در ضعف علمی، منابع محدودیش با دانشجویان و اساژید فرهنگیان دانشگاه در که

 2 شماره شونده مصاحبه نمونه عنوانبه هستندر مواجه ررررررر و اینترنش و الاترونیای هایسیست 

 به نسبش کافی میزان به آراهی و ا نعات عد  دلیل به اساژید و دانشجویان" کند؛می بیان

 را ژانولوژی نای از استااده برای لاز  ناس به اعتماد ارژبا ات و ا نعات فناوری و اینترنش

 کندی امر این و ببرند پیش را خود کار دستی و سنتی هایرو  با دهندمی ژرجی  و ندارند

 "آوردهررررر وجود به رو سیست  در ا نعات ررد 

 موانع از یای پاسخگویان دید از رفش هایافته قسمش در آن شر  که ارژبا ی موانع بنابراین

 مناسب سازماندهی و ارژبا ات و ا نعات فناوری بنیادین قشن درک اسشر عل  ژولید بر ارررذار

 اسشر جهانی جامعه مقتدر و فعال حضور برای مناسب ژضمینی آن هایزیرساخش استقرار برای

 علمی نظر از که کشورهایی دهدمی نشان (1388) فراستخواه و لوکس ،منیعی ژحقیق نتایج

 1سیگال هستندر ارژبا ات و ا نعات فناوری بمناس هایزیرساخش دارای دارند محلوبی وضعیش

 و ناکافی ژجهیزات خود ژحقیق در چنینه  (1394 همااران، و نوروزی از نقل به ،2005)

 کندرمی بیان علمی افتادری عقب علل از را ا نعات به دسترسی در نارسایی

 هاپژوهانه ،مالی هایحمایش فقدان چونه  اقتصادی موانع و مشانت اقتصادی: مشكلات (3

 ژأریر ژحش را فرهنگیان پژوهشی عملارد ژحقیق هاینمونه دید از که اسش مواردی دیگر از رررررر و

                                                 
1. sigal 
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 یک عنوانبه من" که؛ کندمی عنوان 11 شماره شونده مصاحبه نمونه عنوانبه دهدرمی قرار

 فعالیش میبین  یوقت هست  کار به مشغول فرهنگیان دانشگاه در که مامور اساژید از و پژوهشگر

 که افرادی به پژوهشی هایررنش و امتیازها و نداره کسی برای اهمیتی چندان من پژوهشی

 و ریرهمی ژعلق دننمی انجا  ه  کیایتی با ژحقیقاژی کار ایناه ولو دانشگاه در هستند رسمی

فعالیش و ژ مقالا کن می سعی و بد  انجا  پژوهشی کار چرا دیگه نمیش  مالی حمایش رونههیچ

ژوجهی به یای ازدلایل بیر بنابراین "های دیگه ربش کن دانشگاه نا  به رو خود  پژوهشی های

الان  نظا  ژخصیص اساژید اسشر  رایب لاز  رفاهی و اقتصادی اماانات نبودن فراه ژحقیقات 

ای مدیریش نظا  ژرین ابزارهؤعنؤوان یاؤی از مه منابع مالی و ایجاد ژحول در ایؤن زمینؤه بؤه

رذاری ژولایه شده، بنابراین در جهش ها در جهش سیاسشحلژرین راهآموز  عالی و یای از مه 

حل  بهبود عملارد آموز  عالی نیز باؤارریری ساز و کارهای مناسب ژخصیص منابع مالی راه

مستقی   ور مستقی  و غیر شودر ساز و کارهای ژخصیص منابع مالی بهمثرر و مایدی ژلقی می

بدین معنا که از آن حیث که منجر به ایجاد انگیزه برای ر رذارندبر نظا  آموز  عالی ژأریر می

شوند، ژأریر اعضاء هیات علمی در جهش ژاوق در عرلاه رقابش و افزایش کیایش پژوهشی می

های رذاریمستقی  بر نظا  آموزشی داشته و از آن منظر که ابزار مهمی در جهؤش سیاسش

عدالتی و در هشی، الان  ساختار پژوهشی در جهش پاسخگویی، ارژقاء کارآیی، کاهش بیپژو

)قهرمانی  شوند، ژأریر غیرمستقی  بؤر نظا  آمؤوز  عؤالی دارندنهایش ژأمین نیازهای جامعه می

 (ر1391و همااران، 

 ژوهشیپ عملارد و کارآمدی بر که اسش علی شرایط دیگر از آموزشی موانع آموزشی: موانع (4

 15 شماره شونده مصاحبه نمونه عنوانبه خصوص این در باشدرمی ارررذار فرهنگیان دانشگاه

 ما به ژدریس برای آمار و ژحقیق رو  در  برای که رسمی اساژید" که؛ داردمی اظهار

 رو لاز  ژوانایی و ژخصص زمینه این در که هستند اساژیدی اسش شده ررفته درنظر دانشجویان

 سثال به خوبی به نمیتونن باشی  داشته پژوهشی سثال که زمانی و نمیدن در  خوب و ندارن

 آنقدر دیگه  رف از نمیدن یاد ما به رو چیزی و هستن ضعیف اساژید خود و بدن جواب ما

 پا  رو درسا همین میانی  وقش فقط ما که هستش فشرده لاورت به درسی برنامه و سینبس

  "ورررر کنی 

ژواند اسا  آن نظا  آموزشی میهایی که برژوان راش؛ یای از شیوهاین راستا میبنابراین در 

در پیشرفش و ژولید عل ، نقش محوری بر عهده ریرد ژأکید بر پژوهش محوری به جای حافظه 

های پژوهشی و آموزشی اسشر ررایی با حاظ ژوازن لاز  و منحقی بین فعالیشپروری و مدرک

های ژعلی  و ژربیش و ژدوین متون درسی و ژرویج خنقانه در رو باارریری فنون علمی و 
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ژواند ( به آن اشاره شده می1389پژوهش محور کردن آموز  که در نقشه جامع علمی کشور )

 مثید نقش خنقیش و پژوهش محوری در راستای ژولید عل  باشدر 
قیق و نوآوری ( و کمیته شناسایی موانع ژح2005(، سیگال )1388مدهوشی و نیازی )

( در ژحقیقات خود به مواردی چون آموز  محوری سیست  ژعلی  و ژربیش کشور، ژأکید 1382)

ناکافی  بر ژدریس به جای ژحقیق، ژأکید نظا  آموزشی بر یاددهی به جای یادریری و ژجهیزات

این ارر اسا  نتایج ژحقیق حاضر در دانشگاه فرهنگیان حاک  اسشر بنابراشاره دارند؛ چیزی که بر

نظا  آموزشی در کشور بخواهد به جایگاه واقعی خود در ژولید عل  و فناوری دسش یابد باید به 

بازنگری و  سمتی حرکش نماید که به جای انتقال لارف دانش به ژرویج خنقیش و نوآوری بپردازد

لمی پویا های یک نظا  عها و واحدهای درسی دانشگاهی از لواز  و ضرورتمستمر و روزآمد رشته

آموزان و دانشجویانی که ضمن برخورداری از فضایل اخنقی، ژربیش دینی باشدر لذا ژربیش دانش

های خود رشد کرده و برخوردار از ژاار ها و قابلیشو اجتماعی، متناسب با استعدادها، ژوانایی

هدف نظا   ژرینخنق و نقادانه، روحیه علمی، کاوشگری و نوآوری باشند به نظر بایستی مه 

 آموزشی باشدر

ای بر راهبردهای ارائه عنوه بر شرایط علی بایستی ژوجه داشش که شرایط محیحی و مداخله

 ند از: اشده در مدل ژأریررذار خواهند بود که این عوامل عبارت

اداری از جمله عوامل محیحی  -موانع و مشانت ساختاریاداری:  -مشكلات ساختاری (5

های پژوهشی فقدان یا فعال نبودن بخش فعالیشرذارند؛ همچون ها ارر میهستند که بر راهبرد

های دانشگاه و نامههای پژوهشی در آیینمانند معاونش و شورای پژوهشی، برجسته نبودن فعالیش

عنوان کارشنا  پژوهش در به 12 شونده شمارهعنوان نمونه، مصاحبهررررررررر در این خصوص به

های پژوهشی منعحف نیستند و فضا را باز نامهآیین"کند که؛ چنین اظهار میدانشگاه فرهنگیان 

ها نامهها ه  خودشان را نشان دهندر در این آیینرذارند ژا هر کسی ژوانایی پژوهشی دارد آننمی

ها که ژوان پژوهشی قوی دارند نیسشر جایی برای اساژید مأمور و حتی کارشناسان در پردیس

می ناژوان در امر پژوهش نسبش به کارشناسان پژوهش که ژخصص و ژوانایی اعضای هیأت عل

عنوان یک مانع بردارند ژا کسانی ها را بهشوند کا  سمشمی لاز  و کافی را دارند برژر شناخته

ر بنابراین با وجود چنین "که ژوانایی و ژخصص در امر پژوهش دارند بتونند خودی نشان دهند

بایستی با بازبینی و الان  ژسهیل ضوابط اداری، آیین ری و اداری دانشگاهاز بعد ساختاموانعی 

ساختاری دسش و پا ریر، حضور پژوهشگران و -چنین رفع موانع اداریهای پژوهشی و ه نامه

های کاری، انگیزشی اساژید و دانشجویان دانشگاه فرهنگیان را در عرلاه پژوهش ژسهیل و زمینه

 های پژوهشی افراد فراه  نمایندری ژرویج و بهبود فعالیشژری براای قویو حرفه
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اجرایی نیز از دیگر عوامل محیحی ارررذار بر -عوامل مدیریتیاجرایی: -عوامل مدیریتی (6

ژعارض در مدیریش  اجرایی-مااهی  مربوط به مقوله مدیریتی راهبردهای ژحقیق هستندر یای از

ای که هنوز معلو  نیسش دانشگاه رونهور  اسش بهدانشگاه بین وزارت علو  و وزارت آموز  و پر

کند و یا وزارت آموز  و پرور ، که این بنژالیای در فرهنگیان را آیا وزارت علو  مدیریش می

شونده مدیریش دانشگاه بر عملارد پژوهشی آن نیز ارر منای داشته اسشر برای نمونه مصاحبه

 و ژحصینت نظر از مدیریش فعالیش پژوهشی ری وکادر ادا"کند که؛ چنین عنوان می 13شماره 

شد که چه ژخصص لانحیش لاز  را ندارند که ارر وضعیش و ژالیف دانشگاه بالاخره مشخص می

خواهد بر عهده بگیرد اماان دارد این مشانت بر رف شودر به نظر من کسی مدیریش آن را می

ده اسش پس باید وزارت آموز  و پرور  عنوان یک دانشگاه شناخته شارر دانشگاه فرهنگیان به

های اجازه دهد ژا وزارت علو  آن را اداره کند ژا به دانشگاه فرهنگیان نیز مانند سایر دانشگاه

ژواند به هر حال، سیاستگذاری و مدیریش کنن پژوهشی کشور زمانی میر "دولتی نگریسته شود

های کشور و ژولیدات علمی در دانشگاهدر نیل به اهداف راهبردی ژولید عل  و افزایش نمود 

رذاری بالاخص دانشگاه فرهنگیان امیدوار باشد که بازنگری و الان  مبانی مدیریش و سیاسش

های راهبردی که به جایگاه دانشگاه چنین ژدوین برنامهکنن پژوهش در این حوزه و ه 

د قرار داده و در نیل به فرهنگیان در امر پژوهش ژوجه مناسبی شده باشد، در دستور کار خو

 اهداف آن اهتما  ورزدر

ای موانع فردی از جمله مشانژی اسش که به مقوله شرایط مداخلهانگیزشی:  -عوامل فردی

یای از آفات و موانع ژوسعه علمی و رذارندر رردد و بر راهبردها ژأریر میای( بر می)واسحه

نگیزه در پژوهشگران اسش که از جمله عوامل رسیدن به سح  ژولید عل ، فقدان روحیه علمی و ا

رر از خود فرد و ه  محیط پیرامونی شودر این عوامل، ه  متأبسیار مه  در پژوهش محسوب می

ژواند اررات مختلای را بر باشندر شرایط محیط پیرامونی میفرد )شرایط اجتماعی و فرهنگی( می

و افسردری و یا ژحای  اراده جهش انجا  ژااوژی، یأ  روی محقق داشته باشد که در قالب بی

یابدر آنچه مسل  اسش شخصیش فرد و شرایط و هنجارهای جامعه که ژحقیق و پژوهش نمود می

هایش و نوع مواجهه او در ریریارژباط متقابل با یادیگر دارند بر انگیزه و روحیه فرد، موضع

قابلیش ها،مهارت نگر ، ش،ه فقدان دانای کرونهانجا  ژحقیق و رقابش علمی ارررذار هستندر به

ن به راحتی کارکرد سایر عوامل و فعالان پژوهشگرا و اژیداس خود شخصی عنئق و هازمینه و ها

نیز کمبود انگیزه را یای از موانع موجود در  (2004) 1نمایدر هداونداین عرلاه را خنثی می

(ر بنابراین در این راستا مصاحبه 1394 داند )نقل از نوروزی و همااران،ژوسعه علمی کشور می

                                                 
1. Hodavand 
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ای نامهوقتی که به لحاظ آیین"چنین اظهار داشتند؛  این 19و  18، 17، 16شوندران شماره 

التحصیلی از مقحع منع قانونی برای ادامه ژحصیل ما دانشجویان ژا سه سال بعد از فارغ

های آموزشی و دیگه فعالیش ژونی  ادامه ژحصیل بدی  و از  رفکارشناسی وجود دارد و نمی

امتیازهای بیشتری برای ما داره چرا وقش های ضمن خدمش ها و آموز چون کن فرهنگی ه 

های فرهنگی و آموزشی برای مقحع های پژوهشی کنی  و فعالیشخودمون رو لارف فعالیش

 ر"کنهکارشناسی کاایش می

ای که به مقوله شرایط مداخله عوامل فرهنگی نیز از جمله موانعی اسشعوامل فرهنگی: 

به ژواندمی مناسب اجتماعی و فرهنگی هایزمینه و بسترها ایجادشودر ای( مربوط می)واسحه

ه  شودر قلمداد کشور و فرهنگیان دانشگاه عل  ژولید ژوان افزایش الالی عنالار از یای عنوان

 مساعد فضای ایجاد و جامعه الالی هایراتمان از یای به آن ژبدیل و عل  به ژوجه که چنان

 هایآراهی ارژقا و ژحقیق، و ژتبع محالعه، فرهنگ ژوسعه فناوری، و عل  ژولید و شاوفایی برای

برنامه از مهمی بخش اختصاص ،ررر و اجتماعی سیاسی، فرهنگی، لفمخت ابعاد در عمومی علمی

 علمی جامع نقشه در  فه قابل و ساده زبانی به فناوری و علمی موضوعات به ملی رسانه های

 و روحیه ضعف بنابراین (ر1389 کشور، علمی جامع )نقشه اسش ررفته قرار ژأکید مورد کشور

 فرهنگ ضعف نقاط از فرهنگیان دانشگاه عمومی فرهنگ در پرسشگری و جستجورری اخنق

 اجتماع نظر ژا باشدمی یافته نظا  رویاردی به نیاز جهش بدین اسشر آن پژوهشی و علمی

 مبنی کشور رشد ژبع به و دانشگاه ژوسعه و رشد در محقق و ژحقیق نقش مورد در را فرهنگیان

 و ژوسعه استقنل، افزایش به دیگری زمان هر از بیش آن دستاوردهای و عل  که این بر

 دهی ر ارژقا و ژأمین انجامدمی رررررر و شغلی هایفرلاش ایجاد و رروت افزایش کشور، خودکاایی

 و ژحای  ژواندمی دانش و عل  ژولید راستای در دولش هایمشیخط و هاسیاسش از یای نبنابرای

 باشدر عل  به مربوط هایارز  ژرویج و آموز  علمی، فرهنگ رستر  جامعه، و عل  پیوند

ها و راهاارهایی در نهایش نتیجه پژوهش حاضر با ژوجه به الگوی پارادایمی ژحقیق استراژژی

افزایش -الان  ساختار جذب اساژید و ارژقا سح  علمی آنان-ساختار مدیریتی چون؛ الان ه 

دید ژغییر  -ارژقای مسائل انگیزشی دانشجویان ژوجه و-منابع مالی، اماانات و ژسهینت پژوهشی

های پژوهشی را که هر یک از رذاریالان  مدیریش و سیاسش -و الان  ماهیش وجودی دانشگاه

رفش از موانع و عنوان راه برونها رفش، بهها شر  آنی الالی در بخش یافتههامااهی  این مقوله

کند؛ که در نتیجه باارریری و مشانت پژوهشی که حاک  بر دانشگاه فرهنگیان اسش ارائه می

ارژقا سواد پژوهشی؛ ژربیش دانشجو معلمان فاور، اعمال این راهبردها پیامدهای محلوبی نظیر؛ 

یش؛ ژلایق آموز  و پژوهش در کنار یادیگر؛ ارژقا کارآیی و ارربخشی پژوهشگر و کاراند

المللی؛ ژربیش های پژوهشی در سح  ملی و بیندانشگاه؛ آینده موفق دانشگاه در حوزه فعالیش
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دادهای سودمند و ژبدیل به دانشگاه واقعی شدن را عاید دانشگاه های آینده و برونموفق نسل

 سازدر فرهنگیان می

چنان که نتایج ژحقیق حاضر نشان داد ارر خواهان کارآمدی پژوهش و ارژقاء ور کلی ه  به

های علمی و پژوهشی در دانشگاه فرهنگیان هستی  این امر مستلز  سح  کمی و کیای فعالیش

ژوجه به نقش عوامل و بازیگرهای ارررذار متعددی اسش که در قالب پارادای  و مدل ماهومی 

ره شدر خنلاه این که رشد ژولیدات علمی و ژقویش عملارد پژوهشی اساژید، ژحقیق به آن اشا

شناسی عوامل مثرر بر ناکارآمدی دانشجویان و پژوهشگران دانشگاه فرهنگیان ه  در ررو آسیب

افزاری و مغزافزاری افزاری، نر پژوهش در حوزه مورد بحث و ه  مستلز  استقرار بسترهای سخش

نظران در مجامع گاه پژوهش در دانشگاه فرهنگیان اسش که از دید لااحبمتناسب با شأن و جای

 ریزی آموز  عالی کشور مغاول مانده اسشر  رذاری و برنامهریری، سیاسشژصمی 
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