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 چکیده:

اياايا ف يرااج  باا، ماايا   باا،ا   باا  پ،و  ونفعااجو نماا    ااا او و   هااج  ايجااا انتظااج اد  و   مفهاا د رااج ني،     و ابهااجد    پيچيااي  بااجود   هددد : 

مياله     باج    هرا،  رج ني،  جنا     مايا    ا  د  ،يتا  ااا را   تحلايلااجد بيايج  اناير  باج ودا    شاي  ااا   م جا، عۀ رج ني،    و اااتلال  ماج  ت ا

باج هاب ب،اا،ا  ت ان اي ما  چا  پي ناي    اوضاج  و شا،ا ک ر ا ن  دجمعا  و نظاجد نم  شا  ا ا،او  راج ني،    و  هرا،  مي اا را  با   ا ا  ا ه  پژوهف حجض، 

  ؟ر  ي

- ا را  با ر  ي جو مراج ر  نفا، ا  19  تاج تجاج ز  ناي را، تال  پاژوهف حجضا،  م ااتجرج  اااتعل  باج تر،راي با،  و  ا،  پي يا ش جاا  ها: مواد و روش

 اا  هااج  پااژوهف باا،ا  قهااد  ا    حصااج نرج اايا انتخااجز شااي  ب  نااي ا  بااي  مااي ،او ماايا     ملراا ،ي نر ناا  اا  د هيير ااي و بااج ااااتفج   ا  ت  ياا  

  ماا    ااااتفج   ا،ا  ،ياا انگهيياا  و يج ااا    و اااا ج  م تراا، شااي محلالاااجو مرااجهياد مياايان    پي يا ش جاااجن  ا  متاا ا  پ،وت اام مصااجحرۀ ااا  م،حهاا 

      ا ا  ي،ا  ايانجاجد شاي مماجمي  هج  شار  و ت،اايب ه اي  و ي،ا يا،    )پج ا   ااج مجوام،حه اا تحهيام ممار ن   باج اااتفج   ا  و تحهيم و ري ااا   متا

   ج   ي  ب Maxqda2020اييا  ن،دهج ب،ا  مي ،    ا  

راا  ارااج د ب  نااي ا :  شااي م جاا،مماار و ي،ا ياا،  9و   ه ي اااج مجومماار و  34مماار و پج اا    90باا  وهاا   درعااجًتحهياام مماار ن  : گهریبحثثو و یجه ثث 

   ااا ا  مااج    رااج ني،    نم  شاا   ر رااگ،  ادترااجا   ااافي، ي،ه گاا  مي ااا   رااج ني،    اااج مجن   و رااج ني،    رااج ني،    ارتيااجب   رج نمااي  مااج 

ر، نااي: باا،ا  اداا،ا   هراا،  رج ني،  جناا   و  اه ااج  ارااي   ا اتخااج  م  ماايا    هراا،اور  ي جو حااجر  ا  نو باا   راا  تجااج ز مرااج ر بج نرااج   ميااتلام  

نماا  او  ب،نجماا  باا،ا   انف  مت اا   و ي  هااج و  اااج   باا،  اماا   مي ااا   ب،ااا،ا   ا ترااجن بااج وا ااي   و معه رااجو  ي،اهبيف    ا دهاا  پهججااا يانخياا   

ا    ب  نااي ا مي ااا    وو   اه ج هااج راا   ر، ناايم اتخااج    ااج  ي،  - ااج  ه ي،ا  ااي      ، پاااانعطااج  ج و تاا،ونماا  او  انف هااج ي،او     ب ااي  اااو  

را، و  تا،و ج راج  مراج رت  و  بج   اي ا  مي اا   قطا، بخرا  با  ارا د ما، د با،ا ي،   مجن اي   گا،  هج شاي   گا،   هرا،او راج ني،   مايا   ا  ط،   

 ا  ب  ني ر   اه ج هج  ب،وو مي ا  ر، نيم اتفج   ا مي ا اامج  اي د و اييا ف  جب   ا 
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 مقدمه 

نم  او  ا    مي ا  نگ   ا  ب و معه رجو  ا ا  شغه  بجش ي  مي ا     بعم  ب  ا   مع   نيي  ر  بت انيب  انف  ،يجً هر،  مي ا  

ايتي  بج ود   ا    ب،ق  ميا      رر  هج   و اتفج  م    ن   انيجن هجرر  هج و د امع ت هج م جن  اا  ر  ترجم  تعجملد ادترجا   ،و 

هج رجهف  جيت  اا  مر   اا  تعطيم ش ني   ج بج ميا     گ، ا غجد ش ني  ا   ش،ا ک و تهي ياد بجاث شي  اا  ر  ب  د  نم  ش  نو

ت،      و اره ،  بيرپ،و    پجاخونم   ت، شي  تج مطج رجت  ا  اريم تغيي،    تخصيص ب  دۀ تج  هر،او ميا      ا،اا، دهجو ن ج 

 هج  ا ق ااتج  ش ني پ،و   ت اک  و  و  نم  ش  معهرجو  ت،غيب الاۀ ار م  ب  نم    و ت د  بيرت، ب  نم   هج ،و 

  ر  يو مص،   نم  شهج  نظجد  يو ب  وو اجب       ف اييا   ااتصج د     ،ي شيو   دهجن مجن ي: ا  ا امم بي،ون  ا مجر ا 

 ه ي  شجمم    ا   2016  1ه،ي)ماا    اج مجن  ي ه  ۀت اع  ب،ا   هر،ان ج م يين    حج  ت اع و جيت  ت اع    رر  هج   ا يامجً ت،بييه

بي،ون     ون  و کيمح ب ريب اطلاجد م،ب ن  ت انج   ت،ميا  تأثي، اا   ب،  گ چگ نيهب    بي،ون  مي ا  کيمح  يا هج  وب  و ا  ن ج 

    ب،ا  انتفج  ا  بج ا  رج     ن  ي  هجانجر  تر يم هج وي،  هج  بهت،  ديتج    ،ي بيتصرا  ب،ا  اقا مي 

ر    د ب  ا   مع   اا،اييتغ   قلاجن  ب  ا ه  پجاخقل  بجشي    طيمح  و يرج هج ،اديي   پجاخ ب  تغ ي مي ا  بج   هر، 

  هج ا ر  ي تل  م  جو  ننهيت ي « ا    بهت،»ر، و  يايپ  ب،ا   هجي،   جيت   نرج  هج ب هيت ي  نو ،يي هر،او مي ا     حج  تغ

 انيا ر  چرب  ش جق  و وار ر ،ني ي   نظ، بگ   هر،   ا ب،ا ن       ، هج  و   يرم   هج اع  نوپا ،  ر  ي   ا ط  و   ي مختهف

  نم  او ب  نيرج ر جو و  انف    ي يانگ جج   نرج  اجو ب  چ،ار  ننهي    ،ييمي ا   ا ااجاجً تغ  ، هر

 

 مبایی یظری و پهشهنۀ تحقهق

پا ،هيت ي ر  بج ابت ج  ارم و قلاي      ي  اي،جو ا    رج ني،بج   ا   و ميب ، اشج    ا    قل نر غ ب  اشخجص   ا ا اي،ا  ر      حج 

ب، ااج  ا   تع، ف  هرپ شجن    ج   بي  اي،ا  بج نر غ و اي،ا  رج ني،   ود      2000)   ر ،  وبيت،   ر  ي ممؤاي   ا مي ،      

 او ي،ض شج ي بت ترج ي  و جن  نيي    ن ا غنر  رج ني،   و  هر، بج هر، رج ني،   بجش ي  تفجود بي   ت ان ي نر ا يامجً ا    امج اي،ا  بج نر غ 

    ي،نيب ج  م  يا  م بهت،ا  اره ،    جوياطرحص   م ظ  ب   ا   هج اهر، ر،  ر  هرۀ  هر،او ميا   اي،ا  بج نر غ  هيت ي و 

 امج بج ي ت د   اش   اا   ا   هر، متفجوت ن    ج و  ن      هر،جن     ار    رج ني،   هر،ي،ض ار د ب، ا   اا  ر  ا ،چ  

  و شخص ا   يا امم  ما   اوا    گ، بيفا   هر،او مي ا    اا  ر  بعم  ا   هر،  اد ر به   ب  احترج    ج    ي ين   ن   اامي  ر  

مختهف  رر  هج      ا هر،او مي ا    لا د ب،ا  هجو مهج د هج ژ  و  ي  ط   ييااا  ر  ب  ا   هر،   اد ر  هرچ ي   ي،ني  مبه،  

   بت ان ي    ا ي بج نجق ا   ق ا و  هر،او مي ا    پج يا  ق اهي ب  پ،و   و   نم   بج ا  جب   ي،ه گاا  ر   نو   يم  اييا ف  ا   اا 

 م يد ارم ر  ي  ط  ب  ي،ه گ

ن  اا      ير،ا ييبهجا     ي،ه گ  هج ژ  ومثجب     بج   ر   ا ا    ب  نظجد نم  ش  ب   وام،ر   اا معتلاي   2008) 2  د ا

هج ا اني  نو  ا   بج   ر  نوانيايتج  هج ب، قل  ميم ق      ا   بج    ي، ر  نو  ان ي م  بج ا   حج   مي ،او ميا   ش   منگ، يت  

ميا   بيرت، »ر   شي  ب   ج نو      ه  ارم   2009) 3تر ه ا    ااتج      و حت  هيچ ر ت،   ب، ا اني  نو نيا ني  انين ،  ت ظيب 

 يله بج م نم  ش  هر،او   ا ق اه ي  اش  بهت، ر، و نو  غيغۀ  هر،او تجج    هرجن يهج بيرت، شي و  هر،او نوشري     تجج د ق اه ي

   149)ص «هيت ي  اد م ن    ک ش،ا جب رجوو اج  ج      رج ني،

ترج م و تل  ب،ا   اييو ب  اهيا  بج ا    » اني:ا ا   ر،   ب  ش،ح   ، هر،  رج ني،  جن  تع، ف  ا     2007) 4وو    وو   و  جنت، 

  ج ااتفج   بهت، ا  م جبع مج    انيجن  و ب،ا  تغيي، و ن نو   و هرچ ي   جيت  م جبع دي ي ن     هجي،   ش ج وايهۀ ني،  ف و  ج ب 

 م    رج ني،   هر، ااياد ب ر    ه، ري ج مهب ر   هر، مي ا    هج ژ  ا  و  ب،ق ف  تع،   ب  ا    بجت د 237)ص «ييي    م د  

 اجق  و مرج ر  ؛ ، پاو انعطج   يقلا؛ يله حم م ؛ ن نو ؛ جويب    وش  و ت انج   جهي   اشت   :ارج ت ي ا   اشت  بجشيلا د اا   ر ي

                                                 
1. Miller 
2. Eacott 
3. Hentschke 

4. Woods, Woods and Gunter 
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ب،  و  ميا   انگهيتجو   مطج ع بج   ننجو پ،وونم    محيک و ميجئم مختهف     و يا هجن جه     م    ؛ رج  ان ؛ مختهف  هجشر     

ي،ه گ  ب، ااج    نو   ي يلامر  ؛  اا  و  اجب   ن نو شجمم  :رج وريب    رج ني، ش جاج   ر، ني:ب  ش،ح   ،    ن  رج ني،     ا چهج 

 ضيرعتب، ااج  پ، اقت  ب      نو  يم يلار   ؛اا   ادترجا ،ييو تغ  ن نو   ب، ي،ني    :ادترجا    رج ني، ؛ش   م ف تع، ن     تجج 

ب، ااج  پير،ي      نو  يلام ير  ؛ اا  دجمع مرت   ب،  ،ييو تغ  ن نو حجو    :ار م    رج ني، ؛اا مح،ومي  يلا، و    ادترجا

 ا   ادترجا ر فو   ن نو ر   : ي،ه گ    رج ني،  ش   م ف تحرم و احت،اد تع،   ب،اب،      پجاخ   ايا   ادترجا :مجن ي ا  م ر،ا

و نلاف و ا      رجاادت هج ق   و ا     هجا     اا  ر  اي،ا   ا ب  ب، ا   هجي  ا  ا تلاج ب، مر ج    نو   يم يلار   ؛ش  شجمم م 

   ا   موا نو    دجمع  

  هجا  نلاف  عيوا فيط   کب،ا   نغج  نلاطۀ  ا  اوب  ت اوم  اا  ر  ا  نو  ق ب ج يبي  يم اع ي    شي ا ا  چج چ ز          

  انبترجد د شر  ا    جوياطر   حص  ر     تل  ب،ا   هجچج فهرۀ چ ي  هب ر،    ااتفج    و   هر، مي ا  انتظج  ما  ر      رج ني،

ق   مختهف   هجب  نلاف يويتحلاد بخر  ود     هر، مي ا     تل  ب،ا     بج ا ه يت د  ا،ا  م    م  ت اني وه    جب يط   م جاب ب 

  ب،ا    تل ي،ون  ب م جبعااتفج   ا  بي،ون  و   هجب  مرج ر     شر   ج ي  نتعمج  ادترج  مي ا مختهف   ج هجي يع ن  و تل  ب،ا

    ا  ب  اهيا  ق    يوي ا  ح،ر  مي ا  ب  ده  و ب،ا

جن    رج ني،   هر،  ا   اتحج    ا  شف رر   حرج   مج   ر،   اا   « نم  او انف ر،ي يپ  ب،ا  بهر    هر،» ب،ا ا وپج   ۀاتحج 

رج هج  وهج و ريبوجاج م ، بج اج  ا تلاجء هر ج     دجمع  و وا ي  مي ا   ي وابک ب د تر » :ا ار،   فيت   ،  ا ب  ش،ح      مي ا 

  يا ترجن  و دجنر  ب  ا تلاج    دجمع  و وا ي   مرج ر م جاب و مؤث، ب،ا ي  وم،ترک    م    اهيا  مي ا   ااتفج   ا   نفعجو بحث بج  

   )اتحج  «مي ا  ب  دجمعۀ بي،ون  ي ج    انتلاج    محه ۀ   دجمع ااترج  جج  ا ع  ب  دجم ا  مي ا  مثر  ، تص     ا ا ۀمي ا  و دجمع   

   12-11  ص2009ا وپج  

 «ش ني و مص،  م  يميا   تأم»  2001) 1 ي ر ب  نظ، ؛اا  يت  ،ا،ا   ،ا   مص،  محج ، پ،و      ونم      حج  حجض، 

 ت او م ج  يي     نتن جو ود    ا ت  يير  يو  جو ر  ي جو  مرت،  ا  دره   مص،  مختهف نفعجو    پ،و  و   بج ا  نم      21)ص

ر ي    ر  ي م  حجظ  ق   هج ،ي بي   تصرر  ي جو  ا و چگ ن  نظ، مص،  ي،وش ي مميا    ا محص لاد يهريي ر   هر،او چگ ن  

ق ز      رجلا   ا  او ب  امج اا     رجلا  ار م پ،و   وا ،چ  نم     اا  ي  مص،  نم     شجمم انتخجز و   اييا ي ر م 

  جب  هر،او مي ا  ب   ا  اا  ر  نو   ا  پ،و  و   نم     دهجن  ي،ه گ ،ييتغ   اا   اشي   اجب  تري م ب  پ،و   وبج ا  نم   

م    تأريي  جحر ظ،او   گ،  هب ا،ا  م ض   ا     ين ا  ج ين   اجبت ج يبج ا  بي       بهت، شجنس م ظ  ب     رج ني،  هجمهج د ا ا ۀ و

و   1995  2وج  ،تي  بج  و بي)  ينش  منم  او     ي،  اهر، هج  بج ا  جب  نم    ) انف  ر  ي ،ا ميا   ب،ا  داز مص،  ،يت  اا   

  تجج ت   ميا   و وا ي    »ر   ر يتأريي م   2001ر ي  )   1992  3)ب  ش ني م  شخص  هجانتخجز   ي، نم  او نيي  انف ي   وا

ت،    نرج  بهت،   و م جابنيي ب  و وا ي   ر  ي موا ي   نظ،  هبق    ا ب،ا  د تل هيت ي ب  نح   ر  ميا   نهج      ي، پ،قط، 

 پ،و  وني،وهج  بج ا  جز قج ج ا  نم    تأمي ميتهيد    پجاخ ب  ا   تغيي،اد دهجن  و ي،ه گ  27)ص «مي ا  ب،ا  ي، نياو ق   هيت ي

   اا 

ب       اجب  ر ي   اطح دهجن بت انيا وپج      ا  ب،ا: اني     يا   ق   ن شت  2014) 4ا وپج    نم    رج ني،رج  ،و  و ژ  

  ترجاادا  نظ،  و ر  قل    ا نيج   ان   ب  شه،وني ي   دجمع   اشت  بجش    و مهج د رج ني،   ه    ر  ت انج   ا  ج ين  ي  ن      هجنيم

ب   ت هج  يجنيب   ا  ياهر   7ي )ص رج  ر  هجبيو    ت  ا حم ر لدم  قط،اد  ا   ک  ااتفج  هج ي،  ا  ي  ت انب  پا ، بجش ي  ي لمي

  اجبم تعريب اا  هجنو  جايو ا  ااتصج    ي،ه گ   ادترجا   ماهر هج  ر نظ، ا  ددهجو  ،   رر  هج   ترجدو ب ي يا وپج محيو  ن

ش ني و  ياويوا   م  رت،يب  جو تج رج ني، ش   ر،   اا  ر  بجاث م ،ييتغ  ا  ن ب  لديتحص ک ش،ا  2007) 5و رج يو   ره ت ب  نظ،

                                                 
1. Coffey 

2. Gewirtz, Ball & Bowe 

3. Beck 

4 Thematic Working Group on Entrepreneurial Education 
5 Caldwell 
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ر   انگهيتجو وضعي  رجن يه ميا     ، و مي ا جج      قص    هجبج و و  ش،ر   ي    يچ    146 اشت  بجش ي )ص  جن   يتج  رج ني،

 اج  ج  اا    يا   شي    2011) ه،يمت اک 

  ب هج  فؤم   ا مييان  ر     ح،ر  ر  ي  و رج ني،   قلاجن  هر،ار  بج ي ب    ا   ا،تجا، دهجو   هر،او مي ش   نيي  ر 

- ج  ه  و   ادترجا ر   مرج   اريد  ميا   ق ز    بج تجز انتلاج  ا  بحث  دج م،ترک اا    « تف ، تجج   ج  نم  ش  بهر    هر،»

    انتظج اد ق    ا ب،ار  ي م ج  ا ت،و  ي م ر،ات  هجا     يهج هرچ   نور  ي مق    ا    ي،    پجاخو مت       ج  ي،  قلاجن 

ک شي  ت ا  ييتع  ج هجيب، ااج  مع ت ان ي اا   هرۀ ميا   نر قط،پا ، و   ن نو  ه ي  ر  نرجو  ه ي م ا ا     هر، ج و   جب  ا 

ق ز   ب،ااج  ا ااي بج  اجو نم  ش ت ان ي  هر،او مي ا  نر ۀط   مرجب   هر  ب ارم ر  يپ،و   ق ز وا ا اد نم    ج هج و ا تخجن 

ب  ميا     جيت  رجهف ب  د  اقتصجص مي  هج و ب پ،و   ت اک  و  ونم     ۀي    م هج      نظ،  ،يت  ش ني  بجت د  ب  رجهف هي

ب   ار  اجبم و نم    ااتجنيا   ا ا ۀ  ب،ا  ا ق     و   ع  ت انج  محه ادترجاجدبج    هيت ي تج هج نرج  ي،  شيد ب و مي ا  ب  هر،ا

     ا ض  ش   نر ي نجپي  هيتحص  هجا  ب،نجم  ب  ا،ا مي ا     مجن ي اايامجد اج مجن    رج ني،   هر،  اييا ف  ه ي نم  او انف

   ت د  ب  ت انجن   مي ا   و بيوو ج مي ا    نظ، ا  رر   محم ا  ن   انيا  هر،او مي ا    ،  ۀرج   و ان    ا   ر    رت،ياحترج  ب

 ب ج   ،يت  ش        ب  و رج ني، ادرج   هر،او مي ا  نير  ب   عيطر

  رج ني،    هج ژ  و  ر نخي  ا    مهب  ايي ۀ   پژوهف ق   ب   و  جيت  2009) ه تر   رج ني،  جنۀ ميا     هر، قص ص   

  رر  هج    ژ  و    ب اد   هر،او مي و    ش   مهج ااتفج   اج    هر،او ا  نوو    نمج  ني امط،ح شي اقي،اً   م،ب ن ب   هر،  هجبحث   

 و  جايا   اجبت  تلاجضجهج   ، مي  اييتب  هج يا  ميل    دجنر   تخط  هر   مرج رهج   و اج  ج   بج تج اشت ي  م ترج جيت   ت اع 

  م    ت د  ا،ا   ه ي  رت،يب   ا و نظج د ب، م جبع ار م  اح،ي   حفظ ااتجنيا  هج

   اييني ر  رج ني،    و نم     و ح    مهب   ا   نتيجب ار،  ا  ب،  و  ميا   ابتيا     مطج ع   2011) 1پجشييا  س و اجو ي 

  جه ييعج    ب، ي،ني    رج ني، ۀمي ا  ر، ني ر   هر، ح تص،    يا   پژوهفب،ا   هر،او م يد ميا   هيت ي   م،ترک و م رم

 هج،اجق     ب،ا  مج  يتأم: جن يب  م جبع م  جب مي ا  و  ا   ي  ب،ا    ب،نجم نفعجو   ، مي ا   دجمع  و اج نم  او مي ا  انف وا ي  

  ش   م

ر    نرجو  ا  ب،ق  رر  هجمي ا     رج ني،  جنۀ      م     هر، لاجديتحلاحجر  ا  نو اا  ر    2016) ه،ميهج  نتج ج ب، ا  

 قج   ا امم   ون  و بي،ون    ب،ا حم    ه   اشت  مع   ر  ب  نرجو  ا ني ا  ق    اج مجن  ي ا   اشت   ه    هر،او مي ا  ش اهي

 مي ا هج    مأم   ب  يوي ا  مختهف ب،ا  هج ا و  ي    کيمياود    مح ،ادييتغ ج نظ، ا  ح ا ث  ،   دي ي  هجي،   ش ج    

  اا 

ت او ب   ا م  مي ا و   مج    ابطۀ نم    بج به، هف ق    يا   ر، ني ر     پژو  2022) 2اجد ي  چ و پجشيج   س-ب،ورر 

بخف تجج      حج  حجض، ب  اخت  بج نو ج  نجش  ا ا گ ه   د متر ج و مرهب ت  يف ر،   ا  ا    و  ميجئم  هر،  نم  ش  بج ا هجد ا  

هج نظ،  هج  ا گ رج  ب  م ظ    ج  ي،  بيرت، ا  ومي ،   مج   ريب ۀ شت ا  هج نري  اا     نتيج  ت د    ج   ب   جيت  ش   هج ب،ق    م 

 اي ر  ا   ي  ب  نظ، م  ر م ب، ا  هج  مي ،   نم  ش  هج    تل    و شي  رج ب،  نوو اپس  ر  يم هج ااتفج   و اره ، هج  نو

ييج   ا  ووج ف ملاطع   هر،  مرجب  ووج ف تجج   ق اهي شي ب     ميياو ااياد نم  ش  چ ي وده  ر  بام، بج تري م شيو ميا   

ا رهه  و هرچ ي  تحلايلاجد اره  ر  ق   ن  ي ي جو    نو ا  تحلايلاجد بي  مي    نتج ج پژوهف ننجو ش       ب،اب، ا   پست، هب م مهب

به،  مفه م  ر     نو ر ي ت،ايب م    جن     نم   ب،ا  تأمم    م    تأثي،اد احترج    هر،  رج ني، ان مر ج    وش گ،اني نلاف  اشت 

 ا  اي،ا     ميهرۀ رج ني،    نم  ش  شجمم  ۀد ر  ب جب،ا    هر ج   ر يبج  هر،  نم  ش  و   ااتصج   بج ي ب  ط    ا گجو ارم ر ي و 

ر ي  م   ن نو    ا    ميا   ق   هيا   ر  ب  ا  او پيرگجد  ميي،هج  دي ي   ا مرخص ر،   و ام جو  ج حت مي ا  مي ،   :ش  م 

ميجئم پيچيي  نم  ش  حم هج   ب،ا  حم نرج   ا هج ب نوو ر  ي م   نرج     محيک بي،ون  هج و قلاي   اهج ي،  ب،ا  انججد ا   رج   نو

   هيت ي

                                                 
1  Pashiardis and Savvides 

2  Brauckmann-Sajkiewicz & Pashiardis 
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هج  شخصيت  پژوهر  بجا  او ب، ا   ابطۀ ميجو  ه ي  يهيف  بج و ژ       1393  نجم  و نعرت  )ا   حري مهجد،او  اهع 

ابعج    هج  شخصيت  رج ني،  جن   ا م    تحهيم رجن ن  ا،ا   ا نيمجر اۀ مع ج ا  بي   ه ي  يهيف  و و ژ    و  رج ني،  جن  مي ،او ميا  

ه، ب    هج حجر  ا  نو جيت ر ت،   اشت ي   رجن وا ،   نيج  ب  ت ييد و پپا ،   ابطۀ مع ج ا   بج قلاي   مخجط، دجمعي   تعرد و انعطج 

  جبي هج اييا ف م چلاي  مي ،او ا   ه ي  يهيف  بجلا   ب،ق   ا  بجش ي ت او رج ني،    نيي    نو

هج  رج ني،        ا  ا امم اج مجن  اث، اا  ب، ا ي بج ا  او ب،  1395بجش    ادي،    م،ا   و حيي   انج   ) هج  تحلايد جيت 

ه، پ ج اجمم م    ب، ا  )اجقتج  اج مجن   ي،ه گ اج مجن   اات،اتژ    شه،اتجو ا  بيم نرجو  ا  ر  بي  معهرجو ميا   مت اط 

   رج ني،       بي  معهرجو ميا  اج مجن   مي ،   م جبع انيجن   اييتب پج ا   ه  و پرتيرجن  مي ، ت   تأثي، مع ج ا   ب، ا ي 

 ه   حرج   ب ي  ي، يم  و تحهيم   ،اي و نرجو  ا  ر  اييتب پج ا هرچ ي  نتج ج ن م و  تر  .  شه،اتجو ا  بيم  ا  مت اط 

 .اا    رج ني،    معهرجو ب،ق   ا مي ، ت  و ي،ه گ اج مجن  ا  اي د تريي  ر  ي   بيرت،  نير  ب  اج ، ا امم ب، ا ي 

عي قلاي      هر  بُ ا پ جج  نرجنگ،     مي ا  هج  رج ني،    معهرجو   ا   جب  وضعي  و شجقص  1396نجف  و اش،ي  )

ب ي  ات  ش جاج   و ميله   ،وه   مهج د ا ترجط  و تف ، حم اييا    رج رج نمي    انف-هج  شخصيت   ق  هج  نم  ش   و ژ  مهج د

  ر، ني 

 و ش جاج  ا ،او ا  او مع،  ار اييتب رج ني،       ميا   ب   اپ ج اجمم   1397ناج   و قهخج  )حجج   گ،    پژوهر  

هج  هرچ ي  اجمم اا   مهرت،   اجمم «تعهي ب  ت اعۀ رج ني،       مي ا »نرجو  ا  ر  اجمم  هج جيت   ر، نيط،اح    ملايجا

 ث،ني ؤ ه  ار اييتب رج ني،    مي ا   ما     ش مهج  مي ا  و ي،ه گ شر  اج   ب،نجم مي ا   ي،   جونفعاجقتج اج مجن   تعهي   

 ،    ميا ا  ر  ترج م ب  اجقتج هج  هج  ميا  او نلاف   پژوهر  پ ج ممر و ب   1399) ناج   و قهخج  حجد    ا ام  ا   رج  

مي ا    جوعنفر  ي  بي    ا  او  هر،  رج ني،  جن   ط،اح ار اييتب رج ني،     متعج  هج تح ني  ا   نلافر، رج ني،  جن   ا ني  احصج 

ج  ي،ا ي،  ا  و،يي  لا د ب،ا  بج اج   ها   نلاف ب  نظ، ننجو  اا   شيني ا  نجد ه ي  ي،ه گ شر  هج  مي ا  و ت اع اج   ب،نجم ي،  

و مي ا  هج  رج ني،  جن   اج   ب  اييا ف رج ا   مي ،   ميا   متر،ري ب، نلاف و نلاف مي ،او ميا   مترج م ب  رج ني،    ب،ق   ا ني

 هج  ن نو ان  اا  قهد ا   

هج  شخصيت  رج ني،  جن  مي ،او نم  ش  ب،  ج  ي،ني  ب  و اج مجو و ژ   تأثي، ا  ب  ب،نيي   1399) و هر ج او يلح  ض  

ب  دي اجمم  و ت  و غي،انتفجا  ب  و ميا    تفجود مع ج ا   ميجو  ج  ي،ني  ب  و اج مجو ميا   هج نرجو  ا  ر   جيت پ، اقت ي   ميا  

ريم ي،اهب نر  و ش،ا ک ب،ا  تر،ري  ا      اجقتج  نظجد نم    و پ،و   و م    ملاج ي  مرجهي  نري  ب،ا   ااج  پير هج هج   ا  ا

  .ت ظيب ب،نجم  هج  اجبم انعطج  و پ  ج ب،ا  به، هگي،  ا  و ژ يهج  شخصيت  رج ني،  جنۀ مي ،او نم  ش  ا ائ  شي  اا 
بج هي  ط،اح  ا گ   مي ،   رج ني،  جن  ميا   مت اط   پژوهر   1402) ناج    ا،مجن   شرس م  رجن  و اب ا لاجار  ميي ا

هج ط  ي،ا  ي    تحهيم  ا    شي   پژوهف  بج  و  ،و  قر، جو نظ،  و تج،ب  مصجحر  انججد   نيانججد  ا  ريف  پژوهف  و و بج مج ني او 

هج  هج  رج ني،  جن  مي ،او  و ژ   انف رج ني،  جن  مي ،او  مهج د)تح  ا جو    ملا    ا ه  9مفه د و  59ري بج    280ري اا   تعيا  

 ي،  م جبع مي  و ده أ  ي  رج ني،  جن  ميا    اج مجنيه  رج ني،  جن  ميا    نظجد تشخصيت  و اقلا  رج ني،  جن  مي ،او  ب،نجم 

  ا  نميي   بر ت،  رج ني،  جن  ميا و رج ني،  جن   نظجد انگيي  رج ني،  جن  ميا   

ر  ب،ا   يع  ، نيررجنج ا   و اات،ا يج    ا  يا    م،ري نم  ش هج  رج ني،  جن   و يعج ي   2015وب، و اا جد )    پژوهر 

رج ني،    نم  ش  شجمم  اني     چج چ ز مفه م  ب،ا نو   م جبع لا د ب،ا  ا ائ  ب،نجم  ط،اح  شي و درع ي،ا ي،اونيج هج  نم  ش  

هج  نم  ش  دهجن   اج مجو-يمج      ي ج  محه - مجن چج چ ز   ارج ت ي ا :  يتج  ن نو ان   شر   ا ترجط  ر  شف بعي پير هج  شي  اا 

  و ب،اب،   ريفيب،ا  ابت ج اد رج ني،    شجمم  ات،ا   هج نو  هج  پير هج مجج  ا  او م،اري  انف  و  ج  ي،    پج چ  حم    و ب 

 پج يا   اا   

  هجهج دم لا م   م ب،ا  ت اعۀ  هر،او ميا    ا ا   ت او  ف م بي  ا رهه  نتج ج تحلايلاجد انججد شي  ب ي  و درعبج تهخيص 

 شي  اا : ا ا  رج ني،  جن  

ري م ب  ابهجد ت و  و جنگ  ي   ،ا و پيچيي    ا مي ،   ر   اطري جننجو  هر،او مي ا  بج ي بت ان ي  تغيي،اد هريرگ  هيت ي  1
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   2009ا وپج   ۀ)اتحج   ش نيم هج  ن    ه جج 

حد و   407  ص2013  1)وار،  ب،ان  و م ا و« بيرت،     ب، پجاخ ييرأت»  هجرر   بيرت،   : و انتخجز     پجاخ ف اييا  2

 پجاخگ  هيت ي    ون  و بي،ون  نفعجو   ب نير    ا ي  ط   يياهر،او مي ا  ب  ود    ا         نم    انتخجز

مثلً ن م و   ش   م ۀي ملاج  ا رهه يو ب  مه   هجا  رر  هج مجن ي انگهيتجو اره ،  ميا      ن م و  بعم   : اره ،   ب ي تر   3

 اا شي  فيت   «اره ،   هجبج ا  بج شجقصشر    ا  او ب »  ا رهه ي   اطح ب   شنم   ، اره  ب يم ظ    تر ب  2پييا

   988ص  2008  3مجنير     هجمف، ي  نارج او و م )

 م  ،ي بيراي د تص رت،يب  انيجن  ،ويو ن ب ي ب  د  ،ينظ   هج  يب   هر،او مي ا      م هج  نم  ش تر،ري  ا  : نظجد  4

اوهج    2003) 4ي،د  هجنيچ  و ر،و  ا جج  ر،   اا  هر،او مي ا   قص ص ا      رت،يتلاجضج و انتظج اد ب ، ييتغ     ا ه ي

   302)ص ا    ج ين نم    ا گ  رج  و وريب ا گ    ک و ااتفج   ا    اب،  ي يچيپ ف مي ا  ب  اييا   هر،»ر  اني ،  ر

 ان ونيشه،» ،ا مي ا  اا ؛  رج ني،  جنۀ    هر،  ب،ا  ااجا مح،ک  ج  ي،  - ج  ه  ريفي  :  ج  ي،  - ج  ه  بهر   ي،ا  ي  5

   113  ص2015  5)اا جد و وب، «ر يت،بي  م   ه ي  دهجن     اجب       يم يلا   بج ت انج

 ج يب  ن ه  پجاخ ت اني نظجد مي ا  م ا ه اهيا  »ر  ر،   اا   جويب  2008ا وپج ) ۀ اتحج   ويييرر : ا   شي ااتصج    حرج  6

    4ص) «بجشي ميدبه يو  يا  پج  ا   شي ااتصج    و حرج   ميا   ابتيانجد    ثر  ي  و رجهف    ايا    ت    ي،ه گ ج ت،و

 م  ييعج   دهجن  و    اطح مه  هر،او مي ا  ا امم    ا تأثي،تح    ارث، رر  هج  امج ي  يدجمع ن ي     لا م  ر،شي ا ،چ 

  ، پابي غب احيج  نا اه  ش ني م  ييتع  نم  ش نظجد قج ج ا   ،وهجيت اک ن چررگي، ط   هج ب رج  نو  و چگ نگ  يو ا ان ر  ي

  ک ا امم   ون   ت انج      ب جب،اا،ا   ه ي   ينظ،م ا  جن   رج ني،  مي ا   هر، مي ،اواا  ر   ض،و    شي بحث  يا هج و بجت د  ب   و

 اشت  و   اا  ر   هر،او مي ا  ب،ا  ض،و  ام،    به  ي ن محيجز ب   مهر و ژ  ت هج ن    اج مجن  ي ه     بج  مي ا  و بي،ون 

   ي،نيب ج      ي م   ااتلا،ا     ا

     ر   ح    رج ني،    مي ،او ررف ابت ج اد ن     :ب    ، مي نظ،  اهيا    تحلايد حجض،  اييو ب   ب  ننچ   فت  شيبج ت د  

ت،   ا امم مهب تيو   و  هج  مختهف  هر،او ميا   رج ني،  ب ي    ن  ات  و ش جاج    ب  نيمؤث،  ااتلال  نير  مج   ميا  

چ،ا  -1  ا  ا  ب: مار       م اصي  اييو ب  اهيا هجپ،افبج پجاخ ب    رج ني،  جن   ،او ميا   ب   هر،مي  ر  ي   و هيا  ر  يت،غيب

ت ان ي چگ ن  مي ،او ميا   م  -3 هج    ا  ؟ر،  رج ني،  جن        مي ا  چ  و ژ   ه -2 ميا   ام،و   ب   هر، رج ني،   نيج م يني؟

     هر، رج ني،   ش ني؟

 

 هشپژو روش
هي  ا ه  پي يا ش جا      ا   پژوهف ب ج   ي    1994  6)م ات ج ااتعل     و  ،  تفيي،  و  اهر،  پي يا ش جا   و  ،  و  اهر، :-ا ف

و  اني ، ننچ  اي،ا  تج،ب  ر ني   ب، ي،ا   ت  يف  م ظ   ت  يف مجهي  ي،ا ي، نو اا  ر  ي جو نير  ب     پي ي  ب تلاهيم تج،بيجد مرج ر 

ر  ي  ا  پي ي  ب ج   يت     پژوهف حجض، ررت، ب، تفيي، محلاد مت   ب   و بيرت، ب، ت  يف تج،بيجد مرج ر   اهر،  چگ نگ  ريب ا   تج،ب  اا  

 ا ا   يم ج    ک ش    پي يا ش جا  ااتعل   ب هج ب،ا  نخيتي  ب   ت  تج   و هرجن ي   ک پي ي ا  ا    و  تل   ،  ي ر  پي ي  ب    اش تر،ري 

   ت جاب بيرت،  بج ا هيا  تحلايد  اش ا  و اجقتج   شي  ده  ت  يفجد  مي  هج و  ه ر  هج  ا ا  هج  تحهيم  ا   و      م ينظجدم،احم ب  و 

 ا  بي  مي ،او ملر هيير ي و     د ي،  ب  ن نر  ب   ا  يجوپ،و   شه، ميياو تحلايد نم     ي، :ميياو تحلايد و شي   نر ن -ز

ش ني ر     ي،ا  ي  ج ااياد م    ب، ا  محلاد مرج ر  ا  او نر ن     نظ،  ،يت  م    پژوهف ريف  اي،ا   ب   انججد شيمت اط     و  ميا  

                                                 
1. Walker, Bryant & Moosung 

2 PISA 

3 Currie, Humphreys, Asbaran & McManus 

4 Fromm & Hentschke 

5 Scott & Webber 

6 Moustakas 
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ت،    غ  هجييت،   ا ا  بيت، ي،ا  ي م    ب، ا  مهيج اج ني و ملا   ت ان ي اطلاجد مفت، بجش ي م اني     حلايلا  ه،چ  اي،ا  م    مطج ع  پ،ار ي  اشت 

ب  ني  ، نو   ر،   و ت  يف  ت،رير  ا  مجهي  ا   م ظ   محلالاجو  ا    ا ا  اشخج   ر  پي ي   ا تج،ب  ر،   ب    2012 )ر،ا    ا ي،اهب نو ني 

ا  مي ،او ميا ا  ر  مصج  د  هر،  رج ني،  جن      هيير ي و ملک مح   ش مب  اي،ا  ت اع   ا ني  ب  ارج د   گ،   پي ي  بج ت د  ب  تج،بيجد هرۀ

م،ترک بج  غ   ۀتج،ب  ي  قج   ب  ني ر   ا ا  ر ف و رننجو مرج ر  ارم نمي مره   ب   ب،ا  مرج ر     پژوهف  ا د ب  جونناره ،  مي اۀ 

 تر  د شي  ب  ني ومتر   ق     ب  ني  ا  ط،  ا ا ن نو ان   ا ابد ا ا   قل  و  تغيي، ،اا  او مثج     جن     مي ا  ب  ني  ب    هر،  رج ني،پي ي

يف  رحجب نر ن     مطج عجد     بج  اقتيج اد قج   ب  ننجو تف  ض شي  ب   و ت انيت  ب  ني    ح    رج   ق   نلاف  هر،  رج ني،  جن   ا ا فج ر  ي 

ش جقت  ننجو  ميد   يعجد و مرخصجد درعي هج م ايلا  ر، ني ر  نف، ب،ا  انججد مصجحر  19هج ملک     مجر   بج  اج   ت ايد ار م  ود   نيا  

 نمي  اا   1هج م،ب ن ب  ننجو    ديو  شي   مصجحر 

 تجج ز ا    غ   هج ا   ب  ض،و    رج ني،  جن     ميا   هر،   ابت ج اد ن   ررف مر   ب،  بج ت د  ب  هي  پژوهف: هجقهد  ا  ابيا   -ج

 ۀفتهط  ا  و     مجيا ۀ  ا  ا  مصجحرامجر ا    ب، ي،ني مصجحرۀ اريد و پي يا ش جاجن  ر   پ،وت م   ا  ا  ا    و    ش   احصج هجر  ي مرج ر 

ب  يهب  الا اريد   ۀمصجحرتحلايد ريف  ب  و ژ        اد ي،ا  ي  1)نگ: پي ا  شي ااتفج   و اا ج  م تر، شي محلالاجو  مرجهياد مييان   ب   مت ا  

مصجحرۀ ب  :   ،  ش،حب   مت ا    جن ا   هجمصجحر اد،ا   وني    1990  1مجن )واو   پ هجو اا اج ني م  يت    گ،او و مع ج   ر  ا  نو تج،ب   ۀتج،ب

ب،ا  ررف مع ج   انير بيوو  اشت   مي    ام جو  ي ش م ننجو ۀتثري   مي ۀ تج،ب م دبر    اش  ر  ي جومرج ر  ،ري ب، تج  خ  ني    ترنخي 

مصجحر   دهيۀ      بييپ،ا و جر  يمرج ر ا    ا   اشت  تج ام،و  م،ترک بج م ض   بج  اؤالاد   ا   م،حه     1989 2)پجت و    تج،ب  ود    ا  

  ر  اتفج  ايتج   ا  ي م ا      وو  پي ي تج تجج ز م،ترک بج  اتيبق ا ننجو تأريي ر،  ب  ا   جور  يمرج ر  ۀ  يت ديئيجد تج،بيجدب، ثر  د   و 

ت،غيب و ب  ي ،ر،   ا ننجومج  ز ب    جتج     مع ج  بجر  ي جو مرج ر تف ، احصج  شي   ب،  اوپژوهرگ، تل   دا   دهيۀ   هج تجً ن  بج اج   نرج  ي

تج،بيجد ق    ا    چج چ ز م ض    ر  ي جومرج ر ر   نو ب    جن ا   هجمصجحر ي  هي    ا ا  تج،بۀ ق   مع ج ا  ر  جوي   رر تج بت انر،  ب 

ه،   مجوميد   2013  3)اييم  هي  م جهف ا ر هجمصجحر   ب،   شخص  احترج هجحج  تأثي،  هجبي  مصجحر   مجن  ي ا مي   تحلايد  بج اج   نرج 

    1)نگ: ديو   ب     ن اجو  ايلا   120تج 65 هج ا مصجحر  م،حه  ا 

ر  ي جو و محلالاجو ج ر ب،ا  مرپي ي   هر،  رج ني،  جن  نخي  : اد،ا  ،  ي  د   م ب    پي يا ش جا  ااتعل  م،احم ا ه   شي   اد،ا: - 

و ا   ب  ني  هج ا  اي،ا   ر  پي ي   هر،  رج ني،  جن   ا تج،ب  ر،  تج،بيجد شخص  محلاد ر ج   ااشت  شي   ا  ا  ا    و   ،  ي؛ و تحي ي مرخص 

 شي   ، نو  اني  ر، شي   جن  ملاج  مرجهياد مييان   محلالاجو و ب،ق  اا ج  م تر، شي  محيو   ر     م جبع پج
  

 در پژوهش کنندگانمشارکتی شناخت تیجمع. اطلاعات 1جدول 

خدمت  سابقۀ سمت سطح تحصیلات جنسیت ردیف

 به سال

 زمانمدتمجموع  

 مصاحبه به دقیقه

 شیوه

 مصاحبه 

دفعات 

 مصاحبه

 3 حضوری 95 33 استاد دانشگاه دکترا مرد 1

 2 حضوری 90 30 مدير مدرسه کارشناسي مرد 2

 3 حضوری 95 29 مدير مدرسه ناسيکارش مرد 3

 2 تلفني 115 28 مدير مدرسه کارشناسي ارشد مرد 4

 3 مجازی 118 25 استاد دانشگاه دکترا مرد 5

 3 تلفني 105 22 مدير مدرسه کارشناسي ارشد مرد 6

 3 حضوری 120 28 مدير مدرسه کارشناسي مرد 7

 2 مجازی 93 27 مدير مدرسه کارشناسي ارشد مرد 8

 3 حضوری 85 20 هنرستانمدير  کارشناسي مرد 9

 2 تلفني 119 18 مدير مدرسه کارشناسي زن 10

 3 مجازی 95 29 مدير مدرسه کارشناسي زن 11

 2 تلفني 98 19 مدير مدرسه کارشناسي ارشد زن 12

 3 تلفني 105 22 مدير مدرسه کارشناسي ارشد زن 13

 3 حضوری 100 18 مدير مدرسه کارشناسي ارشد مرد 14

                                                 
1 Van manen 
2 Patton 
3 Seidman 
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 3 حضوری 120 15 مدير مدرسه کارشناسي ارشد مرد 15

 3 حضوری 115 17 مدير مدرسه کارشناسي ارشد مرد 16

 3 حضوری 97 14 مدير مدرسه کارشناسي ارشد مرد 17

 3 حضوری 98 10 مدير مدرسه کارشناسي ارشد مرد 18

 3 حضوری 89 14 مدير مدرسه کارشناسي ارشد مرد 19

 
ج ت تحهيم شي هر،  رج ني،  جن    ا  پي ي ا  و اجقتج   و    نهج   ت  يف  ت،رير جد  مي  ت  يف ۀا ا  بج هي هج  ا   هج:تحهيم  ا  شي    - 

-ت، ين جمي تحهيم شر ۀ مم شي  ب    متعي  تحهيم ممر و هج و ا  بي    ا  ا    و م ع س اج   ب  بهت،   نح   ر  ي جو  امرج ر  ۀ  يت تج،بيجد

ممر و و ژ   مترج ي و      ا م  ب  ني ي،ا ي، و ه ي  اج مجوممجمي  پج     ات  ا   ا  تحهيم ماب  ق،ود   انتخجز  ،  ي   2001)  1اات، ي گ

   شر    2010  2)ري گ و ه  ارساا    وهرپژ هج پ،اف  تج،ب  و   ک قج       ابط  بج ر  يجويبت ،ا   مت  اا  ر     نظ، پژوهرگ،  

و ن  ق      ريف  اا ؛  اا ابيا  تحهيم اا هجميتحه ا ا  بخر  و ابيا   ا   ب،ا  نظب  يممجم ۀشر   ر ي مممجمي  ا ه     مت   ا قل   

هج و مي ،    ا     2001اات، ي گ   -ت، ين)ب،ا  تفيي، ااتفج   ر،   هجنو     ابيا  ا    دب  ت او مممر ن  ش م  ،ي  ننگج  ۀ شر تحهيم  وات  

   ،  ي  انججد MAXqda 2020 اييا ن،د ا  ااتفج    اب نر  ا هج بج

  :شيانججد    ،ب  ش،ح  و شف  جد ا ه     ا  م،حه  شر ۀ ممجمي ت،ايب 

 :  ، ط  شي  جد ا    بجا   م،حهجي ۀ مت  : ت) تحهيم :م،حهۀ نخي 
  ب  ا  ا،ا )تحهيم ممر ن    جج شي  ا  ري اا    اج ب چج چ ز   فتج هج  امت   1

  ب ممجمي  پج    ا ش جاج   ر،  ر، ني مبحث  هجنو  و م ض اجت  ر  ريهج   بج  نمي  ا ب ريهج  او  ي   ااتفج   ا  بج  2

 ب  ر، تيو   و ي،ا ي،  ا   ه ي اج مجوممجمي  پج        و بج بي  هاج مجوپس ا    3

 :ا   م،حهۀ  ا ا   و  جد   ، ب   رجو     مت  :) تحهيم:  و د  ۀم،حه
 ب يپ، اقت هجنوب و ب  ت  يف و تفيي،  ،اب نر  ت  ممر ن   ا هجشر    4

 ب  ر، تهخيص    ا   ممر ن هجشر    5

 هۀ شجمم نق،    جد تحهيم ب    ا   م،ح ا غجد و ارترج  :):  ا  د ۀم،حه
 ب      جد پ جب  ا    اج ب نر  ا  تفيي، ر،  نمي  ا ب ا گ هج    6

ط    ر  ب  بهت،   ود  ت اک محلاد و هج اا   ب بحث  وا      تحلايد ريف     حلايلا  تلش  ب،ا  ا   جب    ات   جيت  پژوهف:ااترج   -و

هج   اهر،   د  اا  ر تشج جو    2012 3و )ر، دج  تأ يي تأريي  ا  ت  يف ش    ا   جب   وا      تحلايد ريف  ب، ي،ا  ي ب  ر  ي جومرج ر 

  ا جج  ااترج  تحلايد   ميياو محلالاجو    ي،   مرج ر  ط لان  و مياود  شجمم   تحلايد حجض،  اهر، هج  مار    مختهف  ب،ا  ا   رج  ود    ا   

 اک و بج بي   ت ت  يف اريد و غ   تجج ز  ،ا      م جبع اطلاجت  ر  ي جو   ج  ي،  ي،ه گ ننجو  ر ت،  اطلاجد نج  ا   رث،د   مرج ر 

 ي جن   و ا جج  چ ج   ا  ري اا اوپج ج   تحلايد نيي بج  اهر، هج    ، ا تلاج  جي : ااتفج   ا   اتگج  ضرک  يا  بج ريفي   ااتف ر  ي جو ب   مرج ر 

  اييا  و ااتفج   ا  ن،د 4ري ۀرتجبچ ۀتهي هج هج    تحهيم  ا  ت ايد بي  نو

 ي، ب     ا    نظ، م اژ  وهج  هج م،اار ش ني جو  ا  ب ر  ب،ا  يج م مصجحر ا   اطري جو  ا ب  مصجحر  :ملحظجد اقلا     پژوهف - 

هج مر   اا  چ و نو ش   ج  تحلايلاجت  ااتفج  ه  قج   ب،ا  ا ژ هجم،اار حيارث، ا  ر  ي ،بيجد شخص  ق    ا مط،ح م اي،ا  تج تل   ،  ي

ب،ا  ترجد  و شرج   هج ا  ااب ميتعج ب    يم مجهي  حيج  مصجحر ا  ا    و  ه جج هج  د امع ق    ا ب  چج ف ب ر ي و   ي جه  ا ت   ا نپا ،ني  

   شيهج ااتفج   ي ش نمصجحر 

 

 :ی پژوهشهایافج 
ممر و ي،ا ي، احصج شي ر   9   نهج   و   ه ي اج مجوممر و  34ممر و پج     90   ي ري او  208 درعجًا  تحهيم مت   فتج هج  پيج   شي  

 ات  ا      دب  ا  بيو   ريهج   ا   م،حه تجي ۀ مت  اا       جد نخي  م،حهۀ نخي  تحهيم ممر ن   انيشي  ا ا   4تج  2   دياو  م،احم نو 

                                                 
1 Attride-Stirling 
2 King & Horrocks 

3 Creswell 
4 Codebook 
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ريف  ري معر لاً رهر   ج ارج ت  ر تج  اا  ر  ب  ش ه  نرج    حجر  ا  و ژ   ب،ديت  و       پژوهفااتخ،اج ر، د ش ني جومصجحر    فتج هجمت  

ش جاجنۀ محلالاجو  ي،  هيت بج ت د  ب  ده    2016  1اج يانج) ب يج   ج   يا   اا -هج   بجوير،      ب، ي،ني   اد    چيي و  ج نو  بخر  ا   جيت 

ر  ي ر، نديتج   معجن  و تفيي،هج  ي،   ترجد تل  ق    ا مص،و   تأريي  اشت ير  ي جو هج  مرج ر وااعي تجج ز و ا،ش  و مجهي   ،بر  

تج،بيجد  ني     قص ص ر، : و تحهيم ممجمي  م،ترجً  و پ،اف ااجا   ه  محلالاجو  ا    ي، م  اا  ا  ا    و     ه گجد ري   ب  هج نهفت      ا  

عيي  تب،ا   ر  ي جو حجظ اهري  تجج ز مرج ر ب  شج جو  ر، اا  ر ؟ رج ني،  جن     ميا   چيي  هر، د ه،   ريام ي؟ رج ني،  جن  ميا   هر، 

قک و ريپا ، ا  ط، د  ر  ي تح،      ق   ت د  هج    اج ب ارج د هجا  نلامه  ا  ارج د ااتفج   شي   ع    دج  پج ا ،ا   ج درواحي تحهيم ب 

 نو ب،ديت  شيني  ررييو   ، 

=    = ايجا    ااتلا،ا  =  ا=  ني هج و بج ح،و  اقتصج   ) ريهج  بيو     الزا  ا  نر ن ن    ش  مرجهي  م  2   ديو  ر  هرچ جو

دج   امج ا  نو نيش ني جو اقا شيهج  مصجحر ميتلايرجً ا   فت  ع     ؛ري  ني  ب  نيشي  بيرت، ريهج  بيو  ش جاج   اني  ا ،چ   مرخص شي يعج 

هج  ا  ري      م ا پج ا ا ر  پژوهرگ،او   ي، ده مت  مصجحر  و  بيت  ب  ؛ا ا اهج  ريف    ب، ي،ني  تعجمم بي  ايج  و ااتلا،تحهيم  ا  ر  

  شي و ايجا  نيي ااتفج   م ي،ا  ي  ااتلا،ا    

 
 های خام ب  کدتبدیل دادهیمویۀ فرایند  :2تحلهل مضمون: گام یخست -2جدول 

 کدهای اوله  اسجخراج شده مجن یوع منبع

ش   ام،و   ارلً ميگفت  ر  اي،ا  رج ني،    ا   م  -ا ف مصجحر 

ر    يتج    ر  ي،     ارم ي م ر  رج ني،     ا مترج ننچ 

    ا م امي   قهد ا  ش  ب ااطۀ محص    ا  ق   نرجو م 

ر  ا،ض  مير   رج ني،     يتج    ر  ي،     ابتيا ب،ا  

نمج     ه    اشت  بجش      مي ا  د    ا جج  بر  ر  

،ي  هج    ا معمطه بي  رج ني،    ب،ديت  بر   رج ني،  

هج  ا اتصج   و ادترجا   اشت  بجش   بچ ر يب ر  م ي   ا

ر   ر  بج ا گ هج  نلاف رج ني،    نش ج ر يب  قيهيج ي ، م 

ر  ا جج  ر      حج  رج ني،   ريي  ر  شغم ا جج  م 

شغم  مر    پيجمي ي،ا  رج ني،    بجشي     ا م رج ني،    

ر،  ر  ب، اش  ر       مي ا  بج ي تل  ا    ا جج  م 

هج ش م بگي،   اپس ت اک ات  ا  رج ني،       بچ   

متخصصجو نم    بري  ي    رر  هج  مختهف ميجبلاجد 

 و  هج د ا ي م ش  و ب  بچ رج  ب، يا  م وط،ح ريب

 ] 2    د [ر   اا   م ااپجني،هج  مج   هب ا،مج  

 }ا{ رج ني،     يومجً  ات  نيي   1

 } {رج ني،    ن ا   يتج  اا   2

 } {د ا    ا  محص لادقه  3

 } {نمج     ه   ب،ا  رج ني،     4

مع،ي  ا گ هج  رج ني،     ا ا    5

 } {م ي  

ر، و مطه بي  رج ني،       ب،ديت    6

 } {مي ا 

 {} رج ني،    يلاک ا جج  شغم نيي   7

 } {هجنم    رج ني،    ب  بچ   8

رج     وب، يا   ميجبلاجد ريب  9

 } {مي ا 

و رج نمي  مج   اج مجن  پ،ت ف و  ابطۀ بي  نم     -ز ا ي

 هج  بخفمرهر   ب جب،ا    ميجئم  هر،  نم  ش  ر  ا  مي 

ي  شني د ب  نو پ، اقت  م  ي،و  ارلً ب رج  ا هجد م وريب

ورج  هج  ح    مي ،   مج   ريبت د    ج   ب   جيت 

هج     بگي، ب هج  نظ، جد و ر فشي تج ا  مي معط   نر 

هج هج  ا    مي ،   نم  ش  و ر فج بي  نوو اپس ر

ميا   بج    ح    ر ف نم  ش   ب، ا  ر يب  چ و

  رج  شريوبخر  ب  ريبچ يوده  بج ووج ف  هر،  ميجو

    د [ ا نظ، م ب  هيت ي   اا رج ني،    ب،ا  اوو مهب

5 [ 

 } {ت ف بي  نم    و رج نمي  مج    1

هج  مي ،   نم    ا  نظ،       2

 }ا{مج  

 } {رج ورج بي  ا گ هج  ريب  3

مي ا     ح    ر ف نم  ش    4

 } {چ يوده 

بخر   هر،  مرجب  جهي  ميجوم   5

 ا{ -} رج وريب

تأمم ن جهجن  ب، تأثي،  هر،    1

 } {رج ني،  جن 

                                                 
1 Saldana 

 395(ص 2001استرلينگ) -با اقتباس از مراحل تحليل شبکۀ مضامين آتريد2 
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ا  ب، تأثي،اد احترج    هر،  تأمه  ن جهجن  و ق، م يان  

 ني،  جن     نم    نيج    مفه د رج نمي  ااتصج   رج

ر    ا  او م ره  ب،ا   هر،  نم  ش  ااياد م ب 

رج ني،    نم  ش  نيج م ي اي،ا  متفجوتي     مي ،   

هج  ن    اشج    ا و نم  ش  ر     ملاجد پيرگجمجو  ب  شي  

هج نوا   م ظ      ان ي  ب پيف م و ابت ج اد  ا    ميا   ب 

ب،ا  هج   حم ا هج و ب،ا  ديتج   ي،   قج د  محيک

 ] 5  د [ميجئم نم  ش  پيچيي   ب، ا  مي   

رج نمي  ااتصج   م رم  هر،    2

 } {نم  ش 

مي ،او ب  مثجب  اي،ا   متفجود ا    3

 } { اشت 

 } {مي ،او پيرگجد ابت ج اد    ميا    4

  }ا{هجرجو  محيک قج د  ب،ا  ي،    5

نم  ش  ميجئم  حمديتج    ا    6

 }ا{پيچيي 

ر يب  هج  مختهف ميتلام م  ا  ب مي ا   ا ا  د ر  -ج مصجحر 

ر،  ب هج ي ، م انيا  م د   د    و پسملايمتجً ب   ،ي 

ا  نياشتيب بعي  ب  ي ، ريب امج ايجا  ن ،  و تغيي، اري 

هج  مص ز  ج ا طلحجً ا،انۀ مي ا    نمي قج ج ا  ب  د 

مج    ،يتيب اوو   ي   ب     د امجنت  رر ر، د  مثلً ا  وا

 مجو ر  به،  بجن   وضع بهت،   اش  به يميد پ  هج    

لاو  ا  ب  ا ااشتيب بعي نق،اج  ب  وا ي   پس م بجن  م 

قط، تج ا ، بر        دج  ب   ا  ب ا  ب  جد به يت،  ب،م 

 اا   ر يب  قب ا رت  مي ا  هي  ۀ تجهييات  و ا،مج  

م ا  مص،ي   ا      ق،ج ر، و و ق، يهج رجملً م طلا  ارم 

ر يب     ي ، ا   هيتب بت نب ب،ا  ش،ر  تعجون  مي ا  م 

 اا   ر يب  بج ي ح اار و ب  واد رب به،  بگي،د ا،مج  

ق، يهج   بجشي ر  ضرجن   اشت  بجش ي  ج قيمجد بير  

 ] 1    د [بجش ي

ثجب     مانيا  م د    مي ا  ب پس  1

 } {اج مجو

هج  مص ز   ريب   نمي قج ج ا  ب  د 2

 } {ب،ا  مي ا 

 اا      م اعي    تل  ب،ا  ا،مج  3

  } {مطرل 

 ا{ -}   ق،ج/ ق، ي ر، و م طلا 4

     جي  واد/ ااتلا،اض ده  5

 } { اا      ابت ج ادا،مج  

د    و محجيظ  بج بير  و   ،ي 6

 } {ضرجن 

ي  ش،ر  تعجون    ااتفج   ا  و،ي7

 } {مي ا 

 ب،ا   ونبم  و ش جابم  م ق   ضعفوا د نلاجن -  مصجحر 

 قجط،ب  بجلا بجاث مير  ق  ن جه ب  ر  چ ج  پير،ي 

  ا   گ،او بج ق   ن  ب   ا، نف  ا   گ،او دق    اشترج

 ب ر نر   و   اج ني  هج ت  ي  ا  و ونب م  هي  

 هري   وات  بر م    ک  ا   گ،او م اعي  و احيجاجد

   ک  ا ت    اي د   گ،او نيا د و امجود ب  نيج    بر م 

  ر  م  ي ، متفجود ر  بهيت اي،ا    نرج ب  ب ر م 

 دپج ر ي ر چيي  ب ب  ر م    ک  ا مختهف  ياهج  مي  

  ني      بنفيايد د ي،نر  ا،ا  قج د  يرج  تجثي،تح 

د   ا پرت ج   و ب انم   ا ق   نيا اچرب و هي    ا   ثي،أت

 احت،اد تلا    ر ب تج  هيججن ه   بج ي ب،ا جد مهر  ا ترجط

 ] 12    د [دنو   ا ب   ا   گ،او

 } {ش جق  نلاجن ا د وضعف ق    1

ايد ا، نف   گ،او ب    يم اشترج    2

 }ا{ق  

مي   و } {ااتلارج  ا  بج ق    و ت  ي   3

 } {ايد امجود   گ،او

 ا{  -} شت    ک اي د ت    ا   4

 } {انيا  اشت  هي  و چرب  5

 } {ه   هيججن   6

 } {ايد نفس بجلا  7

 

 ،ي  ر  ب  م هج  مجي  انججد ري اا     بيرت، م ا    نميي اا ي تلش  م يلا ر ومت  و تحهيم مم ۀتجي ني د  و  نخي  ا  ننججر  ب 

ا   2)ات وريهج  بيو    شج جو  ر، اا  ر  شي  ک مع ج  ه ر و م  و قهد ممجمي   مفجهيب  ج ب هج  بج   مت  م ج، و پجلا ف و تأريي ب، قصه 

هج  ا ر  هج   ا   جيت ري ارج ت  اا  ر  بخفني  يشارج ات   ا  ب، ا  ارجد او  ي  ب  ني ر  ا  ي،ا  ي  بج  م ا د ب  ريراا   ن ا  نجش  م   2ديو 

 ر ي  نش ج  و  ، ح اا  تر، ح م 

 ت، وب، قل  ري  ممر و تعري،  ج ارج ت  اا  ر  ي،ا  يهج  ضر    شي  اا  ا ا   «ممجمي  پج  »   اطح و  تحهيم ممر 3  ديو   

  1اج يانج) ش  ب ي   ج تأمم تحهيه  هيت ي و ن  چيي  ر  ري اا   م  هي  ب جب،ا    ممجمي  ب،ن  ي  ا  ري اا    ملا   ت،  ا ت ضيح م پ شيي 

2016   

                                                 
1 Saldana 
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 *ب  مضامهن پای  بدویتبدیل کدهای  -تحلهل مضمون، گام دومّ - 3جدول 

   مضامهن پای موردبحوموضوعات  بدویکدهای     ف

1 

 رج ني،     يومجً  ات  نيي  

 رج ني،    ن ا   يتج  اا 

 قهد ا    ا  محص لاد

 نمج     ه   ب،ا  رج ني،   

 مع،ي  ا گ هج  رج ني،     ا ا  م ي  

 ر، و مطه بي  رج ني،       مي ا ب،ديت 

 رج ني،    يلاک ا جج  شغم نيي 

 هجنم    رج ني،    ب  بچ 

 رج     مي ا وب، يا   ميجبلاجد ريب

 رج ني،     بج   تغيي، نگ،  اي،ا  
   ک مجهي  وااع  رج ني،   

 نم  اونم    و ا گ  ه  ب   انف
 ونم  او و رج ر جبخر  ب   انفانگيي 

 دهب ااپجني،

 رج ني،    اجبهي  ي،ا ي، 

 هج   وان     رج ني،   اهري  و ژ  

 ض،و د نم    رج ني،       مي ا  

 ني،    ا   ن ا  رج ني،    

 هجر  ي  ا  ا ي نيج  ب  حرج  

 ا جج  يمج   شي ااتعيا هج

 يهب   ا  ا  رج اي،   

2 

 ت ف بي  نم    و رج نمي  مج  

 رج وج  ريبرج بي  ا گ ه

 مي ا     ح    ر ف نم  ش  چ يوده 

 رج وبخر   هر،  مرجب  ريبمجهي  ميجو

  هر،  نم  ش  نيج م ي رج ني،   

 تأمم ن جهجن  ب، تأثي،  هر،  رج ني،  جن 

 رج نمي  ااتصج   م رم  هر،  نم  ش 

 مي ،او پيرگجد ابت ج اد    ميا  

 هج رجو  محيک قج د  ب،ا  ي،  

 ميجئم نم  ش  پيچيي  حم   ا ديتج 

هج  مي ،   مج    هر،  نم  ش  بج ي ا  نم   
 به،   ي،  

بج هج  محتهف ادترج  تعجمم مي ا  بج ح   
  مثجب  اي،ا  هر،او ب  تأريي ب، ااتلال  مج  

متفجود ا   اشت  بج ي بري  ي  بيجني ر ي و ارم 
 ر  ي 

اد  نلاف ا ه     ا گ اج   و پيرگجم  ابت ج
  ا مي ، مي ا  بج ي ا فج نرج ي

مثجب     اييتب ادترجا  مي ا  ب 

 پ  ج 

 مج   ميتلاممي ا  نيج م ي مي ،   

  ه ي  ااتصج  

 پيرگجم  مي ،او    ابت ج اد

 مت، ي ب  و ش ج  ي،   هج

3 

 ا  او    اج مجوانيا  م د    مي ا  ب پس

 ريب   نمي قج ج ا  ا،ان  مي ا 

هج   اا      م اعي ج  تل  ب،ا  ا،م

 مطرل 

 ق،ج/ ق، ي ر، و م طلا 

 اا         جي  واد/ااتلا،اض ب،ا  ا،مج  

 ابت ج اد

 د    و محجيظ  بج بير  و ضرجن  ،ي 

 ااتفج   ا  و،يي  ش،ر  تعجون  مي ا 

 ت  يي پ     نح  هج  مختهف مجن يصريبب  ت
هج د       هي    اا    هي    و  ،ي ا،مج  

 ،ا  مي ا  اشج    ا   ب
 -تغيي،  ه ي  ادترج  مي ا  ا  نم   

 مح    -مح     ِ،  ب  ريب و رج 

نيج   هر،  مي ،   مج   پيف

 رج ني،  جن  مي ا 

 رج  ر چ ومي ا  ب  مثجب  ريب

4 

 ش جق  نلاجن ا د وضعف ق  

   يم اشترج  ق  دايد ا، نف   گ،او ب 

 ااتلارج  ا  بج ق    و ت  ي 

 ي   و ايد امجود   گ،اوهر

  اشت    ک اي د ت    

 انيا  اشت  هي  و چرب

 ايد نفس بجلاه   هيججن  /

 ب  مهج د ق  ش جا   هر، تأريي  ا  
 هج  تعجمه   اهري   ا نيو ژ  

 و ژ   هج   وان  مثر 
 هيير ي  و   ي ج   اهر،  

 ن جه  بجلا-ق  

 احت،اد ب  ت   

 انيجو  وات 

 چرب انيا 

 د شخص  ب،ت، فج

5 

 ااتفج   م طلا  ا  م جبع و تخصيص ب،ا  نم   

 ا هج  ب  د  هج   ا  محيو   

 نيج  ب  تحهيم مفه م  انتظج د ا  مي ا 

 نم  او    مي ا ا    اضجي  شي  ب   انف

ب   ابطۀ اج ني   و   ي ج  ااتلال  ميا   و 
هج    ملاجبم دجمع  و پا ،  نوميل  ي 

 شج    ا   ملاتميجد  و  ا
تأثي،پا ،  ميا   ا  رجهف ااترج اد  و ت  و 

 اج   نم   تجج  

 نگ،  ااتصج      م    مي ا 

 ااتلال  مج   مي ا 

 ا جج  ا    اييو   نم  ش 
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يو  و    ات و نخي  ريهج  بيو      ات و  و د م ض اجد م    بحث      ونرج ۀ ريهج  ب    ش   م  مرجهي  3ر     ديو  )   ن هرجو

 اا      بهج  ا   تهخيص  ب  بخردشي اع  ب،  تفيي،و  يا انتبج    ا   م،حه    اا شي   ريهج  بيو  ا ا  ا   شي ااتخ،اج ۀ پجممجمي  ا  د  ات و

 ي  ا ا   شي  اا   و    نهج   ممجمي  ي،ا ي، اات رجن ش شي ااتخ،اج   ه ياج مجوهج   ا  ممجمي  نر ن  4هج    ديو     ا ام  تحهيم
                                                             

 دهنده و فراگهرتبدیل مضامهن پای  ب  مضامهن سازمان -تحلهل مضمون، گام سوّم-4لجدو

 مضامهن فراگهر دهندهسازمانمضامهن  مضامهن پای  

 ب  و رج ني،   ارتيجب 

   ني،  رج ني،    ن ا  ا   

 هجر  ي  ا  ا ي نيج  ب  حرج  

 ا جج  يمج   شي ااتعيا هج

 هج ب،ا  انتفج  ا  بج ا  رج تر يم انجر 

 اشترج  ب  ا  او ي،    ج  ي، 

 قص  يجد  وان  

 اا  ني،   ا   رج  اي،    

 رج ني،    نيج م ي حرج   و يمج   شي

 رج نم       ش،ر  هج  انتفجا 

 ارتيجب  رج ني،     1

 

  ا  نيج م ي مي ،   مج   ميتلاممي

 ااتلال  مج   مي ا 

 ملاجبه  بج بح،او مج  

 تر،ري   ا  

  اجب  غي، ض،و  

 ايد پي،و  ر  ر  ان  ا  بج ا 

 نلاف متخج ب بج اج ، ميا  

   ي  حيجز شي 

 ا جج  ا    اييو   نم  ش 

 ت،ر  ي  يهيبمص، 
 رج نمي  مج    2

   جن  نيج   هر،  رج ني،مي ،د مج   پيف

 ه ي  ااتصج   

 ض،و د نم    رج ني،       مي ا  

 ت  يي   نمي

 تأمي  مج   ميتلام

 مص،  تعري  و رج نمي   نمي

 هيا   ااتصج 

 هج  مج   و ااتصج   مهج د

 هجمح   ب  و نگ، -ااتصج 

 تجج   هج  انيت معه مجد و 

 ا ا  مج    3

 ق  ن جه  بجلا

 احت،اد ب  ت   

  وات انيجو

 و بي ف نيا اچرب

  فجد شخص  ب،ت،

 هج   وان  اهري  و ژ  

 ن    وات 

  ب،ت، هج مهج د

  ،ا  انيجو

 هجهج و ت،ايب نري ب  نجش جقت  و و 

 ن نو   و تغيي، مرت   ب، دجمع 

 اجلا  پير،ي  م، د

  اهر، پ، ا  

 رج ني،    ار م   4

 مثجب     اييتب ادترجا  پ  ج مي ا  ب 

 اج      بجز  ج  ي،  اشت  انتظج اد 

 ن ج  ب  و ا   و يا هج  بي،وو مي ا 

 هج  بج ا    ادترجا  اييو ب  هي 

 ايا   ادترجا 

 هج  ب،اب، تل  ب،ا  ي،  

 ت،ريب اطلاجد   وو و بي،وو مي ا 

 ن نو   و ر ف ادترجا 

 يک بي،ووحمتأثي، اا   ب،  

 ر رگ،   ادترجا   5

 مي ،او    ابت ج اد ايم پيف

 ا گ  ب  و مي ، مي ا 

  بخف تغيي، ا هجد

 ا گ  ب  و

 پيرگجم 

 

 نم  ش   رج ني،    6
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 ااتجنيا  هج  نم  ش 

 ب ي  اجاجد تي  سب  د 

 انتلاج    ي ج  مي ا  ب  دجمعۀ بي،ون 

 محه  ادترج ا جج  ااترج     

  ،  ب،ا  مي ا ميجنج 

 ا جج  غ،و     اامج  ادترج  مي ا 

 ا مي  مثر  ا  تص  ، 

  اا او جارجد  و ت  بج ايجا م

 

 مي ا ي،ه گ  افي،   7

 نگ،  ااتصج      م    مي ا 

 رج  ر چ ومي ا  ب  مثجب  ريب

 ا ا جج  اجقتج هج  شر  

 قيم  ب  ابت ج 

 مح  -رج ومي ا  ريب

 

 رج ني،    اج مجن   8

 

 هجمت، ي ب  و ش ج  ي،  

 ه شر ي  ااتصج  

  ون  مي ا هج   پ،ت  ا  يعج ي ح ا 

 ر ر پيف

 رج اي،      ون 

 رج ي،    بي،ون 

 

 رج ني،    ميتلام  9

 

-3ني،    اا   رج  ني،    ا    -2قص  يجد  وان  -1 ه ي   ع   )  ا  چ ي ممر و اج مجو4ديو   ي     ف ا     او   ب  ا  او مثج  

رج ني،    ارتيجب   احصج شي  اا      ا   ) ع    جا      ممر و ي،ا ي،رج نم       ش،ر  هج  انتف-4رج ني،    نيج م ي حرج   و يمج   شي  

   ب   ا اطلاجد  خ  ۀننچ     مجر ا ب،ا    ک و تفيي،مثجب      جي   ي و نو  ا ب يت ،پژوهرگ،او اي   تحهيه  ق    ا ب ج  م   جد ا  تحهيم

 شي هج اد،ا م يي، و تج، ي ب،ا  ا امۀ تهخيص و رجهف  ا     ا   م،حه  مجي اً ي،ا  ي انتيا   تف  ، نيرم ااتفج   

 

 گهری:بحو و یجه  
ت ضيح    ميا   چگ نگ  ت اعۀ  هر،  رج ني،  جن      2020و   گ،او   1)ه ي   بحث تح      اج ب       ا   بخف ضر  تر، ح ممجمي  ي،ا ي، 

  نرجتج   هرجن ي  ،ايي   و  ش مب   ار مجً هج  ممجمي شر  اا    شي نرجو  ا  نتج ج تحهيم ميتخ،ج ا  ممجمي   ۀر ش 1     نر  ا  ش   م ا   

ممجمي  و ب، وابيتگ  و ا ترجن متلاجبم ميجو  ش جو   م دبا    و  ،    ا  بي  ب،و  ممجمي ي تج تص   ه،  ن  اهيه  م،اتب ميجو نش نرجو  ا   م 

ت د  مهب و اجبم ۀن ت     ابيا  تحهيه  هيت ي و ن  ق   تحهيم جًهج  ،يا   شر   ر  لا د اا  ب  ا   ن ت  ت د  ش    بج ا   حج   ش  ريي م أشر   ت

   م    ب، ا  بيف ا     ممر و ي،ا ي، ااتخ،اج ش  ۀهج و هي  تحهيم مر   اا  ا  مجر اممجمي  ا   اا  ر  بج ت د  ب  پيچيي    ا  ۀ    شر 

 يم ممر ن   ا تر ۀه، ممر و ي،ا ي، هيت  و رجن و    شر    ه ي  ررت، ق اهي ب   مجواج و تعيا  ممجمي  ي،ا ي، ا  تعيا  ممجمي  پج    بج ا   حج 

ج  ي ب، اات انهج  مختهف ممجمي  م اج مجنيه  نهج   شر    ممجمي  م ج، ش   ۀمر   اا     تحهيم ب  بيف ا     شر   ب جب،ا     هيم 

     د  ي،   پژوهر ۀميج  پي،ام و ا ه  مط،ح شي  هج پ،اف

  و نر  ا  4) ديو  احصج شي  ممجمي  ي،ا ي،  ب بجت د ب   مينظ، پژوهرگ،او ر  اؤا  ا ه  پژوهر  ا   پجاخ ب     ا   بخفا  ا    و  

ب  ا  او  ر  ي جومرج ر  هج و   ي ج  انيا چربهج   ه  ب  پ،اف  پجاخ   قلش    پجاخ  ا   م  هجنوب    MAXqda   ن،د اييا  شي بي،ات

   ا ا   ق اه ي شي هر،  رج ني،  جن  تجج ز     بج ش اهي پژوهر  

 

                                                 
1 Hennink 
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 هاشبکۀ مضامهن رهبری کارآفرینای  در مدرس  مسجخرج از تحلهل مصاحب  1یمودار 

 

ر  ق ان ي      ابط  بج ااترج  و  لحي  پژوهرگ، متلاجاي  اا  ا ب    ن  هج  م د       ا ا ي هي  ا  تحهيم ممر و ش،ح رجمم 

  ا ا   ممجمي ۀهج  ا    قص ص شر غي، ت ،ا   و دج ب ب، ،يت  شي  ا   ا    م يجب  مهب ا   اا  ر  تحهيم    ش،ح مختص، ۀن ت  ش  

هج  پ،افهي  ا  ا   رج  ب، ا  مجي    هج  ا ي،اهب ر ي    ا   شي  بج ي ش اهي م جار     قص ص ممجمي  م د   يا   ن شت   ر ي

جاخ هج  ا ه  پژوهف پپ،افاا  تج بج ب، ا  و بحث اريد ا گ هج  بيا  نمي  ا  تر، ح مت  ب   هجو ال د نظ،  نهفت     نو  پژوهر

ب،ا  تر،ري ب، متغي،هج      تحهيم ممجمي  بجشيۀت اني نتيجهجا  ر  م ج ن ا   وا   ا   ا  هشر     2001  اات، ي گ -ت، ي)ن  ا   ش  

   قل  تحهيم    ا    ااتج     2020  1،م بهي و هجيم) هج  ممجمي  بييج  مفيي هيت يتحهيم شر  مختهف و م،و   هريمجو اطلاجد اجبم

شي     هج  مط،حرجي  قجص و هرچ ي  رلو بجش ي تج مجر   ا ي   انيا  ف بيرت، ممجمي  اع  شي تج ممجمي  ب بج ب، ا  مجي  و پجلا

ش   ر  بيجنگ، چ يي  ر ت،  م ار   و اجبما  ا  ممجمي  مهب اجبمهج ب  مجر ا ا   ام، بجاث رجهف  ا    هج   ا  مت   ا شجمم ش نيبخف

  يت يا  ا  مت  ا ه  هو قل  
 

 چرا مدارس امروزی ب  رهبر کارآفرین یهازمندید؟ (1

    احصج شي  اا : افي، ي،ه گ  مي ا -ر رگ،  ادترجا  و ج-رج نمي  مج    ز-ا  ممر و ي،ا ي، ا فب،ا  پجاخ ب  ا   پ،اف 

 نمي  مج   و  ج اييا ف نو اا   نو   ب   هر،  رج ني،  جن     مي ا  نيج  ب  رجت ضيح ا   م ا   م  ت او  ف  ر  نخيتي  ض،ود  و 

ت،  ي،ات، ا  محيک مي ا     ارج  الو  ب، ا   ض،ود پجاخگ    ميا   ب  نيج هج  و مر لد ادترجاجد محه  و ا فج  نلاف ميل لان 

   مي ا  انججد  دجمع     ح    هج  ي،ه گ  وو ادترجا  مي ،او ميا    ا ب،انگيخت  تج اايامجد دي     قص ص ابت ج اد رج ني،  جن 

 ب    يم ا   م جبع مج  ب  ني هج مجر  نومتي ي  ود    اش  ر    ي جه       تحلايد  جور  يمرج ر  جوي   م ه ي   امج بج ا   ود    

ميا     )ب  ط   اري   هر،او مي ا    ام،  ن وه  ا  او  ا ب    مي ا  ا مي ،اوا    ر  ي  بعم  ي   ميا   تأم   و ت ۀررر   ب  د

م جطد  هر،او مي ا      تجً اري) ب     ه جج  تري م شي  ب  ا   هر،او مي ا    بعم  ب،ا ر       حج  انيت ي   مم جطد حجشي 

  ر،و  ه    انيا  ق    ا    م    رج ني،و چرب جديتج،ب   ااتصج  ميجئم هر،او مي ا    جوي   م هجتج،ب    و جنگ  غب    اهبجلانري 

  2007وو   و هر ج او )« رج وريب    رج ني،»ا ي  بج ااتفج   ا   ت او  ز  هر،او مي ا   ا مجتجا    ر، ني  ب     د مرجب  بيجومي ا  

ا ، چ  اا    نظ، ،يت  شي     بج ا  ک ا  او پجاخ  هر،او مي ا  ب  ش،ان نو ان  و قلاجن  ب   هجر     نو   و  تحهيم نر    2009

 جه  نمرغ   بجش ي    جب بج ا  ج  ب  د  مي ا   يتأم  هج ييعج  ب  ي چ،ا بج     بج ا و م،ترک   مؤث،ا  يو  م  ا امم مه  ا  هر،او مي ا  

   ا  جج    ا   ا ورس وجه،  پج نيم ح،  ش  نم  ش   هر،و    ، مي     ع  ق  ا ه  ييعج  هج ا تج نو شي بجاث م ام،      ا اشت ي

تلارج  اا يومجً ا  نو امج    ا    مي ا  ب  اهي  بگي،ني    رج ني،  هج ييعج  ي چ،ا بجر  ني ا مي ا  مت د  شي و هر،ابيرت، اا  ر  ا ،چ  

                                                 
1 Miles & Huberman 
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 مثلً مي ،    مي ا   قت،ان     ا    مي   چ ي  اوهج  نظ، نر  :   ر، ني نر
 ر  بجشيرج ر جو مي ا    هج يميل   ديو   ا ر ب م  ي ، نر امجر  ي   يايب  د  اجلان  پ  يتأم  ب،ام جبع  ا  ق   ي ميا   بج

 [8]     بجشيب شت   نمي  ا و   ،يق    وا ي رر   يو     چ ي مجر   بر  ي  مج    حج  حجض،   مج   يق    ا ق   تأم  هج ييعج 

   ن  تأريي ر، :مح   ب  مي ا  ا   -رج وريبو  رج نمي  مج  نگج    ياهر    ا  مي ،او ب، 
   اا   مي  ج يبي  رج  ا هو   حج  حجض،    د  ا    ريب  جب   بج ا  بجش  اشت  ميتلام ا مي ا   تج ننجج ر  مر   ي مي ا  بج مي ،... 

     ا  ا  جوياطر   ا ب،ا   هج ا  ي بج   رج ني،  هر،   ر  ااتلارج مي ا  ق    ج ت،و  رج  ب،اوريب ي دي  هجي  ا ا  ي بج مي ،  شي 

  هجو ترجد د ر   ش قجص محيو  م  هجب  پ،وژ   ار م  هجب  د  ،ا ر  ي   ياي  پبر   مج   يتأم رجممب  ط    ت ن  هج مپ،وژ 

  [12]    ،وي  نظ، نر   مي ا   ا 

 مرج ر  ر  ي    گ،  چ ي   ف :
  اتجو  هج   ر  حفظ مي ا   ا ي،اهب نر  ب،ا  رجي  پ،و   م جبع مج وچ،ا ر  و ا د نم     بجش  ،ااج ني ا طلح  ب  ي مي ا  بج ي ،م

   [2]بجش  شت  ا  ا  مج   هجرر   نو درع  هج ييعج   اد،ا   ت انج مي ،ر     ا   بيتگ   مي ا  ب  ا  هجر،ي يو پ

مي ،او  هجنوهج  پژوهف ر     ار،  انججد شي  هرخ ان   ا        جيت   2011 ) 1ي جشيج   س و اجو پ بج نتج ج پژوهف هجا     ي ج 

هج ب  ادرج  انججد   ا رت  ا   چيي  ب   ر  نور، ني م    نج  و هج ييعج ب  د  م    نيج  مي ا  ب،ا    يتأمميا   نيي بج ي ق   ااياد ب  

  تجج   ر  هييرجو ريب هجوجاج من  ا   و  ترج م شخص   الو  ب، ا   بج ي    نظ،  اش  ر  وويفۀ  ات  ميا   ب، قل   ني ا  م

   م دب مح -رج وريب  نم  او ب،ا   ني      دجمع  اا   ب،ق  مي ،او ب، ا   بجو  ب  ني ر  رج ني،  ا   بيرت، اا   نمج   ر، و  انف

   ن  بجو   اش  ر :   مي ، م،      بي،اتجو ا    ش  هج  ادترجا  و ار م   مي ا  م  ر ضعيف شيو اج ، د
، حج   ارث   اا   بج ا مي ا  اامج  ب،ا  ن  و    ر يي،ات،  يت   هر  مي ا  و حت  ج هجين اجقت   ب،نو    ب،ا   اشت  ب  د  رجي

پ    ، مي ج حيجبيا      ي مي ا  نرج ،   ب  نظ، م   ميش ني رن  يجه  تأم   ياو   ج هجينظ، ن ا م   قيم  محم م طلا ميا      

   [6]    ، ي  م ، ا  مي  انم  او ا  رج ر جو و  انف  رجنيپرت     مي ا  ب،ا ج يم    ن  ان،ژ و جو م ب  و   بجشي  حيجبيا  و رج ني،

 

 هایی دارد؟رهبری کارآفرینای  در یک مدرس  چ  ویژگی (2

حصج ا هج  مرجهياد مييان  و اا ج  م تر، شي ا  مصجحر  اخ  و مي  پ،اف ا ه  تحلايد پژوهرگ،او ت انيت ي ا  ممر و ي،ا ي،  ا   پج

و  متفجود ن      هجمهج د  بج ا  دهجن ک ش،ارج ني،    نم  ش   رج ني،    ار م  و رج ني،    ميتلام   -نرج  ي ر  ارج ت ي ا : ا ف

  هر،اوا    و ت هج ب،ق ،نيي  بج ا  ا،ا  نر  يعه ک تأثي، ش،ا هر،او مي ا  تح  ۀ  هرطهري ا   هر،او مي ا  م ا   ، هرمت      هج و 

وتف ، ريب» ي ود    ترجد  هر،او مي ا  بج     بج ار  ي ش،ر  م «رج وريب    رج ني،» اوطهرجن   ب  ط   يعج      ب  ادرج   ج مي ا 

ب،    اجبت  شي  اا  م يلاي  ريب ر  يپ،و   ور     نو بج ا  نم   و محه    مه   هج  يتج بت ان ي     م شت  بجش ي ا ا  «مح  - رج 

  رجوب،ا  تعجمم بج دجمع : معه« ااتفج   ا  ي  و اث،بخف و م جاب» هر، مي اۀ رج ني،     ع     2009تحج    ا وپج )ااج   يا   ا

   ا  هجنر ن   2016ميه، )و   1998) 3وو    بگه  و  لت،   1995) 2   ،تي و هر ج او  نفعجو   ، اج هج ورج وريب    نم  او  وا ي انف

ميا ک  ر     نو ش ني ا يامجً اارج  م   هج اهر،   انير،  نم  او تهي  وا ي   و  انفا ترجن  هر،او بج ا امم    مي ا  ب،ا  داز 

رج ني،  جن    هج يب  ط   م ظب    يعج   ادترجا  يا هج محم و مرج ر      و  و وجه،    ييي کيمعه رجو  مح يجدو تج،ب  هيتحص

  ، ي  مي ا  م    ااتفج   ا،ا  م

   ن  اوهج  نظ، ر، :  ااش  ا  ر  محص لات   ا ت  يي و ب  مع،ض ي،و  م مي ،    ه ،اتجو ي   
  جوياطر ومج  تجج  مج ک غيتره و شيو ي    ا ر   بيق اه و م ب امتر،ري و بج پرت ج  شي  ج يبي بي ه ننچ  ر  انججد م ج مج    ت،و

 [9]اد  ا اجبم ي،و  و اجبم اد،ا اج د  تج محص لاد مي ا  ر ب هج  ا اد،ا ممهج د   بج نر غ م  ا ، مي    ا  اوب   بير  حج م

نم  او  انف م ا     ب       ب،ق  معر  ام،  ميا   هج     قيا هج و م،اارجد    اجن هجمرج ر حم   و و     يمج  مجج   غجديتره

                                                 
1 Pashiardis, P., & Savvides 

2 Gewirtz, Ball, & Bowe 

3 Woods,  Bagley, & Glatter 



16 

 

 ي  وق    هر،او مي ا  بج ا طلحجد و   شيني مم ص ز  نير  ب  مي ا  ق    ي حي  ن جج  ا  يبج ميل   مي ا  ،اوينلاف افب  

 :ر ي قجط، نرجو ما ي  ااتج        ا     شينيقر،  م ق     ي،و  نجد تجج  ييو    ت    رب نش ج  ربجب بج ا 
 ييفميا   م  ام، ب،ا   شي  و ا م تري  يعه  انيا  نم  شا  چرب  ض،و   مي ا  ب  بخر   ي،و  محص         د  يود  ج   جب بج ا 

ا    ا  او بخرب   اهر  ،ي اجبم انيا    ااتجنيا  هج  يهج و هرچ هج   شت وج  اجقترهج،اجق  اا   ميا   مجر   ب  پ، اقت  ب   

 ر، و ط،  ب، ي ، ب  ميا   ،او مي تج اا  شي  بجاث ميا    هيتحص ر،ي يپ ا ابد ب، ژ  و تر،ريق   هيت ي    جب بج ا   هج اهر، 

 [2 ا ي]فت ييب ق   ا د نلاجن   تلا  و ق   ضعف نلاجن

   ن  ب  :هرچ ي  تج،بۀ   يت  مي ،    ه ،اتجو ا  
 ع  ج ب   م،ب نمثر    هج ،يتب ترجد د ر  بيدجمع   اش   تصر ا   و بج ق    م ف فيضع   ب  د ر  حرج  ه ،اتجن ، مي  م  بخر

و  شي ش،  ادترجا  هج    اجن  غيبج  تره رج ق اه ي ر،     ،ويپ   اي،ا     نهج يۀد ر  بلاو معتلاي ب   ر ب پ، نگ ا  نم  او انف   ات

  هجق ز ا  مي ا  قج ج شي  اا   د ر   يهجيچ   ا ۀهرر    انيت ي ر  ه، ي نر نيمطهب ر،    ا جويش،و  ب  ب مي ا   اامجو 

 [ 16]  ب نف،وقت  تجحجلا  انم  او  انف   ات ع رس ارلً   ج چي  امج هب    شي  ارم ا  م  ش،و  ي نگ،  نغج  م  د ا  ط،    مثر  رج ني،

ب   پجاخ  مرج ر  ک يمحا    ن جه   يهج بهر   ي،ن     هر ج تير  رج   :ارج ت ي ا    مي ا  رج ني،   هر،  هج ژ  وت او  ف  م 

هج ا  ا   نر ن  تل   1995   ،تي و هر ج او )   ا  نو   ،ر      ح م -هي    ن نو    ، پاي     انيا  ي،  بج ا   چرب  ،وهجين

  بج ا  جب    ا  و م جاب تص  ،  ب،ا  ا  ق   هج اهر، ر  ي بج    ع   ميا   تل  م ر  ي م ج  «  ا و ميا   يلام»ا  او ب 

   ر  يبج ت  يي 

 

 ایند یک رهبر کارآفرین شوید؟توچگوی  مدیران مدارس می (3

 -و ج  ي،    ارتيجبن جر-پژوهرگ،او    پجاخ ب  ا   پ،اف نيي ت انيت ي ا  ممر و ي،ا ي، احصج نرج  ي ر  ارج ت ي ا : ا ا  مج   ز

 ا   ر   انيا   يح،ر  ر  جن   و رج ني، قلاجن    هر،بج ي ب  ار     امي مي ،او   ا،تجا، دهجو   ش   نيي  ر  رج ني،    اج مجن  

    ميا   ق ز    بج تجز انتلاج  ا  بحث  دج م،ترک اا     تف ، تجج   ج ج  ي،   -) ج  ه    نم  ش  بهر    هر،  بار   هر،     ا

 ج  ا ت،و اجلا م، د  هجا     يهج هرچ   نور  ي مق    ا    ي، پجاخگ  و مت       ج  ي،  قلاجن -و  ج  ه    ادترجا ر   مرج اريد

ب، ااج   ت ان ي ميا   نر ۀاا   هر ي  و    ن نو  ه ي  ر  نرجو  ه ي ا ائ  م   هر، ج و   جبي ات    انتظج اد ق    ا ب،ار  ي م

ا ااي  ب،ااج  ت ان ي  هر،او مي ا  نر ۀپ،و   ق ز بجش ي  ب  ط   مرجب   هروا ا اد نم    ج هج قجن شي  ت اک و ا د ييتع  ج هجيمع

و ب  ب  ق   ميا     مه  هجپ،و   ت اک  و  ونم    ۀ ي    م هج   هي تحريم   نظ،  ،يت  ش ني  بج ت د  ب   ق ز  بج  اجو نم  ش

   و   ع  ت انج  محه ۀدجمع پي ني بج بجهيت ي تج    هج نرج  ي،  شيد ب مي ا  ب  مي ،اوب  ميا     جيت  رجهف ب  د  اقتصجص مي  

ي،ض ر،   ت او ر  م    دجمجني م ر   و   ،يشرر مجن ي   ا   ا اييا ف  ه ي نم  اوار   ب   انف اجبم و ا ائ  نم    ااتجنيا       ب،اق

 مير تج  ميد ب    اايامجد او      امج  ي، بيفتي ميدتف ، به ي فيضع ۀچ،ق   وااع  او         ر   هر، مي ا  ميل   اا   مگ، ا

   ر ي اا  مج   هج  محيو 

    بيت ان م ره   اهر،   وپي ي  ادترجا   هر،  رج ني،  جن   ا بج  کنندگان حاکي از آن بود کهتجارب مشارکت  شي  فت مرجحث  ب  بجت د 

ع و ی متنوهابرنامهسازی ن، فراهمبرد امور مدرسه، برقراری ارتباط با والدين و معلمّايي را جهت پيشهااستيس: نخست، ميا   ا جج  و ت اعۀ  هيب 

 .هستند نيدرو راهکارهای هانياکردند، مياتخاذ  يادگيری -در ياددهي یريپذانعطاف جيو ترو فيتکال یبندتياولوآموزان، برنامه برای دانشی فوقهاکلاس
ه يابي قدرت برای مدرسسه، خطرکردن، ترويج کار مشارکتي و دستاز طرف ديگر، رهبران کارآفرين مدارس از راهکارهای بيروني مانند بازديد عموم از مدر

 کردند.استفاده مي

هج ق    ا    حج  حجض،    ميله  مهب    م     هر،او مي ا  ا   اا  ر  ن ج نو»ر   ر  ي مبيجو   1997) 1هج  و اجوا  ث

   151)ص« ب  اث،بخر  و م يلاي  مي ا  رر  ر  ي ت ان ي مبخف و چگ ن  لام و ن ا   ج ي،   ميت ر  ي ما  او ي،   مي ، تهلا  ب 

 :حجر  ا  نو ب   ر  ا ي م    ااتفج     مت  
   اني  و ب جب، ،يت     ن   ياهر ، يو غ   ا  وا ي ي بج   گ،   ا ترجن بج ميا       مجن ي ب،ا،ا  ه ي انججد م ر ير  ميا   هر   يهجيچ

                                                 
1 Hall & Southworth 
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    رت،يب  نم  او و ادترجاجد محه انف    وا ي  ج هجي و  ميا   بج ن   ا  ا ش ني م  ط،اح  ت،بج اجقتج هج و اهيا  واضح هج ييعج 

 يويمؤث، م جبع و چير   ، مي هج    و دير  ب  تطر  ن  ب   هر،او ميا ا گ، ميا      نظجد ا ا  ،ا ام، مطه ز اا        اهيت ي ا ترجن

  نرج  ب  ر   ا   ج ين   هر،ان ب  نو  دج ب   ا     هر،ان  يچ  ااتخياد  ب،ا  مج    ت انج ن  و  ا   ججياحت پ، ا ني  م  جاياب  ام   

 [ 1 ا ي] هيت ي  نم  ش نظجد رم    ااتلال 

ا  ي،ه گ بج ا  جب  مجن ي         اا ،ييو تغ  ن نو       ب، ي،ني  ار م    رج ني،ي،  نجبغ  ب  مع   قل   مرت ، و ميب، ب  و اا   

وي،ه گ بج ا     نم     ر ي مهج  اه رج   هج   مجو و   يم انججد نونجم،ئ   هر،او ميا    ا    انججد ام   مي ا   چگ نگ  انججد نو

ود    اشت   ت اني نيا   و نرود    ق    محه ۀمختهف اا     انيوا ا  دجمع جونفع ر  متر م ا    اا   ميا   و و  ر،   پيياپ،و   

نم  او اغهب و  انف ر  ي ممج      حرج  اادترجاجد محه  ميا    ،ا مهب اا     هج اجن  ب  نودجمع  و قيم   ا ترجن مي ا  بج بجشي

ب   ت اني هج نرب  نو  ا ائ  قيمجد محه ج   محه ۀدجمع    بج   ود    رج  ر، و ني    بج ا  ر  ي م   ني   محه ۀمي ا ۀدجمع      

      وااعي  اا به      بجشيار م       م    رج ني،يلاک   ط   دي

 اات ا   ا  ب، پج   بج يمحه ۀهج بج دجمع  مرج ر  نوانججد  ه ي   ت هجق    ا ب   هج يا  يعج   ج يبي ت ان ي ا  ننجج ر  ميا   نر

مج ب  شرج  فت ي  مب  اامج  دجمعۀ محه    يوااع ا   و  و  ن جه ا   و  مي ،او  ر ي ي يهج  ا تأنو  ر  نلاف م جيع ار م نهج   ش  

وريب    رج ني، ج مفجهيبب  محه ۀمي ا  و دجمع  يمثر  ب ۀ ابط   ا  يي ه د مجقيمو شرج نيي    ملاجبم ب  مج  بير  م اجن  قيم 

 اا  و اج  ج  م،ترک   120  ص2016)ميه،      نم     اج مجن  ي و  ه   2007)وو   و هر ج او   رج 

    ي: چ ي  م     ا   قص ص ا ي   گ، 
مرخص ا،ا      ا ۀب،نجم  هجشجقصر  قج ج ا   قجص  هجب،نجم  ب  د   يتأم  م حص، ب  ي،  و قلاجن  ب،ا  هجا   و  مي ا    هر،

  رجي  يقلا ي بج م د  ب  م جبع  ت د بج  ، مي  ر  ي مختهف مي ا  ااتفج   م  هجنم  او ب  ب،نجم  انف   الا   جج  ا  ،ا ا ني و ب

 [ 2 ا ي] م جاب اا   بيا  نو  مي ا   تج ننچ   ا ر  ب،ا يي ، ر  هججا يو ب  قج ج ا  اجقتج هج و ا يبجش  اشت 

   ب  ا ا و پجاخقل  بجشي  قلاجن    طيمح  و يرج هج ،اديي   پجاخ ب  تغبج ي  م مي ا    ر، ههج    ج  نو اا  ر  ا    جيت 

   و بهت،ر،  يايپ  ب،ا     اهجهج ي،    نوب  ني ،يي   حج  تغ ائرجً  ر  ي     مصجحر ش،ر  ر   هر،او مي ا  د ب  ا   مع   اا ،اييتغ

   نظ،    هر،   ا ب،ا ن       ، هج ر، ني  وتل  م   و   ي  ر  ي    ا ب،ونيمختهف  هجا  ر،   ب  ني   اع ر، ني وديتج  م  ا  

 ت،      ا  ييانگ جج  ب   نرج  ا   ا م  ،ييمي ا   ا ااجاجً تغ  انيا   هر،ش جق  و وار ف ر  چرب   ا  او هج ب چ،ار  نو ،ني يبگ

 نم  او ب  ني و  انف معهرجو

   ن  تجج ز ق    ا بج نرج   ر، :تجو  قت،ان  ا  مي ،     بي،ا
مثج   م      ب،ا هي ق ز انججد م   يشمي ا   ا ب    ا ا اا  ر    مع    بي   ق ز اا  و ا ي، قل      ق ز ب  مع ج ، مي   

   الو  ب،  انف اهر  م ا    ا  ا     بعمنم  او  ا بج  انف    رج ني،  ا شت   يب  هجر  پ،وژ  ر ب م  و اج مجنيه   هيا ا   امي ا 

 ب، ي   بجبيبجش نر غ بج  ، مي بيبت ان ر   ا  ب،ا  ر  ي و ا ترجطجد تر،ري م   فتج   هجمهج د    شي شخص   نم   انف  هج ي اجمهب، 

 متفجود  هج  يو ب  ش بير  قل  بجشبياو مع جا     اا  و ا  يم يلا  ر  هي  ا ه   ه گجمبير    اا   ا،مج مجوا  اي ج   ج يبي

 [ 10]  هي اا  ا تلاج م  ملايمجت ۀم،حهر       ييچ ج و  ر ي قهد م چي ا ا  ه   يهجيچ نر غ بج ، مي     بيمي ا  ي ، ر  غيتره  ب،ا

   هر،  مي ،او  بجشي مي ا  جن   رج ني،   هر، مختصط   قجص ر  ب  ي ين و ژ  اا  و    هر،  ييره  هج ژ  ا  و      يقلا

   ج  ي، - ج  ه بهر   ي،ا  ي    مج   هجرر   نو درع ،  پاانعطج   ،ي بيمجن ي تصر   هج  يابيا  دجمع     م   ا  او  ا ب     رج ني،

  اج  ا  او  اتجو   ق   ب ميا    هج ي،نو    و ي،و   جب مي ا  و بج ا   رج ر جو  ا تلاج ت اعۀنم  او   انف  ب،ا  اج  غ   هج ييعج 

جا يا   نم  ش  هججا يمجهي   متلاجبم و هرپ شجو ا ميبيوو ش  ب      ب، ني  ب ج  م ادترجا ،يي،ا   ،يج    کيتحرم  مح  تيجهم

 جب  مي ا ؛ بج ا ب، اره ،   رت،يمهب اا   تر،ري ب  م ض ا هر،  رج ني،  جن    مي ا  و  هر،او مي ا  ب،نو  ،يو تأث  و مه    دهجن هج 

ميا  ؛ و   پ،و  ؛ رجهف ب  د  ب،اونم    ۀ ي    م  مه   هج   رجهف هي ؛  نم  او؛ تر،ري  او  انف   وا ي  ب،امي ا  و انتخجز 

  مي ا    هر، ا     هر،او مي ا       ر يانياا  ر  ب، م  جايا  م ض اجد ا      هج  نم  شنظجد  يو ب   وو اجب      ف اييا

 مي ،  بي،اتجن     ا    مي    ف :   اا   م ،يتأث  ،نييگ ا ب ج  ب    رج ني،
 ا اواجد   و  جه اد ر،   ااياد هيتبب  نو   جبياج   ب   ات ر، د ر     ابتيا ي ، م   هجاطعجً ب  انججد پ،وژ  ، مي   ا  او م  ب 
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  ج  جه ر  ن ر ب مي ا   شي ق اهي ر،     امج م  تعجب م  د ر  ا   هر،   ا ر  بجو د   ب،ااد! م  انججد  ا     رج هج ي  غ،   و

   [17]،؟يق ج  ش   م   ر  رجو حرج  ،يج   ر  نم     ر ي حج م م  جويق   اطر  مح  ا  نلاف  ،مي ا  مياواجد 

  بجشي  ب،ق و   در،او رجهف ب  د    ب،ا    يگ دج ي نرج   هر،  ح     اا   امج ا جن   رج ني،   هر،نيج م ي   هر،  مي ا  تج حي 

محلالاجو      ا پ،و    هي  مي ا  نجاج ب ا   هر،او   امر   اا  مجر ا  هج     بيرت،  و  يعه ير،ا ييب ن   هج جا يا  هجا  د ر 

 : ميا   م    بج   ي    جيت ي ر 
   و   ا ،ا   ا   ر  تل   هي م ا      بج نر غ و رج ني،   هر،  ا ب  ار  ،او مي  اي نظ، م ب مي ا     هر،  يعه  هججا يا

 جج  ا  ب،ا هج ن ا    ا  ا ت ان ي م بجه   ،او ميانججد  هي    نم  ش ،او ب  مي رت،يب  هجي،  نظجد بج ا ائ     بهر   ا  ق    ا ب،ا

م     ،او ميا    ت اک ب،ق يين هج ن ا    حج   ا    ي  بج ا   مي ا  ااتفج   ر   ،يج      ،  م حص، ب  ي،  و پجاخگ  ب،ا  و   

 ي،    ب   م ب  ا،ا  تري  هر،   بيوو اهيا  اقلا ،ا  م،ااب بجش ي؛  ي بج هج ا ء ااتفج   ا،ا   ،يت  و ه گجد ااتفج   ا  ن ا 

   [محلالاجو  يانيم مرجهياد]ر ي ااتفج   م ،ني جويج   ق   و ن     م جيع   م جيع شخص  و ا  نظجد     ااتج ش   ق  ق ا  م

 ت اني م لا م   گ، و چ   تعرياً ج   تج،بگ مي ا  چ  ب،ااج  ب  ت اک مي ،او   رج ني،   هر، ب ج  ي، ا    اشترجهجد نجش   ا    ااتج 

  م ج، ب  بج اج   نم  ش  هججا يا کي   مح ،اديير  تغ ا ر،   اااتيلا   نيي  2011) 1ا   د    تأ يي ا   م ض    قط،نجک بجشي

  اا   ج    بيا  نو    ا ج ينت   پ،و   تج ب  حج  اور  بج ا  نم     ايب  نظ، م  ب يت،ت  يهر  ب    شي  اا   امي   هر،  ي،ه گ

ا   مي  ب،ا ا     رج ني،  و ااتفج   ا   هر،  ا ا   ح ا  ن   هجهج و  يا  نر ن  مرج ر  ر  ي     تحلايد مي ،او حج   اييو ب  نو اا  

و   ميتحصش جقت   وان  و دجمع   هجد ر  گ، و    ،يج   و  رجهف ريفي   ج  ه   ج ا  قط،اد احتر جوننب،ق  ا  اني  ق   ا ائ  ر،  

 ر ي محرج     ا  2009) 2ه چي      جيت    ي ج  ا اني    ميا    هريا   ا      رج ني،  ا   هر،  نجش ملا، اد   احترج  ايد  اج يين

  و م رج  احتا    رت،يب امجبجشي   يش  مطه ز و حت ا ا فج ر  ي    رج ني، نلاف   هر،او نم  ش احترجلاً ا    »ب، ا   بجو  اا  ر   ر 

« ر  يش  يج  نو  ا بت اني   رج ني،ر   هر،او  ر ي م،و   ش،ا ط  ي،اهب پويلاک تج دج   ا     ا   ر  نم    جن   رج ني،  ر   هر،

 هجي ترج رت،ي  بمح  - بج ا مجهيت   ب پ،و   ونم   تري م  ۀجير     نت  ايب  نظ، م  ا    ي ج  مي ،او ميا      الو  ب، ا   157)ص

  ش ني م ي نجپيرب رب     قص  امي   و   ار مانلاف مي  يب

ب،ا   بجو  ب  ني  ر، ني  ننجو يا   م  اري   پ،تح ا  ن ا  مثجب ب    مي ا   ا  جن   رج ني،  هج ي   يعج امي ه  ا  مي ،او ،و

  اي نظ، م ب  ر  ي    هيا قلاجن    هر، يعج ي     هرجن ي ا   نم  ش هج و قک مر  هججا يا ت ان ي متجج برجو نرجو  ا   ر  ر  

   ي،ا  يهج   ،ادييتغ     ا  هج   ب،نجم  ،ادييمجن ي تغقلاجن    وو مي ا     اهر، هج هجر  ي     مصجحر   ش،ر مي ،او ميا 

  هججيت   ا   مطهب   ه ي م ا ت،ديح  فيم،ب ن ب  نظب و انمرجن و ت ج   ينم  او و ا ان انف  ب،ا  اج  غ   هج ييعج    ج  ي، - ج  ه 

  هجق اات    ،   مرج ر   ميهج   واج  ج   بج احترجلاً     بي گ هر،او ميا  مي ،او  ر  نرجو  ا   ر ي م ي يتأ ا   2009) ه چي  

    رج ني،  هج يو ررت، احترج   ا      يعج  ر  ي مرج ر  م  بيرت، و نظج د ب، م جبع ار م  اح،ي   هجمعيج حفظ     اجبت  جايا

هج هي  ۀ انير   ،  ميا   ر     وااع    بيرت، م ا    و   ش   منو  ج    هري    بج ا    جيت     2012) ه،يم  مرج ر   اشت  بجش ي

بجشي  معه رجو  ج يم    نرت،  معهرجو بير    م ا   ا  او مثج     ب   ش   مو    ملاجبم هي  ۀ بيرت،  مطج ر   ر ي مپ،و   وو نم   

   9)ص  وب  اييا ف هيت ي هجرل نم  او و ر  تعيا   انف   حج      حج  ااتخياد هيت ي؛  ررت،

 و نم  ش  و اامج  ادترجاجد ميا   ب،ق   ا  اا :ا اا ا   پژوهف ا  اشج اد رج ب،   مهر  ب،ا  ايجا 

  ش   ر  ميد ب،ا   ج  ي،  تع، ف م ميد و به يهج  ر تج ،ري  اهر،   ب، ا جج  ي،  مثجب  ترنخي  ا     رج ني،    نم  ش  ب

  ي  ر ي     ا   ميجو ا ج ، رج ني،    نم  ش  ب،ديت  ارج ت ي ا : ب،نجم ت ده  ب،ا  اامج  ادترج  مي ا  ا جج  م تفجود اجبم

  ا ه   تجج    ت اعۀ معهرجو و پي نيهج   اهر،   بج اج ، ميا     ي،  ميل لان  امج ب  م اع   اهر،    اي،ا ف و،يي  تصريب

  هر،  رج ني،    بج ي    ميجو هرۀ رج ر جو مي ا   وا ي   و هرچ ي  ي،ا ي،او نيي هب  جي  ش   ن ت  حجئي اهري  اا  ر  

                                                 
1 Eacott 
2 Hentschke 
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       اطلاجد و   ي جو  ،يا  تأث  نجش ر   طيمح ،ادييم اع ب  تغب  ه يخپجا  ب،ا   تل   مي ،او ميا  شي مرجهي  م   و د ا

 ج م يين ه ي  ا  ا    و   ،ييتغ ع و ا،   يبفياجبم پ ،يغ  هج و        اق    ا   نم  ش   هر،مجر   ب  ني ار   ا ترجطجد اا 

  اا   ارههج  شي  و   ن نو    هر ج ت،رير  ا   مبه   شجم  بجلاب   پج ي  و ن  ا    ير  ن  ا  بجلا ب  پج هيت ي   ،   و

   هج  ق     اجب  بج اج ، ميا   و هرچ ي  اييا ف ب    يم نيج  ب  مجني ج      پي    امير  هرۀ مي ،او  يي ا ب  نظ، ما  د

و و وو قيه  نيج م ي تر  د و ت،غيب ا  بي،  ا ني  ون    ييانگجن     مي ا  ن ا    رج ني،  ب   هر،ااتلال  ا  ا ا اد متر    نير  

 ي نجپي  هيتحص  هجا  ب،نجم ب  ا،ا  مي ا     اايامجد اج مجناج ، مجن ي  جن   رج ني،   هر،انگيي  بي،ون  نيا ني  ا  ا    و  ار   ج 

  مي ا     انيا قيم محم  م طلا نظ، ا       ، امي مي ،او ۀ و ان هج    يعج ي ر    و م   رت،ي     ا ض  احترج  بش   نر

 ب ج   ،يت  ش    ج ب     د ق  د   ب  ادرج    مي ا  مي ،او  عيطر    ا  و بيوو ت د  ب  ت انجن   مي

  ا  هج  ا ه   هر،  رج ني،  جن   يتج هج  قلاجن  اا   تفجود اري هج حجر  ا  ا   ب   ر  بج ت د  ب  ا         ا  د ه، چهج د   جيت

قلاجنۀ ننجو ود   نياش   بج ا   حج   ترج ي و، ف  ر     ا   ميجو   ييعج  قص ص ميياو     قت،ان  و پي،ان    امي مي ،اوبي  

  ا ب،نجمۀ   مجن ي: ت    بخر  ب  ) قلاجن     ام     ون  مي ا ب  مرج ر   رت،يب قت،ان     امي  هر،اوشي نو ب   ر  مرجهي  م 

مي ا   ، تص  مجن ي انع ج ) ا  مي ا  قج ج    رج ني،  هج ييعج  ا ني ر      مترج و ررت،  اهترجد  ا ني   ،يج   و  و ي،ا  ي  ج  ه 

 رۀهود       ا بج    ب، ا س ا    و م    ب،ا  مي ،او ميا   پي،ان   ج   ب      ش،ر  ر  يامي  نم  ش  هجشر  پي ات  ب  و 

مي ا    وو هج  قلاجن  م،ب ن ب    بي،وو مي ا  و يعج ي م،ب ن ب    رج ني،  هجا   اهر،   ريت،ر          د  يودامي مي ،او

   ،نيي  م ا ب ج  

   احترج  نيب   مح   -مح   و معهب -،يي   تغامي مهب ا   پژوهف نو ب   ر  ب  ه، انيا   مي ،اواشج اد رج ب،       ا  پ جب  

      ايم هرۀ مي ،اوم  ت انيتيب بري يب ر  چ  ا ،  ر  ي  جن  ش،ر  و رج ني، قلاجن   هج يهج    يعج ود    اش  ر  نو  رت،يب

 بيط   ميتلاب  ج  احترج   ر چ ت،  ب  ميا     امي مي ،او مرغ   ب  ني    و ب  د مج   هجرر   نو مختهف درع  هج ييعج 

نرجو  ب،ا  اه يا  او وانم  او  به   ب    انفتعيا ف اييا  يم ا يامجً ب   امج ن  مي ا  مرغ   ب ج  ب  ني   جب بج ا   هج ي   يعج 

   ايتج  مي ا  اتفج  م   وو    هج  رج ني،  جن بهت، يعج ي  اهري  ااتلال  مي ا  و انع ج   ا و
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Phenomenological Representation of Entrepreneurial Leadership Experience in Secondary 
Schools 

Donya Vakili1 ,  Naser Shirbagi2 & Saied Farahbakhsh3 
 
Abstract: 
Despite the complexity and ambiguity in the concept of entrepreneurship, the expectations of governments, policymakers 
and education stakeholders have led to increased pressure on schools to develop entrepreneurship and financial 
independence. Very little research has been done on entrepreneurial leadership in schools. Therefore, this general question 
was raised, what is the relationship between entrepreneurship and school leadership? Focusing on the transcendental 
phenomenology approach of Moustakas, the present research tried to count the lived experiences of 19 school principals 
who were selected purposefully and using the criterion sampling technique. A three-step sequential phenomenological 
interview protocol was used. The analysis and coding of the interviews were done using the three-stage thematic analysis 
method (basic, organizing and global) and drawing the theme networks, and Maxqda2020 software was used for data 
management. At the end of the thematic analysis, a total of 90 basic themes, 34 organizing themes and finally 8 global themes 
were counted, which were: acquisition entrepreneurship, financial efficiency, financial literacy, educational entrepreneurship, 
social activism, school cultural ambassador, organizational entrepreneurship, and independent entrepreneurship. The 
experiences of the participants indicated that the leaders adopted two main strategies to implement entrepreneurial 
leadership in the school: first, policies to advance school affairs, communicate with parents and teachers, provide diverse and 
extracurricular courses for students, prioritize assignments and promoting flexibility in the teaching-learning process, these 
were intra-school solutions. On the other hand, school entrepreneurial leaders used external strategies such as public visits 
to the school, taking risks, promoting collaborative work, and gaining power for the school . 
 
Keywords: Leadership, School Management, Entrepreneurial Leadership, Financial Independence, Entrepreneurial 
Development 
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