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 Abstract
 Objective: The first objective of the present study is to identify the categories and concepts of
 knowledge commercialization for making a conceptual model. And the second goal is to test the
model empirically.y
 Materials and Methods: The present study was conducted with a mixed exploratory strategy.
 Participants in the study were heads, department heads and university professors, specialists from
 university growth centers, and science and technology parks in Guilan province. To conduct the
 research, in the qualitative stage, 30 people were selected using purposive sampling and in the
 quantitative stage, 230 people were selected as the research sample by stratified random sampling. In
 the qualitative stage, the samples were interviewed in depth to achieve theoretical saturation and in the
 quantitative stage, participants were asked to answer the research questionnaire. The grounded theory
 method was used to analyze the qualitative data and the structural equation model method was used
to analyze the quantitative data.a
 Discussion and Conclusion: In the qualitative stage, using inductive content analysis of interviews
 and the systematic approach of Strauss and Corbin during the three stages of open, axial, and
 selective coding, 146 primary concepts, 23 secondary concepts, and 9 major categories (intellectual
 capital, academic productivity, policies and organizational capabilities, the institutionalization of
 commercialization, context building, networking (networking orientation), knowledge creation,
 competitiveness (knowledge commercialization) were extracted. Obtained from the open coding stage
 in the form of causal conditions, pivotal phenomena, contextual factors, intervening factors, strategies,
 and consequences were linked in a paradigmatic pattern. Then the conceptual model of the research
 was presented. In the quantitative stage, the identified components and indicators were analyzed by
 the structural equation method. The result of the second-order confirmation model’s fits (reported
 chi-square value, chi-square value divided by degrees of freedom less than 3, and comparative fit index
 more than 0.9), and factor load results (lambda coefficient) of all variables are obviously higher than
0.4 which indicates the empirical model is desirable.e
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چکیده
هدف : هدف اول پژوهش حاضر شناسایی مقوله ها و مفاهیم تجاری سازی دانش جهت ارائه یک الگوی مفهومی است و هدف 

دوم آن آزمون تجربی الگوی مفهومی تجاری سازی دانش می باشد.
مواد و روش ها: پژوهش حاضر با راهبرد ترکیبی از نوع اکتشافی انجام شد. مشارکت کنندگان در پژوهش رؤسا، مدیران گروه و 
استادان دانشگاه، متخصصان مراکز رشد دانشگاهی و پارك علم و فناوري در استان گیلان بودند. برای انجام پژوهش، در مرحله 
کیفی30 نفر با استفاده از نمونه گیری هدفمند و در مرحله کمی، 230 نفر با روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای به عنوان نمونه 
پژوهش انتخاب شدند. در مرحله کیفی، با نمونه ها مصاحبه عمیق تا دستیابی به اشباع نظری موضوع انجام شد و در مرحله کمی، 
از مشارکت کنندگان درخواست شد تا به پرسشنامه پژوهش پاسخ دهند. برای تحلیل اطلاعات مرحله کیفی از روش تئوری داده 

بنیاد و برای تحلیل داده های کمی از روش مدل معادلات ساختاری استفاده شد.  
بحث و نتیجه گیری: در مرحله کیفی، با استفاده از تحلیل محتواي استقرایي مصاحبه ها و رویکرد سیستمی اشتراوس و کوربین 
در طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی، 146 مفهوم اولیه، 23 مفهوم ثانویه و 9 مقوله عمده )سرمایه فکری، بهره وری 
دانشگاهی، سیاست ها و قابلیت های سازمانی، نهادینه کردن تجاری سازی، بسترسازی، شبکه سازی )شبکه گرایی(، خلق دانش، 
دستیابی به توان رقابتی، قابلیت تجاری سازی دانش( استخراج گردید که در مرحله کدگذاری محوری، مفاهیم به دست آمده از 
مرحله کدگذاری باز در قالب: شرایط علی، پدیده محوری، عوامل زمینه ای، عوامل مداخله گر، راهبردها و پیامدها به صورت الگوی 
پارادایمی به هم مرتبط گردید. در ادامه الگوی مفهومی پژوهش ارائه شد. در مرحله کمی، مؤلفه ها و شاخص های شناسایی شده 
به روش معادلات ساختاری مورد تحلیل قرار گرفت. نتابج برازش های الگوی تأییدی مرتبه دوم )مقدار گزارش شدة خي دو، مقدار 
خي دو تقسیم بر درجة آزادي که کمتر از 3 و شاخص برازش مقایسه ای، بیشتر از 9/0( ، و نتایج بار عاملي )ضریب لامبدا( تمام 

متغیرهاي آشکار که بالاتر از 4/0 است، حاکی از مطلوب بودن برازش الگوی تجربی می باشد. 

کلید واژه ها: تجاری سازی دانش، دانش آموختگان، دانشگاه، مدل.
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. مقدمه 
نظام های آموزش عالی در جهت نیل به اهداف مشخصی فعالیت می کنند و دارای اهداف ویژه و مهمی 
می باشند؛ از جمله این اهداف می توان به گسترش مرزهای دانش اشاره کرد )کریمی نژاد، قورچیان، جعفری 
رو دانشگاه ها هم به عنوان مهم ترین مرکز تولید دانش و تأمین کننده  از این  و محمد داوودی،1398 (. 
از جمله پیشتازترینِ سازمان ها به شمار می آیند )علاء، حاتمی، احمدی و  نیاز نیروی انسانی متخصص، 
برای تجاری سازی دانش در دانشگاه ها، علاوه بر فراهم  ایجاد بسترهایی  این میان،  آقاجانی، 1400(. در 
آوردن ارزش های اقتصادی برای آن ها، منجر به رشد اقتصادی و فنی جامعه هم می شود. بر این اساس، 
نگرش سنتی به دانشگاه ها به عنوان تولیدکننده دانش مورد تجدید نظر قرار گرفته و نگرش جدیدی نسبت 
به آن ها به وجود آمده است. در این نگرش، دانشگاه ها در تبدیل دستاوردهای تحقیقاتی خود به عوامل 
فراهم کننده رشد اقتصادی، رفاه عمومی و ثروت جامعه مسئولیت بیشتری عهده دار شده اند که از آن به 
تجاری سازی دانش تعبیر می شود )ترکیان تبار، 1395(. تجاری سازی دانش در کشور ما چندان مورد اعتنا 
نبوده است، از آنجا که تولیدات علمی به طور عمده در قفسه کتابخانه ها و محیط های بسته حبس شده اند. در 
حالی که در دنیای امروز قدرت اقتصادی، سیاسی و نظامی کشورها متکی به بکارگیری تولیدات علمی در 
صنایع و خدمات آن کشورها است )محمودی، 1388(. دانش آموختگان دانشگاه ها تلاش می کنند پس از 
پایان تحصیلات در یک بنگاه تولیدی یا خدماتی جذب شده و به انجام وظیفه بپردازد. در حالی که به عنوان 
فردی حقیقی یا حقوقی می توانند در حوزه صنعت، بازار و کسب و کار، کارآفرینی، ارزش آفرینی، و تولید 
ثروت نمایند )ماستری فراهانی، نیاز آذری، صالحی، 1394(. در همین راستا مقاله حاضر درصدد است به 
طراحی و ارائه مدلی برای تجاری سازی دانش در دانشگاه ها بپردازد که در ایجاد ساختاری نظام مند برای 

سهولت در انتقال دانش تولید شده در دانشگاه ها به جامعه هدف کمک می کند. 
مبانی نظری و پیشینه پژوهش

آغاز تجاری سازی به همراه ایجاد یک کسب و کار به عنوان روشی برای استفاده از پیشرفت های علمی و 
نوین، با هدف پاسخ به نیازهای بازار کار از طریق ارائه و توسعه محصول می باشد )مهتا1، 2008(. تعاریف 
تجاری سازی در تحقیقات گوناگون، شامل مفاهیم نوآوری، تازگی و پیاده سازی است. به عبارت دیگر، اگر 
ایده ای توسعه نیافته باشد و به یک محصول، فرآیند یا خدمت تبدیل نشده و یا به بازار عرضه نشده باشد 
آنگاه تجاری سازی نخواهد شد )فکور، 1385( دستورالعمل اسلو2 تجاری سازی را نوآوری فناورانه در ارتباط 
با محصولات یا فرآیندهایی تعریف می کند که در بازار یا شرکت، از نظر فناوری جدید پوده یا بهبود یافته 
کارکرد  پذیرش  از   )2003( لیدسدروف3  و  اتزکویتز   .)2009 )متز،  هستند  ارزشمند  بازار  برای  و  باشند 
تجاری سازی، به عنوان یکی از وظایف اصلی دانشگاه به انقلاب آکادمیک تعبیر کرده اند. که این امر ناشی 
رقابتی است.  اقتدار علمی به مزیت  تبدیل  از جایگاه ویژه علم و دانش در رقابت جهانی دنیای امروز و 
به طوری که علم به عنوان موتور رشد اقتصادی، جایگزین منابع سنتی ثروت یعنی زمین، نیروی کار و سرمایه 
شده است )عباسی اسفنجانی، 1395(. لذا، تجاری سازی دانش، مجموعه اقداماتی است که به  منظور فروش 
تجاری سازی  عبارت دیگر،  به  )گلسر2004،4(.  انجام می شود  دانشگاهی با هدف کسب سود  فعالیت های 
از  بنیان، پارك های علم و فناوری، ایجاد کسب وکارهای زایشی یکی  دانش در قالب شرکت های دانش 

پیامدهای دانشگاه کارآفرین می باشد )مصطفائی، ملکیان، کاویانی و کرم افروز، 1398(.
امروزه یک از رسالت های مهم دانشگاه این است که از طریق کارآفرینی دانشگاهی به پویاسازی ساختار 
از مهم ترین جنبه های کارآفرینی در  ارتباط، یکی  این  برنامه های توسعه بپردازد و در  با  انطباق  خود در 
1. Mehta    2. Oslo Guidelines 

3. Etzkowitz & Leydesdorff   4. Glaser
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دانشگاه، ورود فعالیت های آن به حوزه کسب وکار و به عبارتی تجاری سازی دانش است )حسنقلی پور و 
دانشگاه ها،  یکی از وظایف  شایان ذکر است در خصوص تجاری سازی دانش، به عنوان  همکاران،1390(. 
است. برخی  هرکدام از یک زاویه ای موضوع را مورد بررسی قرار داده  انجام شده و  متعددی  مطالعات 
کاهش یا حتی حذف فرایندهای سازمانی را مقدمه شناسایی ایده های جدید تجاری بالقوه و تا حد زیادی 
ناشناخته می دانند )هندل و یانچن1، 2004(. عده ای به نقش اساتید به عنوان دانش آموختگان دانشگاه در 
این بین اشاره کرده اند، بدین صورت که سطح بالای دانش، زمانی الهام بخش ایده های تجاری است که ثمره 
بینش های جدید در ذهن افراد خلاق باشد، از این بابت اساتید دانشگاه گروه مهمی از دانشگاهیان هستند 
که برای آفرینش ایده های تجاری جدید اقدام می نمایند، ایده هایی که می توانند توسعه یابند و از آن ها 

بهره برداری مالی به عمل آورد )گابریلسون، پولیتس و تل2، 2009(. 
در جدول 1، برخی از نتایج تحقیقات و  مطالعاتی که به بررسی و  شناسایی و اولویت بندی عوامل مؤثر 

بر تجاری سازی دانش پرداخته اند، تشریح شده است. 

جدول 1. برخی از نتایج تحقیقات گذشته در زمینه عوامل مؤثر بر تجاری سازی
نویسندگانعوامل کلیدی و موفقیت در  تجاری سازی موثر

فراهم کردن فضای مورد نیاز، تلاش علمی در زمینه های مختلف آموزشی، پژوهشی و مشاوره ای در دانشگاه، 
ایجاد و توسعة فرهنگ پژوهش محور و پروژه محور

هسو، چیشن، یانگ و چو3، 2015

سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه، حمایت های دولت، ارتباط بین دانشگاه ها و مؤسسات تحقیقاتي با صنعت، 
عوامل فرهنگي، قوانین و مقررات، حمایت از سرمایه فکری 

همیلسکي و پاول 4)2018(

وو، ولش و هوانگ2015،5عوامل فردي و نهادي 

پرکمن،ترتاری، مکلوی، ایوتی، برستوم ویژگي هاي فردي محقق، بستر سازماني و بستر نهادي 
وکرابل2013،6

پشتیباني مدیر ارشد اجرایي، ساختار سازماني، منابع کافي، منابع انساني، توسعه خلاقیت، ریسک پذیري و 
کاهش خطر و راهبرد تجاري سازي 

فولگیه ري و سویلار2011،7(

پورنقی و حجازی )1398(عوامل اقتصادی، مکانیزم های آموزشی و پژوهشی.
تأثیر متغیرهای توانمندسازی روان شناختي، خودکارآمدی، سیاست دانشگاه، سرمایه اجتماعي، کنترل رفتار 

ادراك شده، نگرش به تجاری سازی 
صیف و همکاران )1398(

سیاست های برانگیزاننده برای اساتید در توزیع درآمد، شبكه سازی، حمایت های مالی، ساختارهای لازم و 
تأمین آزادی عمل استادان.

پورعزت و همکاران )1389(

در مطالعات دیگری، به عنوان موفقیت کسب دانش )تانه2009،8 (، راهبردهاي تجاري سازي )گکتپ9، 
2008(، بررسی شده و در برخی نیز به موانع تجاری سازی )پورعزت، قلی پور و ندیرخانلو، 1389(، فرایند 
تأثیر قابلیت نوآوری بر عملکرد   )2008 ریوردمن10،  و  گرگوری  توهیل،  جاسپن،  )توهیل،  تجاری سازی 
تجاری سازی فناوری )شیرازی، هاشم زاده خوراسگانی، رادفر، ترابی، 1398( پرداخته شده است. برخی از 
محققان رویه ها و روش های تجاری  سازی را بررسی و سازوکارهای لازم برای تجاری سازی را مورد توجه قرار 
داده اند و انجام تحقیق، انتقال نتایج حاصل از تحقیق، آشکار شدن نتایج منتقل شده از طرف انتقال گیرنده، 
1. Hindle & Yenchen   2. Gabrielsson, Politis & Tell

3. Hsu, Chishen, Yuan, & Chou  4. Hmieleski & Powell

5. Wu, Welch & Huang   
6. Perkmann, Tartari, McKelvey, Autio, Broström & Krabel
7. Fulghieri & Sevilir   8. Tane 

9. Göktepe
10. Touhill, Joseph, Touhill, Gregory & O’Riordan
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بهره برداری از نتایج تحقیق و روابط متقابل صنعت و دانشگاه، اشاعه نتایج تحقیق، ارزیابی نتایج تحقیق، 
حفاظت حقوقی )مالکیت فکری( از نتایج تحقیق، اقدام به تجاري سازي و پایش را جزء فعالیت ها، مراحل و 
روش های تجاري سازی می دانند )دانشگاه کلمبیا، 2009(. مطالعه استونز و بورلی1 نیز نشان می دهد که از 
هر سه هزار ایده خام، فقط یک ایده به صورت موفق در بازار تجاری سازی می شود )کرپی، ناظم و کریم زاده 
،1397(. در نتیجه، امروزه دانشگاه ها نیازمند ایجاد محیطی مطلوب برای توسعه تجاری سازی هستند که 
بتوانند در توسعه اقتصادی و اجتماعی سهیم باشند )کربید، اربانو و ‘گررو2011،2(. یکی از مهم ترین ارکان 
تجاری سازی در دانشگاه های کشور دانش آموختگان هستند که می توانند دانش کسب شده خود در طول 
سال ها تحصیل و تجربه در دانشگاه را تجاری سازی کنند. برای این منظور، نگرش و دیدگاه دانش آموختگان 
نسبت به موضوع تجاری سازی دانش از اهمیت بالایی برخوردار است و داشتن دیدگاه همسو با تجاری سازی 
می تواند پیاده سازی آن را تسهیل نماید. بنابراین، بررسی نگرش و  دیدگاه دانش آموختگان دانشگاه ها در 
به دست دهد تا جهت تجاری سازی  راهکارهایی را  خصوص عوامل مؤثر و الزامات تجاری سازی می تواند 
دستاوردها و پژوهش های دانشگاهی برنامه ریزی های بهتری صورت گیرد. بنابراین، سؤال محوری در پژوهش 
حاضر این است که با توجه به اینکه تجاری سازی دانش به  عنوان یکی از کارکردهای اصلی دانشگاه ها در 
کنار دو رسالت کلیدی دانشگاه، آموزش و پژوهش مورد پذیرش قرار گرفته است، چگونه می توان دانش 

تولید شده دانش آموختگان را تجاری نمود؟ و چه الگویي را مي توان براي تجاري سازي دانش ارائه کرد؟ 
روش شناسی پژوهش

روش تحقیق در پژوهش حاضر، ترکیبی از نوع اکتشافی است. در روش پژوهش ترکیبی، دو نوع اطلاعاتی 
که حاصل از ابزارهای دو راهبرد کیفی و کمی پژوهش هستند، در کنار هم در نظر گرفته می شود. در این 
حالت، چنانچه مایلز و هابرمان )1994( اشاره می کنند، ترکیب بسیار نیرومندی از اطلاعات را در اختیار 
خواهیم داشت. این نوع طرح ها را که سبب معنادارتر شدن هر دو نوع اطلاعات کیفی و داده های کمی 
برونر و هانتر )1989( راهبرد پژوهشی درست دانسته اند و گرین و چراچلی  می شود، دانشمندانی چون 
)1997( آن را ارائه دهنده تصویری پیچیده از پدیده های اجتماعی به شمار آورده اند )لطف آبادی، 1393(. 
چنانچه، طرح های پژوهش ترکیبی کمک می کنند تا پدیده مورد مطالعه به صورت نسبتاً جامع و از ابعاد 
مختلف اندازه پذیر و اندازه ناپذیر مورد بررسی و مطالعه عمیق قرار گیرد. در طرح های پژوهش ترکیبی از 
نوع اکتشافی، ابتدا اطلاعات کیفی و سپس در مرحله بعد، براساس اکتشافات برگرفته از اطلاعات کیفی، 
داده های کمی را جمع آوری می شود. بدین ترتیب، اطلاعات کیفی در آغاز این نوع از طرح ها به ما کمک 
می کند تا پدیده مورد مطالعه را کشف و شناسایی کنیم و در مرحله بعدی با تهیه ابزاری مناسب ابعاد پدیده 

کشف شده را اندازه گیری و رابطه بین اجزای آن را تبیین نماییم.
بودند که  به روش پژوهش، مشارکت کنندگان در پژوهش حاضر در دو بخش کیفی و کمی  با توجه 
سامان مند  رهیافت  نوع  از  بنیاد  داده  نظریه  روش  از  مدل  اکتشاف  هدف  با  پژوهش  کیفي،  مرحله  در 
)رویداد اشتراوسی( استفاده و ادراك مصاحبه شوندگان پیرامون چگونگی، علل، راهبردها، زمینه و پیامدهای 
تجاری سازی دانش کاوش شد. مشارکت کنندگان در بخش کیفی )مصاحبه( شامل 30 نفر از رؤسا، مدیران 
گروه و اساتید دانشگاه گیلان، متخصصان مراکز رشد دانشگاهی و پارك علم و فناوري در استان گیلان 

بودند که مشخصات دموگرافیک آن ها در جدول 2 گزارش شده است. 

1. Stones & Beverly   2. Kirbyd, Urbano & Guerrero
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جدول 2. مشخصات دموگرافیک مشارکت کنندگان در مرحله کیفی پژوهش

فراوانی جنسیت   مرتبه علمی    پست سازمانی 
4 مرد   استاد    هیئت علمی  
5 مرد   دانشیار    هیئت علمی  
2 زن   دانشیار    هیئت علمی  
13 مرد   استادیار    هیئت علمی  
4 زن   استادیار    هیئت علمی  
2 مرد   استادیار    مدیر مرکز رشد 

در مرحله کیفی، از روش نمونه گیری هدفمند متوالی استفاده شد. در روش متوالی به جای انتخاب یک 
نمونه ثابت حجم نمونه آنقدر افزایش می یابد تا زمانی که دیگر کافی باشد )بنینگ، 2002(. با توجه به این 
که نمونه گیری متوالی انواعی دارد، از نمونه گیری نظری که روش غالب در تئوری زمینه ای است، استفاده 
شد. در نمونه گیری نظری نمونه ها به شرطی انتخاب می شوند که به خلق تئوری کمک کنند )گلیسر و 
اشتراوس، 1967به نقل از ویچه، 2017(. چنان که در تحقیق کیفی هنگامی جمع آوری اطلاعات و داده ها 
متوقف می شود که اطلاعات در مورد همه دسته بندی های مورد نظر اشباع شود و این امر زمانی رخ می دهد 
که نظریه یا داستان مورد مطالعه کامل شده و اطلاعات جدیدی به دست نیاید )فتحی واجارگاه، خراسانی 
و دانشمندی، 1393(، در همین راستا در بخش کیفی پژوهش، داده ها در مصاحبه سی ام به اشباع نظری 
رسید. برای گردآوری اطلاعات در این مرحله از مصاحبه های اکتشافی نیمه ساختمند و یادداشت برداری 
استفاده شد. تعداد سؤال های مصاحبه پنج سؤال از نوع باز پاسخ بوده که پس از بررسی پیشینه پژوهش 
گردید.  طراحی  بنیاد  داده  نظریه  ابعاد  براساس  و  دانش  تجاری سازی  حوزه  صاحب نظران  با  مشاوره  و 
مصاحبه های ضبط شده پیاده و به صورت سطر به سطر براساس طرح نظام دار داده بنیاد کدگذاری شدند. 
تحلیل داده ها نیز براساس دستورالعمل های اشتراوس و کوربین انجام گرفت که شامل سه مرحله کدگذاری 
اولیه شناسایی و پس از حذف  باز، تعداد 146کد  انتخابی است. در مرحله اول کدگذاری  باز، محوری و 
ایده های تکراری به 23 کد کاهش پیدا نمودند. در مرحله دوم کدگذاری باز، کدهای مشابه در 9 طبقه قرار 
گرفتند و برای هر طبقه عنوانی انتخاب شد که نمایانگر کل کدهای آن طبقه باشد. طبقه ها دارای قدرت 
مفهومی بالایی هستند؛ زیرا می توانند مفاهیم را بر محور خود جمع کنند. عنوان های انتخابی به طور عمده 
توسط خود پژوهشگر انتخاب شدند و سعی بر این بوده تا بیشترین ارتباط و همخوانی را با داده هایی که 
نمایانگر آن است، داشته باشند. در مرحله کدگذاری محوری، مفاهیم به دست آمده از مرحله کدگذاری 
باز در قالب: شرایط علی، پدیده محوری، عوامل زمینه ای، عوامل مداخله گر، راهبردها و پیامدها به صورت 
الگوی پارادایمی به هم مرتبط گردید. در مرحله کدگذاری انتخابی که مرحله اصلی نظریه پردازی داده بنیاد 
است، طبقه محوری به شکل نظام مند به دیگر طبقه ها ربط داده شده و روابط در چارچوب مدل ارائه شده 
روایت شدند. مراحل کدگذاری به صورت دستی انجام گرفت. برای اطمینان از اعتبار یافته های حاصل از 
تحلیل مصاحبه ها براساس معیارهای کرسول و میلر )2014( اقداماتی مانند تطبیق اعضا و بررسی همکار 
صورت گرفت. در تطبیق اعضا، سه نفر از مشارکت کنندگان گزارش نهایی مرحله نخست فرآیند تحلیل و 
مقوله های به دست آمده را بازبینی نمودند. پیشنهادهای آن ها در کدگذاری های باز و محوری اعمال شد. 
هم چنین، در بررسی همکار: 4 نفراز اساتید و 2 نفر از متخصصان مراکز رشد دانشگاهی پارادایم کدگذاری 

باز و محوری را بررسی نمودند و نظرات آن ها در تدوین مدل به کار رفت.
در مرحله کمی، جامعه آماری شامل کلیه اعضاي هیئت علمي دانشگاه گیلان به تعداد 575 نفر بودند 
به استناد جدول کرسی و مورگان،  نفر  از روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای تعداد 230  با استفاده  که 
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به  عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. مشخصات دموگرافیک مشارکت کنندگان در مرحله کمی پژوهش در 
جدول 3 گزارش شده است. 

جدول 3. مشخصات دموگرافیک مشارکت کنندگان در مرحله کمی پژوهش
مرتبه علمیجنسیت

دانشکدهاستادیاردانشیاراستادمردزن
ادبیات و علوم انسانی15434945
فنی7251229
علوم کشاورزی5301430
علوم پایه6261328
مکانیک39129
معماری و هنر3121212
تربیت بدنی28-19
منابع طبیعی3111211
علوم ریاضی211-112
فنی مهندسی شرق گیلان27-18

برای جمع آوری داده های پژوهش، پرسشنامه محقق ساخته، بر منبای اطلاعات حاصله از بخش کیفی 
پژوهش، بین نمونه های پژوهش توزیع شد. پرسشنامه محقق ساخته شامل 100 گویه بود: 6 گویه جهت 
سنجش متغیر مقوله محوری، 22 گویه جهت سنجش متغیر مقوله علی، 10 گویه جهت سنجش متغیر 
مقوله  متغیر  گویه جهت سنجش  زمینه ای، 15  مقوله  متغیر  گویه جهت سنجش  مداخله گر، 32  مقوله 
راهبردها و 15 گویه جهت سنجش متغیر مقوله پیامدها. برای تعیین روایی محتوایی، پرسشنامه در اختیار 
10 نفر از متخصصان قرار گرفت و براساس نظرات آن ها گویه های پرسشنامه اصلاح، بازنویسی و نهایی شد. 
پس از محاسبه نسبت روایي محتوا، 0/74 و شاخص روایي محتوا 0/79 به دست آمد، بنابراین مشخص 
شد تمام گویه های پرسشنامه اعتبار لازم را دارا بودند. براي بررسي روایي سازه و مشخص کردن اینکه 
آیا متغیرهاي مکنون تحقیق در پرسشنامه به درستی توسط عوامل فرعی )مؤلفه ها( سنجیده مي شوند، از 
تحلیل عاملي مرتبة دوم استفاده شد که با توجه به نتایج آن، بار عاملي )ضریب لامبدا( تمام متغیرهاي 
مشاهده شده )مؤلفه ها( بزرگ تر از 0/4 بود، بنابراین از رابطة مطلوبي با متغیرهاي پنهان )تجاری سازی 
و عوامل مذکور( برخوردار بودند. به منظور بررسي پایایي، پس از جمع آوری داده ها از نمونه اولیة 30 نفر، 
ضریب آلفاي کرونباخ محاسبه شد. میزان کلي ضریب آلفاي کرونباخ ابزار ساخته شده 0/98 به دست آمد 

که نشان از بالا بودن پایایي پرسشنامه داشت.

یافته های پژوهش
در این بخش نتایج حاصل از تحلیل اطلاعات و داده های هر دو بخش کیفی و کمی ارائه شده است.

یافته های مرحله کیفی پژوهش
سؤال اول پژوهش عبارت بود از اینکه؛ الگوی مفهومی تجاری سازی دانش کدام است؟

نتایج به دست آمده از  راستا،  این  در  استفاده شد.  بنیاد  داده  تئوری  روش  از  این سؤال  به  پاسخ  برای 
تحلیل محتواي استقرایي مصاحبه ها نشان داد که اعضاي هیئت علمي، و صاحب نظران و متخصصان حوزة 
تجاري سازي، مقوله ها و مفاهیم مؤثر بر تجاري سازي دانش را متشکل از نه مؤلفه اصلي شامل؛ سرمایه 
بسترسازی،  تجاری سازی،  کردن  نهادینه  سازمانی،  قابلیت های  و  سیاست ها  دانشگاهی،  بهره وری  فکری، 
دانش مي دانند  تجاری سازی  قابلیت  و  رقابتی  توان  به  دستیابی  دانش،  خلق  )شبکه گرایی(،  شبکه سازی 

)جدول 4(.
نمونه هایی از مصاحبه با مشارکت کنندگان به شرح زیر بوده است:

یکی از مصاحبه شوندگان )در زمینه مقوله سرمایه فکری( می گوید:
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"ما برای اینکه به این نقطه تجاری سازی برسیم، بایستی دانشجویان با رشته خود ارتباط قلبی، مغزی و روانی 
برقرار کنند. بایستی دانشجویان خود را با مشاغلی که در آینده با توجه به رشته خود با آن درگیر می شوند، آگاه 
کنیم. یعنی جنبه نظری و عملی به طور همزمان در مکانی که فرد می خواهد در آینده با آن ها کار بکند، ایجاد شود. 
چنانکه گاتری می گوید: اگر می خواهید از یک دانش آموزی امتحان بگیرید، در همان جایی که درس خوانده است از 

او امتحان بگیرید. چرا که سیستم مغزی و سیستم یادآوری او در آن محیط فعال تر می شود".
برای مثال، یکی دیگر از مشارکت کنندگان )در زمینه بهره وری دانشگاه( می گوید:

"وارد کردن کتاب های تخصصی، برگزاری کلاس وکارگاه ها، سمینارها و سخنرانی های بین المللی و دعوت از افراد 
و اساتیدی که تجربه موفقی داشته باشند، معرفی استعدادهای درخشان و مواردی از این قبیل می تواند مفید باشد. 
و بایستی به هم راستایی آموزش و پژوهش بیشتر توجه داشت. هم چنین، داشتن برنامه ریزی راهبردی و بلندمدت 
که در آن جایگاه تجاری سازی دانش مشخص شده باشد، مهم است. همکاری بین صنعت، خدمات و آموزش عالی، 
بخش های مختلف قبل و بعد از دانشگاه و مؤسساتی که در این راستا می توانند مؤثر باشند. و این تصمیم ها بایستی 

با حمایت های دولت در ریل گذاری درست و در راستای ارتباط با صنعت و نیازهای جامعه و بازار قرار گیرد".
یکی دیگر از مصاحبه شوندگان )در زمینه نهادینه کردن تجاری سازی( بیان می کند:

"بحث تقابل فرهنگ ها در این زمینه مهم است و بایستی به فرهنگ تجاری سازی اهمیت قائل شد. در یک استان، 
در یک شهر فرهنگ یا پاره فرهنگ هایی حاکم است که ممکن است به جنبه یا پدیده خاصی از تجاری سازی دانش 
توجه داشته باشد که در فرهنگ دیگر آن را نپذیرند. نکته بعدی، انگیزه فرد و سیستم پاداش دهی مناسب است که 

بایستی خوب عمل شود".
در زمینه توان رقابتی یکی از مشارکت کنندگان می گوید:

"تولید علم ماهیت علمی و تلاش در جهت نو بودن و کاربرد عملی و دوری از توجه صرف به ترجمه متون علمی 
در زمینه تجاری سازی می تواند مؤثر باشد. چنان که در این خصوص می توان به این مورد اشاره کرد که دانشگاه وقتی 
با طرح درس واحد عملی مقطع دکتری مخالفت می کند و اجازه نمی دهد که دانشجویان واحدهای دروس خود را به 
صورت عملی بگذرانند چه طور می شود به تجاری سازی دانش اشاره کرد. استادی که خودش می ترسد با شرکت ها 
و صنعت ارتباط برقرار کند، به تبع آن دانشجوی نیز همانطور یاد می گیرد. استادی که علم وآگاهی و دانش آن مال 

چند سال پیش می باشد چگونه می تواند به دانشجوی خود علم جدید را یاد دهد".

جدول 4. مفاهیم، مقوله های مستخرج از کدگذاری داده ها
مقولات عمدهمفاهیم )کدگذاري ثانویه(مفاهیم )کد گذاري اولیه(

قابلیت های فردی، آمادگی و تمایل به دانش آفرینی، حس رضایت، استقلال، 
و  ویژگي هاي روان شناختي  انگیزه،  داشتن  مرتبط،  تحصیلات  نقدپذیر، 
محیط  از  آگاهی  مسئولیت پذیری،  تجاری سازی،  جمعیت شناختي، روحیه 

کار، تمایلات درونی و ارتباط قلبی با رشته تحصیلی

سرمایه انسانی یا )فردی(

سرمایه فکری

کیفیت دانشگاه، بازار هدف و پذیرش آن، تیم های پژوهشی، ساختار سازمان، 
شرکت های زایشی، کارکرد دانشگاه، برون دادهای آموزش عالی، تأمین مالی، 

وجود بازار رقابتی، عرضه و تقاضا
سرمایه ساختاری

تازگی و جذابیت دانش، اصالت دانش، کارایی و سودمندی دانش، ماندگاری 
زیرساخت های فرهنگی،  توسعه مشارکتی،  مسائل جامعه،  حل  دانش، 
ارتباطات  همکارانه،  رهبری  ریسک پذیری،  کار تیمي،  قانونی،  و  اجتماعی 
باخانواده، تقابل  و تسهیم اطلاعات، اعتماد، امنیت شغلی، مشارکت، روابط 

فرهنگ ها

سرمایه دانشی، ارتباطی و اجتماعی
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تولید  تخصصی،  کتاب های  آموزش و پژوهش،  هم راستایی  آموزش،  سند 
بازنگری  علم،  تبدیل  ایده های جدید،  پژوهشي،  امکانات  ترجمه،  دانش، 
بین المللی،  سخنرانی های  و  سمینارها  کارگاه ها،  نمودن،  کاربردی  دروس، 
استعدادهای درخشان، نگرش مثبت، اعتماد متقابل دانشگاه و صنعت، آزادی 

عمل، انتقال فناوری، صلاحیت
ارتقاء آموزش

بهره وری دانشگاهی سند پژوهش، هدفمند کردن پژوهش ها، تخصصی عمل کردن، ساماندهی، 
آینده نگر بودن، نظارت بر تحقیقات، مسیر توسعه، انتظارات، پژوهش های فرا 

رشته ای وکاربردی
ارتقاء پژوهش

مهارت سازیذات و مهارت افراد، آماده سازی، افزایش مهارت
حمایت مدیریت، تدوین استراتژی، انعطاف پذیری، بوروکراسی اداری، ثبات و 
کارآمدی، بلوغ مدیریتی و سیستمی، مدیریت منابع انساني، مدیریت دانش، 

مدیریت فرایند، رهبري دانش آفرین، ارتباط با صنعت، ارتباطات بین المللی
سیاست ها و قابلیت های سازمانیالزامات مدیریتی و حمایت های دولت

و  بلندمدت  جامع،  برنامه ریزی  نظام ارتقا و امتیازدهي، تأمین مالي ایده، 
بومی، ساماندهی سامانه ها، تجهیزات اداری، آموزشی و آزمایشگاهی، نیروبی 

انسانی، بودجه، سرمایه های فکری، اعمال اصلاحات لازم، کاهش بروکراسی

و  سخت  بسترسازی  و  طراحي ساختارها 
نرم افزاری

آگاهي بخشي، مهارت بازاریابي و بازارگرایی، شناسایي نیازها جامعه، تحولات 
کسب و کار، آشنایی با انتظارات بخش های کسب و کار

اطلاع رساني و آگاهي بخشي
نهادینه کردن تجاري سازي

بکارگیری  انگیزه،  ایجاد  و  امید  فرهنگ تجاری سازی، دید ارزشی، افزایش 
مکانیزم های تشویقی

فرهنگ سازي و ارزش گذاري

شیوه نامه هاي اجرایي، سهم عادلانه اساتید، دانشجویان و  و  آیین نامه ها 
از عدم  دانشگاه، تأمین مالی پروژه ها ، فساد علمی و تحقیقاتی، جلوگیری 

ترویج فرهنگ تجاری سازی، قانون حقوق مالکیت فکری
آیین نامه ها و مقررات

بسترسازی مراکز  ارزیابی  مکانیزم ارزشیابي طرح ها، نظارت بر طرح هاي تجاري شده، 
رشد و پارك های علم وفناوری 

نظام ارزشیابي

مراکز بازاریابیدفاتر ارتباط با صنعت، عرضه خدمات، سهیم شدن دانشگاه در سود صنعت
نظام هاي  مشتریان،  دستاوردها و توانمندهاي دانشگاه ها، ایجاد نیاز در 
صنعت،  در  دانشگاهیان  حضور  علمی،  نشست های  برگزاری  ارتباطي مؤثر، 

شبکه سازيشبکه سازی بیرونيسرمایه گذاری صنعت در دانشگاه
)شبکه گرایی( هم افزایی مثبت،  فعالیت شرکت های انشعابي، لیسانس دهي)پتنتت(، 

شبکه سازی درونیکارگروه های تخصصی
بازاریابی و نیازسنجی، غربال ایده ها، تولید، آزمایش، بهبود و ارتقا، پشتیبانی 

و خدمات پس از فروش
طراحی سیستم آموزشی

خلق دانش
ابزارهای نظام سیستم  و  الزامات  مأموریت و رسالت؛ خط مشی ها؛ رویه ها، 

آموزشی و پژوهشی نوین مبتنی بر تجاری سازی 
استقرار سیستم آموزشی

بازنگری در رویکردهای آموزش، توجه جدی به فناوری اطلاعات در آموزش، 
اجرای عدالت آموزشی

اصلاح سیستم آموزشی

رفع وابستگي دانشگاه به بودجه دولت و استقلال نسبي آن، توسعه تحقیقات، 
تقاضای بازار، همکاری با صنعت، سرعت تجاری سازی، وسعت تکنولوژی و 

فناوری

رشد و توسعه
)عوامل برون سازمانی(

توان رقابتی تقویت ماهیت علمي و افزایش درك و آگاهي عمومي از تجاری سازی دانش 
نوبودن محصول جدید، دوري از توجه  برای  آموزشی(، تلاش  نظام  )تعالی 

صرف به ترجمه متون علمي و تولید علم
تقویت و تولید علم

تقویت مراکز  دانش،  تجاری سازی  راستای  در  و  ایجاد دانشگاه کارآفرین 
نحقیقاتی و مراکز رشد، کاربردی کردن نتایج تحقیقات

پیامدهای زیرساختی

قابلیت تجاری سازی دانش
تعالی سازمانی، توسعه سرمایه فکری و سرمایه اجتماعی، برخورداری از ابعاد 

پیامدهای سازمانیسخت افزاری و نرم افزاری دانش آفرین
ارزش آفرینی متناسب با فرهنگ اسلامی ایرانی، توسعه دانش بنیان، 

خودباوری ملی، ایجاد اشتغال، رفاه اجتماعی و اعتلای فرهنگی
پیامدهای ملی )کلان(
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بعد از مرحله شناسایی مقوله های عمده و معیارها، به شناسایی الگوی پارادایمی تجاری سازی دانش در 
مرحله کدگذاری محوری پرداختیم ) شکل1(.

مدل پارادیمی کدگذاری محوری از ارکان شش گانه تشکیل شده است. که به ترتیب عبارت اند از:
شرایط علی: این شرایط به ایجاد و توسعه پدیده محوری می انجامد. شرایط علی در واقع عوامل اصلی 
به وجودآورنده پدیده اصلی می باشند. عوامل و موضوعات اساسی که سبب شکل دهی تجاری سازی دانش 
می شود و ضرورت آن را می رساند، تحت عنوان شرایط علی یاد می گردد. توجه به سرمایه های فکری که 
شامل سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری، سرمایه دانشی، ارتباطی و اجتماعی ازجمله موضوعاتی هستند که 

به مثابه شرایط علی تجاری سازی دانش مطرح می شوند.
شرایط زمینه ای: شرایط خاصی هستند که بر راهبردها تأثیر می گذارند. چنان که برنامه های تجاری سازی 
ملازم با وقایعی است که تحقق و اجرای تجاری سازی  زمینه ای صورت می پذیرد که  در بستر و  دانش 
مهارت سازی(؛  ارتقاء پژوهش،  )ارتقاء آموزش،  دانشگاهی  بهره وری  شامل  شرایط  این  را متأثر می سازد. 
سیاست گذاري و طراحي ساختارها )الزامات مدیریتی و حمایت های دولت، طراحي ساختارها، اطلاع رساني 

و آگاهي بخشي( می باشد.
شرایط مداخله گر: این شرایط می توانند نقشی میانجی گر در ارتباط با شرایط علی، زمینه ای و پدیده محوری 
ایفا نمایند و متعاقباً راهبردهای خاصی را مطالبه نمایند. شرایط مداخله گر، شرایط زمینه ای عمومی هستند 
که بر راهبردها تأثیر می گذارند. نتایج به دست آمده از مصاحبه با خبرگان در این بخش نشان داد که 
بر راهبردهای ایجاد  می تواند  بازاریابی(  مراکز  ارزشیابي،  نظام  مقررات،  و  )آیین نامه ها  بسترسازی  مؤلفه 

تجاری سازی دانش در دانشگاه مؤثر واقع شوند
راهبردها: این رکن الگوی پارادایم کدگذاری محوری به مجموعه اقدامات و راهکارهای مورد نیاز برای 
اتفاق افتادن پدیده محوری اشاره دارد. به عبارت دیگر، تحقق تجاری سازی دانش مستلزم اتخاذ راهبردها 
و استراتژی های درستی است که براساس دیدگاه متخصصان مصاحبه شونده در این پژوهش عبارت اند از: 
استقرار  )طراحی سیستم آموزشی،  دانش  خلق  و  شبکه سازی درونی(  )شبکه سازی بیروني،  شبکه سازي 

سیستم آموزشی، اصلاح سیستم آموزشی(.
پیامدها: منظور از پیامدها همان خروجی های حاصل از به کارگیری راهبردها است. این رکن هم چنین به 
نتایج حاصل از بروز پدیده محوری تأکید دارد. این نتایج شامل مقوله های توان رقابتی و قابلیت تجاری سازی 

دانش می باشد.
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شکل 1. الگوی پارادایمی تجاری سازی دانش در مرحله کدگذاری محوری

و نهایتاً در گام سوم، پژوهشگر براساس مطالعات و درك خود از الگوی پارادایمی تجاری سازی دانش در 
مرحله کدگذاری محوری و با انجام مصاحبه مجدد با افراد شرکت کننده در پژوهش و با استفاده از فرایند 
 ( نمود  ترسیم  را  نهایی  بنیاد( مدل مفهومی  داده  نظریه  نهایی کدگذاری در  )مرحله  انتخابی  کدگذاری 

شکل2(.

شکل 2 . مدل مفهومی نهایی تجاری سازی دانش در نظام آموزش عالی براساس فرایند کدگذاری انتخابی
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یافته های مرحله کمی پژوهش
تجربی مطلوب  اعتبار  از  دانش  تجاری سازی  الگوی مفهومی  آیا  اینکه؛  از  بود  عبارت  پژوهش  سؤال دوم 

برخوردار است؟
در واقع  ساختاري  مدل معادلات  شد.  معادلات ساختاري استفاده  الگویابی  از  سؤال  این  به  پاسخ  برای 
بیان کنندة آمیزه اي از نمودار مسیر و تحلیل عاملي تأییدي است؛ چون مدل شامل دو دسته متغیرهاي 
پارامترهاي مدل از طریق پیوند بین  )پنهان یا مکنون( است و  و مشاهده نشده  مشاهده شده )آشکار( 
براي ارزشیابي مدل از  مي شود.  برآورد  مدل  کوواریانس های مشاهده شده و پارامترهاي  واریانس ها و 
شاخص هاي مهم قابل استفاده در نرم افزار AMOS استفاده شد که مسیر تحلیل از متغیرهاي آشکار به 
مکنون بود. نتایج برازش های الگوی تأییدی مرتبه دوم نشان داد، با توجه به مقدار گزارش شدة خی دو، 
(1، بیشتر از  مقدار خی  دو تقسیم  بر درجة آزادي کمتر از 3 بدست آمد، شاخص برازش مقایسه ای )

0/9 بدست آمد که تأییدکنندة مناسب بودن مدل است.
برای مقایسه اینکه یک مدل به خصوص در مقایسه با سایر الگوهاي ممکن از نظر تبیین مجموعه ای 
پارسیمونس                                       نرم  چقدر خوب عمل مي کند، از مقادیر شاخص برازش  شده  داده هاي مشاهده  از 
(4، شاخص برازش  (3، شاخص برازش افزایشی ) (2، شاخص برازش مقایسه ای پارسیمونس ) (
(5، شاخص نیکویی برازش )GFI(6 استفاده شده است. مقادیر بالای 0/5 دو شاخص اول  مقایسه ای )
و بالای 0/9 سه شاخص دوم حاکي از برازش بسیار مناسب مدل طراحي شده در مقایسه با سایر الگوهاي 
این اساس مقدار به دست آمده براي هر پنج شاخص نشان دهندة تأیید برازش مدل  موجود است؛ بر 
است. درنهایت براي بررسي اینکه مدل مد نظر چگونه برازندگي و صرفه جویي را با هم ترکیب مي کند، 
استفاده شده است و مقدار بدست آمده   7) ( تقریب  میانگین مربعات خطای  از شاخص ریشه 
این شاخص برای تمامی مدل ها کمتر از 0/08 بود که نشان دهندة مناسب بودن مدل است؛ بنابراین تمام 
شاخص ها، الگوي معادلات ساختاري را تأیید مي کنند. براین اساس مي توان گفت که مدل طراحي شده 

براي تجاري سازي دانش از اعتبار مناسبي برخوردار است )جدول5(.

جدول5. شاخص هاي برازندگي مدل معادلات ساختاري

dfPCشاخص های برازندگی مدل
FIIF
I

CF
I

20سرمایه فکری
7

>0
/00

1

2/8
29

0/0
79

0/6
41

13بهره وری دانشگاه
2

>
0/0

01

1/7
15

0/0
54

0/6
72

78سیاست گذاری و قابلیت های سازمانی

>0
/00

1

2/7
74

0/0
78

0/6
91

1. Comparative Fit Index    2. Parsimonious Normed Fit Index

3. Parsimonious Comparative Fit Index  4. Incremental Fit Index

5. Comparative Fit Index    6. Goodness of  Fit Index

7. Root Mean Square Error of   Approximation
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10نهادینه کردن تجاری سازی

>0
/00

1

2/3
63

0/0
52

0/6
89

33بسترسازی

>0
/00

1

2/8
44

0/0
79

0/6
05

10شبکه سازی

>0
/00

1

2/2
96

0/0
75

0/5
91

24خلق دانش

>0
/00

1

2/5
04

0/0
76

0/6
76

10دستیابی به توان رقابتی

>0
/00

1

2/9
79

0/0
51

0/5
51

26قابلیت تجاری سازی دانش 

>0
/00

1

2/8
39

0/0
78

0/6
78

 3( CMIN/DF ،(<0.08) RMSEA ،)>.9( GFI,CFI, IFI ،(>.5( PNFI, PCFI,  میزان قابل قبول شاخص ها*
> خوب، >5 قابل قبول(.

اینکه آیا الگوي طراحي شده وضع موجود را براي تجاري سازي دانش تبیین  هم چنین، برای بررسی 
مي نماید؟، پس از بررسي شاخص هاي برازندگي مدل و تأیید اعتبارالگوي طراحي شده به منظور بررسي 
میزان تأثیر مؤلفه های مؤثر بر تجاري سازي دانش و تبیین وضع موجود، بارهاي عاملي و ضرایب مسیر در 
مدل ساختاري بررسي شدند. در الگوي معادلات ساختاري براي مشخص شدن چگونگي و میزان تأثیر 
متغیرهاي مکنون )پنهان( بر یکدیگر از الگوي استاندارد و براي نشان دادن معناداري این تأثیرات از الگوي 
معناداري استفاده مي شود. الگوي معادلات ساختاري در حالت استاندارد و معناداري در شکل 3 نشان داده 

شده است. 
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شکل 3. مدل پژوهش )براساس ضرایب استاندارد(

به علاوه، یافته هاي جدول 6نشان مي دهد بار عاملي )ضریب لامبدا( تمام متغیرهاي آشکار )مؤلفه ها( 
بهره وری  ارتقاء  فکری،  سرمایه  بنابراین به خوبي مي توانند متغیرهاي پنهان )عوامل  0/4است.  از  بالاتر 
شبکه سازی  بسترسازی،  تجاری سازی،  کردن  نهادینه  سازمانی،  قابلیت های  و  سیاست گذاری  دانشگاهی، 
)شبکه گرایی(، خلق دانش، دستیابی به توان رقابتی، قابلیت تجاری سازی دانش( را اندازه گیری کنند. پیش 
از بررسی ضرایب ساختاری، برازندگی الگوی پیشنهادی مورد بررسی قرار گرفت. برازش الگوی پیشنهادی 
براساس شاخص های برازندگی معرفی شده ارزیابی شدند. با توجه به اینکه مقادیر CMIN/DF کوچک تر 
از 5 و RMSEA کمتر از 0/1 می باشد، برازش مدل پیشنهادی تأیید می شود. در گام بعدی جهت ارتقای 
مدل با آزاد کردن تعدادی از خطاهای کوواریانس، الگوی نهایی پژوهش صورت گرفت. نتایج نشان می دهد 

بعد از اصلاحات الگوی نهایی از برازش خوبی برخوردار است )جدول5(.
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جدول 6. شاخص های تناسب مدل

X2dfشاخص های برازندگی مدل

CM
IN

/

CF
I

25مدل پیشنهادی
9/6

55

992/6
22

0/9
25

15مدل اصلاح شده
0/8

57

981/5
39

0/9
69

 < 3( CMIN/DF ،(<0.08) RMSEA ،)>.9( GFI,CFI, IFI ،(>.5( PNFI, PCFI,  میزان قابل قبول شاخص ها*
خوب، >5 قابل قبول(.

بحث و نتیجه گیري
به منظور بهره مندي اقتصادي و اجتماعی هرچه بیشتر از پتانسیل هاي علمی بخش پژوهشی و آموزشی 
دانشگاه ها لازم است تجاري سازي دانش به صورتی جدي تر مورد پیگیري قرار گیرد. این کار مستلزم اعمال 
مدیریت بر گسترش تجاري سازي دانش در سطح عوامل و الزامات مؤثر بر تجاري سازي ایده ها و نتایج مراکز 
تحقیقاتی و دانشگاه ها است. در این راستا، لازم است با شناخت دقیق تر از شرایط زمینه ساز و عوامل کسب 
موفقیت در تجاري سازي دانش، اقدام به تدوین سیاست ها و طراحی برنامه هاي اجرایی مناسب و کارآمد 
در این زمینه گردد. از این رو، پژوهش حاضر با هدف شناسایی مؤلفه های تأثیرگذار در تجاری سازی دانش 
و ارائه چارچوب مفهومی پیشنهادی و آزمون آن با جمع آوری داده های میدانی از خبرگان علمی و اجرایی 

تجاری سازی ارائه شد. 
نتایج پژوهش نشان داد که مؤلفه های مؤثر بر تجاري سازي دانش را مشتمل بر 6 مقوله اصلی )شرایط 
در قالب9   محوری، شرایط زمینه ای، شرایط مداخله گر، راهبردها، پیامدها، پدیده محوری(  علّي، پدیده 
کردن  نهادینه  سازمانی،  قابلیت های  و  سیاست گذاری  دانشگاهی،  بهره وری  ارتقاء  فکری،  )سرمایه  مؤلفه 
قابلیت  رقابتی،  توان  به  دستیابی  دانش،  خلق  )شبکه گرایی(،  شبکه سازی  بسترسازی،  تجاری سازی، 

تجاری سازی دانش( است که در ادامه به تبیین هر یک از آن ها می پردازیم:
را مشتمل بر سه بعد به دست  سرمایه های فکری: این تحقیق ب اساس نظر خبرگان، عامل مذکور 
آورده است: سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری، سرمایه دانشی، ارتباطی و اجتماعی. سرمایه های فکری در 
دانشگاه توان قابل ملاحظه ای برای تجاری سازی دانش دارند به نحوی که سرمایه های انسانی، سازمانی، 
اجتماعی، تأکید بر آموزش، حفظ و رشد نیروی انسانی، توجه به کیفیت زندگی کاری و دانش عملیاتی 
توام با همکاری  در واقع سرمایه فکری  دانش می شوند.  به شکل تعیین کننده ای منجر به تجاری سازی 
بخشی موجبات خلق دانش را فراهم کرده و نهایتاً موجب ارتقا عملکرد تجاری سازی دانش می شوند. که 
علل این تأثیرگذاری را می توان در افزایش توان متخصصین به دلیل هم افزایی دید همکاری بین بخشی 
موجبات استفاده از تخصیص های گوناگون را فراهم می کند و فرآیند تجاری سازی را که پیچیده و نیازمند 
تخصیص های گوناگونی است را به صورت درست هدایت می کند و نتیجه این همکاری بین رشته ای خلق 
و همکاران،  فراهانی  )ماستری  نهایی آن را در عملکرد تجاری سازی دانش مشاهده کرد  دانش و نتیجه 

.)1394
بهره وری دانشگاهی: این تحقیق براساس نظر خبرگان، عامل مذکور را مشتمل بر سه بعد به دست آورده 
است: ارتقاء آمورش، ارتقاء پژوهش، مهارت سازی. وجود فرهنگ کارآفرینانه دانشگاهی، گرایش به نوآوری 
و مهارت سازی را در دانشگاه ارتقا داده و نتیجه آن بروز بهره وری در زمینه های آموزش و پژوهش است. اما 
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باید توجه داشت تا زمانی که دانشگاه نگاهی راهبردی به تجاری سازی برای کسب منابع مالی نداشته باشد 
این عوامل نمی تواند نقش قابل ملاحظه ای در قابلیت تجاری سازی دانش داشته باشند باید توجه داشت که 
وجود راهبردی برای تجاری سازی دانش در دانشگاه جهت حرکت به سوی تجاری سازی دانش الزامی است 
)ماستری فراهانی و همکاران،1394(. الزام تغییرات اساسی در نظام آموزشی کشور به معنی دور شدن از 
سیستم آموزشی گذشته با تأکید بر نظریه های ترجمه شده بدون توجه به کارکرد آن هاست. چنان که بیشتر 
افراد مورد مصاحبه در راستای تأیید این مطلب عنوان کردند: با توجه به فهم اولیه مفهوم تجاری سازی 
یعنی تولید محصول، نظام آموزشی کشور بایستی با تکیه بر علم و تولیدات داخلی خود گام های مؤثری 
جهت ارائه تولیدات خود به بازار جهانی و تجاری شدن بردارد. و در این راه هدفمند کردن پژوهش ها و 
پایان نامه ها از جمله راهکارهاي مؤثری هستند که مصاحبه شوندگان جهت تجاري سازي دانش مورد تأکید 
قرار داده اند.در واقع دانشگاه ها برای انجام مأموریت و رسالت جدید خود باید جنبه های آموزشی، پژوهشی 

و مهارت سازی خود را تقویت کرده وارتقاء بخشند.
سیاست ها و قابلیت های سازمانی: این تحقیق براساس نظر خبرگان، عامل مذکور را مشتمل بر دو بعد به 
دست آورده است: الزامات مدیریتی و حمایت های دولت، طراحی ساختارها و بسترسازی سخت و نرم افزاری. 
گاهی اوقات ساختارها و فراگردهای حاکم بر فعالیت های دانشگاه ها، ممکن است منجر به گرایشات مختلفی 
متشکل از  شوند. برای مثال ساختار بوروکراسی حرفه ای  فعالیت های گوناگون تجاری سازی  به  نسبت 
بوروکراتیک  اینکه انعطاف ناپذیری  تجاری دانشگاه را محدود کند یا  مرزهای سنتی، می تواند گرایشات 

ساختار دانشگاه ها یکی از موانع مهم و اثربخش در انتقال فناوری و تجاری سازی باشد. 
الزامات مدیریتی و حمایت های دولت اشاره به حمایت مدیریت عالي دانشگاه ها از تجاري سازي، تدوین 
استراتژي هاي تجاري سازي دانش در دانشگاه ها و حمایت های دولت از سرمایه های فکری در راستای ارتباط 
با صنعت و نیازهای جامعه و بازار دارد. قطعاً موفقیت ایده هاي جدید جهت تجاري شدن نیازمند حمایت 
مدیران به خصوص مدیران ارشد مي باشند. تغییر رویکرد دانشگاه ها و روي آوردن آن ها به تجاري سازي 
بدون حمایت و پشتیباني مدیریت نمي تواند موفقیت چنداني کسب کند. هم چنین، بعد دوم سیاست ها و 
قابلیت های سازمانی، به فرآیندها و انگیزه هایی جهت توسعه روند تجاری سازی دانش اشاره دارد. در این 
ایجاد انگیزه در اساتید  راهکارهای مؤثر جهت  از جمله  بیشتر مصاحبه شوندگان بیان مي کنندکه:  رابطه 
و تمایل آن ها به انجام طرح های تجاری سازی، تجدیدنظر در نظام ارتقا و ترفیع اساتید و در نظر گرفتن 
برنامه ریزی  راستا،  دراین  می باشد.  دانش  تجاری سازی  به  مربوط  تجاري سازي تحقیقات  امتیازات براي 
در راستای پاسخگویی به نیازهای بومی جامعه، ساماندهی سامانه های مختلف در زمینه عرضه و تقاضا، 
بلندمدت  و  راهبردی  برنامه ریزی  داشتن  جامعه،  و  صنعت  بازار،  نیازهای  بر  مبتنی  جامع  برنامه ریزی 
در خصوص  برنامه ریزی  دانش،  تجاری سازی  در  به خصوص  تأمین مالي ایده پژوهشي در علوم انساني 
پژوهشی،  آموزشی،  اداری،  تجهیزات  و  زیرساخت ها  جمله  از  نرم افزاری  و  سخت افزاری  بسترسازی های 
آزمایشگاهی و نیروی انسانی مورد نیاز جهت تجاری سازی دانش در دانشگاه ها از جمله سایر ساختارهاي 
هستند که مي توانند در موفقیت تجاري سازي دانش مؤثر واقع شوند. هم چنین برنامه ریزی جامع مبتنی بر 
نیازهای بازار، همکاری بین صنعت، خدمات و آموزش عالی و بهره مندی از ارتباطات بین المللی در زمینه 
برنامه  با  مطابق  و  کشور  فناوری  و  علمی، صنعتی  سیاست های  راستای  در  می تواند  دانش  تجاری سازی 
راهبردی پژوهش و فناوری دانشگاه، خدمات نوآورانه را به شرکت های داخل و خارج دانشگاه و صنایع ارائه 
می نماید. چنان که یکی از دلایل اصلی سرعت پیشرفت توسعه تکنولوژی در کشورهای صنعتی توجه به 

فرایند تجاری سازی نتایج تحقیقات داخلی آن کشورها بوده است.
نهادینه کردن تجاری سازی: پدیده اصلی این تحقیق معرفی مؤلفه نهادینه کردن تجاری سازی است، در 
واقع عامل مذکور مشتمل بر دو بعد )اطلاع رسانی و آگاهی بخشی، فرهنگ سازی و ارزش گذاری( است. در 
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واقع از مؤلفه های مؤثر در تجاری سازی دانش و نهادینه کردن آن حفظ و گسترش ارتباط بین دانشگاه و 
صنعت و آگاهی بخشی در این خصوص است. چنان که از عوامل مؤثر در ارتباط دانشگاه و صنعت آگاهي 
طرفین از نیازها و توانایي ها و در واقع وجود اطلاعات مناسب می باشد. البته بیش از خود اطلاعات، کیفیت 
توزیع اطلاعات نیز نقشي به همان اهمیت ایفا مي کند. عدم تقارن اطلاعات پیامدهاي نامطلوبي هم چون 
افزایش هزینة ارتباط و در نهایت ضعف یا شکست بازار عرضه و تقاضاي صنعت و دانشگاه را در پي خواهد 
داشت. توزیع نامتقارن اطلاعات یکي از عوامل شکل نگرفتن رابطة مؤثر بین دانشگاه و صنعت است. این 
پیامدهاي نامطلوب را مي توان با ایفاي نقش واسطه توسط اعضاي هیئت علمي داراي ارتباط با صنعت و 
اصلاح کارکرد پارك هاي علم و فناوري و ایفاي ساختار واسطه اي تعدیل کرد. به بیان دیگر، در شرایطي 
که کارکرد کنوني پارك هاي علم و فناوري، افزون بر رابطة موجر و مستأجر با شرکت هاي فعال در آن، 
حداکثر به تأمین خدمات مشاوره اي و آموزشي منتهي مي شود و از آن رو که بخش اجرایي و ستادي مراکز 
رشد و پارك هاي علم و فناوري خود معمولاً فاقد تجربة راه اندازي کسب وکار نوپا بوده و درکي از شرایط 
حاکم بر این فعالیت ندارند؛ ارزیابي مجدد نقش و وظیفة مدیران مراکز رشد و پارك هاي علم و فناوري و 
تبیین شایستگي هاي ایشان )از جنبة بازیگر ایجادکنندة تقارن اطلاعات بین صنعت و دانشگاه( الزامي است 
)پژوهش جهرمی، 1396(. مفهوم اساسي دیگري که مقوله عمده نهادینه سازي تجاري سازي را تشکیل 
مي دهد فرهنگ سازي و ترویج آن در جهت گسترش رویکرد تجاري سازي است. چنان که به گفته یکي از 
مصاحبه شوندگان، از جمله کارهای ترویج فرهنگ تجاری سازی دانش، ایجاد انگیزه و ارزش قائل شدن به 

فعالیت های اساتیدی است که در پژوهش های آنان در ارتباط با صنعت و جامعه می باشد.
بسترسازی: این تحقیق عامل بسترسازی را مشتمل بر سه بعد به دست آورده است: آیین نامه ها و 
بهره گیري از دانش بستگی به سطح دانش کنونی در  توانائی  ارزیابی.  مراکز  و  ارزشیابی  نظام  مقررارت، 
کشور و نیز ظرفیت تولید دانش توسط نهادهاي اقتصادي و نهادهاي تحقیقاتی هم چون دانشگاه ها دارد. در 
حقیقت، باید بستري فراهم شود تا دانش کنونی و دانش جدید به حوزه هاي تجاري و صنایع منتقل شوند 
و در شکل فناوري هاي نوین، در تولید محصولات و خدمات مختلف بکار گرفته شوند )مولر1، 2006(. مقوله 
بسترسازی اشاره به آماده سازی برای پذیرش تغییرات به عنوان پیش نیاز شروع تجاری سازی دانش است. 
این مقوله از سه بخش آیین نامه ها، نظام ارزشیابی و مراکز بازاریابی تشکیل شده است. بخش آیین نامه ها 
اشاره به تدوین آیین نامه ها و شیوه نامه هاي اجرایي شفاف در رابطه با تجاري سازي دانش، مشخص کردن 
سهم عادلانه اساتید، دانشجویان و دانشگاه در آیین آیین نامه های تجاري سازي دانش، تدوین قانون حقوق 
تجاري  ایده هاي جدید جهت  موفقیت  قطعاً  دارد.  آن  از  دانشگاه ها  پژوهشگران  آگاهی  و  فکری  مالکیت 
الزامات موفقیت فرایند  دارد که در آن  بسترهاي قانوني  و  آیین نامه ها  از  پیروی  و  تدوین  نیازمند  شدن 
باشد. طراحي و اجرا مکانیزم ارزشیابي طرح هاي داراي  تجاري سازي دانش در دانشگاه ها مشخص شده 
قابلیت تجاري سازی و طراحي نظام جامعي براي نظارت بر طرح هاي تجاري شده و تدوین آیین نامه های 
مربوط به آن، از جمله مکانیزم هاي مي باشند که مي توانند در جهت موفقیت تجاري سازي دانش عمل کنند. 
نظارت و ارزیابي بر پژوهش های تجاري شده باعث می شود بازخوردي از این طرح وجود داشته باشد و 

براساس این تجربیات و بازخوردها در برنامه هاي آینده برنامه ریزي و بسترسازي کرد.
شبکه سازی: این تحقیق براساس نظر خبرگان، عامل مذکور را مشتمل بر دو بعد به دست آورده است: 
شبکه سازی درونی و بیرونی. در خلال شبکه سازی است که زمینه حضور اساتید و همراهان در صنعت و 
ارتباطات بین المللی و در نتیجه تجاری سازی فراهم می شود )رضایی و همکاران، 1392(. در این زمینه نیز 
یکی از مصاحبه شوندگان اظهار می دارد که، لازمه شبکه سازی درون و برون سازمانی تشکیل کارگروه های 
تخصصی در زمینه ارتباط با صنعت می باشد و اینکار نیز از طریق برگزاری جلسات هم اندیشی و سمینارهای 

1. Mueller
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مرتبط می باشد. و در این صورت است که ارتباط دانشگاه با صنعت شکل می گیرد.
خلق دانش: این تحقیق براساس نظر خبرگان، عامل مذکور را مشتمل بر سه بعد به دست آورده است: 
طراحی سیستم آمورشی، استقرار سیستم آمورشی و اصلاح سیستم آمورشی. پیوستگی چرخه تبدیل دانش 
به ثروت شامل مراحل مختلفی نظیر کشف قانون بندی های طبیعی، شکل گیری ایده های کاربردی بر مبنای 
مشاهدات علمی یا نیازهای طبیعی، ارتقای سطح ایده به مرحله فناوری، توسعه ایده ها و تبدیل آن ها به 
فرایند یا محصول، تولید رقابت پذیر و اقتصادی و سرانجام ورود به چرخه مالی و تجاری است. چرخه ای که 
تمامی مراحل آن با تولید اطلاعات و دانش همراه است )یداللهی فارسی و کلاتهایی، 1391(. باید توجه 
داشت که وجود راهبردی در دانشگاه جهت حرکت به سوی تجاری سازی دانش الزامی است. در این راستا، 
از اولویت های این راهبرد، شناسایی و پرورش منابع خلق دانش می باشد. شاخص های موفقیت خلق دانش، 
شامل ارزیابی روایی دانش، درجه حل یک مسئله، پذیرش در داخل سازمان و آمادگی برای استفاده و 
بهره برداری از آن می باشد که باید نشان دهنده فرصت  های جدید، هزینه بهره برداری و ارزش بالقوه باشد 
)ماستری فراهانی و همکاران، 1394(. اهم مفاهیم ذکر شده در این مقوله که به بحث طراحی سیستم 
آموزشی و هم چنین استقرار و اصلاح سیستم آموزشی اشاره دارد، تحت عنوان خلق دانش ذکر شده اند. 
در این راستا، تحقیقات بازاریابی و نیازسنجی )بیرونی شدن(، ایده یابی و غربال ایده ها، تصمیم گیری جهت 
تولید، آزمایش، بهبود و ارتقا، پشتیبانی و خدمات پس از فروش )ترکیب(، الزامات نظام سیستم آموزشی 
ابزارهای نظام سیستم آموزشی  کشور،  دانشگاه های  بر تجاری سازی دانش در  و پژوهشی نوین مبتنی 
در  بازنگری  رویه ها(،  خط مشی ها،  و رسالت،  )مأموریت  و پژوهشی نوین مبتنی بر تجاری سازی دانش 
رویکردهای آموزش، توجه جدی به فناوری اطلاعات در آموزش، اجرای عدالت آموزشی، مي تواند به عنوان 
راهکارها و اقداماتي که رویکرد تجاري سازي در دانشگاه ها را به پیش مي برد در نظر گرفته شوند. در این 
زمینه نیز یکی از مصاحبه شوندگان اظهار می دارد تا زمانی که سیستم آموزشی ما از چارچوب های خاص 

کلاس درس خارج نشود نمی توان انتظار ارتقاء و تولیدات علم را داشته باشیم.
دستیابی به توان رقابتی: این تحقیق براساس نظر خبرگان، عامل مذکور را مشتمل بر دو بعد به دست 
آورده است: رشد و توسعه، تقویت و تولید علم. به طور کلی، مقوله عمده دستیابي به توان رقابتي اشاره 
به فواید و نتایجي دارد که رویکرد تجاري سازي دانش باخود براي دانشگاه ها و مراکز رشد به همراه دارد. 
زیر مقوله رشد و توسعه شامل مؤلفه هایی از قبیل رفع وابستگي دانشگاه به بودجه دولت و استقلال نسبي 
آن، منابع مالي جدید و توسعه تحقیقات، شناسایی تقاضای بازار )محدوده بازار(، همکاری با صنعت، تلاش 
برای سرعت تجاری سازی، در نظر گرفتن وسعت تکنولوژی و فناوری و به طور کلی اشاره اي است به ایفاي 
نقش دانشگاه در شکوفایي و توسعه اقتصادي. زیر مقوله دیگري که ذیل مقوله دستیابي به مزیت رقابتي 
طبقه بندي شده است تقویت و تولید علم و دانش می باشد. این زیر مقوله اشاره اي است به دستاورد عظیمی 
که مراکز علمی در راستاي رویکرد تجاري سازي دانش به آن مي رسند. قطعاً تا زماني که علم تولید شده 
وجود نداشته باشد نمي توان آن را تجاري کرد. علمی که از لابه لاي تحقیقات و پژوهش ها تولید شده باشد 

قابلیت تجاري شدن را پیدا مي کنند.
مذکور را مشتمل بر سه بعد  این تحقیق براساس نظر خبرگان، عامل  دانش:  تجاری سازی  قابلیت 
قابلیت تجاری سازی دانش اشاره  مقوله  ملی.  و  سازمانی  زیرساختی،  پیامدهای  آورده است:  به دست 
هدف تحول تجاری  که می توانند  خدمات و فرآیندها  پژوهشی به محصولات،  قابلیت تبدیل نتایج  به 
در  و  ایجاد دانشگاه کارآفرین  به  اشاره  زیرساختی  پیامدهای  بخش  دارد.  باشند )لی و مورگان،2010(، 
راستای تجاری سازی دانش، تقویت مراکز نحقیقاتی و مراکز رشد )افزایش تعداد شرکت های دانش بنیان؛ 
راه اندازی مراکز رشد فناوری دانش، ایجاد پارك فناوری دانش( و کاربردی کردن نتایج تحقیقات مؤسسات 
دانش  تجاری سازی  کارآفرین  دانشگاه  ویژگی  اصلی ترین  اینکه  به  توجه  با  دانشگاهی دارد.  زیرمجموعه 
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ناحیه ای به همراه کسب منافع مالی  اقتصاد ملی و  با هدف بهبود عملکرد  است، فعالیت های کارآفرینی 
برای اساتید و دانشگاه ها صورت می گیرد )اتزکویتز،2003(. تعالی سازمانی )دستیابی دانشگاه ها به جایگاه 
مناسب و متعالی( و توسعه سرمایه فکری و سرمایه اجتماعی، برخورداری از ابعاد سخت افزاری و نرم افزاری 
فکری در دانشگاه توان  سرمایه های  چنان که  دارد.  اشاره  سازمانی  پیامدهای  بخش  به  نیز  دانش آفرین 
انسانی، سازمانی، اجتماعی،  برای تجاری سازی دانش دارند به نحوی که سرمایه های  قابل ملاحظه ای 
تأکید بر آموزش، حفظ و رشد نیروی انسانی، توجه به کیفیت زندگی کاری و دانش عملیاتی به شکل 
تعیین کننده ای منجر به تجاری سازی دانش می شوند. از مهم ترین اقدامات دانشگاه ها برای توسعه علمی، 
پویایی و ظرفیت سازی، قابلیت جذب اساتید با تجربه و گسترش فضای نخبگی بوده است. چرا که اهمیت 
به جذب نخبگان می تواند انگیزه های تحقیق و روحیه علمی را در بین اساتید و دانشجویان تقویت نماید 
که به عنوان یک ظرفیت سازی مهم در ساختار دانشگاه و سیاست آموزش عالی مطرح است. در این راستا، 
رؤسای دانشگاه برای تعالی سازمانی و تجاری سازی دانش در دانشگاه، باید توجه بیشتری به سرمایه های 
فکری داشته باشند. در واقع اساس تجاری سازی دانش سرمایه انسانی و دانش عملیاتی است که نیازمند 
آموزش، حفظ و رشد نیروی انسانی و توجه به کیفیت زندگی کاری کارکنان است. خلق ارزش اقتصادی 
)ارزش آفرینی( متناسب با فرهنگ اسلامی ایرانی، توسعه دانش بنیان )تغییر رویکردهای توسعه از منبع 
محور بودن به دانش محوری در بخش های مختلف(، خودباوری ملی، ایجاد اشتغال، رفاه اجتماعی و اعتلای 

فرهنگی نیز جزء پیامدهای ملی می باشد. 
برخوردار  مطلوب  کاملًا  برازش  از  دانش  تجاری سازی  الگوی  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  هم چنین، 
است. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی، تعیین میزان بار عاملی )چرخش داده شده(، همبستگی درون آیتم 
ابعاد و مؤلفه های آن نیز حاکی از آن است که مؤلفه های  و درصد واریانس تبیین شده برای هر یک از 
سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه دانشی، ارتباطی و اجتماعی، 59/825 درصد از تغییرات عامل 
تغییرات عامل  از  ارتقاء پژوهش، مهارت سازی، 70/820 درصد  آمورش،  ارتقاء  سرمایه فکری؛ مؤلفه های 
بسترسازی  و  و طراحی ساختارها  و حمایت های دولت  مدیریتی  الزامات  مؤلفه های  دانشگاهی؛  بهره وری 
مؤلفه های  سازمانی؛  قابلیت های  و  سیاست گذاری  عامل  تغییرات  از  درصد  نرم افزاری، 72/060  و  سخت 
اطلاع رسانی و آگاهی بخشی و فرهنگ سازی و ارزش گذاری، 84/680 درصد از تغییرات عامل نهادینه کردن 
تجاری سازی؛ مؤلفه های آیین نامه ها و مقررارت، نظام ارزشیابی و مراکز ارزیابی، 83/388 درصد از تغییرات 
عامل بسترسازی؛ مؤلفه های شبکه سازی درونی و بیرونی، 86/533 درصد از تغییرات عامل شبکه سازی؛ 
مؤلفه های طراحی سیستم آمورشی، استقرار سیستم آمورشی و اصلاح سیستم آمورشی ، 84/053 درصد 
از تغییرات عامل خلق دانش؛ مؤلفه های رشد و توسعه و تقویت و تولید علم، 71/891 درصد از تغییرات 
عامل دستیابی به توان رقابتی و مؤلفه های پیامدهای زیرساختی، سازمانی و ملی، درمجموع 77/128 درصد 
نتایج، در خصوص تأثیر عوامل مذکور  از تغییرات قابلیت تجاری سازی دانش را تبیین می کنند. که این 
و مؤلفه های آن بر موفقیت تجاری سازی دانش با نتایج پژوهش های پورنقی و حجازی )1398(، صیف، 
فراهانی و  باقری و هاشمی )1397(، ماستری  بیرانوند )1398(، کرپی و همکاران )1397(، میر،  صفا و 
همکاران )1394(، حافظی، اکرامی، قورچیان و سرمدی )1394(، پورعزت و حیدری )1390(، حسنقلي پور 
ریمپلنن،  ناتشه،  آل  پاول )2018(،  )1389(، همیلسکي و  همکاران  پور عزت و  و همکاران )1390(، 
ایمامویس و زمبرانو1 )2015(، لین، وانگ و کونگ )2015(، کرستیک و استانیسیک )2013(، هنگ و چو2 
اومام، هوانتو و لارتو )2008(، مصطفائی و همکاران )1398(، علاء،  )2013، 2011(، ساموئل )2010(، 
حاتمی، احمدی و آقاجانی )1400( همخوانی دارد. بنابراین به منظور قرار گرفتن دانشگاه گیلان در مسیر 

1. AlNatsheh, Rimpiläinen, Imamovic-Tokalic & Zambrano
2. Hung & Chou
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تجاری سازی دانش، بهترین اقدام در راستاي بهبود تجاري سازي دانش در دانشگاه ها و مؤسسات تحقیقاتی 
در ابتدا عبارت اند از: مدیریت منابع انسانی، سیاست گذاری صحیح در زمینه تجاري سازي دانش و سرمایه 
مراکز  در  پژوهشی  و  آمورشی  راهبردی  سند  بازنگری  و  اجتماعی، اصلاح ساختارها  و  ارتباطی  دانشی، 
آمورش عالی و تحقیقاتی و هم راستا کردن آمورش و پژوهش در جهت ارتقاء بهره وری و تجاري سازي دانش 
دانشگاهی، آگاهی بخشی به اساتید و دانشجویان نسبت به ضرورت و مزیت های تجاری سازی دانش، تدوین 
آیین نامه ها، دستورالعمل ها و شیوه نامه های اجرایی شفاف در زمینه تجاري سازي دانش، اعمال حفاظت از 
مالکیت فکری و حقوقي نتایج تجاری سازی دانش و تحقیقات مرتبط، ایجاد شرایط مناسب براي طراحی 
و ثبت ایده ها و انتشار نتایج تجاری سازی دانش و تحقیقات مرتبط. در گام دوم نیز نیاز به تحکیم اعتماد 
و ارتباط دو سویه بین واحدهاي تحقیق و توسعه )صنعت و دانشگاه( و بهره مندي آن ها از نتایج تحقیقات 
علمي در زمینه تجاری سازی دانش، حمایت های دولت از سرمایه های فکری و دانشی در راستای ارتباط 
با صنعت و نیازهای جامعه و بازار، بهره مندی از ارتباطات بین المللی در زمینه تجاری سازی دانش، تعالی 
سازمانی، آمورشی و نهادینه کردن فرهنگ تجاری سازی در دانشگاه ها، سرمایه گذاری و برنامه ریزي مدیران 
عالی، در ارتباط با کاربردی کردن نتایج تحقیقات علمي مرتبط با تجاري سازي دانش نسبت به تحولات بازار 
در دانشگاه ها خواهد بود؛ و درگام سوم نیز تدابیر مورد نیاز عبارت خواهد بود از بسترسازی سخت افزاری 
مهارت سازی  افزایش  زمینه  کشورهاي پیشرفته در  تجارب  نرم افزاری، بهره گیري از صنعت مشاوره و  و 
افراد حین تجاری سازی، ایجاد انگیزه های مادی و معنوی در زمینه تجاري سازي دانش از طریق بکارگیری 
رهبری  زمینه  در  دانشگاه ها  و  تحقیقاتی  مراکز  تقویت  دانشجویان،  و  اساتید  برای  تشویقی  مکانیزم های 

همکارانه ، مدیریت مشارکتی و تلاش برای سرعت تجاری سازی دانش.
تأثیر شرایط و عوامل  اول، تحت  نمود:  اشاره  به چند مورد  از محدودیت های پژوهش حاضر می توان 
متعدد قرار داشتن تجاری سازی دانش است که ممکن است همه آن ها به دلیل اینکه این پژوهش در شرایط 
زمانی و مکانی خود انجام شده است، مورد بررسی و مطالعه قرار نگرفته باشد. دوم، هم اطلاعات کیفی و 
هم داده های کمی از یک دانشگاه مادر در مجموعه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری جمع آوری شده است 
که ممکن است قابلیت تعمیم نتایج را تحت تأثیر قرار بدهد. سوم، از آنجا که مرحله کمی با روش نظر 
سنجی و خود گزارش دهی انجام شده است، احتمال سوءگیری در پاسخ به سؤال های پرسشنامه وجود دارد. 
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