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 Abstract
 Objective: The purpose of this study is to explain and identify the strengths, weaknesses opportunities,
and threats of the Iranian higher education system facing globalization.n

 Materials and Methods: A phenomenological, qualitative approach was followed.  The research
 population included all specialists in the field of higher education in the globalization field. The
 selection criteria of the sample were being a member of the faculty, the fame of the subject at the
 national and international levels, or having written work in the field of globalization. A purposive
 sampling was carried out by selecting key experts and the sample size was 19 Iranian experts based on
 theoretical saturation. As for the data collection instrument, a semi-structured interview was used and
 the content validity of the questions was verified by 5 experts. Interview analysis was performed at two
 levels: content analysis and SWOT analysis.s
 Result and Discussion: The codes were classified into 96 organizing themes and 20 overarching themes.
 Out of 20 overarching themes, 3 themes in the strengths of the higher education system, 6 themes in
 the weaknesses, 3 themes in the level of opportunity, and 8 themes in the level of threat were extracted.
 Strengths: managers' support for active globalization trends, intrinsic motivation of academics to be
present in the world arena, the possibility of creating appropriate contexts, and standards for a world-

 class university. Weaknesses: inadequate response to local, national, regional, and global strategic
 needs, inadequate standards of education, laboratory, and facilities at the global level, lack of respect
 for human capital and unemployment of the educated, inadequacy of rules and regulations in the
 field of exchanges and communication, inadequate criteria for hiring faculty members and graduate
 students and academic promotion, and loss of cultural values of some faculty members. Opportunities:
 the impact of higher education systems on the political, economic, cultural and social structures of
 governments, the possibility of universities earning income from various sources, strengthening and
 improving higher education systems and interaction with each other, and the view of international
 forums, governments and foreign universities on Iran as a country with a historical and cultural
 background. Threats: restricting research on indigenous issues and values, creating scientific
 indicators, international and global policies based on institutional theory, extensive recruitment of
 elites by developed countries and top universities, sanctions on some Iranian universities, damage to
 indigenous beliefs, culture and language, and ignoring the elite in the political structure. The results
 of this research can be used by planners, decision-makers and policymakers of the higher education
 system to review the academic, research, and university services. Also, the findings of this research
 could be used in compiling the documents of the scientific map of the country, determining the
 budget, the way of universities income-generating, and the indicators for hiring faculty members. They
can also be used in quality indicators and the number of admissions of postgraduate students.s
Keywords: Globalization, Higher Education of Iran, Challenges of Higher Education.  
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چکیده
هدف: هدف این پژوهش، تبیین و شناسایی قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدهای نظام آموزش عالی ایران در مواجهه فعال 

با جهانی شدن است.
مواد و روش ها: رویکرد پژوهش حاضر کیفی و روش پژوهش مبتنی بر پدیدارشناسی بود. جامعه پژوهش تمامی متخصصان 
حوزه آموزش عالی در حیطه موضوعی جهانی شدن بودند. ملاک های انتخاب نمونه عبارت اند از عضو هیئت علمی بودن، اشتهار 
موضوعی در سطوح ملی و بین المللی و یا دارا بودن اثر مکتوب در زمینه جهانی شدن. رویکرد نمونه گیری هدفمند و به روش 
مصاحبه  پژوهش  ابزار  گردید.  تکمیل  نظری  اشباع  براساس  نفر   19 نمونه  حجم  و  شد  انجام  کلیدی  صاحب نظران  انتخاب 
نیمه ساختاریافته و روایی محتوایی سؤالات مصاحبه، توسط 5 نفر از متخصصان احراز گردید. تحلیل مصاحبه ها در دو سطح 

تحلیل مضمون و تحلیل سوات انجام شد.
بحث و نتیجه گیری: کدها در 96 مضمون سازمان دهنده و 20 مضمون فراگیر طبقه بندی شد. 3 مضمون فراگیر در قوت، 6 
مضمون فراگیر در ضعف، 3 مضمون فراگیر در سطح فرصت و 8 مضمون فراگیر در سطح تهدید قرار گرفت. قوت ها: حمایت 
مدیران از روندهای جهانی شدن فعال، انگیزش درونی دانشگاهیان برای حضور در صحنه جهانی و امکان ایجاد بسترهای مناسب 
و معیارهای دانشگاه طراز جهان. ضعف ها: پاسخگویی نامناسب به نیازهای استراتژیک محلی، ملی، منطقه ای و جهانی، مناسب 
بیکاری  و  انسانی  سرمایه های  به  ارج گذاری  عدم  جهانی،  سطح  در  تسهیلات  و  آزمایشگاهی  آموزشی،  استانداردهای  نبودن 
فارغ التحصیلان نظام آموزش عالی، مناسب نبودن قوانین و مقررات در زمینه تعاملات و تبادلات، مناسب نبودن شاخص های جذب 
ارتقای دانشگاهیان و خودباختگی فرهنگی برخی استادان. فرصت ها:  اعضای هئیت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی و 
تأثیرگذاری نظام های آموزش عالی بر ساختارهای سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی دولت ها، امکان کسب درآمد دانشگاه ها 
از منابع متعدد، تقویت و به روز شدن نظام های آموزش عالی و تعامل با یکدیگر و نگاه مجامع بین المللی، دولت ها و دانشگاه های 
خارجی به ایران به عنوان کشوری با سابقه تاریخی و فرهنگی. تهدیدها: ایجاد محدودیت در انجام پژوهش مسائل و ارزش های 
بومی، ایجاد شاخص های علمی و سیاست گذاری های بین المللی و جهانی مبتنی بر نظریه نهادی، جذب گسترده نخبگان توسط 
کشورهای پیشرفته و دانشگاه های برتر، تحریم برخی از دانشگاه های ایران، آسیب به باورها، فرهنگ و زبان بومی، تحریم برخی 
و  تصمیم گیران  برنامه ریزان،  پژوهش  این  نتایج  از  حکمرانی.  نظام  بدنه  در  خردمندان  گرفتن  نادیده  و  ایران  دانشگاه های  از 
سیاست گذاران نظام آموزش عالی به منظور بازنگری در کارکردهای آموزش، پژوهش و ارائه خدمات دانشگاه ها، تدوین اسناد نقشه 
علمی کشور، برنامه ریزی های مالی، تعیین بودجه، درآمدزایی دانشگاه ها، در تصمیم گیری و سیاست گذاری جذب و استخدام 

اعضای هیئت علمی و کمیت و کیفیت دانشجویان دوره های تحصیلات تکمیلی می توانند استفاده کنند.

واژه هاي كلیدي: جهانی  شدن، چالش های آموزش عالی، نظام آموزش عالی ایران.
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. مقدمه 
و  سیاسی  اقتصادی،  جهانی شدن  بعد  سه  هر  علیه  فزاینده ای  واکنش های  با  جهان  اخیر،  سال های  در 
فرهنگی-اجتماعی روبرو شده است )والتر1، 2021(. اتفاقات رخ داده در پنج سال اخیر دوره سختی را برای 
حامیان جهانی شدن رقم زده است. در اوج دوران پیشرفت های تکنولوژی و فناوری اطلاعات و ارتباطات 
که به گسترش فزاینده جهانی شدن سرعت داده بود، اتفاقاتی مانند خروج انگلستان از اتحادیه اروپا، تردید 
جدی در مورد جهانی شدن و عقب نشینی از آن در بسیاری از موضوعات به وجود آورد و نارضایتی مردم 
از جهانی شدن تشدید و از آن به شمشیر دو لبه2 یاد شد. اما قبل از آن جهانی شدن به مثابه منشوری ابعاد 
اصلی زندگی مانند سرمایه داری، قدرت، توسعه، نابرابری، عادات و سبک زندگی، فرهنگ، جنسیت، هویت 
و جمعیت را منعکس و به عنوان یک چشم انداز آن ها را تعریف می کرد )پیترز3، 2019(. دو دیدگاه متفاوت 
در مورد جهانی شدن وجود داشته است. برخی آن را عامل تحرک برای رفاه بیشتر در جهان و به نیروی 
 )2017 )استگر4،  می کند  کمک  جهانی  توسعه ی  به  که  می کنند  معرفی  کنترل  غیرقابل  و  توقف ناپذیر 
بر  تأکید  دیگر،  برخی  و  کند؛  ایجاد  تفاوت  بودن،  یکسان  بر  باورند جهانی شدن می تواند علاوه  این  بر  و 
تأثیرات منفی جهانی شدن، به ویژه گسترش فقر میان کشورهای ثروتمند و فقیر دارند )مارینگ5، 2010(. 
ضدجهانی گرایان معتقدند پروژه های جهانی سازی6 در حال اتفاق است و ابرقدرت ها آن را پیش می برند. 
بر مبنای  اقتصاد سیاسی جهانی  بازگشت دوباره  آرزوی  والدن بلو  و  امین  مانند سمیر  فعالان جناح چپ 
عدالت بیشتر را دارند و پیشنهاد حرکت به سمت یک نظم جهانی کثرت گرا را دارند که در آن استراتژی های 

توسعه متناسب با نیازهای محلی، ملی و منطقه ای طراحی شود )میتلمن7، 2019(. 
ایدئولوژی و فرهنگی تشریح  اقتصادی، سیاسی،  استیگر ماهیت جهانی شدن را در چهار بعد گسترده 
می کند. این ابعاد به شکلی پیچیده به یکدیگر مرتبط هستند، آنچه در اقتصاد رخ می دهد اغلب تحت تأثیر 
تصمیمات و الزامات سیاسی قرار می گیرد و تصمیم های سیاسی، خود درون باورهای فلسفی عمیق جای 
بافت فرهنگی هر  از  ایدئولوژی و سیاست بخشی  اقتصاد،  استدلال کرد که  می گیرند. هم چنین می توان 
ملتی است )مارینگ، 2010( و در این میان نقش فناوری های ارتباطی نوظهور در پیشرفت جهانی شدن 

انکارناپذیر است )دان8، 2020(. 
بین  رابطه  برخی  که  جایی  تا  است  داشته  فراوانی  تأثیرات  نیز  آموزش عالی  حیطه  در  جهانی شدن 
دانشگاه و جهانی شدن را دوسویه می دانند. در طول سه دهه گذشته گفتمان های افراطی جهان گرایان و 
ضدجهان گرایان، گفتمان های غالب آموزش عالی بوده اند. این گفتمان ها کاملًا متضاد9 نیستند، بلکه طیفی 
منسجمی  نظریه ی  هنوز  )میتلمن، 2019(.  دارند  معکوس  و هم مختصاتی  دارای هم پوشی  نقاط  با  هم 
در زمینه جهانی شدن آموزش عالی ارائه نشده، دولت ها، دانشگاه ها و مؤسسات آموزشی انواع سیاست ها و 
برنامه ها را برای پاسخگویی به جهانی شدن به کار می گیرند. آموزش عالی جهانی، عامل رقابت در بازارهای 
جهانی، جذب سرمایه های خارجی )چی هو10، 2011(، توسعه اقتصاد دانش جهانی )چنگ، ونگ و لیو11، 
2014؛ بشیری و همکاران، 1393(، خواستار بهره وری بالا، انعطاف پذیری در استفاده از فن آوری به منظور 
ارتقاءکالاها و خدمات )خراسانی، 1395( است. البته متخصصان نظام های آموزش عالی، مؤسسات آموزشی و 
1. Walter    2. two-edged sword

3. Pieterse    4. Steger

5. Maring    6. globalizing

7. Mittelman    8. Dunn

9. Binery    10. Chi Hu    

11. Cheng, Wang & Liu   
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دانشگاه ها را نه تنها در معرض فرایندهای جهانی شدن می داند که به فرایندهای جهانی شدن پاسخ می دهند، 
بلکه هم چنین آن ها را به عنوان نهادهایی می دانند که تا حدودی توانایی شکل دادن به روندهای جهانی شدن 
را نیز دارند؛ در نتیجه جهانی شدن برای دانشگاه ها به همان اندازه که با خطر، تهدید و بحران همراه بوده 

فرصت  هایی را نیز در اختیار آنان قرار داده  است )کنتل1، 2016(.
قراردادهای  دانشگاه ها،  تعامل  دانشگاه،  رتبه بندی  نظام های  مانند  مفاهیمی  شده  جهانی  فضای  در 
بین المللی، جذب استاد و دانشجوی خارجی، قوانین و مقررات آموزش عالی درهم تنیده اند و تفسیر متفاوت 
از جهانی شدن به لحاظ نظری و راهبردی منجر به نتایج متفاوتی شده است )رضایی، 2019(. دوگانگی های 
بین جهت گیری های  و  درون  در  مفهومي  و  زماني  فضایي،  گوناگون  مقیاس هاي  در  که  جهانی  و  محلی 
برخی  در  نیز  این مسئله  نیستند که  فرآیندهای جهانی شدن  پاسخگوی  آشکار مي شوند،  دولت-کشورها 
تصمیمات نظام آموزش عالی ایران دیده شده و از طرف دیگر بسیاری از کشورهای توسعه یافته و درحال 
توسعه، با آگاهی از سهم عظیم و فزاینده  دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی در توسعه جامعه، اقتصاد و 
فرهنگ، اقدامات اساسی در اصلاح و بازسازی نظام های آموزش عالی خود در مسیر پاسخگویی به نیازهای 
ملی، منطقه ای و جهانی نموده اند و عرصه رقابت و ارائه خدمات را برای نظام آموزش عالی ما محدود کرده اند. 
در نتیجه نظام آموزش عالی ایران می تواند با اتخاذ رویکرد فعال در مواجهه با جهانی شدن، سیاست گذاری 
خود،  توسعه  درحال  همسایه های  و  شرقی  آسیای  کشورهای  از  بسیاری  همانند  تنها  نه  بتواند  تا  نماید 
مراکز  تحلیل  و  توصیف  در  کند.   راهبردی کشور حرکت  برنامه های  و  فرادستی  اسناد  راستای  در  بلکه 
در  کرد؛ چالش هایی  اشاره  قوت ها  و  برخی چالش ها  به  در عصر جهانی شدن می توان  ایران  آموزش عالی 
زمینه زیرساخت های ارتباطی دانشگاه ها، ساختار سازمانی، درجه رسمیت دانشگاه ها، برنامه ریزی و مدیریت 
استراتژیک برای هدایت فناوری و اداره دانشگاه )شاهی، نوه ابراهیم و مهرعلیزاده، 1387(، توجه به مؤلفه 
چندزبانه بودن دانشگاه ها )رحیمی و نبی لو، 1387(، ارتباط با دیگر دانشگاه های معتبر جهان )رزقی شیرسوار 
و پیراینده، 1390( وضعیت منابع مالی، استفاده از فناوری های جدید در آموزش، انگیزه ها، میان فرهنگی 
بودن دانشگاه ها، آموزش و یادگیری در کلاس درس )صالحی، ابراهیم آبادی و کلاهی، 1398( وضعیت بازار 
دانش  آموزش عالی در ابعاد –تجاری  شدن، بین المللی  شدن، کالایی  شدن، استاندارد شدن، شرکتی  شدن، 
فراگیر شدن و رقابتی  شدن-  )بریمانی و همکاران، 1397( و قوت هایی مانند هیئت  علمی توانمند، تناسب 
شیوه های تدریس، دسترسی به منابع علمی و فضای فیزیکی )آراسته، سبحانی نژاد و همایی، 1387( وجود 

فناوری های نوین و برنامه های درسی نوین )رزقی شیرسوار و پیراینده، 1390( اشاره کرد. 
تبیین  دنبال  به  و  پذیرفت  واقع شده، صورت  تردید  پژوهش حاضر در دوره ای که جهانی شدن مورد 
و شناسایی پدیدارشناسانه عواملی است که نظام آموزش عالی ایران، بتواند با آگاهی از قوت ها، ضعف ها، 
فرصت ها و تهدیدها، مواجهه فعال با جهانی شدن داشته باشد. این پژوهش تلاش کرده است با بهره مندی 
از تجربه زیسته متخصصان حوزه آموزش عالی و جهانی شدن به تبیین نظرات آنان بپردازد و از نتایج این 
پژوهش به منظور بازنگری در کارکردهای آموزش، پژوهش و ارائه خدمات دانشگاه ها، در تدوین اسناد نقشه 
علمی کشور با توجه به شرایط درونی و بیرونی نظام آموزش عالی، در برنامه ریزی های مالی، تعیین بودجه، 
درآمدزایی دانشگاه ها، در تصمیم گیری و سیاست گذاری جذب و استخدام اعضای هئیت علمی و هم چنین 
در تصمیم گیری کمیت و کیفیت دانشجویان دوره های تحصیلات تکمیلی می توان استفاده کرد. به منظور 

تحقق هدف پژوهش سؤالاتی به شرح ذیل مطرح شده است:
جهانی شدن . 1 چالش های  با  مواجهه  به منظور  ایران  آموزش عالی  نظام  درونی  محیط  قوت های 

چیست؟
جهانی شدن . 2 چالش های  با  مواجهه  به منظور  ایران  آموزش عالی  نظام  درونی  محیط  ضعف های 

1.Cantwell 
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چیست؟
با چالش های جهانی شدن . 3 مواجهه  به منظور  ایران  آموزش عالی  نظام  بیرونی  محیط  فرصت های 

چیست؟
جهانی شدن . 4 چالش های  با  مواجهه  به منظور  ایران  آموزش عالی  نظام  بیرونی  محیط  تهدیدهای 

چیست؟

مبانی نظری و پیشینه پژوهش
تأثیر ابعاد جهانی شدن بر آموزش عالی: از منظر دو نگاه متفاوت جهان گرایان افراطی و ضدجهان گرایان، ابعاد 
جهانی شدن بر آموزش عالی دارای تأثیرات مثبت و منفی است. جهانی شدن موقعیت و تمایز دانشگاه ها را 
نسبت به یکدیگر تغییر داده )پاپسکیو1، 2015(، بر ساختارها، روش ها، برنامه ها و عملکردهای آموزش عالی 
و دانشگاه های جهان اثرات گسترده و عمیقی بر جای گذاشته )باگلی و پورتونی، 2016(، رسالت دانشگاه ها 
را در آموزش های رسمی و غیررسمی تغییر داده )آنیکوا، امدی و امیم2، 2012(، باعث افزایش حضور جهانی 
زبان انگلیسی شده و تأثیر عمیقی بر توسعه آموزش در سراسر جهان داشته )سوآ و سانتیرام3، 2017( و 
آن ها را با نیازها و خواسته هاي بشري افزوده تر و مطالبات متنوع تر مواجهه کرده است )آیتال، سرینیواس 

و سورش کومار4، 2015(.
تاثیرات مثبت جهانی شدن بر آموزش عالی: در سال های اخیر شاهد تأسیس دانشگاه هایی بوده ایم که 
تنها با گذشت کمتر از یک دهه از عمر آن ها، توانسته اند جایگاه بسیار خوبی در نظام های رتبه بندی جهانی 
تبدیل  جهانی  تراز  دانشگاه های  به  که  می کنند  تلاش  دانشگاه ها  امروزه   )1393 )بشیری،  کنند  کسب 
تأمین  برای  را  ارائه دهند، پژوهش  با کیفیت در همه سطوح  این دانشگاه ها وظیفه دارند آموزش  شوند. 
خواسته های جوامع محلی و جهانی انجام دهند، پاسخگوی نیازهای ملی، پیشبرد منافع عمومی بین المللی 
باشند )آلتباخ5، 2009؛ مک ماهان، 2018؛ شکاری و نورمحمدآبادی، 1393( و زبان های محلی را توسعه 
دهند )آلتباخ، 2009؛ چنگ، ونگ و لیو، 2014(؛ هم چنین دانشگاه های سطح جهانی؛ استادان، پژوهشگران 
و دانشمندان بسیار مجرب دارند که توجه کامل حرفه ای خود را به تدریس و پژوهش اختصاص می دهند 
انقلاب اطلاعات در زمینه  اثرات  با اهمیت ترین  از  )چنگ، ونگ و لیو، 2014(. دانشگاه مجازی نیز یکی 
روش های کسب دانش بوده است )خراسانی، 1395(، تنوع سبک های تولید دانش و توسعه فناوری می تواند 
به غنای تجارب جهانی در این زمینه کمک کند.. موضوع دیگر خصوصی سازی آموزش عالی است. افزایش 
اتکا کشورها به آموزش عالی خصوصی، تحولات نوآورانه در یادگیری از راه دور، توسعه ماهواره ای و شعبه های 
پردیس را بوجود آورده است )زاجدا و روست6، 2016 الف(؛ خصوصی سازی آموزش عالی به افزایش چشمگیر 
ثبت نام دانشجویان تحصیلات تکمیلی کمک کرده و دولت ها را وادار به توسعه نظام آموزش عالی نموده اند 
)آلساگوف7، 2017(. جهانی شدن، تحصیلات عالی را به یک بازار میلیارد دلاری تبدیل کرده است. آموزش 
در بهینه سازی دستاوردهای جهانی شدن، دستیابی به اهداف توسعه، به ویژه در کشورهای کمتر توسعه یافته 
بخش  داده اند،  تغییر  را  ارتباطات  ماهیت  نیز  الکترونیک  پست  و  اینترنت  می کند.  بازی  را  مهمی  نقش 
عظیمی از دانش در فضای سایبری قرار داده شده است، زمان و فاصله دیگر موانع دانش و ارتباطات نیستند. 
به دوره های قبل، فرصت ها  بین المللی نسبت  برگزاری گردهمایی های  افزایش  دانشگاهیان،  سهولت سفر 

1. Popescu    2. Anyikwa, Amadi & Ememe

3. Sua & Santhiram      
4. Aithal, Srinivas & Suresh Kumar 
5. Altbach    6. Zajda & Rust

7. Alsagoff
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و موقعیت های بیشتری برای ملاقات همتایان دانشگاهی خود در سراسر جهان دارند. پیوندها، تشکل ها 
تحقیقاتی  چند گانه  شبکه های  و  است  افزایش  حال  در  روز  هر  دانشگاهیان  میان  ارتباطی  شبکه های  و 
دانشگاهیان در سراسر جهان گسترش یافته است. فعالیت های گروهی در پژوهش، انتشار کتب و مقالات 

گروهی افزایش یافته و دانش فراملیتی در حال تحقق یافتن است )شکاری و نورمحمدآبادی، 1393(.
دانشگاه ها  برای  اجتناب ناپذیری  چالش های  جهانی شدن،  آموزش عالی:  بر  جهانی شدن  منفی  تأثیرات 
دارد. تأثیرات جهانی شدن چنان عمیق است که بسیاری از فرضیات اساسی آموزش عالی مورد تردید قرار 
وجود  به  ایدئولوژیک  هم ریختی  دانشگاه ها  در  کرد  ادعا  می توان  روست، 2016 ب(؛  و  )زاجدا  می گیرند 
آمده، به ویژه در خصوص مأموریت اساسی، ارتباط اجتماعی و هدف دانشگاه ها؛ که از طریق نظریة سیاست 
کاملًا سیاسی در سراسر جهان  امروز یک مسأله  آموزش عالی،  )مارینگ، 2010(.  تبیین می شود  جهانی 
است. برخی از نظام های سیاسی، به دنبال کنترل دانشگاه به عنوان منبع تولید فرهنگ و عقاید سیاسی 
هستند. نظام های رتبه بندی در دنیای آموزش عالی، معادل آژانس های رتبه بندی مانند مودی1 در دنیای 
اقتصاد هستند. در واقع دانشگاه ها با تلاش وصف ناپذیر، برتری و کسب رتبة بهتر جهانی را جایگزین اهداف، 
کارکردها و آرمان های نظام های آموزش عالی کرده اند )کوپای2، 2019( و از مأموریت های اصلی خود در 
پرورش شهروندی دموکراتیک، تقویت تفکر انتقادی و پاسداری از آزادی دانشگاهی دست کشیده اند. شکل 
جدیدی از فایده گرایی در حال دستیابی است، قدرت بازار بر ارزش های دانشگاهی اولویت یافته و این امر 
بر تفکر عقل گرایی، بیشتر از سایر روش های استدلال مانند هنر، زبان های کلاسیک، تاریخ و فلسفه تأکید 
پایداری آن  و  بودجه  تأمین  مانند منبع  رایج  از مسائل و مشکلات  )میتلمن، 2019(. گستره ای  می کند 
)آلتباخ و ونگ، 2012(، عدم وجود موازنه بین کمیت و کیفیت پژوهش ها، مخصوصاً در کشورهای شرق 
آزادی علمی و  بازار، استقلال و پاسخگویی، جهانی شدن علم،  آسیا )مارگینسون3، 2011 ب(، فشارهای 
حرفه دانشگاهی با دامنه و عمق متفاوت در کشورها وجود دارد )آلتباخ، 2009(. تحت تأثیر جهانی سازی 
اجتماعی، مؤسسات آموزش عالی در حال ایجاد یک ذهنیت مصرف گرایانه هستند و آموزش را به کالایی 
نیلسون5،  و  مایکل  2004؛  روادس4،  و  اسلاگتر  )اسلاگتر،  کرده اند  تبدیل  آزاد  بازار  یک  در  مبادله  قابل 
2012(؛ کاهش حمایت مالی دولت ها از بودجه آموزش عالی )لاوانکورا و لاوو، 2017( و در نتیجه فشارهای 
بازار و منافع تجاری، منجر به رویکرد سودمحور در انجام پژوهش ها گردیده )آلتباخ، 2009(، تولید و توزیع 
دانش به منابع قدرت تبدیل شده )مایکل و نیلسون، 2012(، به واسطه پیشرفت فناوری، دامنه تأثیر تجارت 
باعث استثمار منابع محلی و تخریب  یاتینگ6، 2020(؛  زانژه و  و آموزش جهانی شده )لاربی، زومینگ، 
فرهنگ بومی کشورهای درحال توسعه )منصوری گرگر، صالحی و عباسی، 1395( و اختلال در برنامه های 
مراکز محلی و ارزش های ملی شده است )سدان، اگزا و لوین7، 2013؛ لوین و همکاران، 2017(. دانشگاه ها، 
الگوی سازمان های صنعتی را پذیرفته اند. این الگو فرایندهای یادگیری را از مباحث ناب علمی دور می کند 

و تبادلات دانشگاه با اجتماع را از محوریت اخلاق خارج می کند )السیانکو8، 2018(.
به طورکلی مسائل مشترک نظام های آموزش عالی در قرن 21 این گونه ذکر می شود: اعتبارات و درآمد، 
کارآمد بودن و حرفه ای شدن، کیفیت، عدالت آموزشی، مسائل مالی، افزایش تقاضاها، رقابتی شدن، پافشاری 
روی منابع مالی، سنجش و پاسخگویی، تعامل بیرونی، مدیریت درونی دانشگاه و چالش میان فرهنگ بومی 
و جهانی روبه رو هستند؛ هم چنین انقلاب کارآفرینی، انقلاب دیجیتال و انقلاب اینترنت دانشگاه را در جهت 
تغییر الگوی آموزش و پژوهش و تغییرات استراتژیک در حوزه های آموزش و پرورش سوق داده  است. نظام 
1. Moody    2. Kauppi

3. Marginson    4. Slaughter, Slaughter & Rhoades

5. Mitchell & Nielsen   6. Larbi, Zaoming, Xianzhe & Yating

7. Seddon, Ozga & Levin   8. Alsagoff
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آموزش عالی ایران نیز با این مسائل مواجه شده  و اقداماتی در این زمینه صورت گرفته  است. در اسناد رسمی 
توسعه و چشم اندازها به اهمیت جایگاه علمی دانشگاه های ایران در نظام های رتبه بندی جهانی و منطقه ای 
بارها و بارها توجه شده  است و برای آن طرح ها، برنامه ها و راهبردهای بسیاری نوشته  شده  است. به طور 
مثال در سند چشم انداز  1404، ایران آینده را در جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه 
آسیای جنوب غربی تصویر کرده است. برنامه های چهارم، پنجم و ششم توسعه و نیز سیاست های کلی علم 
و فناوری، سند چشم انداز بیست ساله ایران و سند جامعه علمی کشور از جمله این اسناد بالادستی هستند 
که تصریح متعددی درخصوص بین المللی سازی آموزش عالی در آن ها می توان یافت )اصغری، 1398(. توجه 
به خصوصی سازی، تمرکززدایی، برنامه درسی تلفیقی، تأکید بیشتر بر هویت ملی خرد )مرعشی، مهرعلیزاده 
و طوسی، 1392(، ایجاد تنوع در رشته و مدرک تحصیلی، تبادل استاد و دانشجو، یادگیری مداوم، گسترش 
فناوری اطلاعات، استاندارد شدن عناصر آموزشی،گسترش آموزش های فنی و حرفه ای، توجه به ارتباط بین 
تحصیل و شرایط واقعی دنیای کار امروزی )عبداللهی و مهرعلیزاده، 1396(، آئین نامه تفویض اختیارات 
مربوط به برنامه درسی دانشگاه، فرصت نوسازی و بازنگری برنامه های درسی )عطاران و همکاران، 1398( 

از دیگر اقدامات مطرح شده است.
پژوهش های پیشین

پژوهش های بسیاری در زمینه جهانی شدن و آموزش عالی انجام شده است که به نمونه هایی از آن ها اشاره 
با  آموزش عالی،  بر  جهانی شدن  و  لیبرالیسم  تأثیر  عنوان  با  خود  پژوهش  در   )2016( آمانداپ1  می شود. 
این مطالعه  یافته های  است.  پرداخته  آموزش عالی هند  بر  تأثیر جهانی شدن  به  تحلیل سوات  از  استفاده 
در چهار سطح قدرت، ضعف، فرصت و تهدید در زیر بیان می شود. قدرت: هزینه ی تحصیل بسیار پایین، 
تأسیس نهاد دولتی برای تضمین کیفیت تحصیل و ارائه آموزش های کلاس جهانی، امکان ارائه خدمات 
مشاوران آموزشی آنلاین، برگزاری دوره های منحصر و سنتی هند برای دانشجویان خارجی علاقمند. ضعف: 
چارچوب نظارتی کاملًا نامشخص، کاهش کمک های مالی دولتی، فقدان انسجام دانشگاهی و صنعتی، کافی 
نبودن زیرساخت ها تحقیقات بین المللی، عدم برخورداری از محققان با کیفیت. فرصت اندک برای پژوهش 
بین رشته ای و چندرشته ای، کم توجهی بر آموزش های مبتنی بر عمل. فرصت: امکان مشارکت در توسعة 
ملی، تقویت صلاحیت های جهانی در بین دانشجویان، تلقین سیستم ارزشی در بین دانشجویان. توجه کافی 
به پژوهش، اولویت دادن به ایجاد نوآوری، حمایت از ایجاد فناوری، بهبود روابط بین سازمان های دولتی و 
خصوصی، امکان اشتغال در سراسر جهان، امکان سرمایه گذاری آموزشی داخلی و خارجی، افزایش کیفیت 
تدریس و یادگیری برای دانشگاه های هند. تهدید: سندروم دانشگاه های بی کیفیت و عدم مسئولیت پذیری 
نیازهای  با  انتظارات، محدود شدن تحقیقات مرتبط  آنان، عدم کنترل کیفیت و عدم موفقیت در تحقق 
محلی و مشارکت کمتر در تقویت جامعه مدنی، افزایش مؤسسات آموزشی بی کیفیت در دنیا و ارائه مدرک 
هم سطح دانشگاه های معتبر هند، جذابیت تحصیل خارج کشور برای والدین و خروج ارز. پاپسکیو2 )2015( 
در پژوهش خود با عنوان: استراتژی های جهانی شدن آفریقای جنوبی و آموزش عالی به این مسئله پرداخته 
محلی،  مسئولیت های  و  نقش ها  به  و چگونه  آفریقای جنوبی چرا  دانشگاه  صنعتی شبه جزیره  که  است 
منطقه ای، ملی و جهانی به جهانی شدن پاسخ داده است؟ داده های این پژوهش از روش تحلیل محتوای 
اسناد و برنامه های راهبردی دانشگاه و هم چنین مصاحبه با مدیران داتشگاه استخراج شد. یافته های این 
پژوهش ها، تلاش  بهبود کیفیت و کمیت  بیان می کند:  این گونه  را  دانشگاه ها  مطالعه دلایل جهانی شدن 
برای رسیدن به یک دانشگاه کلاس جهانی، مقابله با نابرابری ها، بهبود رتبة دانشگاهی بین المللی از طریق 
انتشار در مجلات بین المللی، پرورش نسل جدیدی از متخصصان فنی با مهارت اجتماعی بالا و افزایش 
"جهانی شدن  با عنوان  براگا، خاننا و تورنر )2021( در پژوهش خود  برنامه های تحصیلی. بووند،  کیفیت 
1. Amandip    2. Popescu    
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و  تعاریف  تفسیری  روش  با  آموزش عالی"  سیستم  در  بین المللی  دانشجویان  نقش  تحصیلات دانشگاهی: 
ایالات  دانشگاه های  و  کالج ها  در  بین الملل  دانشجویان  تأثیر  و  بین المللی شدن  جهانی شدن،  کاربردهای 
متحده چهار برابر پرداخته  است. افزایش نرخ ثبت نام برای دستیابی به مدرک تحصیلات  عالی و بازار کار 
جهانی منجر به سوق جریان استعدادهای جهانی به سمت بازار کار ایالات متحده شده و بر چگونگی تأمین 
 مالی آموزش عالی ایالات متحده تأثیر گذاشته  و نتیجه می گیرد شرایط بازار کار کالج ها و دانشگاه های ایالت 

متحده و سیاست های ارائه ویزا برای دانشجویان، نقش تعیین کننده ای در نرخ ثبت نام داشته  است.
عصر  در  تهران  شهر  دانشگاه های  وضعیت  »بررسی  به   )1387( همایی  و  سبحانی نژاد  آراسته، 
نفر  نظرات 800  از  برگرفته  آنان  یافته های  و  بوده  پیمایشی  پژوهش  این  پرداختند. روش  جهانی شدن« 
دانشجو از شش دانشگاه تهران است. نتایج این مطالعه نشان داد وضعیت کنونی دانشگاه های تهران در 
محورهای تسلط علمی و فنی استادان و دسترسی به منابع علمی بالاتر از میانگین است؛ اما در مؤلفه های 
مناسب بودن محتوای درسی استادان، تناسب شیوه های تدریس، فضای فیزیکی، ارزیابی پیشرفت تحصیلی 
با  خود  پژوهش  در   )1390( پیراینده  و  شیرسوار  رزقی  بعد  سال  سه  بود.  میانگین  از  کمتر  دانشجویان 
و  متخصصان  نگاه  از  دانشگاه ها  ارزیابی  به  جهانی شدن«  فرآیند  در  کشور  آموزش عالی  »ارزیابی  عنوان 
خبرگان حوزه آموزش عالی پرداختند. روش این پژوهش توصیفی-پیمایشی بود. جامعه آماری این تحقیق 
این پژوهش نشان داد شرایط موجود  نتایج  شامل کلیه متخصصان و خبرگان حوزه آموزش عالی بودند. 
دانشگاه ها در مؤلفه های هیئت علمی توانمند، وجود فناوری های نوین و برنامه های درسی نوین دانشگاه ها 
در حد مطلوبی قرار دارند؛ اما وضعیت مؤلفه چندزبانه بودن دانشگاه ها، ساختارهای انعطاف پذیر و ارتباط 
با دیگر دانشگاه های معتبر جهان ضعیف است. جعفری نیز در سال 1394 به تدوین الگوی ایرانی-اسلامی 
جهانی شدن آموزش عالی، با روش ترکیبی متوالی اکتشافی از نوع ابزارسازی پرداخت. نتایج این پژوهش 
نشان داد این الگو دارای 7 مضمون فراگیر، 31 مضمون سازمان دهنده و 240 مضمون پایه است. هم چنین 
ابعاد هفت گانه الگوی تدوین شده از دیدگاه اعضای هیئت علمی و دانشجویان از اهمیت بالایی برخوردار 

بوده است. 

روش شناسی پژوهش
با رویکرد پژوهشی کیفی در زمره پژوهش های پدیدارشناسی1  پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی و 
قرار می گیرد. افراد مشارکت کننده در پژوهش؛ متخصصان حوزه آموزش عالی با ملاک عضویت هیئت علمی 
در دانشگاه، اشتهار موضوعی در سطوح ملی و بین المللی و یا دارا بودن اثر مکتوب در زمینه جهانی شدن 
بود. در پژوهش های کیفی دو معیار برای انتخاب نمونه وجود دارد یکی تناسب بین تجربه آن ها و سؤال 
پژوهش و دیگری وجود ویژگی های یک مطلع خوب )رستمی، 1391(؛ بنابراین در این پژوهش از رویکرد 
نمونه گیری هدفمند و به روش انتخاب صاحب نظران کلیدی 2به منظور انتخاب افراد با سطح قابل توجهی از 
تجارب و مسئولیت های دانشگاهی و حرفه ای برای تحلیل ابعاد مختلف جهانی شدن در دانشگاه های ایران 
استفاده شد. مصاحبه ها تا زمان اشباع نظری ادامه یافت. نمونه پژوهش شامل 19 نفر بود که در سال 1398 
انتخاب شدند. برخی از این افراد به طور خاص بخاطر دارا بودن سمت دانشگاهی انتخاب شدند. برخی نیز 
به دلیل زمینة پژوهشی و یا آموزشی که در خصوص جهانی شدن آموزش عالی داشتند و در کنار تجربیاتی 

که از دانشگاه های دیگر کسب نموده اند، انتخاب شدند.

1. Phenomenology   2. Critical case 
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جدول 1. توصیف جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان
درصد نوع ویژگی درصد نوع ویژگی نوع ویژگی

%36 آموزش

علت انتخاب

%27 استاد

مرتبه علمی
%21 زن

31%جنسیت پژوهش %63
%11 آموزش و پژوهش

%79 22%مرد فعالیت اجرایی %10

و  آموزش عالی  راهبردهای  جهانی شدن،  به  مربوط  موضوعات  در  نفر   7 مصاحبه شونده،  نفر   19 از 
مدیریت های جهانی تدریس داشته اند؛ 6 نفر پژوهش در زمینه ی جهانی شدن و آموزش عالی داشته اند، 2 
نفر فعالیت آموزشی و پژوهش در زمینه موضوعی را با هم داشتند و 4 نفر فعالیت اجرای مرتبط در نظام 
آموزش عالی داشتند؛ هم چنین مصاحبه شوندگان دارای سمت هایی مانند مدیر کل وزارت علوم تحقیقات 
منابع  تهیه  سیاست گذاری  شورای  عضو  دانشگاه،  درسی  و  آموزشی  برنامه ریزی  گروه  رئیس  فناوری،  و 
علمی-وزارت علوم تحقیقات و فناوری، عضو کارگروه کمیته جذب اعضای هیئت علمی استان، دبیر هیأت 
نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه، مدیر سابق دفترهمکاري هاي علمي و بین المللي دانشگاه، معاون 
برنامه ریزی و امور اقتصادی و دانش بنیان دانشگاه، مدیریت قطب علمي اقتصاد بین الملل و مشاور رئیس 

دانشگاه را در سابقه حرفه ای خود داشته اند.
ایران  آموزش عالی  نظام  ضعف های  و  قوت ها  شامل  درونی  عوامل  شناسایی  به منظور  مطالعه  این  در 
سوات  تحلیل  از  آن  تهدیدهای  و  فرصت ها  شامل  بیرونی  عوامل  هم چنین  و  جهانی شدن  با  مواجهه  در 
استفاده شد. این تکنیک کمک می کند تا به نقاط قوت و ضعف سازمان پی ببریم، فرصت های پیش  روی 
را بشناسیم، و تهدیدهای احتمالی را به شیوه مؤثری مدیریت کنیم و در حقیقت تحلیل سوات به تنهایی، 
در شناسایی و تشخیص روابط موجود محیطی و توسعه مسیرهای مناسب می تواند به سازمان ها کمک 
کند و درک عمیق تری در مورد یک موضوع یا شرایط خاص ایجاد می کند )شاهیجان، رضایی و پریس، 
2016(. این مقاله می کوشد از طریق سازماندهی داده های جمع آوری شده، دیدگاه متخصصان در زمینه 
جهانی شدن آموزش عالی ایران را در برگیرد. به منظور انجام مطالعه ای با استفاده از ماتریس سوات ابتدا باید 
مأموریتی را برگزید و سپس از مصاحبه شوندگان درخواست نمود براساس عوامل درونی و بیرونی مسئله 
پژوهش، نظرات خود را بیان دارند. مأموریت در نظر گرفته برای هدف این پژوهش عبارت است از: »طراحی 
و استقرار نظامی کارآمد و اثربخش برای تعامل سازنده و اثرگذار با نظام های آموزش عالی سایر کشورها«. 
به منظور گردآوری اطلاعات مورد نیاز از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد. روایی محتوایی سؤالات 
مصاحبه توسط 5 نفر از متخصصان احراز شد. تحلیل مضمون در سه سطح مضمون های پایه، مضمون های 
سازمان دهنده و مضمون های فراگیر انجام شد. مدت زمان مصاحبه برای هر نفر بین 45 تا 60 دقیقه برآورد 
شد و تا زمان اشباع نظری مصاحبه ها ادامه داشت. از مصاحبه ی شماره 15 اطلاعات استخراج شده، تکراری 
شد ولی پژوهشگر تا 19 مصاحبه ادامه داد. مدت زمان هر مصاحبه بین 45 تا 60 دقیقه برآورد شد.  اشباع 
داده ها از طریق فرآیند مقایسه ی مداوم به دست آمد. از روش هشت مرحله ای )فونتانلا1 و همکاران، 2011( 
برای اطمینان از اشباع نظری استفاده شد. به منظور حصول اطمینان از اعتبار داده های استخراج شده، از 
توسط  تائیدپذیری3  پژوهشگر،  همکاران  توسط  که  اعتبار2  قابلیت  مانند  کیفی  سنجی  اعتبار  معیارهای 

مصاحبه شوندگان و قابلیت انتقال4 با ارائه نقل قول از مصاحبه شوندگان استفاده شد. 

1. Fontanella    2. credibility
3. dependability    4. transferability 
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یافته های پژوهش
روش  در  گردید.  انجام  سوات  تحلیل  چهارگانه ی  سطوح  و  مضمون ها  سطح  دو  در  مصاحبه ها  تحلیل 
تحلیل مضمون در ابتدا 545 مضمون پایه استخراج شد که این مضامین در مرحله دوم در 96 مضمون 
سازمان دهنده و در مرحله سوم در 20 مضمون فراگیر طبقه بندی شد. براساس تحلیل سوات 3 مضمون فراگیر در 
قوت، 6 مضمون فراگیر در ضعف، 3 مضمون فراگیر در سطح فرصت و 8 مضمون فراگیر در تهدید قرار گرفت. در 
ادامه نتایج تحلیل اطلاعات استخراج شده در دو بخش اصلی تحلیل سوات، تحلیل مضمون و نسبت فراوانی مضمون 

پایه به تعداد کل مضامین سازمان دهنده نشان داده شده است. 
1- قوت های محیط درونی نظام آموزش عالی ایران به منظور مواجهه با چالش های جهانی شدن چیست؟

جدول 5. قوت های نظام آموزش عالی ایران در مواجهه با جهانی شدن فعال براساس تحلیل دوگانه

نسبت فراوانی مضمون پایه به تعداد مضمون سازمان یافتهمضمون فراگیر
كل مضمون سازماندهنده

از  مدیران  حمایت 
جهانی شدن  روندهای 

فعال

0/06حرکت در جهت ایجاد ظواهر بین المللی دانشگاه ها
0/03اصلاحات انجام شده در زمینه بازنگری برنامه های درسی 

0/06اصلاحات انجام شده در زمینه اعطای اختیارات بیشتر به دانشگاه ها 
0/02عضویت در نهادهای بین المللی

0/04اهمیت دادن وزارت علوم به هئیت تحریریه ب.ا نشریات

نی  و ر د ش  نگیز ا
دانشگاهیان برای حضور 

در صحنه جهانی

0/04افزایش تعداد پژوهش ها با نویسندگان چند ملیتی
0/04افزایش تعداد طرح ها با نویسندگان چند ملیتی

0/04افزایش شرکت در همایش ها و کنفرانس های بین المللی
0/04افزایش همکاری با مجلات بین المللی دانشگاهیان

بسترهای  ایجاد  امکان 
معیارهای  و  مناسب 
دانشگاه طراز اول جهان

0/06وجود زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات
0/04ایجاد دیپلماسی علمی

0/03موقعیت جغرافیایی و فضای دانشگاه های شهرهای بزرگ
0/03جایگاه ایران در میان کشورهای منطقه

0/04وجود اعضای هئیت علمی برتر
0/08تلاش و پشتکار دانشجویان تحصیلات تکمیلی

از بین مضمون های سازمان دهنده، مضمون های»تلاش و پشتکار  اکثر مصاحبه شوندگان  براساس نظر 
»وجود  و  دانشگاه ها«  بین المللی  ظواهر  ایجاد  جهت  در  »حرکت  تکمیلی«،  تحصیلات  دانشجویان 
زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات«، »اصلاحلات انجام شده در زمینه اعطای اختیارات بیشتر به 

دانشگاه ها« بیشترین فراوانی را داشتند. در ادامه نمونه ای از پاسخ  مصاحبه شوندگان ذکر شده  است:
برای مضمون فراگیر حمایت مدیران از روندهای جهانی شدن فعال مصاحبه شونده کد 7 اظهار داشت: 
به روزرسانی محتوای  و  برنامه درسی  بازنگری  وزارت علوم مطرح شده،  اخیر که در  استراتژی  از  »یکی 

آموزشی و سرفصل ها مبتنی بر تجربیات دانشگاه های جهانی است که بسیار تعیین کننده است«.
2- ضعف های محیط درونی نظام آموزش عالی ایران به منظور مواجهه با چالش های جهانی شدن چیست؟
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جدول 6. ضعف های نظام آموزش عالی ایران در مواجهه با جهانی شدن فعال براساس تحلیل دوگانه

مضمون سازمان یافتهمضمون فراگیر
نسبت فراوانی مضامین 

پایه به تعداد كل مضامین 
سازماندهنده

نامناسب  پاسخگویی  و  اندک  توجه 
و  ملی  محلی،  استراتژیک  نیازهای  به 

منطقه ای در کنار مسائل جهانی

0/06کم توجهی به نیازهای جهانی و اصلاحات دیگر دانشگاه ها
0/19کم توجهی به نیازهای محلی، عدم توجه به نیازهای جامعه در ایجاد و حذف رشته

0/19ارتباط ناکارآمد آموزش عالی با صنعت

0/19ارتباط ناکارآمد آموزش عالی با دولت و جامعه

0/03ارتباط ناکارآمد آموزش عالی با حوزه
0/19نداشتن برنامه های استراتژی کلان

سوء مدیریت و کیفیت پایین منابع انسانی 
دانشگاهی

0/06عدم توجه به بهسازی و بالندگی نیروی انسانی 
0/02سیستمی نبودن مدیریت دانشگاه

0/07عدم رعایت حقوق و ارج گذاری مطلوب دانشجو در ایران
0/04بی انگیزه شدن دانشجویان و فارغ التحصیلان در ایران بخاطر عدم حمایت 

0/20افزایش بیکاری تحصیلکردگان
0/03مدیریت نامناسب دانشگاه ها

آموزشی،  استانداردهای  نبودن  مناسب 
سطح  در  تسهیلات  و  آزمایشگاهی 

دانشگاه های طراز اول جهانی

0/03ناتوانی در تولید علم بومی
0/09عدم کیفیت در کارکردهای آموزشی، پژوهشی و خدمات

0/06عدم ایجاد کرسی های گفتمان و نقادی و نظریه پردازی در دانشگاه های ما
مناسب نبودن قوانین و مقررات در زمینه 

تعاملات و تبادلات علمی
 ضعف قوانین و مقررات نظام آموزش عالی ایران به نسبت

0/06دانشگاه های کلاس جهانی

مناسب نبودن شاخص های جذب اعضای 
تحصیلات  دانشجوی  و  علمی  هیئت 

تکمیلی و ارتقای دانشگاه

0/09استفاده از الگوهای غربی در نظام های آموزشی بدون بومی کردن
0/03پیروی صرف از روندها، جوایز و امتیازات بین المللی

0/04محو شدن نظام آموزش عالی در پروژه های جهانی سازی
0/10اتخاذ شاخص ها براساس روندهای جهانی و عدم توجه به شاخص های اخلاقی

استادان  برخی  فرهنگی  خودباختگی 
نامناسب  کارایی  و  شدن(  )مرعوب 

فرهنگی دانشگاه

0/06کارایی نامناسب و عدم توانمندی در حوزه فرهنگی 
0/06عدم توجه به تفاوت های فرهنگی دانشجویان بین الملل

0/07آگاهی محدود و خودباختگی مسئولین
0/01عدم پایبندی به پارادایم های حکومت 

0/03نادیده گرفتن توانمندی های خود
0/02ضعف اخلاقی-هویتی دانشگاهیان

براساس جدول فوق، طبق نظر اکثر مصاحبه شوندگان از بین مضمون های سازماندهنده، مضمون های 
»ارتباط  تحصیلی«،  رشته های  حذف  و  ایجاد  در  جامعه  نیاز  به  توجه  »عدم  تحصیلکردگان«،  »بیکاری 
ناکارآمد آموزش عالی با صنعت« و »ارتباط ناکارآمد آموزش عالی با جامعه« بیشترین فراوانی را داشتند. در 

ادامه گزیده ای از پاسخ هاذکر شده است:
استراتژیک مصاحبه شونده شماره 10  نیازهای  به  در توضیح مضمون فراگیر عدم توجه و پاسخگویی 
اظهار داشت: "ارتباط نظام آموزش عالی ما با جامعه ناکارآمد است، دانشگاه مختص افراد خاص نیست که 
دور آن دیوار بکشیم و افراد خاصی از آن بهره مند شوند. بنابراین اولین قدم حذف دیوارهای دانشگاه ها 
است. اگر این دیوارها برداشته شود، مردم عادی نیز تمایل پیدا می کنند به داخل دانشگاه مراجعه کنند و 

... آن ها نیز به مطالعه و یادگیری ترغیب شوند و در نتیجه فرهنگ جامعه توسعه پیدا می کند ...". 
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3. فرصت های محیط بیرونی نظام آموزش عالی ایران به منظور مواجهه با چالش های جهانی شدن چیست؟

جدول 7. فرصت های نظام آموزش عالی ایران در مواجهه با جهانی شدن فعال براساس تحلیل دوگانه

نسبت فراوانی مضمون پایه به تعداد كل مضمون مضمون سازمان یافتهمضمون فراگیر
سازمان دهنده

آموزش عالی  نظام های  تأثیرگذاری 
اقتصادی،  سیاسی،  ساختارهای  بر 

فرهنگی و اجتماعی دولت ها

0/02وابسته شدن اقتصاد به دانش
0/02افزایش دیپلماسی علمی

0/02تأثیرات فرهنگی دانشگاه بر جامعه

نظام های  شدن  به روز  و  تقویت 
آموزش عالی و تعامل با یکدیگر

0/10امکان دسترسی سریع و ارزان
0/10تنوع راه های ارتباطی

0/08تأثیر پیشرفت تکنولوژی در علم

0/11تأثیر فناوری بر استفاده از دانش

0/10امکان انجام پژوهش های بین رشته ای

0/13امکان بهره مندی از دانش  جهانی
0/09شکل گیری نسل 3 و 4 دانشگاه ها

0/08شکل گیری شاخص های جهانی آموزش عالی 

امکان کسب درآمد و سرمایه دانشگاه ها 
از منابع متعدد در سراسر جهان

0/06پیوند بین دانشگاه و بازار
0/09شکل گیری صنعت آموزش عالی

0/03کسب درآمد از دانش و علم دانشگاه

دانشگاه های  و  بین المللی  مجامع  نگاه 
با  کشوری  به عنوان  ایران  به  خارجی 

سابقه تاریخی و فرهنگی

توصیه های  و  همسایه  کشورهای  به  دین  بودن  نزدیک 
0/03متون دینی در اهمیت کسب دانش

نزدیک بودن زبان کشورهای همسایه و تمایل 
0/03آنان به پذیرش دانشگاه های ایران

مضمون های  بین  از  مصاحبه شوندگان  اکثر  نظر  طبق  می شود،  ملاحظه   7 جدول  در  که  همان طور 
دانش«،  از  استفاده  بر  فناوری  »تأثیر  جهانی«،  دانش  از  بهره مندی  »امکان  مضمون های  سازمان دهنده، 
بین رشته ای«  پژوهش های  انجام  »امکان  و  ارزان«  و  سریع  دسترسی  »امکان  ارتباطی«  راه های  »تنوع 

بیشترین فراوانی را داشتند. در ادامه گزیده ای از پاسخ های مصاحبه شوندگان ذکر شده  است:
در توضیح مضمون فراگیر تقویت و به روز شدن نظام های آموزش عالی و تعامل با یکدیگر مصاحبه شونده ی 
شماره 11 اظهار داشت: "جهانی شدن امکان فرصت های مطالعاتی استادان و دانشجویان را بیشتر کرده 
است، پژوهش ها از حوزه ملی خارج شده ... نظام های آموزش عالی به روز می شوند، دانشگاه ها می توانند از 
امکانات علمی و آزمایشگاهی نظام های سراسر جهان بهره ببرند، تعامل دانش و دانشگاه ها بیشتر شده است، 
محتوا پا به پای این ساختار، توسعه پیدا می کند و تخصصی می شود، گرایش های جدید مطرح می شود که 

بیشتر بین رشته ای و چندرشته ای است...". 

4. تهدیدهای محیط بیرونی نظام آموزش عالی ایران به منظور مواجهه با چالش های جهانی شدن چیست؟
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جدول 8. تهدیدهای نظام آموزش عالی ایران در مواجهه با جهانی شدن فعال براساس تحلیل دوگانه

نسبت فراوانی مضمون پایه به تعداد كل  مضمون سازمان یافتهمضمون فراگیر
مضمون سازما دهنده

انجام  برای  محدودیت  ایجاد 
ارزش های  و  مسائل  با  تحقیقات 

بومی

0/03عدم پذیرش مقالات با موضوعات بومی در مجلات بین المللی
0/10به حاشیه رفتن ارزش های بومی در جهانی سازی

تحریم برخی از دانشگاه های ایران

0/03چاپ مقالات با موضوعات خاص
0/04عدم امکان دسترسی به همه منابع علمی جهان

0/03تحریم در برخی زمینه های علمی

0/01تحریم نظام آموزشی ایران

و  علمی  شاخص های  القای 
و  بین المللی  سیاست گذاری های 

جهانی مبتنی بر نظریه نهادی

القای شاخص های جهانی با استفاده از قدرت های رسانه و اطلاعات 
0/06در نظام های آموزش عالی

0/06سیطره نظام های آموزشی برتر در دیگر نظام های آموزشی
0/02تعیین شاخص ها توسط نظام های آموزشی برتر

0/03هم شکل شدن دانشگاه ها در کشورهای پیرو
0/02رابطه بین دانش و قدرت

0/02قدرت اطلاعات و فناوری و دانش

زبان  و  فرهنگ  باورها،  به  آسیب 
بومی

0/06استیلای یک فرهنگ بر سایر فرهنگ ها
0/03تأثیرات منفی جهانی شدن بر آموزه های دینی

0/03عدم توجه به هویت داشتن علم

0/08تحریف هویت های ملی در پروژه های جهانی سازی

0/06غالب بودن فرهنگ غرب
0/06استیلای یک فرهنگ بر سایر فرهنگ ها

و  نخبگان  گسترده  جذب 
کشورهای  توسط  متخصصان 

پیشرفته و دانشگاه های برتر

0/03ارائه امکانات رفاهی بیشتر و شرایط بهتر برای نخبگان
0/06وجود آزمایشگاه های پیشرفته و جذب دانشجو

0/03جذب نخبگان کشورهای درحال توسعه

عدم تفکرسیستمی در نظام اداری 
کشور

0/07ناآگاهی و ناکارآمدی برخی از مسئولین
0/09انتخاب مسئولین و تصمیم گیران براساس جناح سیاسی

0/06ضعف مدیریت برخی از سیاست گذاران و مسئولین
0/10چالش های عدم آمادگی برای حرکت به سمت جهانی شدن فعال 

0/04جایگاه نامناسب ایران در شاخص های رفاه و توسعه
0/12عدم توجه به رشد تفکر انتقادی در جامعه

0/11اهمیت ندادن به دانشگاه در مسیر توسعه کشور
0/13محدودیت بودجه در نظرگرفته شده برای دانشگاه
0/08عدم جذابیت و کارایی لازم شبکه های مجازی ملی

0/04مناسب نبودن امنیت و آرامش در ایران
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به  دانشگاه ها  شدن  وابسته 
ساختارهای دولتی

0/08عدم استقلال مالی دانشگاه ها در ایران
0/03تمرکزگرایی حکمرانی در دانشگاه ها در ایران
0/04مراجع تصمیم گیری چندگانه برای دانشگاه ها

0/04مراجع تصمیم گیری موازی برای دانشگاه های ایران
0/09وابسته بودن دانشگاه به دولت

نادیده گرفتن خردمندان در بدنه 
نظام حکمرانی

0/04نادیده گرفتن خردمندان در تصمیم گیری ها
و  تصمیم گیری ها  در  دانشگاهیان  از  بهره مندی  عدم 

0/06سیاست گذاری های دولتی

0/12عدم ارتباط و اعتماد دولت به دانشگاهیان
بین مضمون های  از  اکثر مصاحبه شوندگان  نظر  فوق مشاهده می شود، طبق  همان طور که در جدول 
سازمان دهنده، مضمون های »محدودیت بودجه در نظرگرفته شده برای دانشگاه ها«، »عدم توجه به رشد 
تفکر انتقادی در جامعه«، »عدم ارتباط و اعتماد دولت به دانشگاهیان« و »اهمیت ندادن به دانشگاه در 
از پاسخ های مصاحبه شوندگان ذکر  ادامه گزیده ای  را داشتند. در  فراوانی  بیشترین  مسیر توسعه کشور« 

شده است:
در توضیح مضمون فراگیر به حاشیه رفتن ارزش های بومی در جهانی سازی مصاحبه شونده ی شماره 12 
اظهار داشت: "اولویت ها مهم هستند، اگر به مسائل مهم توجه نشود و همه انرژی معطوف به بعُد بین المللی، 
کسب مدال و امتیاز جهانی شود، ما بومان را از دست می دهیم. به نظر می رسد هوشیاری و دانشی که 

سندنویسان، برنامه ریزان و تصمیم گیران باید داشته باشند تعیین کننده پیامدهای منفی است".

بحث و نتیجه گیري
با  مواجهه  در  ایران  آموزش عالي  نظام  تهدیدهای  و  فرصت ها  ضعف ها،  قوت ها،  شناسایی  به  نوشتار  این 
پژوهش  به سوالات  پاسخگویی  به منظور  است.  پرداخته  نگاه متخصصان  از  فعال  چالش های جهانی شدن 
از مصاحبه نیمه ساختاریافته با متخصصان بهره گرفته شد. براساس یافته های این پژوهش قوت های نظام 
روندهای جهانی شدن  از  مدیران  از حمایت  عبارت اند  با جهانی شدن  فعال  مواجهه  در  ایران  آموزش عالی 
فعال، انگیزش درونی دانشگاهیان برای حضور در صحنه جهانی و امکان ایجاد بسترهای مناسب و معیارهای 
دانشگاه طراز اول جهان؛ ضعف های نظام آموزش عالی ایران در مواجهه با چالش های جهانی شدن عبارت اند 
از توجه اندک و پاسخگویی نامناسب به نیازهای استراتژیک محلی، ملی و منطقه ای در کنار مسائل جهانی، 
استانداردهای  نبودن  مناسب  تحصیلکردگان،  بیکاری  و  انسانی  سرمایه های  به  مطلوب  ارج گذاری  عدم 
آموزشی، آزمایشگاهی و تسهیلات در سطح دانشگاه های طراز اول جهانی، مناسب نبودن قوانین و مقررات 
در زمینه تعاملات و تبادلات علمی، مناسب نبودن شاخص های جذب اعضای هیئت  علمی و دانشجوی 
جهانی شدن  فرصت های  استادان؛  برخی  فرهنگی  خودباختگی  و  دانشگاهیان  ارتقای  تکمیلی،  تحصیلات  
برای نظام آموزش عالی ایران، تأثیرگذاری نظام های آموزش عالی بر ساختارهای سیاسی، اقتصادی، فرهنگی 
و اجتماعی دولت ها، تقویت و به روز شدن نظام های آموزش عالی و تعامل با یکدیگر، امکان کسب درآمد 
و سرمایه دانشگاه ها از منابع متعدد در سراسر جهان و نگاه مجامع بین المللی و دانشگاه های خارجی به 
ایران به عنوان کشوری با سابقه تاریخی و فرهنگی و تهدیدهای جهانی شدن برای نظام آموزش عالی ایران، 
ایران،  دانشگاه های  از  برخی  تحریم  بومی،  ارزش های  و  مسائل  با  تحقیقات  انجام  برای  محدودیت  ایجاد 
القای شاخص های علمی و سیاست گذاری های بین المللی و جهانی مبتنی بر نظریه نهادی، آسیب به باورها، 
فرهنگ و زبان بومی، جذب گسترده نخبگان و متخصصان توسط کشورهای پیشرفته و دانشگاه های برتر، 
عدم تفکر سیستمی در نظام اداری کشور، وابسته  شدن دانشگاه ها به ساختارهای دولتی و نادیده گرفتن 
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خردمندان در بدنه نظام حکمرانی می باشد. در راستای یافته های پژوهش و در ارتباط با قوت ها می توان به 
اسناد کلان سیاست گذاری و آموزش عالی اشاره کرد. برنامة پنجم توسعه در ماده 15 بند "ه"، افزایش سهم 
پژوهش از تولید ناخالص داخلی سالانه، در ماده 15 بند "و"، گسترش ارتباطات علمی با مراکز و نهادهای 
آموزشی و تحقیقاتی معتبر بین المللی و در ماده 18 بند "ط" ایجاد و تقویت مراکز علمی، تحقیقاتی و 
فناوری توانمند در تراز بین المللی و با امکانات خاص در شاخه های مختلف علوم را مورد توجه قرار داده 
 است. برنامه چهارم توسعه نیز تأکید ویژه ای بر تمرکززدایی مدیریت دانشگاه ها داشته است. در نقطه قوت 
انگیزش درونی دانشگاهیان از حضور در صحنه جهانی نتایج مطالعه بذرافکن و همکاران )1392( نیز به 
رویکرد مثبت دانشجویان نسبت به جهاني شدن و منابع ملی در همکاری با دانشگاه های خارج از کشور را 
پرداخته که البته این رویکرد بین اعضای هیئت علمی و تمایل آنان برای حضور در مجامع بین المللی نیز 
وجود دارد. نادری و مقصودی )1397(، نیز سامانه شاعا را در راستای توسعه علمی کشور و ایجاد دسترسی 
آسان برای همه پژوهشگران به امکانات آزمایشگاهی معرفی کرده است. بنابر اسناد توسعه کشور و یافته های 
پژوهش ها نظام آموزش عالی در مواجهه با جهانی شدن؛ در بسیاری از موارد بسترها و ملزومات اولیه را دارا 
است اما این قوت ها در مواردی بالفعل نشده اند و نیازمند تلاش، برنامه ریزی، سیاست گذاری، اجرا و ارزیابی 
مناسب هستند که با حمایت مدیران و تصمیم گیران و اجرای مناسب آئین نامه ها و مقررات امید است بتوان 

گام های مهمی در جهت بهبود وضعیت موجود از حیث قوانین، ساختار و امکانات برداشته  شود.
بیان  ما  آموزش عالی  نظام  راستای ضعف های  در  نیز  و صالحی عمران )2020(  عزیزی  . محمدی زاده، 
می کند اکثراً در کشورهای در حال  توسعه شاهد آن هستیم که برخی دانشگاهیان، از نیازهای جامعه ملی 
خود غافل مانده  اند. این در حالی است که فریدمن )2018(؛ معتقد است حرکت به سمت ملی گرایی کمک 
می کند دانشمندان روابط پایدار بین دانشگاه و نیازهای کشورشان را درک کنند. اما ارتباط نامستحکم و 
ناکافی بین دانشگاها با دولت، جامعه و صنعت در ایران قابل تأمل است که زمینه ساز مشکلاتی دیگری نیز 
است. زیرا دانشگاهی که با جامعه خود در ارتباط نباشد و نیازهای آن را پاسخ ندهد جایگاهی نیز در جامعه 
ندارد و جامعه ای که به انسان دانشگاهی خود بها ندهد، از منافع آن نیز بهره مند نخواهد شد. حمایت اندک 
از نخبگان در اسناد بالا دستی )زارع بنادکوکی، 1396( و وضعیت بحرانی اشتغال تحصیلکردگان )پارسافرد، 
1395( شواهدی است که بخشی از آن بخاطر هرم تحصیلی نامتعادل، استخدام های گزینشی و عدم تطابق 

و کیفیت مهارت ها با نیازهاي جامعه است. 
است  ایران  آموزش عالی  نظام  عملکرد  اخیر  سال های  انتقاد  شدیدترین  آموزش عالی  کیفیت  تنزل 
)خورسندی طاسکوهی و پناهی، 1395؛ نخعی و همکاران، 1396(؛ به طور کلی تولید علم در ایران بسیار 
ناچیز بوده )روشن و متوسلیان، 1397(، فضاهای آموزشی و رفاهی، حتی در دانشگاه های پایتخت نیز در 
حد دانشگاه تراز جهانی قرار ندارد )آراسته، سبحانی و رفاهی، 1387(. این مسئله از بعد دیگر در سطح 
عدم تناسب قوانین و مقررات در زمینه تعاملات و تبادلات علمی خود را نمایان گر کرده  است. دانشگاه های 
با دانشگاه های منطقه نظیر مصر، ترکیه و لبنان  از نظر جذب دانشجوی خارجی حتی در مقایسه  ایران 
با  ما  دانشگاه  امروز  شرایط  جعفری راد، 1390(.  و  واجارگاه  فتحی  )زمانی منش،  ندارند  مطلوبی  وضعیت 
آنچه در برنامه ششم توسعه برای جذب دانشجوی خارجی بیان شده، فاصله زیادی دارد )فضلی راد، زمانی 
و پورآتش، 1398(. کاتو و اندو1 )2017(، در این راستا معتقدند زاویه سیاسی حکومت ها رابطه مستقیم 
بازنگری   ،)1395( پناهی  و  طاسکوه  خورسندی  بنابراین  دارد؛  بین المللی  علمی  همکاری های  میزان  با 
وزارت  قوانین  تغییر   )1398( پورعزت  و  عبدی  و  آموزش عالی  بسته  درب های  سیاست  در  تجدیدنظر  و 
علوم منطبق با مقتضیات ذینفع محوري را پیشنهاد داده اند. در راستای نقطه ضعف خودباختگی فرهنگی 

1. Kato & Ando   
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قدرتمند  کشورهای  به  وابسته  اندیشه وران  برخی  کرده اند،  بیان   )2018( تران1  و  گوین  استادان،  برخی 
چشم بر تبعات نامیمون جهانی سازی برای کشورهای درحال توسعه بسته اند و راهی جز تسلیم برای آنان 
بخصوص  دانشگاهیان  ارتقای  و  زمینه جذب  در  نامناسب  اتخاذ شاخص های  زمینه ضعف  در  نمی بینند. 
شاخص مقالات چاپ شده، نتایج مطالعه چو و چنگ )2016( نشان می دهد افزایش تعداد کمّی مقالات نه 
تنها تأثیر چشمگیری در رشد و توسعه کشورها نداشته بلکه هزینه ها را به شدت افزایش می دهد و باعث 
شده دانشگاهیانی که تسلط بیشتری به زبان انگلیسی دارند وجهه ی بین المللی پررنگ تری نسبت به وجهه 
ملی و دغدغه های ملی کمتری داشته باشند. به طور کلی در تفسیر نقاط ضعف نظام آموزش عالی کشورمان 
قرار گرفته  توجه  ما درگیر کمیت گرایی شده و کیفیت کمتر مورد  بیان داشت که دانشگاهیان  می توان 
نبوده و   ISI ISI ، دانشجویان و استادان مجبور به چاپ مقاله   است. درحالی که، در دانشگاه های واضع 
تعداد مقالات شان را منتشر نمی کنند؛ بلکه همراستا با دیدگاه های جدید در سیاست گذاری توسعه پژوهش، 
به  بیشتر  وزن  بنابراین  دارند.  تأکید  پژوهشی  فعالیت های  اقتصادی-اجتماعی  تأثیرات  بودن  برملموس تر 
نشریات داخلی باعث ایجاد دغدغه گسترش مرزهای علم بومی، حل مسأله در سطح ملی، منطقه ای و البته 
جهانی شود، بالطبع آن ارتباط اعضای هیئت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی با مخاطبان محلی 
بیشتر و منجر به ارتقای هویت ملی و فرهنگی آنان می شود. از بعد آموزش نیز آنچه مشخص است چیدمان 
کلاس های دانشگاه ها، نوع ارزشیابی ها، شیوه های تکراری و یک طرفه تدریس، محتوای قدیمی سرفصل ها 

از ضعف هایی است که در دوره حاضر نمی توان نسبت به آن ها بی اهمیت بود. 
 )2011 )مارگینسون،  دارد  جهانی  و  منطقه ای  ملی،  ابعاد  از  گستره ای  دانشگاه ها،  فعالیت  حوزه 
راستای  در   .)1387 )پورعزت،  بازار  سفارش  به  گاهی  چند،  هر  هستند  آینده  سازندگان  دانشگاه ها،  و 
فرصت  تأثیرگذاری نظام های آموزش عالی بر ساختارهای سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی دولت ها 
می توان به پژوهش محمدی زاده و همکاران )1399( و مارگینسون )2018( اشاره کرد که اتخاذ رویکرد 
جامعه  فرهنگی  و  اجتماعی  سیاسی،  اقتصادی،  چالش های  حلّال  را،  مؤسسات  دانشگاهی  آینده محوری 
می داند. هم چنین چیونگ2 )2012( نیز آموزش عالی کشورهای آسیایی مانند چین، تایوان، کره جنوبی، 
هنگ کنگ و سنگاپور، را هم به عنوان عامل بخشی از توسعه و هم قدرت نرم3 ملی آن ها معرفی می کند. 
هم چنین دانشگاه های ایالات متحده و بریتانیا، از طریق سرمایه گذاری استراتژیک و ابتکارات سیاسی، به 
افزایش رقابت اقتصاد جهانی کشورشان کمک می کنند )موسایگی و موهانی4، 2015(. تشدید فعالیت های 
بین المللی در پردیس ها و خصوصی سازی دانشگاه ها، با هدف جذب دانشجویان بین المللی و در نتیجه تأمین 
منابع مالی و رقابت دانشگاه ها انجام می شود و نتایج مطالعات سرمدی، ابراهیم زاده، تفضلی مقدم و دیانی 
)1388( و مارینگ )2010( در این راستا است. در راستای فرصت تقویت و به روز شدن دانشگاه ها، پاپسکیو 
)2015( بیان می کند اعزام دانشجو به خارج از کشور، تأسیس شعبه ای در خارج از کشور و مشارکت های 
که  است  فرصت هایی  از  یکی  فرایندهای جهانی شدن،  به  پاسخگویی  به منظور  دانشگاهی  سازمانی  درون 

جهانی شدن در اختیار دانشگاه ها و دانشگاه های ما قرار داده است.
در راستای تبیین فرصت نگاه مجامع بین المللی به ایران به عنوان کشوری با سابقه تاریخی و فرهنگی، 
می توان به موارد مشابه اشاره کرد؛ به عنوان نمونه جابه جایي دانشجویان، بین کشورهای مالزي، سنگاپور 
و چین به طور قابل ملاحظه اي به دلیل شباهت هاي زباني، اجتماعي و فرهنگي است )زمانی منش و فتحی 
واجارگاه، 1390(. نزدیکي جغرافیایي، نظام هاي آموزشي مشابه، ارتباطات تاریخي، وجوه فرهنگي، شـفافیت 
دانشجویان  تأثیرگذار جذب  از عوامل  ایجاد شده  و فرصت هاي شغلي  ارائه شده  انعطاف پذیري دروس  و 
خارجي به شمار مي آیند. هم چنین نتایج پژوهش رمضانی و همکاران )1397( نشان می دهد، افزایش اقبال 
1. Nguyen & Tran   2. Cheung 
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به تحصیل ارزان و با کیفیت در ایران بین همسایگان، هم زبانی و هم کیشی در کنار مهمان نوازی و فرهنگ 
علم جویی و عالم پروری ایرانیان، فرصت جذب بیشتر دانشجویان بین المللی را فراهم نموده است؛ که باید 
با برنامه ریزی، دقت و سرعت العمل به آن پرداخته شود قبل از آن که کشورهای همسایه این موقعیت را 
بیشتر برای خود رقم بزنند. به طور خلاصه گسترش روزافزون در حیطة علم و فناوری، سهولت دسترسی 
به اطلاعات، پیشرفت های رسانه ای و ارتباطی، کسب درآمد از شبکه های آموزش مجازی، تشدید روابط 
بین الملل، استقبال از دیپلماسی علمی در ساختار سیاسی کشورها، تأسیس پردیس های دانشگاه در داخل 
و خارج کشور، تحولات گسترده اقتصاد مبتنی بر دانش و ایجاد هدف پرورش شهروند جهانی در ساختار 
دانشگاه ها برخی از فرصت ها و تحولاتی است که جهانی شدن در اختیار نظام های آموزش عالی قرار داده  

است که با آگاهی و اقدامات مناسب می توان بهره بیشتری از شرایط به وجود آمده داشت.
در تبیین اولین تهدید به سخن کورای1 )2004( اشاره می شود "یک مسئله دانشگاه های امروز، تنش های 
اساسی بین جهانی شدن آموزش و تأمین نیازهای محلی و ملی است". امتیاز بالاتر به چاپ مقالات خارجی، 
نه تنها مستلزم صرف هزینه و وقت بیشتری است که منجر به انجام پژوهش در راستای اهداف از پیش 
تعیین شده  است. این مسئله رغبت پرداختن به مسائل ملی را، به علت عدم اولویت مجلات انگلیسی زبان، 
کم  کرده و چو و چنگ )2016( از این پدیده به "انتشار جهانی و نابودی محلی"2 یاد کرده اند. مضمون 
فراگیر دیگر به شاخص های علمی و سیاست گذاری های بین المللی و جهانی مبتنی بر نظریه نهادی اشاره 
دارد. از این حیث می توان به نظام های رتبه بندی بین المللی که منجر به تغییر در سیاست گذاری عمومی 
آموزش عالی در سراسر جهان و حکمرانی نهادی بر روابط نظام های آموزشی شده، پرداخت. در این شرایط 
نمی توان انتظار داشت صداهای به حاشیه رفته آموزش عالی در جهان سوم، به درستی شنیده و یا جدی 
گرفته شود زیرا، قوانین بازی بازار رقابت آموزش عالی، توسط کسانی تعیین می شود که هم اعتبار جهانی، 
هم میزبان و هم راهبران اصلی این بازار هستند. غفلت برخی از تصمیم گیران در این مسئله به حدی است 
می دارند حتی  بیان  مسئولین  از  برخی  ناآگاهی  از  تأسف  ابراز  با   )1394( همکاران  و  زارع بنادکوکی  که 

شاخص های نادرست، به شدت مورد توجه قرار گرفته و دانشگاه ها در راه تعالی آن کوشش می شوند. 
در راستای علت جذب گسترده نخبگان و متخصصان ایرانی به کشورهای پیشرفته جوادزاده )1394( 
در پژوهش خود دست یابي به امکانات رفاهي و خدمات شهروندي عرضه شده در خارج از ایران را علت 
مهاجرت نخبگان می داند. مسئله دیگر آسیب به باورها، فرهنگ و زبان بومی است که پژوهش ناز و همکاران 
)2019( نشان می دهد عصر جهانی شدن، امکان گسترش فرهنگ غرب و نفوذ در ذهن جوانان را، برای 
انتخابی برای کسب  انگلیسی به عنوان زبان  از زبان  کشورهای غربی فراهم کرده است. گسترش استفاده 
و کار بین المللی، ارتباطات، رسانه های مرجع آموزش در محیط های آموزشی )مارینگ، 2010( زمینه ساز 
غلبه فرهنگی است. در پژوهش های انجام شده در داخل کشور نیز می توان به نتیجه پژوهش های مختاری 
و همکاران )1397(، ربانی و همکاران )1388( اشاره کرد که جهانی شدن تأثیر منفی بر فرهنگ و هویت 
دانشجویان شده و پژوهش سلیمانی باشلی )1389( که نشان می دهد جهانی شدن باعث تضعیف باورهای 
مذهبی شده است. اما باید توجه کرد امروزه ممکن نیست از محصولات آموزشی دنیا بهره برد و نگران اثرات 
فرهنگی آن نبود؛ ولی نوع مواجهه با فرهنگ ورودی و سیاست های اتخاذ شده نشان دهنده اثربخش بودن 
آن خواهد بود. تحریم دانشگاه ها سیاست جدیدی است کشورهای در حال توسعه به ویژه ایران با آن مواجه 
شده اند. وزارت خزانه داري آمریکا و انتشارات الزویر از پذیرش مقاله هایي که نویسنده یا یکي از نویسندگان 
آن ایراني و در استخدام دولت ایران هستند، خودداري می کنند )الماسی، جمالی مهموئی و یوسفی، 1395(، 
با اهداف و آرمان های جهانی شدن به ویژه در زمینه آموزش به  این  درحالی است که تحریم پژوهشگران 
و  اداری کشور  نظام  تفکر سیستمی در  از عدم  ناشی  تهدیدها  از  قرار دارد. یکی دیگر  تناقض  شدت در 
1. Currie    2. publish globally and perish locally



............................... تبیین چالش های آموزش عالی ایران در مواجه ی با جهانی شدن )مطالعه ای مبتنی بر پدیدار شناسی(  122

تأثیر آن بر نظام آموزش عالی کشور است. کیفیت در نظام های آموزش عالي مرتبط با حکمراني آموزش 
عالي و حکمراني آن اشاره به تخصیص قانوني قدرت در بین ساختارهاي متنوع تصمیم گیری، اجرایي و 
خود  پژوهش  در   )1393( مرجانی  و  رحمان سرشت  روحانی،  افخمی   راستا  این  در  دارد.  دانشگاه  اداری 
اذعان داشته اند نهادهاي سیاست گذاري بخشي، در سطح وزارتخانه، دانشگاه ها و مراکز آموزش عالي ایران 
انسجام و یکپارچگي لازم را ندارند و تابعی از نزاع های جناحی شده  است )عطار و خواجه نائینی، 1393(؛ 
هم چنین باقری مقدم و احمدی )1397( متفاوت بودن ارزش ها و هنجارهای فرهنگی–اجتماعی نهادهای 
سیاست گذار را عامل ناکارآمدی دانشگاه های ایران دانسته اند که البته ناشی از وابستگی  دانشگاه ها ایران به 
ساختارهای دولتی می باشد. تمرکزگرایی، ساختار مکانیکی و استقلال نسبی منجر به حکمرانی نامطلوب 
وزارت علوم تحقیقات و فناوری شده است )فراستخواه و منیعی، 1394(. ساختار دانشگاه های مدرن منعطف 
و غیرمتمرکز، دارای استقلال علمی و عملی در حوزه سیاست گذاری، برنامه ریزی و انتخاب در زمینه های 
اندیشه و بیان از شرایط جدایی ناپذیر ظهور و رشد جوامع دانشی واقعیت  رشد و توسعه هستند. آزادی 
محسوب می شود و نظام های برتر آموزش عالی هم به تولید انتقال و روزآمدسازی دانش و هم به آموزش 
برای شهروندان کمک می کنند در حالی که نظام آموزش عالی ما به دلایل مطرح شده از این مسئه به دور 

هستند و تهدیدی جدی برای آن به شمار می آید.
مصاحبه شوندگان یکی دیگر از تهدیدهای را  نادیده گرفتن خردمندان در بدنه نظام حکمرانی می دانند 
انسان هم عامل توسعه و هم هدف آن است و بي گمان نقش عامل انساني با رشد دانش و فنّاوری ارتقاء 
اندولزی، هند و فیلیپین مدیریت  تایلند،  مي یابد )فریدمن، 2018(. کشورهای موفق نظیر ژاپن، مالزی، 
و دانش فنی مدیریت و نیروی کار بوده  است )رزمی، 1383(. اما یافته های مشابه در ایران بسیار اندک و 
ناچیز است؛ پارتي بازي و خویشاوندگرایي، ضعف در حاکمیت شایسته سالار از ویژگی های نظام مدیریتی 
آن است )محمدی و همکاران، 1397(؛ زین حیث فلاحی و منوریان )1387( در مطالعه خود مشارکت 
نخبگان، برای همفکری و همکاری در زمینه های مختلف آموزشی، پژوهشی و اجرایی را پیشنهاد داده اند. 

همان طور که یافته های این پژوهش  نشان می دهد نظام آموزش عالی ایران در مواجهه فعال با جهانی شدن، 
دارای قوت ها و ضعف هایی است و با فرصت ها و تهدیدهایی مواجه است، که می توان با همفکری، همکاری 
بیشتری در  بهره وری  و  تهدیدها گذر کرد و کارآمدی  و  از ضعف ها  نهادهای مختلف کشور  و هماهنگی 
مواجهه با جهانی شدن داشت. بنابراین در این مسیر نگاه یک جانبه به یکی از این ابعاد و اتخاذ تصمیم های 
شتاب زده نتایج مفیدی به همراه نخواهد داشت. براین اساس پیشنهاد می شود پژوهشگران آتی با توجه به 
اهمیت توازن میان نگاه ملی و جهانی در دانشگاه ها به تدوین برنامه های راهبردی مناسب، طراحی الگوی 
و  ملی  نگاه  با  دانشگاه ها  مأموریت   بازتعریف  پژوهشی،  مؤسسات  و  دانشگاه ها  دیگر  با  همکاری  و  تعامل 
جهانی، تدوین نیازهای پژوهشی و نقشه راه برای هر دانشگاه در هر منطقه و شهر بپردازند. به مسئولین نیز 
پیشنهاد می شود خط مشی و آئین نامه های دانشگاه ها را با توجه به امکانات ویژه آن ها و در راستای اقتضائات 
و امکانات موجود داخلی و تمرکز بر مسائل محلی، ملی، منطقه ای و جهانی تدوین کنند. هم چنین پیشنهاد 
و  برنامه ها  نمودن،  به روز  و  و تحلیل مسائل روز جهان در دانشگاه ها  تبیین  می شود کارگروه هایی جهت 

سیاست های کشور ایجاد شود.
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