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Abstract
 Objectives: In recent decades, the enhancement of graduate research quality—particularly
 doctoral thesis—has become a central concern of higher education systems worldwide. In
 Iran, this issue takes on added significance in the field of humanities, where dissertations are
 expected to play a pivotal role in addressing complex cultural, social, and human challenges.
 However, existing evidence indicates that many doctoral dissertations in the humanities
 have largely deviated from their original academic and societal purposes, becoming formal
 requirements with minimal scientific or practical impact. Multiple factors contribute to this
 decline, including the lack of supportive policies for problem-driven research, weaknesses
in dissertation evaluation systems, repetitive and non-innovative topics, methodological-

 theoretical inconsistencies, and the dominance of non-academic structures in research
 supervision. In this context, developing a localized, practical, and systematic framework
 that can guide the step-by-step enhancement of dissertation quality has become an
undeniable necessity. This study, grounded in institutional, participatory, and experience-

 based approaches, seeks to offer an integrative and field-informed model for improving
 the quality of doctoral dissertations in the humanities within the Iranian higher education
 system. The central research question is: How can a coordinated set of structural, cultural,
 and procedural interventions elevate the scientific and practical value of doctoral research
in the humanities?.

 Materials and Methods: This study is applied in nature and employs a qualitative research
 design. Data were collected through focus group interviews with 16 leading scholars and
 experts in higher education and the humanities. Participants were selected using purposive
 sampling from major academic institutions such as the University of Tehran, Shahid Beheshti
 University, Allameh Tabataba'i University, Tarbiat Modares University, and the Institute for
 Humanities and Cultural Studies. The data collection process was structured according to
 Krueger and Casey’s (2000) five-step model for designing and conducting focus groups,
 including preparatory planning, question formulation, session coordination, interview
 execution, and data analysis. Content was analyzed using the conventional content analysis
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 method, where core themes were inductively extracted from the data without predefined
 theoretical assumptions. These themes were categorized within a nine-stage conceptual
 framework covering the full dissertation process: supervisor selection, topic formulation,
 proposal design, literature review, methodological planning, data collection and analysis,
 interpretation and conclusion, dissertation defense, and post-defense implications. Based on
 recurring patterns in participant responses, an additional category titled “Doctoral Program
Regulations” was identified and integrated into the framework. k

 Discussion and Conclusions: Findings reveal that the quality of doctoral dissertations in the
 humanities is shaped by a combination of individual, institutional, structural, and cultural
 variables. Key challenges include the mismatch between advisor expertise and dissertation
 topics, lack of problem-oriented research, poorly constructed proposals, redundant literature
 reviews, disconnection between theoretical frameworks and research methods, superficial
 data analysis, and insufficient attention to research implications. Additionally, ritualistic and
 unscientific defense procedures, unrealistic evaluations, and the absence of institutional
 support for applied research were identified as major barriers. The proposed framework
encompasses nine critical stages of the dissertation process and recommends context-
 specific interventions for each stage, such as setting advisor selection criteria, aligning
 research topics with national priorities, standardizing proposal requirements, strengthening
 research methods training, fostering analytical rigor, and reforming dissertation evaluation
 protocols.This study demonstrates that improving the quality of doctoral dissertations
 in the humanities cannot be achieved through technical or pedagogical reforms alone.
 Instead, it requires a profound rethinking of institutional structures, cultural norms, and
 policy frameworks within the higher education system. Sustainable enhancement depends
 on fostering collaborative engagement among students, faculty, and academic institutions,
 alongside promoting interdisciplinary and problem-driven research. The proposed
 framework offers a practical, locally grounded model for redesigning doctoral programs,
 revising dissertation evaluation systems, and enhancing the efficacy of research policy in
 Iran. Its implementation may contribute to restoring the dignity of the humanities, increasing
 the societal relevance of doctoral research, and strengthening the connection between
 academia and the wider community. It is therefore recommended that policymakers utilize
      this framework as a strategic roadmap for reforming doctoral research in the humanities. 

 Keywords: Doctoral thesis, Humanities, Research Quality, Higher Education, Systematic
Framework, Academic Evaluation. s
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از  یکی  به  دکتری،  رساله‌های  به‌ویژه  تکمیلی،  تحصیلات  پژوهش‌های  کیفیت  ارتقای  اخیر،  دهه‌های  در  هدف: 
دغدغه‌های اصلی نظام‌های آموزش عالی در سراسر جهان تبدیل شده است. در ایران، این موضوع در حوزه علوم 
انسانی از اهمیت مضاعفی برخوردار است؛ چرا که رساله‌های این حوزه باید نقش مؤثری در تحلیل و حل مسائل 
پیچیده فرهنگی، اجتماعی و انسانی ایفا کنند. با این حال، شواهد موجود حاکی از آن است که رساله‌های دکتری 
علوم انسانی در بسیاری موارد از کارکرد اصلی خود فاصله گرفته‌اند و به متونی صرفاً تشریفاتی با کمترین اثرگذاری 
سیاست‌گذاری‌های  نبود  جمله  از  مؤثرند،  وضعیت  این  بروز  در  گوناگونی  عوامل  شده‌اند.  بدل  اجتماعی  یا  علمی 
حمایتی از پژوهش‌های مسئله‌محور، ضعف در نظام ارزیابی علمی رساله‌ها، تکراری بودن موضوعات تحقیق، عدم 
انسجام میان اجزای نظری و روشی، و تأثیرپذیری فرایند هدایت پژوهش از ساختارهای غیرعلمی. در چنین شرایطی، 
نیاز به طراحی یک چارچوب بومی، کاربردی و نظام‌مند که بتواند به‌صورت مرحله‌به‌مرحله کیفیت رساله‌ها را بهبود 
بخشد، ضرورتی انکارناپذیر است. پژوهش حاضر، با بهره‌گیری از رویکردهای نهادی، مشارکتی و تجربه‌محور، تلاش 
دارد مدلی تلفیقی و مبتنی بر واقعیت میدانی نظام آموزش عالی ایران برای ارتقای کیفیت رساله‌های دکتری علوم 
انسانی ارائه دهد. پرسش محوری این است: چگونه می‌توان با یک مجموعه مداخلات هماهنگ ساختاری، فرهنگی و 

فرآیندی، رساله‌های دکتری علوم انسانی را از حیث علمی و کاربردی ارتقا بخشید؟.

از  استفاده  با  پژوهش  داده‌های  است.  نظر روش، کیفی  از  و  کاربردی  نظر هدف،  از  این مطالعه  مواد و روش‌ها: 
مصاحبه‌های گروه کانونی با ۱۶ نفر از صاحب‌نظران و استادان برجسته حوزه آموزش عالی و علوم انسانی گردآوری 
شده است. مشارکت‌کنندگان از دانشگاه‌ها و مراکز پژوهشی معتبر کشور مانند دانشگاه‌های تهران، شهید بهشتی، 
علامه طباطبایی، تربیت مدرس و پژوهشگاه‌های علوم انسانی انتخاب شده‌اند. رویکرد نمونه‌گیری هدفمند با حداکثر 
پراکندگی برای انتخاب افرادی به‌کار رفته است که دارای سابقه تجربی، آموزشی یا مدیریتی در تدوین و ارزیابی 
برای   )2000( کاسی  و  کروگر  پنج‌مرحله‌ای  الگوی  براساس  داده‌ها  جمع‌آوری  فرآیند  باشند.  دکتری  رساله‌های 
طراحی و اجرای گروه کانونی برنامه‌ریزی شده و شامل مراحل مقدماتی، طراحی پرسش‌ها، هماهنگی جلسات، اجرای 
مصاحبه‌ها و تحلیل داده‌ها بوده است. تحلیل داده‌ها با استفاده از روش تحلیل محتوای عرفی  صورت گرفت. در این 
رویکرد، مضامین اصلی از دل داده‌ها و بدون پیش‌فرض‌های نظری استخراج شده و به‌صورت استقرایی طبقه‌بندی 
شدند. داده‌ها در قالب یک چارچوب مفهومی نه‌مرحله‌ای از فرایند کامل رساله‌نویسی دسته‌بندی شدند: شامل انتخاب 
ادبیات، طراحی روش‌شناسی، گردآوری و تحلیل داده، تدوین  استاد راهنما، تعیین عنوان، تدوین پروپوزال، مرور 
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بخش تحلیل و نتیجه‌گیری، فرآیند دفاع، و بررسی پیامدهای پژوهش. در جریان تحلیل، طبقه‌ای جدید تحت عنوان 
»ضوابط و مقررات دوره دکتری« نیز براساس تکرار در داده‌ها شناسایی و به چارچوب اضافه شد. برای اعتباربخشی 

با یافته‌های پژوهش از روش بازبینی توسط همکاران پژوهش استفاده شد

عوامل  از  تابعی  انسانی  علوم  در  دکتری  رساله‌های  کیفیت  که  داد  نشان  پژوهش  نتایج  نتیجه‌گیری:  و  بحث 
فردی، ساختاری، نهادی و فرهنگی است. چالش‌هایی همچون عدم تناسب تخصص استاد راهنما با موضوع رساله، 
مسئله‌محور نبودن عناوین تحقیق، ضعف در طراحی و تدوین طرح‌نامه، تکراری بودن پیشینه‌ها، نبود انسجام نظری 
و روش‌شناختی، تحلیل سطحی داده‌ها و غفلت از پیامدهای کاربردی پژوهش، از جمله مسائل کلیدی شناسایی‌شده 
ارزیابی‌های غیرواقع‌بینانه و ضعف در سازوکارهای حمایتی  این، مناسک غیرعلمی جلسات دفاع،  بر  افزون  بودند. 
از رساله‌های کاربردی نیز به‌عنوان موانع مهم کیفیت مطرح شدند. چارچوب پیشنهادی پژوهش شامل ۹ مرحله 
کلیدی در فرایند تدوین رساله است: )۱( تعیین استاد راهنما، )۲( انتخاب موضوع پژوهش، )۳( تدوین طرح‌نامه، 
)۴( مرور ادبیات، )۵( طراحی روش‌شناسی، )۶( تحلیل داده‌ها، )۷( نگارش بخش تحلیل و نتیجه‌گیری، )۸( ارزیابی 
و داوری رساله، و )۹( بررسی آثار و پیامدهای تحقیق. برای هر مرحله، مجموعه‌ای از اقدامات اصلاحی و مداخلات 
ارتقای کیفیت  ایران پیشنهاد شده است. پژوهش حاضر نشان می‌دهد که  با بستر آموزش عالی  اجرایی متناسب 
رساله‌های دکتری در علوم انسانی، صرفاً از طریق مداخلات آموزشی یا فنی ممکن نیست، بلکه نیازمند بازاندیشی در 
ساختارهای نهادی، فرهنگی و سیاستی نظام آموزش عالی است. تحقق این هدف، مستلزم تعامل سازنده و مستمر 
میان دانشجویان، استادان و نهادهای دانشگاهی، و تقویت پژوهش‌های مسئله‌محور و میان‌رشته‌ای است. چارچوب 
ارائه‌شده، الگویی کاربردی و زمینه‌مند برای بازطراحی برنامه‌های دکتری، بازبینی نظام ارزیابی رساله‌ها، و ارتقای 
کارآمدی سیاست‌گذاری پژوهشی در ایران فراهم می‌سازد. اجرای این مدل می‌تواند به ارتقای شأن علوم انسانی، 
این اساس، پیشنهاد  بر  اثربخشی اجتماعی پژوهش‌ها، و تقویت پیوند میان دانشگاه و جامعه منجر شود.  افزایش 
پژوهش دکتری در علوم  نظام  برای اصلاح  راهی  نقشه  به‌عنوان  این چارچوب  از  آموزشی  می‌شود سیاست‌گذاران 

انسانی بهره‌برداری کنند..

کلیدواژه‌ها: رساله دکتری، علوم انسانی، کیفیت پژوهش، آموزش عالی، چارچوب نظام‌مند، ارزیابی علمی.
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مقدمه  
پژوهش، زیربنای اساسی توسعه پایدار در هر کشور به‌شمار می‌رود و نقش تعیین‌کننده‌ای در شکل‌دهی 
به وضعیت کنونی و آینده جوامع دارد )آخمتووا، کیم و هارنیش1، 2014(. در دهه‌های اخیر، دانشگاه‌ها با 
درک این اهمیت، تلاش کرده‌اند تا نقش خود را در تولید دانش تقویت کرده و با ارتقای کیفیت پژوهش در 
رشته‌های مختلف، اثربخشی اجتماعی خود را افزایش دهند )لهای و بارینگر2، 2020(. در این راستا، تمرکز 
بر کیفیت پژوهش، به‌ویژه با توجه به ضرورت اولویت‌بندی فعالیت‌های تحقیقاتی در نهادهای آموزش عالی، 
به یک دغدغه کلیدی تبدیل شده است )کارلسون، کتیس و سودرهولم3، 2011(. در میان انواع مختلف 
پژوهش‌های دانشگاهی، پایان‌نامه‌ها و رساله‌های تحصیلات تکمیلی جایگاه ویژه‌ای دارند. این متون علمی، 
بازتاب‌دهنده کیفیت علمی  نهایی توانمندی‌های پژوهشی دانشجویان )هانسل4، 2007(،  به‌عنوان آزمون 
دانشگاه‌ها و نشانه‌ای از سطح تحقیق در نظام آموزش عالی هستند )علیدوستی و صابری، 1387(. به‌طور 
دانست؛  اصیل  دانش  خلق  و  پژوهش‌محور  آموزش  تلاقی  محصول  می‌توان  را  دکتری  رساله‌های  خاص، 
گرچه از آن‌ها انتظار نمی‌رود که تمامی هنجارها یا حتی ضدهنجارهای علمی را بازنمایی کنند )اندرسون5، 
توسعه مرزهای دانش، سیاست‌گذاری عمومی و حل مسائل جامعه،  بنیادین آن‌ها در  نقش  اما   ،)2010
کیفیت  ایران،  از جمله  توسعه  حال  در  کشورهای  از  بسیاری  در  اهمیت،  این  وجود  با  است.  انکارناپذیر 
رساله‌های دکتری، به‌ویژه در حوزه علوم انسانی، با چالش‌های جدی مواجه است )اصغری و نعمتی، 1395؛ 
مرکز پژوهش‌های مجلس، 1402؛ حسین‌علیان و ابن‌الرسول، 1392؛ تقوایی یزدی، 1400؛ حاجی‌کریم، 
مختاری، وکیلی و مظلوم‌زاده، 1395؛ خسرونژاد و آتشی، 1398؛ اخوان تفتی و همکاران، 1398؛ رحمانی، 
1401(. به جای ایفای نقش فعال در تحولات علمی و اجتماعی، این رساله‌ها عمدتاً به‌عنوان یک مدرک 
آکادمیک در نظر گرفته می‌شوند که تأثیر محدودی بر حل مسائل جامعه دارند. این امر به‌ویژه در شرایطی 
نگران‌کننده است که علوم انسانی، به دلیل ارتباط مستقیم با مسائل فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی، می‌تواند 

نقشی کلیدی در بهبود کیفیت زندگی ایفا کند.
در ایران، چالش‌هایی چون غلبه نگاه کمی‌گرایانه بر فرایندهای پژوهشی متأثر از آئین‌نامه ارتقا اعضای 
همکاران،  و  )کیخا  جامعه  نیازهای  با  دانشگاه  ارتباط  ضعف   ،)2023 همکاران،  و  )مهدی  علمی  هیئت 
آگاهی  عدم   ،)1404 همکاران،  و  )میرنظامی  پژوهش  در  مؤثر  تشویقی  سیاست‌های  در  ضعف   ،)2022
)ندیرخانلو، 1403(،  تجاری  بهره‌برداری  برای  فکری  دارایی‌های  و ظرفیت‌های  فکری  مالکیت  ماهیت  از 
و  )زارعی  اداری  بوروکراتیک  چالش‌های   ،)1402 )شریف‌زاده،  پایان‌نامه‌ها  راهنمایی  اخلاقی  چالش‌های 
فرهنگی  موانع  و  چالش‌ها   ،)1400 شهریاری،  و  ناسازگار )رسولی  مقررات  و  قوانین   ،)1401 همکاران، 
بر  افزون  داده‌اند.  قرار  تأثیر  تحت  به‌شدت  را  رساله‌ها  کیفیت  و صالحی، 1399(  )قربانخانی  اجتماعی  و 
ضعف  و  نامناسب،  نظری  چارچوب‌های  انتخاب  پژوهش،  مسئله  طرح  در  ضعف  موضوعات،  تکرار  این، 
در روش‌شناسی، از دیگر عواملی هستند که موجب شده‌اند بسیاری از رساله‌ها به نتایج قابل استفاده و 
تأثیرگذار دست نیابند. با توجه به این زمینه‌ها، پژوهش حاضر با هدف ارتقای کیفیت رساله‌های دکتری 
در حوزه علوم انسانی طراحی شده است. پژوهش حاضر با ارائه یک چارچوب نظام‌مند و بومی برای ارتقای 
کیفیت رساله‌های دکتری در حوزه علوم انسانی، به دانش‌افزایی در دو سطح نظری و عملی کمک می‌کند. 

1. Akhmetova , Kim & Harnisch
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از منظر نظری، این مطالعه با بهره‌گیری از ترکیب رویکردهای مشارکتی، تجربه‌محور و نهادی، تلاشی در 
در  تکمیلی  تحصیلات  پژوهش‌های  کیفیت  ارزیابی  زمینه  در  موجود  دیدگاه‌های  کردن  نزدیک‌تر  جهت 
علوم انسانی به عمل می‌آورد. از منظر عملی نیز، این پژوهش با تمرکز بر تعاملات هم‌افزا میان دانشجویان، 
سیاست‌های  اصلاح  در  می‌تواند  که  می‌کند  ارائه  مفهومی  چارچوبی  دانشگاهی،  ساختارهای  و  استادان 
آموزشی، بازنگری در طراحی برنامه‌های دکتری، و ارتقای فرآیندهای راهنمایی و ارزیابی رساله‌ها الهام‌بخش 
باشد. این چارچوب، تلفیقی از مطالعات پیشین )لاستروکی1، 1963( و دیدگاه‌های جدید نویسندگان بر 
پایه یافته‌های کیفی از تجربه‌های زیسته پژوهشگران متخصصان در این زمینه است است. در چارچوب 
لاستروکی، پژوهش با تدوین مسئله آغاز می‌شود؛ مرحله‌ای که در آن مسئله تحقیق شفاف‌سازی، محدود و 
قابل بررسی می‌گردد. سپس، در گام دوم، منابع مرتبط با موضوع تحقیق ررسی می‌شوند تا پیشینه علمی 
و نظری پژوهش شکل گیرد. در گام سوم، پژوهشگر طرح تحقیق مناسب را براساس ماهیت مسئله انتخاب 
انتخاب نمونه است که چارچوب اجرایی تحقیق را مشخص  بعد، تعیین جامعه آماری و  می‌کند. مرحله 
می‌کند. پس از آن، داده‌ها جمع‌آوری و سپس تحلیل می‌شوند تا الگوها و روابط میان متغیرها آشکار شوند. 
در مرحله بعد، تفسیر داده‌ها و نتیجه‌گیری انجام می‌گیرد که در آن یافته‌ها در پرتو مبانی نظری تحلیل 
می‌شوند. در نهایت، پژوهشگر به تهیه گزارش نهایی می‌پردازد تا فرایند و نتایج تحقیق به‌صورت منسجم 
و مستند ارائه شود. در این تلفیق، از یک سو ریشه‌های مفهومی و ساختاری موجود حفظ شده و از سوی 
دیگر، با بهره‌گیری از داده‌های میدانی و مشارکت فعال خبرگان، چارچوبی زمینه‌مند و کارآمد متناسب با 
بستر آموزش عالی ایران طراحی شده است؛ چارچوبی که هم‌زمان به پایداری نظری و قابلیت اجرای عملی 
توجه دارد. بر این اساس، هدف محوری پژوهش حاضر، ارائه مدلی نظام‌مند برای ارتقای کیفیت رساله‌های 
دکتری در رشته‌های علوم انسانی در دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی ایران است. در راستای تحقق 
از طریق طراحی و اجرای فرایندی گروهی،  بنیادین مطرح می‌شود: چگونه می‌توان  این هدف، پرسشی 
مشارکتی و بازاندیشانه میان دانشجویان، استادان و نهادهای دانشگاهی، به ارتقای تدریجی و زمینه‌مند 

کیفیت رساله‌های دکتری در علوم انسانی دست یافت؟

مبانی نظری و پیشینه پژوهش 
پژوهش‌های پیشین نشان می‌دهند که یک رساله دکتری باکیفیت باید از انسجام درونی، ساختار منطقی 
پژوهشی  باید مسئله  نه‌تنها  رساله‌ای  باشد. چنین  برخوردار  اجزای مختلف خود  میان  و فصل مشترکی 
روشنی را تعریف کند، بلکه لازم است پاسخ‌های ارائه‌ شده را به‌طور نظام‌مند به پیشینه پژوهش، نظریه، 
طرح تحقیق و سؤالات تحقیق پیوند دهد )گلدینگ، شارمینی و لازاروویچ 2، 2014؛ هولبروک، بورک و 
فیربرن3، 2015( انسجام در این سطح، کیفیت علمی رساله را تضمین می‌کند و آن را از صرفاً مجموعه‌ای از 
بخش‌های جداگانه به یک کلیت منسجم و هدفمند تبدیل می‌نماید. یکی از مؤلفه‌های کلیدی این انسجام، 
استفاده از پیشینه پژوهشی دقیق، به‌روز و مرتبط است. حذف منابع اصلی یا تکیه بر منابع ثانویه و تکراری، 
درک پژوهشگر از فضای علمی را تضعیف کرده و مانع از بروز نوآوری می‌شود )چتکوتی، کاچیوتولو و ولا 4، 
2022(.  هم‌چنین، صرف گردآوری پیشینه کافی نیست؛ بلکه این پیشینه باید با رویکردی انتقادی تحلیل 
شده و زمینه‌ساز فهم عمیق‌تر مسئله پژوهش باشد. در کنار آن، روش‌شناسی پژوهش باید با دقت انتخاب، 
تبیین و توجیه شود و پیوند منطقی با نظریه و سؤالات تحقیق داشته باشد )گلدینگ و همکاران، 2014؛ 
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هولبروک و همکاران، 2015؛ چتکوتی و همکاران، 2022(. این هم‌راستایی اجزای رساله، از طراحی تحقیق 
تا تحلیل نتایج، یکی از شاخص‌های اصلی کیفیت علمی محسوب می‌شود.

گزارش‌گری دقیق، تحلیل انتقادی یافته‌ها و پیوند دادن آن‌ها با پیشینه و پیامدهای نظری و عملی نیز 
در ادبیات پژوهش تأکید شده است )چتکوتی و همکاران، 2022؛ راملل، سینگارام و سامرویل 1، 2020( 
یافته‌ها باید نه‌فقط به‌طور آماری یا توصیفی گزارش شوند، بلکه به‌صورت انتقادی در بافت علمی موجود 
تحلیل و تفسیر شوند. در این میان، توانایی پژوهشگر در جای دادن یافته‌ها در گفت‌وگوی علمی گسترده‌تر، و 
تبیین اهمیت آن‌ها در چارچوب پژوهش‌های موجود، نقش کلیدی دارد )پالتریج و استارفیلد2، 2020؛شن3، 
از روش گروه کانونی و تحلیل تجربه‌های زیسته پژوهشگران علوم  بهره‌گیری  با  2020(. پژوهش حاضر 
انسانی، کوشیده است تا با ارائه یک چارچوب چندبعُدی و واقع‌گرا پر کند؛ چارچوبی که به بررسی فرآیند 
کامل تولید رساله، از انتخاب موضوع تا ارزیابی نهایی می‌پردازد و مجموعه‌ای از اقدامات آگاهانه، هدفمند 
و زمینه‌مند را برای ارتقای کیفیت رساله‌ها پیشنهاد می‌دهد. نتایج پژوهش‌های داخلی نیز مؤید آن است 
که نظام آموزش عالی ایران با چالش‌هایی نظیر نبود ساختارهای ارزیابی مشخص، تسلط نگاه کمیت‌محور، 
و ضعف در سیاست‌گذاری‌های کیفیت‌محور مواجه است )سلیمی و حسینی، 1396؛ نوروزی، ابوالقاسمی و 
قهرمانی، 1394(. این شرایط، به‌ویژه در حوزه علوم انسانی که به‌طور ذاتی با بافت‌های فرهنگی و اجتماعی 
پیوند دارد، به کاهش اثربخشی علمی رساله‌ها منجر شده است. هم‌چنین، استفاده از چارچوب‌های نظری 
است.  بدل شده  اساسی  به یک چالش  پژوهش،  زمینه  با  نامرتبط  گاه  و  غیربومی  پژوهشی  روش‌های  و 
بسیاری از رساله‌ها بدون توجه به اقتضائات فرهنگی و اجتماعی ایران، براساس الگوهای رایج جهانی طراحی 
می‌شوند؛ الگوهایی که الزاماً قابلیت انطباق با مسائل خاص کشور را ندارند. این مسئله زمانی حادتر می‌شود 
که دانشجویان درک روشنی از مفهوم مسئله پژوهشی نداشته و بخش مهمی از رساله به بازنویسی ادبیات 

دیگران، بدون تحلیل انتقادی یا نوآوری علمی، اختصاص می‌یابد )یمنی‌دوزی سرخابی، 1391(.
همتی و بهارلوئی )۱۴۰۴( در پژوهشی با عنوان »عصیان علیه دانشگاه: تحلیل کیفی تجربه سایه‌نویسی 
پایان‌نامه در ایران« به واکاوی پدیده‌ی فزاینده‌ی سایه‌نویسی به‌عنوان شکلی از مقاومت و فساد در نظام 
آموزش عالی ایران پرداخته‌اند. این مطالعه با رویکرد تحلیل مضمون و بر پایه‌ی مصاحبه با ۱۵ سایه‌نویس 
حرفه‌ای انجام شده است. یافته‌ها شش مضمون اصلی از جمله »تقلا برای بقا«، »دانشگاه در چنبره فساد«، 
و »عصیان علیه دانشگاه« را آشکار می‌کند که بیانگر بحران مشروعیت دانشگاه، ناکارآمدی سیاست‌های 
آموزشی، و تبدیل پژوهش به کنشی اقتصادی و اعتراضی است. شریف‌زاده )۱۴۰۲( در مقاله‌ی خود با عنوان 
»اخلاق راهنمایی پژوهش؛ چالش‌های اخلاقی راهنمایی پایان‌نامه‌ها و رساله‌ها در ایران« به بررسی نظام‌مند 
ابعاد اخلاقی فرایند راهنمایی در تحصیلات تکمیلی پرداخته است. او با تکیه بر رویکردی تحلیلی–تلفیقی، 
مجموعه‌ای از چالش‌های اخلاقی رایج میان استادان و دانشجویان را شناسایی و با استفاده از تکنیک دلفی، 
میزان انطباق آن‌ها با زمینه دانشگاهی ایران را ارزیابی می‌کند. در نهایت، وی ۳۶ کد اخلاقی مستقل را برای 
راهنمایی رساله‌ها و پایان‌نامه‌ها تدوین کرده و بر ضرورت نهادینه‌سازی »منشور اخلاق پژوهش« در نظام 
آموزش عالی تأکید دارد. زارعی و همکاران )۱۴۰۱( در پژوهش کیفی خود با عنوان »بازنمایی مشکلات 
فرایند اجرای پایان‌نامه‌ها و رساله‌ها: یک مطالعه کیفی« به شناسایی و تبیین موانع ساختاری، فردی و 
نهادی در مسیر اجرای پژوهش‌های تحصیلات تکمیلی پرداختند. این مطالعه با رویکرد پدیدارشناسی و 
نتایج  انجام شد.  با دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتری  از طریق مصاحبه‌های عمیق نیمه‌ساختاریافته 
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تحلیل داده‌ها نشان داد که مشکلات اجرای پایان‌نامه و رساله در هفت محور اصلی شامل عوامل فردی 
فرایند  در  ضعف  موضوع‌گزینی،  چالش‌های  اقتصادی،  مشکلات  اداری،  موانع  استادان،  عملکرد  دانشجو، 
اجرا، و محدودیت‌های کلان جامعه علمی قابل طبقه‌بندی است. ذوالقدر و محمدی )۱۴۰۱( در پژوهشی 
با عنوان »بررسی موانع و مشکلات پایان‌نامه‌نویسی دانشجویان تحصیلات تکمیلی؛ مورد پژوهش: دانشگاه 
زنجان« با رویکرد پیمایشی–تحلیلی به شناسایی دشواری‌های فرایند تدوین پایان‌نامه در مقاطع کارشناسی 
ارشد و دکتری پرداختند. داده‌ها از ۱۷۰ دانشجوی فارغ‌التحصیل گردآوری شد و نتایج نشان داد بیشترین 
چالش‌ها در مرحله‌ی گردآوری و تحلیل داده‌ها و سپس در بخش تدوین روش‌شناسی تحقیق رخ می‌دهد. 
هم‌چنین دانشجویان دکتری بیش از دانشجویان کارشناسی ارشد با مشکل »تازگی موضوع و کمبود پیشینه 
پژوهشی« مواجه‌اند. نویسندگان تأکید می‌کنند که بهبود کیفیت آموزش روش تحقیق، بازنگری در فرایند 
راهنمایی و برنامه‌ریزی دقیق برای هر مرحله از تدوین پایان‌نامه می‌تواند به ارتقای اثربخشی این فرایند 
منجر شود. رسولی و شهریاری )۱۴۰۰( در پژوهشی با عنوان »چاله‌ها و چالش‌های پژوهش در علوم انسانی 
در ایران؛ پنجره‌ای به‌روی سیاست‌گذاری علم« با بهره‌گیری از روش مرور نظام‌مند به تحلیل جامع موانع و 
کاستی‌های پژوهش در حوزه علوم انسانی پرداختند. آنان با بررسی و کدگذاری ۳۲ منبع دانشگاهی شامل 
پایان‌نامه‌ها، مقالات و گزارش‌های علمی، حدود ۲۰۰ مانع پژوهشی را شناسایی و آن‌ها را در قالب ۹۳ مؤلفه 
نادرست،  ناکارآمد، سیاست‌گذاری  بافت اجتماعی فقیر، زیرساخت سست، مدیریت  بعُد کلان شامل  و ۷ 
ضعف پژوهشگران، قوانین ناسازگار، و ماهیت خاص علوم انسانی طبقه‌بندی کردند. یافته‌ها نشان داد که 
ناکامی ساختارهای مدیریتی و سازمانی بیش از سایر عوامل مانع اصلی توسعه پژوهش در علوم انسانی ایران 
است و بازنگری سیاست‌های کلان علمی برای ارتقای کارایی نظام پژوهش ضرورت دارد. کاظمی و اصغری 
)۱۳۹۸( در مقاله‌ی خود با عنوان »نگاهی به پدیده پایان‌نامه‌نویسی در ایران: سیاست‌گذاری‌ها و زمینه‌های 
امکان« به تحلیل ریشه‌های نهادی و سیاستی شکل‌گیری بازار پایان‌نامه‌نویسی پرداخته‌اند. نویسندگان با 
بررسی تحولات نظام آموزش عالی در دو دهه‌ی اخیر، نشان می‌دهند که ترکیب سیاست‌های ارتقای مرتبه 
علمی استادان، گسترش توده‌وار آموزش عالی، و فشار برای چاپ مقالات مستخرج از پایان‌نامه‌ها موجب 
تبدیل پایان‌نامه و رساله به کالایی دارای ارزش مالی و منزلتی شده است. بر این اساس، پایان‌نامه‌نویسی نه 
یک انحراف فردی، بلکه پیامد مستقیم سیاست‌های ساختاری و فرهنگی در نظام دانشگاهی ایران معرفی 
می‌شود. اصغری و نعمتی )۱۳۹۵( در پژوهشی با عنوان »چالش کیفیت رساله دکتری در ایران براساس 
مفهوم زنجیره ارزش« با رویکرد پدیدارشناسی به بررسی ابعاد چندلایه کیفیت علمی رساله‌های دکتری 
در دانشگاه‌های ایران پرداختند. این مطالعه با تحلیل داده‌های حاصل از مصاحبه با استادان و دانشجویان، 
از عوامل درهم‌تنیده شامل عوامل فردی )دانشجو و  تأثیر مجموعه‌ای  نشان داد که کیفیت رساله تحت 
استاد(، ساختار سازمانی، قوانین و سیاست‌های کلان آموزشی قرار دارد. نویسندگان با بهره‌گیری از مفهوم 
»زنجیره ارزش«، استدلال می‌کنند که اختلال در هر یک از حلقه‌های این زنجیره از سیاست‌گذاری تا اجرا 
می‌تواند منجر به افت کیفیت، بروز رفتارهای غیردانشگاهی و در نهایت تضعیف اعتماد به نظام پژوهشی 
از دیدگاه  پایان‌نامه‌نویسی  با عنوان »شناسایی مشکلات  بهی‌مهر و همکاران )۱۳۹۳( در پژوهشی  شود. 
مطالعه  روش  و  کیفی  رویکرد  با  تهران«  دانشگاه‌های شهر  در  دانش‌شناسی  و  اطلاعات  علم  دانشجویان 
موردی جمعی به بررسی چالش‌های نگارش پایان‌نامه در مقطع کارشناسی ارشد پرداختند. داده‌ها از طریق 
مصاحبه با ۲۰ دانشجو گردآوری و با روش تحلیل محتوای کیفی و داده‌بنیاد تحلیل شد. نتایج نشان داد 
دانشجویان در تمام مراحل پایان‌نامه‌نویسی از انتخاب موضوع و تدوین پروپوزال تا نگارش فصول پنج‌گانه، 
پژوهشگران  مواجه‌اند.  متعددی  مشکلات  با  مشاور  و  راهنما  استادان  با  تعامل  و  پژوهش،  اخلاق  رعایت 
تأکید می‌کنند که برای ارتقای کیفیت پایان‌نامه‌ها، باید این چالش‌ها از منظر خود دانشجویان شناسایی و 

به‌صورت نظام‌مند در سیاست‌گذاری‌های آموزشی لحاظ شود. 
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روش‌شناسی پژوهش 
پژوهش حاضر از نظر هدف، در زمره تحقیقات کاربردی قرار دارد و از منظر شیوه گردآوری داده‌ها، با روش 
کیفی انجام شده است. در این مطالعه، به‌طور مشخص از روش گروه کانونی به‌عنوان یکی از شیوه‌های رایج 
در پژوهش‌های کیفی بهره گرفته شده است )مورگان1، 1997؛ بلور2، 2001؛ گابریوم و هولشتن )2001؛ 
کاسی3  و  کروگر  پیشنهادی  پنج‌مرحله‌ای  الگوی  براساس  کانونی  گروه  جلسات  اجرای  فرآیند   .)2003
)2000( طراحی و پیاده‌سازی شده است. این مراحل شامل: )1( مرحله مقدماتی، )2( برنامه‌ریزی، )3( 
طراحی و طرح پرسش‌ها، )4( اجرای جلسات و هماهنگی، و )5( تحلیل داده‌های کیفی می‌باشند. برای 
انتخاب شرکت‌کنندگان، از راهبرد نمونه‌گیری هدفمند با حداکثر پراکندگی استفاده شد. این روش یک 
روش نمونه‌گیری غیراحتمالی و کیفی است که در آن پژوهشگر به دنبال انتخاب مواردی )افراد، گروه‌ها، 
سازمان‌ها و غیره( است که حداکثر تنوع و گوناگونی را در رابطه با ویژگی‌ها یا معیارهای کلیدی تحقیق 
نمایندگی کنند. در این چارچوب، ۱۶ نفر از خبرگان آموزش عالی با سابقه علمی مرتبط به‌عنوان نمونه 
پژوهش انتخاب شدند. مشخصات این افراد در جداول ۱ و ۲ ارائه شده است. به‌کارگیری روش نمونه‌گیری 
هدفمند با حداکثر پراکندگی این امکان را فراهم می‌سازد که پژوهشگر دیدگاه‌ها و تجارب متنوع خبرگان 
حوزه آموزش عالی را گردآوری کند و از این طریق، پدیده مورد مطالعه )کیفیت رساله‌ها در علوم انسانی( 

را از زوایای گوناگون و به‌صورت جامع‌تری تبیین نماید.
جدول 1. مشخصات خبرگان پنل تخصصی اول 

حوزه تخصصیمرتبه علمیمحل کارردیف

زبان و ادبیات فارسیاستاددانشگاه شهید بهشتی1

پژوهشگاه علوم انسانی 2
فلسفه و اندیشه اسلامیاستادیارو مطالعات فرهنگی

پژوهشگاه فرهنگ و 3
فلسفه‌ دین و کلام، منطق فهم دین، تفسیر و علوم قرآنیاستاداندیشه اسلامی

دانشگاه علامه 4
روان‌شناسیاستادطباطبائی

زبان و ادبیات فارسیاستاددانشگاه اصفهان5

تعلیم و تربیتاستاددانشگاه تربیت مدرس6

پژوهشگاه فرهنگ و 7
اندیشه اسلامی و حکمرانیاستادیاراندیشه اسلامی

جامعه‌شناسی و علوم اجتماعیاستاددانشگاه تهران8

پژوهشگاه فرهنگ و 9
فلسفه و معرفت‌شناسیدانشیاراندیشه اسلامی

جدول فوق مشخصات جمعیت مشارکت‌کننده پنل تخصصی یک این پژوهش را نمایش می‌دهد که 
از میان خبرگان حوزه آموزش عالی با بهره‌گیری از روش نمونه‌گیری هدفمند انتخاب شده‌اند. انتخاب این 
افراد با توجه به تنوع تخصصی و جایگاه علمی آنان صورت گرفته است تا ابعاد مختلف موضوع پژوهش از 

1. Morgan
2. Bloor
3. Krueger & Case
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منظرهای میان‌رشته‌ای مورد بررسی قرار گیرد. همان‌گونه که مشاهده می‌شود، شرکت‌کنندگان از نهادهای 
اصفهان،  تهران،  طباطبائی،  علامه  بهشتی،  دانشگاه‌های شهید  مانند  کشور  معتبر  پژوهشی  و  دانشگاهی 
تربیت مدرس، و هم‌چنین پژوهشگاه‌های علوم انسانی و فرهنگ و اندیشه اسلامی انتخاب شده‌اند. مرتبه 
علمی این افراد از استادیار تا استاد تمام متغیر است و حوزه‌های تخصصی آنان نیز شامل زبان و ادبیات 
این  اندیشه اسلامی است.  تعلیم و تربیت، جامعه‌شناسی و  فارسی، فلسفه و کلام اسلامی، روان‌شناسی، 
تنوع تخصصی و نهادی زمینه‌ساز دستیابی به دیدگاه‌هایی جامع و چندبعدی در تحلیل داده‌های کیفی 

شده است.
جدول 2. مشخصات خبرگان پنل تخصصی دوم 

حوزه تخصصیمرتبه علمیمحل کارردیف

تاریخاستادیارپژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی1

شهرسازی و برنامه‌ریزی اجتماعیاستاددانشگاه علامه طباطبائی2

فلسفه علم و فناوری و علم‌سنجیدانشیارپژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی3

مطالعات فرهنگی و ارتباطاتدانشیاردانشگاه امام صادق )ع(4

انسان‌شناسیدانشیارمؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی5

توسعه و جامعه‌شناسیاستادیارمؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی6

آموزش عالی و دانشگاهدانشیارمؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی7
در جدول زیر، اطلاعات مربوط به گروه دوم از مشارکت‌کنندگان در پژوهش ارائه شده است. این گروه 
نیز با استفاده از روش نمونه‌گیری هدفمند انتخاب شده و از میان خبرگان حوزه‌های علوم انسانی و اجتماعی 
برگزیده شده‌اند. تمرکز اصلی در انتخاب این افراد، بر دستیابی به دیدگاه‌های تخصصی در حوزه‌های مرتبط 
با آموزش عالی، توسعه اجتماعی، فرهنگ و علم بوده است. شرکت‌کنندگان از نهادهای پژوهشی معتبر نظیر 
پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، مؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی، و دانشگاه‌های علامه 
طباطبائی و امام صادق )ع( انتخاب شده‌اند. مرتبه علمی این افراد از استادیار تا استاد تمام متغیر بوده و 
تنوع در حوزه‌های تخصصی آن‌ها—از تاریخ، فلسفه علم و فناوری، انسان‌شناسی و مطالعات فرهنگی و 
ارتباطات تا شهرسازی و برنامه‌ریزی اجتماعی، جامعه‌شناسی توسعه و آموزش عالی—نشان‌دهنده رویکرد 
میان‌رشته‌ای پژوهش در تحلیل مسائل آموزش عالی است. این تنوع علمی، بستر مناسبی را برای تحلیل 

جامع‌تر داده‌های کیفی و فهم عمیق‌تر از ابعاد گوناگون موضوع پژوهش فراهم آورده است.
بازه زمانی مجزا، یکی  در راستای جمع‌آوری داده‌های کیفی، دو جلسه مصاحبه گروه کانونی در دو 
در نوبت صبح و دیگری در نوبت عصر، در تاریخ سی تیرماه ۱۴۰۲ در پردیس مرکزی مؤسسه مطالعات 
فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برگزار گردید. مصاحبه گروه کانونی به‌عنوان ابزار اصلی 
گردآوری داده‌ها به کار گرفته شد؛ ابزاری که ریشه‌های آن به دهه ۱۹۲۰ میلادی بازمی‌گردد و از دهه ۱۹۵۰ 
به بعد به‌طور گسترده‌تری در تحقیقات علوم اجتماعی مورد استفاده قرار گرفته است. این نوع مصاحبه 
معمولاً با حضور ۶ تا ۱۲ نفر برگزار می‌شود و از سبک متفاوتی نسبت به مصاحبه‌های فردی و متعارف 
برخوردار است. در این قالب، نقش پژوهشگر نه به‌عنوان مصاحبه‌گر مستقیم، بلکه به‌مثابه هماهنگ‌کننده 
یا تسهیل‌گرِ فرایند گفت‌وگو تعریف می‌شود. در این پژوهش، برای پیشبرد جلسات گروه کانونی از شیوه‌ی 
»طوفان فکری« بهره گرفته شد. به‌منظور پوشش حداکثری ابعاد موضوع، ترکیبی از انواع پرسش‌ها شامل 
سؤالات باز، مقدماتی، انتقالی، کلیدی و پایانی طراحی و استفاده شد. دلیل اصلی انتخاب این روش کیفی، 
بهره‌گیری از مزایای منحصربه‌فرد آن در کشف نگرش‌ها و دیدگاه‌های عمیق مشارکت‌کنندگان از طریق 
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امکان دسترسی به اطلاعات زمینه‌ای و کلی در  بر آن، مصاحبه گروه کانونی  افزون  پویایی گروهی بود. 
خصوص موضوع تحقیق را فراهم می‌سازد و در مقایسه با مصاحبه‌های فردی، در بازه زمانی کوتاه‌تر و با 
هزینه‌ای کمتر اجرا می‌شود. هم‌چنین، ساختار منسجم آن شرایط مناسبی برای تحلیل نظام‌مند داده‌ها 
فراهم می‌سازد. برای تحلیل داده‌های حاصل از مصاحبه‌ها، از راهبرد »تحلیل محتوای عرفی« بهره گرفته 
از  آن  در  پژوهشگر  و  داده‌هاست  از  استنتاج  بر  متکی  قیاسی،  شیوه‌های  برخلاف  تحلیل،  نوع  این  شد. 
به‌کارگیری مقوله‌ها یا پیش‌فرض‌های از پیش تعیین‌شده اجتناب می‌کند. در این رویکرد، طبقات مفهومی 
)مضامین( به‌صورت القایی از دل داده‌ها استخراج می‌شوند. فرایند تحلیل با مطالعه مکرر متن و تلاش برای 
با کدگذاری داده‌ها و تشکیل طبقات مفهومی،  یا کمتر آشکار آغاز می‌شود. سپس،  کشف معانی پنهان 
ساختار معنایی کلان‌تری از متن به‌دست می‌آید. این طبقات ممکن است گفتمان‌های کلان‌تر اجتماعی 
آن،  که طی  است  تکرارشونده  فرایندی  نیز  مضامین  شناسایی  کنند.  بازنمایی  را  انتزاعی‌تری  مفاهیم  یا 
یا تفکیک می‌کند و  اولیه پرداخته، آن‌ها را ترکیب  بازنگری طبقات  پژوهشگر به‌طور مداوم به تحلیل و 

تناقضات احتمالی را رفع می‌نماید )محمدزاده، مرتضوی و لگزیان، ۱۳۹۴(. 
تحلیل محتوای عرفی، به‌دلیل ماهیت استقرایی خود، بیشترین هم‌سویی را با چارچوب پژوهش حاضر 
داشت؛ چرا که هدف این مطالعه، کشف مفاهیم و الگوهای معنادار در تجربه‌ها و نگرش‌های خبرگان آموزش 
عالی، بدون تحمیل پیش‌فرض‌های نظری، بوده است. از آنجا که چارچوب نظری پژوهش نه بر پایه آزمون 
فرضیه‌های از پیش تدوین‌شده، بلکه بر شناخت میدانی و درک عمیق از بافت اجتماعی و فرهنگی آموزش 
عالی استوار است، رویکرد عرفی این امکان را فراهم ساخت تا مفاهیم و طبقات تحلیلی، به‌صورت طبیعی 
از داده‌ها برخیزند و با بستر مفهومی پژوهش هم‌افزا شوند. به عبارت دیگر، تحلیل محتوای عرفی، به جای 
تطبیق داده‌ها با چارچوب نظری ثابت، زمینه‌ساز شکل‌گیری چارچوب مفهومی بومی‌شده و برخاسته از متن 
شد که با اهداف اکتشافی پژوهش کاملًا همخوانی دارد. در پژوهش حاضر، برای تقویت اعتبار داده‌های کیفی 
و اطمینان از دقت تحلیل، از راهبرد بازبینی توسط همکار پژوهشی استفاده شد. بدین منظور، یافته‌های 
اولیه شامل کدهای استخراج ‌شده، تم‌های فرعی و دسته‌بندی‌های مفهومی در اختیار دو پژوهشگر همکار 
قرار گرفت. آنان با بازخوانی و بررسی مجدد داده‌ها، پیشنهاداتی برای اصلاح و بازنگری ارائه دادند که پس 
از تحلیل مجدد و اعمال اصلاحات، منجر به ارتقای انسجام درونی داده‌ها و افزایش قابلیت اعتماد به نتایج 
شد. این روش، با تأکید بر اجماع نظری میان اعضای تیم پژوهش، ابزاری مؤثر برای افزایش اعتبار درونی و 

کاهش سوگیری‌های تحلیلی محسوب می‌شود )کیخا و توفیقی، 1401(.

یافته‌های پژوهش 
با  در راستای تحلیل داده‌ها و براساس رویکرد روش‌شناختی این پژوهش، فرایند تحلیل محتوای کیفی 
اتکا به چارچوب فرایند جامع انجام تحقیق رساله دکتری انجام پذیرفت. ابتدا متن کامل مصاحبه‌ها با دقت 
پیاده‌سازی و سپس با در نظر گرفتن پاراگراف به‌عنوان واحد تحلیل، تحلیل محتوای متن صورت گرفت. 
در این مرحله، مفاهیم کلیدی به‌صورت استقرایی از داده‌ها استخراج شدند. پس از شناسایی این مفاهیم، 
آن‌ها بر پایه شباهت‌ها و تفاوت‌های معنایی‌شان، درون ابعاد مختلف چارچوب فرایند جامع رساله دکتری 
سازمان‌دهی و جایابی شدند. در جریان تحلیل، یکی از نقاط برجسته و حاصل از انعطاف‌پذیری روش کیفی، 
افزوده شدن یک طبقه جدید به چارچوب اولیه بود. براساس تکرار و تأکید مشارکت‌کنندگان بر موضوع 
»ضوابط و مقررات دوره دکتری«، این مقوله به‌عنوان یک سطح نوظهور به ساختار تحلیلی پژوهش افزوده 
شد. این یافته مؤید توانمندی روش کیفی در پاسخ‌گویی به پیچیدگی‌های زمینه‌ای و انعطاف در پذیرش 
طبقات جدید برخاسته از داده‌های میدانی است. در نهایت، برایند این تحلیل در قالب دسته‌بندی نهایی 
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مفاهیم و جایگاه آن‌ها در چارچوب مفهومی پژوهش، در جدول )۳( ارائه شده است که نمایانگر رابطه میان 
داده‌های تجربی و ساختار نظری پژوهش می‌باشد.

جدول 3. نتایج تحلیل محتوای مصاحبه‌ها )محتوای پنل‌های تخصصی(

مفاهیم کلیدی مراحل )گام‌ها( انجام تحقیق رساله

تعیین سقف زمانی تخصیص زمان برای راهبری رساله و پایان‌نامه برای راهنما و 
مشاور؛ درک اساتید و دانشجویان از انتظارات بیرونی از آن‌ها؛ توجه به حوزه‌های 
گروه‌های ذی‌نفع؛  بجای  علمی  اجتماعات  منطق  به  توجه  اساتید؛  برای  تخصصی 
رفع  رساله‌ها؛  تدوین  در  ذی‌نفع  افراد  و  اداری  ساختارهای  نفوذ  کاهش  یا  حذف 
خشونت‌های نمادین علیه دانشجویان؛ اصلاح فرهنگ گروه‌های آموزشی در نگاه به 
رساله‌نویسی؛ رفع قبیله‌ای بودن نظام دانشگاهی ایران؛ تخصصی کار کردن گروه‌های 

آموزشی؛ گسترش فضای فکری باز و غیرسخت‌گیرانه در گروه‌های آموزشی

تعیین استادان راهنما و مشاور

و  نظری  تحقیقات  انجام  بین  تعادل  برقراری  نظری؛  تحقیقات  اهمیت  بر  تأکید 
پژوهشی؛  اولویت‌های  بانک  از  رساله‌ها  و  پایان‌نامه  موضوع  برگزیدن  کاربردی؛ 
برقراری تناسب بین موضوعات رساله‌ها و نیازهای کشور؛ به روزرسانی بانک نیازهای 
پژوهشی در انتخاب موضوعات؛ جامع‌سازی بانک نیازهای پژوهشی؛ دارا بودن حامی 
از حیث  موضوع  بودن  دفاع  قابل  تصویب؛  از  پیش  پیشنهادی  پروپوزال  هر  مالی 
کاربرد و نوآوری؛ نگاه مسئله‌محوری سازمان‌ها به مشکلات خود جهت طرح به‌عنوان 
در  موازی  موضوعات  انجام  عدم  کاربردی؛  و  بدیع  موضوعات  از  حمایت  پژوهش؛ 
میان  رویکرد  با  مسائل  طرح  دکتری؛  رساله‌های  در  درست  موضوع‌یابی  رساله‌ها؛ 

رشته‌ای؛ طراحی کارگروهی در دانشگاه جهت نیازسنجی؛

تعیین عنوان تحقیق

حامی  سازمان  بین  پژوهشی  قرارداد  انعقاد  تقاضامحور؛  پروپوزال‌های  تصویب 
پروپوزال و دانشگاه در تخصیص منابع مالی؛ مسئله‌مندی رساله‌های دکتری؛ مبتنی 
بر مسئله‌سازی رساله‌های دکتری؛ پیوستگی و انسجام موضوعی رساله‌های دکتری 
به مانند یک پازل در حل مسائل؛ توجه به منابع مادی و غیرمادی ناشی از انجام 
رساله‌ها در تصویب؛ تأکید بر گره‌گشایی رساله‌های دکتری؛ توجه به شباهت‌های 
موضوعی رساله‌های دکتری؛ هدفمند کردن رساله‌های دکتری در راستای پاسخ به 
اطلاع‌رسانی  نظام‌سازی در رساله‌های دکتری؛  و  نیازها؛ طراحی شبکه‌های خاص 
انجام  برای  نیاز  برای رساله‌ها؛ شناخت دقیق حوزه‌های  از وجود حمایت‌ها  دقیق 
رساله دکتری؛ پیوند میان صنعت و دانشگاه در طرح مسئله رساله؛ توجه به تمامی 
بر‌اساس  و  موجود  جهان  به  توجه  بدون  رساله‌نویسی  رساله؛  تدوین  در  ذی‌نفعان 
بین  ارتباط  دکتری؛  رساله‌های  به  سرمایه‌ای  نگاه  موجود؛  معیارهای  و  ایده‌آل 
رساله‌ها و واقعیت‌های جامعه؛ پی جویی منافع جمعی به جای فردی در پژوهش؛ 
شکل‌گیری میزهای حل مسئله؛ رساله‌ها به دنبال پاسخ به مسئله نه سؤال؛ کار بر 
در  محوری  سازمان  واقعی؛  پژوهش  بر  مبتنی  مختلف  حوزه‌های  در  مسایل  روی 

پژوهش‌ها؛

پژوهش مقدماتی و تهیه طرح‌نامه 
تحقیق

و  کپی‌برداری  بر  نظارت  دکتری؛  رساله‌های  در  )نظری(  علمی  نوآوری‌های  انجام 
سرقت علمی در رساله‌ها؛ تمییز دقیق مسئله از شبه مسئله در رساله‌ها؛

مرور ادبیات و پیشینه پژوهش: تهیه 
فصل دوم

خلاقیت در متدولوژی و طرح رساله‌ها؛ آشنایی دانشجویان با روش‌های پژوهش؛ تکمیل روش‌شناسی تحقیق: تدوین 
فصل سوم

توجه به رویکرد سیستمی در انجام؛ امکان‌سازی کارورزی دانشجویان در حین رساله 
در صنعت؛ توجه ویژه به اخلاق علمی در داده‌ها؛

گردآوری و تجزیه‌وتحلیل داده‌ها: تدوین 
فصل چهارم
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پرورش روحیه تعمق و تفکر دانشجویان در نگارش بحث؛ وجود نگرش تحلیلی و 
و  انتقادی  نگاه  پایان‌نامه‌ها؛  تحلیلی  بخش  کیفیت  ارتقاء  دانشجویان؛  در  انتقادی 

تحلیلی دانشجویان؛ ارائه راهکارهای اساسی مبتنی بر پژوهش واقعی؛

بحث، نتیجه‌گیری و پیشنهاد: تهیه 
فصل پنجم

برگزاری مراسم‌های پیش دفاع به تفکیک هر فصل پایان‌نامه؛ اجرای دقیق قوانین 
و آئین‌نامه‌های اجرای پیش دفاع توسط دانشگاه‌ها؛ تعریف معیارها و شاخص‌های 
پایان‌نامه  به  نمره‌دهی  تقسیم نقش‌  پایان‌نامه‌ها؛  و  ارزیابی رساله‌ها  برای  مشخص 
برگزاری  در  غلط  مناسک  و  غیره؛ حذف سنت‌ها  و  آموزشی  گروه‌  به  دانشجویان 
واقع‌بینانه؛  نمرات  و  ارزیابی  دفاع؛  جلسات  در  نانوشته  قوانین  رفع  دفاع؛  جلسات 
شفاف‌سازی فرایند ارزیابی و نمره‌دهی؛ بازتعریف سازوکارهای نمردهی به رساله‌ها؛ 
مشخص‌سازی معیاری برای سنجش نوآوری رساله‌های دکتری؛ تمایز قائل شدن 

بین پژوهش خوب و بد؛

داوری و دفاع از پایان‌نامه و رساله

انسانی در کشور؛  علوم  و جایگاه  ارتقاء شأن  انسانی در کشور؛  علوم  ارتقا کیفیت 
افزایش اثربخشی علوم انسانی در عرصه علمی کشور؛ تقویت و ارتقا پژوهش و تولید 
نهضت نرم‌افزاری و افزایش روحیه علمی در دانشگاه؛ سامان‌دهی و هدفمند‌سازی 
دانشگاهی؛  مراکز  مأموریتی  و  نسبی  مزیت‌های  براساس  پژوهشی  برنامه‌های 
سامان‌دهی نظام موضوعات پژوهش‌ها و رساله‌ها برای رفع نیازهای مادی و معنوی 
انسانی  علوم  رساله‌ها؛ خلاق‌سازی  و  پایان‌نامه  انجام  در  کیفی  نگاه  ارتقاء  جامعه؛ 
دکتری؛  رساله‌های  بازده  ارزیابی  به جای رشد کمی؛  رساله‌ها  کیفی  رشد  کشور؛ 
سنجش اثربخشی و بازده رساله‌های دکتری؛ رفع انحصارگرایی در شبکه‌های تولید 
علم در ایران؛ اصلاح سیاست‌گذاری و مدیریت علم در علوم انسانی؛ فهم درست از 
علوم انسانی و ماهیت آن؛ ارتباط علوم انسانی با حوزه عمومی؛ توجه و باور کافی به 

علوم انسانی در ایران؛ نظام دانش متحد و پارادایمیک در ایران؛

آثار و پیامدهای تحقیق

ایجاد فیلترهای عملکردی برای دانشجویان جهت دریافت رساله و پایان؛ پرداخت 
حق‌الزحمه به دانشجویان جهت انجام پایان‌نامه و رساله؛ مناسب‌سازی سیاست‌های 
هدفمند  برای  آیین‌نامه‌ای  تدوین  دانشجویان؛  برای  سنوات  احتساب  در  دانشگاه 
کردن رساله‌ها؛ رصد مداوم اجرایی شدن آیین‌نامه‌ها؛ تغییر سازوکارها در تدوین 

رساله‌نویسی؛ تیمی نوشتن رساله‌ها

ضوابط و مقررات دوره تحصیلی دکتری

یافته‌های این پژوهش، تصویری چندلایه، منسجم و تحلیلی از فرایند تدوین رساله‌های دکتری در نظام 
آموزش عالی ایران را ترسیم می‌کند که از مرحله تعیین استادان راهنما تا مرحله آثار و پیامدهای تحقیق را 
در بر می‌گیرد. داده‌ها نشان می‌دهند که فرایند رساله‌نویسی نه تنها یک فعالیت علمی صرف، بلکه میدان 
پیچیده‌ای از تعاملات نهادی، هنجاری، اداری، و فرهنگی است که در لایه‌های مختلف دانشگاه و نهادهای 
بیرونی تبلور می‌یابد. در ادامه به صورت دقیق‌تر به تبیین یافته‌های پژوهش )صدای مشارکت‌کنندگان(، 

برای هر یک از مراحل )گام‌ها( انجام تحقیق رساله بیان شده است.
تعیین استادان راهنما و مشاور

در بررسی ادراک مشارکت‌کنندگان از عوامل نهادی مؤثر بر کیفیت رساله‌های دکتری، یکی از مضامین 
عمل،  در  "اما  می‌شود.  مربوط  دانشگاه‌ها  در  علمی  قبیله‌گرایی  و  قدرت  روابط  ساختار  به  تکرارشونده 
ساختار فعلی دانشگاهی ایران با موانع متعددی روبه‌رو است. سلطه‌ی روابط اداری و قبیله‌گرایی علمی1 در 
برخی گروه‌های آموزشی، یکی از موانع تعاملات باز و علمی محسوب می‌شود. »دانشگاه‌ها و دپارتمان‌ها 

1. Academic Tribalism
این اصطلاح رایج در علوم اجتماعی به گرایش گروه‌های علمی، دانشکده‌ها یا رشته‌ها به ایجاد مرزهای بسته و هویت‌محور اشاره دارد؛ 
به‌طوری که اعضای هر گروه علمی )مثلًا یک رشته یا دانشکده( بیشتر به حفظ منافع، زبان تخصصی و شیوه‌های خاص خود می‌پردازند تا 

به همکاری بین‌رشته‌ای یا نقد سازنده.
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به قبیله‌های دانشگاهی تبدیل شده‌اند که مانع تعاملات علمی باز و استفاده از اساتید خارج از دپارتمان 
برای راهنمایی یا مشاوره می‌شوند. این وضعیت به خشونت نمادین علیه دانشجویان و کاهش کیفیت علمی 
می‌انجامد« )کد ۳(. هم‌چنین، در مواردی انگیزه‌های غیردانشگاهی نظیر ارتقاء مرتبه علمی یا منافع مالی 
موجب می‌شود استادانی با مشغله زیاد و بی‌توجه به تناسب تخصصی، مسئولیت راهنمایی رساله را بپذیرند، 
بدون آنکه زمان و انرژی کافی را به آن اختصاص دهند: »اساتید راهنما حداقل صد ساعت و اساتید مشاور 
حداقل سی ساعت موظف به وقت گذاشتن برای دانشجوی دکتری هستند. اما چنین وقتی برای دانشجو 
صرف نمی‌شود« )کد ۱(. این در حالی است که همراهی مستمر و هدفمند استاد و دانشجو، در قالب یک 
نظام استاد-شاگردی واقعی، از مهم‌ترین عوامل در پرورش پژوهشگران مستقل و توانمند شناخته می‌شود: 
»براساس تجربیات گذشته، نظام استاد و شاگردی که در آن دانشجو همراهی مستمر و نزدیک با استاد 
داشته باشد، می‌تواند به تربیت شاگردان برجسته و بهبود کیفیت رساله‌ها کمک کند« )کد ۲(. این داده‌ها 
نشان می‌دهد که کیفیت رساله‌های دکتری در علوم انسانی صرفاً تابع مهارت‌های فردی دانشجویان نیست، 
بلکه به‌شدت تحت تأثیر ساختار نهادی و فرهنگ سازمانی دانشگاه‌ها قرار دارد. قبیله‌گرایی علمی، که خود 
را در قالب روابط بسته، انتصاب‌های درون‌گروهی و مقاومت در برابر همکاری بین‌رشته‌ای نشان می‌دهد، 
مانع از توزیع عادلانه فرصت‌های علمی و تعامل آزاد میان استادان و دانشجویان می‌شود. افزون بر این، غلبه 
انگیزه‌های اداری و امتیازمحور در انتخاب استادان راهنما، رابطه‌ی آموزشی را از یک تعامل یادگیرانه به یک 

رابطه‌ی صوری و وظیفه‌گرایانه تقلیل می‌دهد. 
تعیین عنوان تحقیق

به‌عنوان نمونه، یکی از مشارکت‌کنندگان تصریح کرده است: »موضوع رساله‌ها باید از سامانه اولویت‌های 
پژوهشی وزارت علوم انتخاب شود. این سامانه نیاز به به‌روزرسانی دارد تا عناوین کاربردی و مرتبط با نیازهای 
کشور ارائه دهد« )کد ۹(. این اظهارنظر ناظر بر چالش عدم به‌روز بودن بانک‌های موضوعی در سامانه‌های 
رسمی و عدم تطابق آن‌ها با نیازهای واقعی و روزآمد کشور است. در همین راستا، مشارکت‌کننده‌ای دیگر بر 
ضرورت حضور یک نهاد تقاضامحور در مرحله تصویب موضوع تأکید دارد: »هر رساله باید در زمان تصویب 
پروپوزال، یک پیشنهاددهنده از میان شرکت‌ها یا نهادهای دولتی داشته باشد. این نهادها باید موضوعات 
مرتبط با نیازهای واقعی خود را مشخص کرده و از طریق قرارداد، بخشی از هزینه رساله را تأمین کنند« 
با ادبیات پژوهش تقاضا‌محور  و ضرورت پیوند مؤثر میان دانشگاه و صنعت/جامعه  )کد ۵(. این دیدگاه، 
اثربخشی پژوهش شناخته شده است. در  تأمین  برتر  الگوی  مطابقت دارد، که در سطح جهانی به‌عنوان 
تحلیل عمیق‌تر، جهت‌گیری به سمت موضوعات میان‌رشته‌ای، در تقابل با نگاه خطی و سنتی به رساله‌ها 
قرار می‌گیرد و می‌تواند زمینه‌ساز رسیدن به نوآوری و مرزهای دانش باشد: »برای رسیدن به مرزهای دانش، 
عناوین رساله‌ها باید به سمت موضوعات میان‌رشته‌ای سوق داده شوند تا با دیدگاهی جامع‌تر و با تأکید بر 
نوآوری به مسائل پرداخته شود« )کد ۱(. اما در مقابل، یکی از چالش‌های بنیادین که در تجربه بسیاری 
نظام  نبود  نشانگر  که  مشکلی  است؛  رساله‌ها  موضوعات  بودن  تکراری  می‌خورد،  چشم  به  دانشگاه‌ها  از 
کارآمد برای بررسی و تأیید علمی موضوع‌ها پیش از تصویب است: »یکی از معضلات موجود، تکراری بودن 
موضوعات انتخابی است. این امر نشان‌دهنده عدم بررسی جامع در زمان انتخاب موضوع است و باعث کاهش 
ایجاب می‌کند که  پژوهش،  اجتماعی  ماهیت  دیگر،  از سوی   .)۳ )کد  رساله‌ها می‌شود«  پژوهشی  ارزش 
موضوع رساله‌ها به جای صرفاً علمی بودن، در پاسخ به چالش‌های واقعی جامعه شکل گیرند. همان‌طور که 
یکی از مشارکت‌کنندگان بیان می‌کند: »موضوعات رساله‌ها باید با نیازهای اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی 
کشور پیوند داشته باشند و نتایج آن‌ها بتواند راه‌حل‌هایی عملی برای چالش‌های کشور ارائه دهد« )کد ۴(. 
تحلیل یافته‌ها نشان می‌دهد که فرآیند تعیین عنوان رساله در نظام آموزش عالی ایران با ناهماهنگی میان 
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باورند که سامانه‌های  این  بر  نیازهای واقعی جامعه مواجه است. مشارکت‌کنندگان  ساختارهای رسمی و 
موجود برای انتخاب موضوع، به‌جای پویایی و روزآمدی، بیشتر ماهیتی اداری و صوری دارند و در نتیجه، 
زمینه‌ساز تکرار موضوعات، کاهش نوآوری و افت کیفیت پژوهش‌ها می‌شوند. در مقابل، تأکید بر رویکرد 
بازتعریف کیفیت رساله‌ها مطرح شده  پژوهش تقاضامحور و میان‌رشته‌ای، به‌عنوان مسیرهای مؤثر برای 
است. هم‌چنین، پیشنهاد حضور نهادهای اجرایی و صنعتی در مرحله تصویب موضوع، نشانه‌ای از گرایش 
به سمت مدل‌های تعاملی سیاست‌گذاری پژوهش است؛ مدلی که در آن، دانشگاه نه تنها تولیدکننده دانش 

نظری، بلکه شریک فعال در حل مسائل واقعی جامعه محسوب می‌شود.
پژوهش مقدماتی و تهیه طرح‌نامه تحقیق

در بخش مربوط به »پژوهش مقدماتی و تهیه طرح‌نامه تحقیق«، دیدگاه‌های مشارکت‌کنندگان بر این نکته 
تمرکز دارد که ریشه‌ی اصلی افت کیفیت رساله‌ها، در مرحله‌ی آغازین پژوهش و به‌ویژه در نحوه‌ی تعریف 
مسئله و طراحی طرح‌نامه نهفته است. این مرحله، به‌زعم آن‌ها، تعیین‌کننده‌ترین بخش فرایند پژوهشی 
است که اغلب در عمل، به‌شکل صوری و فاقد بنیان نظری انجام می‌شود. به‌عنوان نمونه، مشارکت‌کننده‌ای 
در مصاحبه تصریح می‌کند: »پژوهش با مسئله آغاز می‌شود، این در حالی است که مسئله در پژوهش‌های 
بسیاری  واقع،  در   .)۲ )کد  شود«  فکر  مسئله‌مندی  روی  رساله‌ها  در  کنیم  توجه  باید  و  ندارد  جایی  ما 
نیز  را  بلکه حتی مهم‌ترین مسائل  را حل نمی‌کنند،  واقعی جامعه  از مسائل  نه‌تنها مسئله‌ای  از رساله‌ها 
شناسایی و تحلیل نمی‌نمایند. »هزاران رساله را که بررسی کنیم، متوجه می‌شویم گرهی از مشکلات کشور 
باز نکرده‌اند و این هم خسارت بزرگی است... در واقع این یک غارت سرمایه ملی است اما این فاجعه را 
نمی‌بینیم« )کد ۳(. در همین زمینه، چالش دیگر، عرضه‌محور بودن پژوهش‌ها و فقدان رویکرد تقاضامحور 
نه  و  آموزشی شکل می‌گیرند  علمی گروه‌های  یا سنت‌های  استادان  براساس علایق  غالباً  رساله‌ها  است. 
براساس نیازهای جامعه یا نهادهای بهره‌بردار: »در ایران بیشتر پژوهش‌های ما عرضه‌محور است... پژوهش 
ما نباید استاد‌محور باشد. باید رساله‌ها را به سویی سوق دهیم که نیازهای جامعه را تأمین کند« )کد ۱۱(. 
در این بستر، عدم ارتباط با صنعت و نهادهای تقاضامحور به یکی از گلوگاه‌های حیاتی در علوم انسانی 
برای  با صنعت  را چنین توصیف می‌کند: »ارتباط  این مسئله  تبدیل شده است. مشارکت‌کننده‌ای دیگر 
علوم انسانی معضل است و باید تکلیف این مشخص شود که صنعت باید نیازهای خود را به دانشگاه ابلاغ 
کرده و پژوهش بخواهد« )کد ۶(. داده‌های کیفی این بخش بیانگر آن است که مسئله‌مندی، به‌عنوان بنیان 
معرفتی پژوهش، در نظام فعلی تولید دانش جایگاه واقعی خود را از دست داده است. مشارکت‌کنندگان با 
اشاره به فقدان مسئله‌یابی و غلبه‌ی رویکرد عرضه‌محور، نشان می‌دهند که پژوهش در علوم انسانی بیشتر 
به فرآیندی تولید‌محور تبدیل شده تا مسئله‌محور. این وضعیت، پیامد مستقیم ساختار استاد‌محور، نبود 
نظام تقاضا‌محور و گسست میان دانشگاه و بخش‌های اجرایی است. در چنین شرایطی، طرح‌نامه‌ی تحقیق 
که باید به‌مثابه سند راهبردی برای جهت‌دهی پژوهش عمل کند اغلب به مرحله‌ای فرمالیته و تکراری بدل 

می‌شود.
مرور ادبیات و پیشینه پژوهش: تهیه فصل دوم

در مرحله‌ی »مرور ادبیات و پیشینه پژوهش«، مشارکت‌کنندگان به‌طور مکرر بر نقش بنیادین فصل دوم 
رساله در شکل‌دهی به بنیان نظری، اصالت موضوع و جهت‌گیری علمی پژوهش تأکید کرده‌اند. با این حال، 
یافته‌ها نشان می‌دهد که این مرحله در عمل به یکی از چالش‌برانگیزترین بخش‌های فرایند نگارش رساله 
ما متوجه سرقت علمی  از آسیب‌شناسی رساله‌ها صحبت می‌کنیم ذهن همه  است. »وقتی  تبدیل شده 
می‌شود... ولی مشکل اصلی این است که این رساله که ۳۰ درصد آن از رساله دیگر اقتباس شده، همان 
رساله اصلی هم به درد نمی‌خورده است چون کاری از پیش نبرده و گرهی نگشوده است« )کد ۳(. »بررسی 
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کمک  تحقیق  موضوع  نبودن  تکراری  به  تنها  نه  کار  این  است...  تحقیق ضروری  پیشینه  دقیق  و  جامع 
می‌کند، بلکه امکان شناسایی خلأهای پژوهشی موجود را فراهم می‌آورد« )کد ۷(. »بررسی پیشینه باید 
مستقیماً به موضوع تحقیق مرتبط باشد و به شناسایی خلأهای پژوهشی موجود کمک کند. این خلأها باید 
مبنای اصلی تدوین اهداف تحقیق باشند« )کد ۲(. از دیگر آسیب‌های برجسته در تدوین فصل دوم، استفاده 
ضعیف از منابع علمی دست‌اول و به‌روز است؛ مسئله‌ای که مستقیماً بر اعتبار علمی پژوهش اثرگذار است. 
»ضعف در استفاده از منابع دست‌اول و به‌روز یکی از مشکلات رایج در تدوین فصل دوم است. دسترسی 
به منابع معتبر و به‌روز برای اعتباربخشی به پیشینه تحقیق ضروری است« )کد ۹(. تحلیل داده‌ها نشان 
می‌دهد که ضعف در تدوین فصل دوم رساله نه صرفاً یک مسئله فنی، بلکه یک نقص معرفتی و ساختاری 
در فرایند تولید دانش است. در پژوهش‌های باکیفیت، مرور ادبیات نقش دوگانه دارد: از یک سو به شناخت 
وضعیت موجود دانش کمک می‌کند و از سوی دیگر، خلأهای نظری و پژوهشی را برای شکل‌گیری سؤال 
اصلی تحقیق آشکار می‌سازد. اما در بسیاری از موارد، این مرحله در رساله‌های دکتری ایران به سطحی 
از گردآوری غیرنقّادانه متون و حتی کپی‌برداری سطحی تقلیل یافته است. از دیدگاه مشارکت‌کنندگان، 
بی‌توجهی به تحلیل انتقادی منابع، استفاده از منابع غیرتخصصی یا قدیمی، و نبود مهارت در جستجو و 
تحلیل ادبیات موجب شده که پژوهش‌ها نه‌تنها به گسترش مرزهای دانش کمکی نکنند، بلکه موجب تکرار 

مفاهیم گذشته شوند. 
تکمیل روش‌شناسی تحقیق: تدوین فصل سوم

در بازکاوی کیفیت روش‌شناسی رساله‌های دکتری، مشارکت‌کنندگان بر این باورند که مرحله‌ی تدوین فصل 
سوم )روش تحقیق( یکی از نقاط ضعف بنیادی در بسیاری از پژوهش‌های علوم انسانی است. این بخش که 
باید به‌مثابه ستون فقرات پژوهش عمل کند، در عمل اغلب به فرایندی فرمالیته، تکراری و غیرخلاقانه بدل 
شده است. »روش تحقیق باید براساس ماهیت مسئله و اهداف تحقیق انتخاب شود. بسیاری از پژوهش‌ها 
به دلیل عدم تناسب روش‌شناسی با مسئله اصلی، به نتایج ضعیفی منجر می‌شوند« )کد ۴(. یکی دیگر از 
چالش‌های رایج، فقدان خلاقیت در طراحی متدولوژی‌ها و ابزارها است. در بسیاری از موارد، روش‌شناسی 
تدوین  کلی  منابع  از  برگرفته  یا  پیشین  رساله‌های  از  تقلید  به  بلکه  پژوهش،  براساس مسئله  نه  تحقیق 
می‌شود. »خلاقیت در طرح‌ها و متدولوژی‌ها در رساله دکتری نداریم... این موضوع نیز در رساله‌های دکتری 
ما وجود ندارد« )کد ۲(. »در پژوهش‌های علوم انسانی، استفاده از روش‌های ترکیبی )کمی و کیفی( به 
دلیل چندبعُدی بودن مسائل پژوهشی، می‌تواند اثربخش‌تر باشد. این امر به غنای تحلیل‌ها کمک می‌کند« 
رساله‌های  از  قابل‌توجهی  بخش  در  روش‌شناختی  انسجام  فقدان  از  حاکی  بخش  این  داده‌های   .)۷ )کد 
دکتری است. مشارکت‌کنندگان تأکید می‌کنند که انتخاب روش تحقیق باید تابع ماهیت مسئله و اهداف 
پژوهش باشد، نه تقلیدی از قالب‌های پیشین. با این حال، مشاهده می‌شود که در بسیاری از موارد، الگوی 
روش‌شناسی به‌صورت الگوبرداری صوری از سایر پژوهش‌ها صورت می‌گیرد؛ رویکردی که منجر به تولید 
پژوهش‌هایی کم‌عمق و فاقد خلاقیت می‌شود. هم‌چنین، تحلیل مصاحبه‌ها نشان می‌دهد که بی‌توجهی 
به روش‌های ترکیبی در پژوهش‌های علوم انسانی، ظرفیت تحلیل‌های عمیق و چندبعدی را محدود کرده 
است. با توجه به ماهیت پیچیده مسائل انسانی و اجتماعی، روش‌های تک‌رویه )صرفاً کمی یا کیفی( اغلب 
قادر به بازنمایی واقعیت‌های چندلایه نیستند. از این‌رو، طراحی خلاقانه‌ی متدولوژی‌ها، تلفیق رویکردها، و 

انطباق ابزارها با مسئله پژوهش، از الزامات بنیادین ارتقای کیفیت رساله‌ها تلقی می‌شود.
گردآوری و تجزیه‌وتحلیل داده‌ها: تدوین فصل چهارم

در بخش مربوط به »گردآوری و تجزیه‌وتحلیل داده‌ها«، مشارکت‌کنندگان به چالش‌هایی اشاره کرده‌اند 
که در مرحله‌ی اجرای پژوهش، بیش از هر زمان دیگر کیفیت علمی رساله‌ها را تحت تأثیر قرار می‌دهد. 
در حالی که این فصل باید نشان‌دهنده‌ی توانایی پژوهشگر در پیوند دادن داده‌ها با نظریه و درک عمیق از 
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واقعیت‌های میدانی باشد، یافته‌ها حاکی از غلبه‌ی رویکردی صوری و کم‌عمق در تحلیل‌ها است.»تحلیل 
داده‌ها باید براساس چارچوب نظری تحقیق صورت گیرد. این چارچوب، پیوند میان داده‌های گردآوری‌شده 
و اهداف تحقیق را تقویت می‌کند« )کد ۷(. در واقع، فقدان پیوند روش‌شناسی با نظریه و اهداف تحقیق، 
تحلیل‌ها  موارد،  از  بسیاری  در  است.  تدوین فصل چهارم  در  آسیب‌های شناسایی‌شده  مهم‌ترین  از  یکی 
از متن تحقیق جدا شده و فاقد جهت‌گیری نظری هستند. دانشجویان تلاش می‌کنند با گسترش حجم 
داده‌ها، پیچیده‌سازی محاسبات و ارائه جداول متعدد، خلأ تحلیلی پژوهش را پنهان سازند، حال آنکه چنین 
رویه‌ای نه به تولید دانش، بلکه به بازتولید فرمی از پژوهش بی‌اثر می‌انجامد. »تحلیل داده‌ها باید به‌گونه‌ای 
انجام شود که یافته‌های جدید و ارزشمند تولید شود. رویکردهای خلاقانه در تحلیل می‌تواند تفاوت میان 
یک تحقیق تأثیرگذار و یک تحقیق عادی را ایجاد کند« )کد ۳(. یکی دیگر از چالش‌های مهم در این فصل، 
کیفیت فرآیند گردآوری داده‌ها و طراحی نمونه‌گیری است. یافته‌ها نشان می‌دهد در بسیاری از رساله‌ها، 
برنامه‌ریزی زمانی دقیق و تخصیص منابع مناسب برای جمع‌آوری داده‌ها نادیده گرفته می‌شود )کد ۱(، و 
این غفلت، مستقیماً بر اعتبار نتایج اثر می‌گذارد. ضعف در طراحی نمونه‌گیری نیز به‌ویژه در علوم انسانی، 
جایی که تعمیم‌پذیری حساس‌تر است، چالش‌برانگیز شده است. »نمونه‌گیری باید به‌گونه‌ای طراحی شود 
که نماینده کامل جامعه آماری تحقیق باشد. ضعف در این بخش می‌تواند اعتبار نتایج را تحت تأثیر قرار 
دهد« )کد ۵(. افزون بر آن، عدم استفاده از ابزارهای استاندارد و معتبر نیز اعتبار داده‌های گردآوری‌شده را 
زیر سؤال می‌برد: »داده‌ها باید با استفاده از ابزارهای مناسب و استاندارد گردآوری شوند تا کیفیت و اعتبار 
تحقیق حفظ شود. استفاده از داده‌های غیرمعتبر یا روش‌های ناقص می‌تواند نتایج تحقیق را تحت تأثیر 
منفی قرار دهد« )کد ۹(. تحلیل یافته‌های این بخش نشان می‌دهد که یکی از مهم‌ترین چالش‌های کیفی 
در رساله‌های دکتری علوم انسانی، گسست میان چارچوب نظری و تحلیل داده‌ها است. این گسست موجب 
می‌شود که داده‌ها به جای آن‌که حامل معنا و تفسیر نظری باشند، صرفاً به شکل عددی و آماری بازنمایی 
شوند؛ در نتیجه، تحلیل‌ها به بازتولید داده‌ها تقلیل می‌یابند، نه به تولید بینش علمی. از منظر روش‌شناسی، 
فقدان طرح نمونه‌گیری دقیق و استفاده از ابزارهای غیر‌استاندارد نیز نشانگر ضعف در اعتبار درونی و بیرونی 
پژوهش است. مشارکت‌کنندگان تأکید دارند که در بسیاری از رساله‌ها، داده‌ها نه بر مبنای طراحی علمی، 
بلکه براساس در دسترس بودن یا سهولت جمع‌آوری انتخاب می‌شوند عاملی که نتایج را به‌شدت غیرقابل 
اعتماد می‌سازد. علاوه بر این، رویکردهای کمّی کلیشه‌ای و تحلیل‌های مکانیکی بدون ارجاع نظری، سبب 

می‌شود تا پژوهش به ظاهر »تحلیلی« اما در واقع فاقد عمق مفهومی باشد.
بحث، نتیجه‌گیری و پیشنهاد: تهیه فصل پنجم

در بخش »بحث، نتیجه‌گیری و پیشنهاد«، مشارکت‌کنندگان بر این نکته تأکید دارند که فصل پنجم باید 
نقطه‌ی تلاقی نظریه و عمل باشد؛ جایی که پژوهشگر بتواند یافته‌ها را تفسیر کرده، پیامدهای علمی و 
این حال، شواهد  با  آینده پیشنهاد دهد.  برای پژوهش‌های  بازنمایی کند و مسیرهایی  را  کاربردی آن‌ها 
نشان می‌دهد در بسیاری از رساله‌ها، این فصل به خلاصه‌ای از نتایج یا جمع‌بندی‌های توصیفی محدود 
می‌شود و نقش واقعی خود در تولید دانش و راهبردهای اصلاحی را از دست می‌دهد. »نتایج تحقیق باید 
مرتبط  نهادهای  و  دانشگاه‌ها  سیاست‌گذاران،  برای  که  شوند  تبدیل  کاربردی  و  عملی  پیشنهادهایی  به 
ارائه  و  دانش سودمند  تولید  پنجم،  فصل  وجودی  فلسفه  که  است  حالی  در  این   .)۲ )کد  باشند«  مفید 
در  را  خود  یافته‌های  باید  دانشجو  راستا،  این  در  است.  معتبر  پژوهشی  و  نظری  اجرایی،  پیشنهادهای 
تحلیل کرده  را  پیشین  پژوهش‌های  با  ناهمخوانی  یا  بافت نظری گسترده‌تر جای دهد، دلایل هم‌خوانی 
شکاف‌های  »براساس  کند.  صورت‌بندی  را  خود  پژوهش  کاربردی  و  روش‌شناختی  نظری،  پیامدهای  و 
این  شود.  ارائه  آینده  تحقیقات  برای  مشخص  پیشنهاداتی  باید  تحقیق،  محدودیت‌های  و  شناسایی‌شده 
پیشنهادها می‌توانند شامل موضوعات جدید، روش‌های تحقیق، یا چارچوب‌های نظری جایگزین باشند« 
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)کد ۹(. یافته‌های کیفی این بخش نشان می‌دهد که کیفیت فصل پنجم رساله نه به میزان حجم داده‌ها، 
بلکه به توانایی پژوهشگر در معنا‌بخشی تحلیلی و تعمیم نظری بستگی دارد. مشارکت‌کنندگان تأکید دارند 
که بسیاری از رساله‌ها در مرحله‌ی بحث و نتیجه‌گیری، دچار »گسست تحلیلی« می‌شوند. یعنی یافته‌ها 
بدون پیوند با مبانی نظری یا مطالعات پیشین تفسیر می‌شوند و در نتیجه، پژوهش از ارائه بینش جدید 
بازمی‌ماند. در سطح کاربردی، مشارکت‌کنندگان بر لزوم تبدیل نتایج به پیشنهادهای سیاستی و الگوهای 
اجرایی برای دانشگاه‌ها و نهادهای پژوهشی تأکید دارند. این امر، پژوهش را از مرز آکادمی فراتر برده و آن 
را به حوزه‌ی تصمیم‌سازی نزدیک می‌کند. هم‌چنین، ارائه‌ی پیشنهادهای آینده‌پژوهانه و طراحی مسیرهای 
بلوغ علمی پژوهشگر در مرحله‌ی  از  به‌عنوان شاخصی  پایه‌ی خلأهای شناسایی‌شده،  بر  پژوهشی جدید 

دکتری معرفی شده است.
داوری و دفاع از پایان‌نامه و رساله

در بخش »داوری و دفاع از پایان‌نامه و رساله«، مشارکت‌کنندگان به آسیب‌های متعددی در ساختار ارزیابی 
نهایی پژوهش‌های تحصیلات تکمیلی اشاره کرده‌اند. یافته‌ها نشان می‌دهد که فرایند دفاع، به جای ایفای 
نقش علمی و کیفی در سنجش خروجی پژوهش، در بسیاری موارد به یک فرایند تشریفاتی، غیرنقدی و گاه 
رابطه‌محور تبدیل شده است. »ضعف در بار علمی برخی اساتید باعث شده که در جلسات دفاع، دانشجویانی 
که روی موضوعی چهار سال کار کرده‌اند، در آن حوزه از اساتید خود باسوادتر باشند« )کد ۵(. از سوی 
دیگر، مسئولیت هماهنگی و پیگیری داوری نیز اغلب به دوش دانشجو گذاشته می‌شود که زمینه را برای 
رایزنی، چانه‌زنی و اثرگذاری غیراصولی بر داوران فراهم می‌سازد. در این فضا، داوران به جای ایفای نقش 
بی‌طرفانه علمی، گاه به نقش یاور دانشجو تغییر نقش می‌دهند، تا جایی که نمره‌دهی نه براساس یافته‌های 
رساله، بلکه متأثر از پیشینه رابطه دانشجو با استاد یا ملاحظات اجتماعی شکل می‌گیرد. »سنت غلطی که 
در آن به همه دانشجویان نمره بالای ۱۸ داده می‌شود، باید حذف شود... حتی نمره ۲۰ نیز اعتبار کافی 
ندارد، زیرا نظام نمره‌دهی فاقد استانداردهای دقیق است« )کد ۷(. افزون بر این، فرآیند داوری به لحاظ 
ساختاری نیز نیازمند بازنگری است. پیشنهادهایی همچون چندمرحله‌ای شدن ارزیابی رساله‌ها می‌تواند از 
انباشت خطا و بی‌دقتی در دفاع نهایی جلوگیری کند و سطح مسئولیت‌پذیری دانشجو و استادان را ارتقا 
دهد: »پیشنهاد شده است که تعداد مراحل داوری و ارزیابی رساله افزایش یابد؛ برای رساله‌های پنج‌فصلی، 
پنج مرحله دفاعیه جزئی پیش از دفاعیه نهایی برگزار شود« )کد ۳(. »در برخی دانشگاه‌ها، پیش‌دفاعیه‌ها 
چندان جدی گرفته نمی‌شوند... پیشنهاد شده است که این جلسات با دقت بیشتری برگزار شود« )کد ۵(. 
از منظر سیاست‌گذاری نیز ضرورت دارد که نظام نمره‌دهی بازطراحی شود. تمرکز نمره در اختیار یک یا 
دو استاد راهنما، منجر به هم‌گرایی نظرها و شکل‌گیری نوعی سلطه پنهان بر ارزیابی رساله می‌شود. در 
این راستا، تقسیم نمره میان بخش‌های مختلف دانشگاهی و نهادی، به‌مثابه مکانیزم توزیع قدرت داوری، 
می‌تواند شفافیت و عینیت بیشتری در ارزیابی ایجاد کند: »نظام فعلی نمره‌دهی به رساله‌ها باید تغییر کند... 
بخشی از نمره )مانند ۳ نمره( به گروه آموزشی و ۵ نمره به نهاد پیشنهاددهنده رساله اختصاص یابد« )کد 
۴(. فرایند داوری و دفاع در بسیاری از دانشگاه‌های ایران از چارچوب‌های علمی و بی‌طرفانه ارزیابی  فاصله 
گرفته است. این فرایند بیش از آنکه کارکرد »سنجش کیفیت پژوهش« را داشته باشد، به آیینی نمادین 
برای »پایان تحصیلات« تبدیل شده است. ضعف علمی برخی داوران و سلطه روابط شخصی و اداری در 
ترکیب کمیته‌های دفاع، نه‌تنها اعتبار علمی نظام داوری را تضعیف کرده، بلکه موجب کاهش انگیزه برای 
ارتقای کیفیت پژوهش در کل نظام تحصیلات تکمیلی شده است. از منظر نهادی، تمرکز تصمیم‌گیری و 
نمره‌دهی در اختیار استادان راهنما و داوران محدود، شکل‌گیری نوعی تمرکز قدرت علمی را رقم زده که به 
سوگیری ارزیابی و فقدان شفافیت منجر می‌شود. مشارکت‌کنندگان پیشنهاد کرده‌اند که توزیع چندسطحی 
نهادهای  و  ارزیابی‌های مستقل توسط گروه آموزشی  و  مسئولیت داوری، شامل پیش‌دفاع‌های مرحله‌ای 
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بیرونی، می‌تواند به افزایش شفافیت و دقت کمک کند.
آثار و پیامدهای تحقیق

انتظار می‌رود نتایج رساله‌ها به  در این مرحله از چرخه پژوهش، یعنی بررسی آثار و پیامدهای تحقیق، 
شکل دانش قابل‌کاربرد در خدمت سیاست‌گذاری، حل مسئله و توسعه علمی قرار گیرد. با این حال، یافته‌ها 
نشان می‌دهد که در اغلب موارد، رساله‌های دکتری در علوم انسانی فاقد سازوکار مؤثر برای انتقال دانش به 
نهادهای ذی‌نفع هستند و در نتیجه، چرخه پژوهش در همان نقطه دفاع متوقف می‌شود. »در این مرحله، 
باید با نهادها و سازمان‌هایی که به پژوهش مرتبط هستند، تعامل صورت گیرد تا اطمینان حاصل شود که 
موضوع انتخابی پاسخگوی یک نیاز واقعی است و مورد حمایت قرار می‌گیرد« )کد ۴(. در عمل اما، اکثر 
رساله‌ها پس از دفاع، به قفسه‌های فیزیکی یا مخازن دیجیتال سپرده می‌شوند و به‌ندرت در فرآیند حل 
مسئله، تولید سیاست یا حتی ارتقاء گفتمان علمی وارد می‌شوند. این پژوهش‌ها در بهترین حالت، به‌عنوان 
منابع فرعی برای نگارش طرح‌نامه‌های دیگر یا نگارش فصول ادبیات و روش‌شناسی سایر رساله‌ها به کار 
می‌روند. حتی خود دانشجو یا استادان راهنما و مشاور نیز اغلب بهره‌ای مؤثر یا قابل استفاده از این فرآیند 
پژوهشی نمی‌برند، چرا که پروژه رساله از ابتدا، نه به قصد »خلق دانش« بلکه بیشتر برای »رفع تکلیف« 
و  استاد  مسئله‌محور.  تا  است  موضوع‌محور  انسانی  علوم  رشته‌های  تحقیقات  »عمده  است.  شده  تعریف 
دانشجو موضوعی را انتخاب می‌کنند که درباره‌اش اطلاعاتی دارند، اما این موضوعات کمتر ناظر به مسائل 
واقعی جامعه‌اند« )کد ۸(. این وضعیت محصول فقدان مسئله‌محوری در طراحی پژوهش است؛ فقدانی که 
نه‌تنها از ساختارهای معیوب آموزشی و پژوهشی نشأت می‌گیرد، بلکه به تعبیر یکی از مشارکت‌کنندگان، 
انسانی و  بازمی‌گردد: »اشکال دیگر، فهم علوم  نیز  انسانی و ماهیت آن  نارسایی در فهم فلسفه علوم  به 
ماهیت آن است. ما در وضعیت فقدان پارادایم در علوم انسانی هستیم. ناتوانی در گفت‌وگو و فقدان تضارب 
آرا نتیجه این موضوع است« )کد ۱۰(. این خلأ معرفتی، خود را در عدم وضوح جهت حرکت دانشگاهیان 
نیز نشان می‌دهد: »کنشگران دانشگاهی تحت نظارت حاکمیت کار می‌کنند... اگر تکلیف کنشگران علوم 
انسانی مشخص نباشد، هر کاری آب در هاون کوبیدن است« )کد ۶(. ناتوانی در بهره‌گیری از نتایج رساله‌ها 
این بحران ساختاری است. در  از  یا تحول فرهنگی، نشانه دیگری  برای سیاست‌گذاری، اصلاح اجتماعی 
شرایط فعلی، اغلب رساله‌ها نه‌تنها گرهی از جامعه نمی‌گشایند، بلکه به تعبیر یکی از مشارکت‌کنندگان، به 
نوعی انباشت بی‌اثر از اسناد علمی فاقد کنشگری اجتماعی تبدیل شده‌اند: »در سطح دانش و جامعه باید 
حل مسائل صورت گیرد. از سوی دیگر، مسائل در حوزه‌های مختلف باید مبتنی بر پژوهش واقعی کار شود 
و راهکارهای اساسی مبتنی بر پژوهش واقعی است« )کد ۸(. در کنار این مسائل، نظام ارزیابی استادان 
راهنما نیز کارآمد نیست. این نظام فاقد شاخص‌های دقیق برای سنجش کیفیت راهنمایی رساله‌هاست و 
نمی‌تواند به‌درستی عملکرد علمی اساتید را بازتاب دهد: »نظام ارزیابی استادان راهنما در بررسی رساله‌های 
دانشجویی ضعیف است. اساتید نمی‌توانند به‌طور مؤثر کیفیت کار دانشجویان خود را ارزیابی کنند« )کد ۱(. 
یکی از بنیادی‌ترین چالش‌های نظام آموزش عالی در ایران، فقدان چرخه کارکردی برای بهره‌برداری از نتایج 
پژوهش است. رساله‌های دکتری، که باید در پیوند مستقیم با نیازهای واقعی جامعه تعریف شوند، اغلب 
در فضای دانشگاهی بسته و بدون خروجی کاربردی باقی می‌مانند. این وضعیت ناشی از سه سطح نارسایی 
است: نخست، نارسایی مفهومی؛ ریشه در نبود مسئله‌محوری و فقدان پارادایم بومی در علوم انسانی دارد. 
به تعبیر مشارکت‌کنندگان، دانشگاه‌ها در غیاب پارادایم نظری مشترک و زبان گفت‌وگوی میان‌رشته‌ای، 
توان جهت‌دهی به پژوهش‌های مسئله‌محور را از دست داده‌اند. دوم، نارسایی نهادی: فقدان ارتباط پایدار 
میان دانشگاه و نهادهای اجرایی یا سیاستی سبب شده که حتی پژوهش‌های دارای پتانسیل نیز به مرحله 
تأثیرگذاری اجتماعی نرسند. نظام حمایتی و ارجاعی برای هدایت نتایج رساله‌ها به پروژه‌های توسعه‌ای یا 
سیاستی وجود ندارد، و به همین دلیل، اغلب آثار پژوهش‌ها در فضای بایگانی علمی متوقف می‌شوند. سوم، 
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نارسایی ارزیابی: نظام سنجش عملکرد استادان و کیفیت راهنمایی رساله‌ها فاقد شاخص‌های دقیق، شفاف 
و نتیجه‌محور است. این ضعف موجب می‌شود که کیفیت فرآیند راهنمایی و خروجی نهایی رساله‌ها عملًا 

غیرقابل اندازه‌گیری باقی بماند و مسئولیت‌پذیری علمی کاهش یابد.
ضوابط و مقررات دوره تحصیلی دکتری

ضوابط و آیین‌نامه‌های دوره دکتری، اگرچه در ظاهر برای نظم‌بخشی به مراحل تحصیل تدوین شده‌اند، اما 
در عمل، می‌توانند نقش تعیین‌کننده‌ای در کیفیت و جهت‌گیری پژوهش‌های دکتری ایفا کنند. »فرایند 
رساله‌نویسی باید از شکل انفرادی خارج شود. باید تیم‌های پژوهشی کوچک شکل بگیرند تا دانشجو در 
تعامل مداوم با دیگران بیاموزد، نه در انزوا« )کد ۶(. »ما نیازمند آیین‌نامه‌ای هستیم که رساله را به‌صورت 
مسئله‌محور تعریف کند. در حال حاضر، دانشجویان بیشتر برای تکمیل فرایند آموزشی می‌نویسند نه برای 
حل مسئله‌ای از جامعه یا نظام علمی« )کد ۴(. »سیاست‌های سنوات باید با ماهیت رشته‌ها متناسب باشد. 
فشار برای دفاع سریع، باعث افت کیفیت می‌شود و دانشجو به جای پژوهش عمیق، به تولید شتاب‌زده 
داده‌ها رو می‌آورد« )کد ۳(. »هیچ سازوکار مشخصی برای رصد اجرای آیین‌نامه‌ها وجود ندارد. هر دانشگاه، 
افت کیفیت می‌شود« )کد  ناهماهنگی و  باعث  به شکل خاص خود تفسیر می‌کند و همین  را  آیین‌نامه 
۵(. »رساله دکتری یک پروژه پژوهشی تمام‌عیار است؛ دانشجو در این فرایند برای دانشگاه و جامعه تولید 
دانش می‌کند. بنابراین پرداخت حق‌الزحمه پژوهشی به او نه امتیاز، بلکه حق حرفه‌ای اوست« )کد ۲(. 
این مجموعه مفاهیم و نقل‌قول‌ها نشان می‌دهد که کیفیت دوره دکتری، صرفاً تابع توان فردی دانشجویان 
نیست، بلکه به‌طور مستقیم از ساختارهای آیین‌نامه‌ای و اجرایی نظام آموزشی تأثیر می‌پذیرد. هر یک از 
این ضوابط )از فیلتر عملکردی تا نظام پرداخت پژوهانه( در واقع سازوکاری برای تبدیل رساله از یک الزام 

آموزشی به یک فرایند تولید دانش مسئله‌محور هستند.

بحث و نتیجه‌گیری 
یافته‌ها نشان داد فرایند جامع انجام تحقیق رساله‌های دکتری از زمان شکل‌گیری ایده اولیه پژوهش تا 
زمان دفاع از رساله و تحویل گزارش نهایی آن به دانشگاه یا مؤسسه آموزش عالی، دارای نه مرحله اصلی 
است: 1. تعیین استادان راهنما و مشاور، 2. تعیین عنوان و موضوع تحقیق، 3. مطالعه و تهیه طرح‌نامه1 
تحقیق، 4. مرور ادبیات و پیشینه پژوهش: تهیه فصل دوم، 5. تکمیل و نهایی کردن روش‌شناسی تحقیق: 
و  نتیجه‌گیری  بحث،   .7 چهارم،  فصل  تدوین  داده‌ها:  تجزیه‌وتحلیل  و  گردآوری   .6 سوم،  فصل  تدوین 

پیشنهاد، 8. داوری و دفاع از رساله، 9. آثار و پیامدهای تحقیق. 
1. تعیین استادان راهنما و مشاور 

از اساسی‌ترین تصمیم‌ها در مسیر تدوین رساله دکتری به‌شمار می‌رود؛  تعیین استادان راهنما و مشاور 
تصمیمی که بر کیفیت علمی، ساختاری و اجرایی پژوهش تأثیر مستقیم دارد )زین‌آبادی، مرادی برزل‌آباد، 
یاسینی و تابان، ۱۳۹۵؛ ری2، 2007(. یافته‌های پژوهش حاضر با نتایج اصغری و نعمتی )۱۳۹۵( هم‌سو 
است و نشان می‌دهد که انتخاب نادرست استاد راهنما از عوامل اصلی کاهش کیفیت رساله‌های دکتری 
تنها هدایت‌گر فنی  پروژه ذهنی و عینی،  راهنما در جایگاه مدیر یک  استاد  ایران محسوب می‌شود.  در 
نیست بلکه انتقال‌دهنده تجربه‌های زیسته، مهارت‌های ارتباطی و تخصص علمی است )دل راو، دیاز وازکز 
و ماسیده سانفیز3، 2018؛ آتکن، اسمیت، فاونز و جونز4، 2020( همان‌گونه که ری )2007( تأکید می‌کند، 

1. پروپوزال )طرح تحقیق(
2. Ray
3. Del Río, Díaz-Vázquez  & Maside Sanfiz
4. Aitken, Smith, Fawns & Jones
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هدایت مؤثر دانشجویان مستلزم برخورداری استاد از تعهد حرفه‌ای، مسئولیت‌پذیری و تسلط علمی است. 
تنظیم   ،)۱۳۹۵ زین‌آبادی،  و  آراسته  )سعیدی،  مناسب  موضوع  انتخاب  در  توانایی  همچون  معیارهایی 
توافق‌نامه‌های کاری شفاف )میون پیو1، 2013(، شناخت وضعیت تحصیلی دانشجو )عتیق و یالسکین2، 
2010(، ارتقای توانمندی‌های پژوهشی )ویلکیناس، 2008(، رعایت اخلاق حرفه‌ای )ویلکیناس3، 2008( 
و برخورداری از تخصص میان‌رشته‌ای )پاول و گرین4، 2007( از شاخص‌های کلیدی برای استادان مؤثر 
به‌شمار می‌رود. با این‌حال، گزارش‌های رسمی از نقش بالای اعضای هیئت‌ علمی در بروز تخلفات علمی 
فرآیند  در  استادان  تجربه  هم‌چنین   .)۱۴۰۲ اسلامی،  شورای  مجلس  پژوهش‌های  )مرکز  دارد  حکایت 

نظارت، با توجه به رشته تخصصی و نوع دانشجویان، متفاوت است )لوفستروم و همکاران، 2024(.
2- تعیین عنوان و موضوع تحقیق

آنان  توانایی‌های پژوهشی، تحلیلی و خلاقیت  از  بازتابی  پایان‌نامه حاصل تلاش‌های علمی دانشجویان و 
دانش  گسترش  برای  فرصتی  بلکه  می‌شود،  محسوب  دانشجو  علمی  بلوغ  نماد  نه‌تنها  مرحله  این  است. 
تحصیلات  دانشجویان  دغدغه‌های  اصلی‌ترین  از  یکی  می‌رود.  شمار  به  او  پژوهشی  مهارت‌های  ارتقای  و 
تکمیلی، انتخاب موضوع پژوهش برای نگارش پایان‌نامه است؛ تصمیمی که تأثیری سرنوشت‌ساز بر کیفیت 
و  از دشوارترین  پایان‌نامه  انتخاب موضوع  و همکاران، ۱۳۹۳(.  )نگهبان  دارد  پژوهش  علمی  اثربخشی  و 
مهم‌ترین مراحل فرایند تحقیق است و نقش بنیادی در جهت‌دهی علمی و ساختاری رساله ایفا می‌کند. 
براساس ادبیات روش تحقیق، معیارهایی نظیر فشرده بودن عنوان، شفافیت مفهومی، استفاده از اصطلاحات 
یک  ویژگی‌های ضروری  از  پژوهش‌پذیری  قابلیت  و  اصلی  متغیرهای  تبیین  بودن،  بدیع  متداول،  علمی 
عالی  آموزش  نظام  در  نشان می‌دهد که  نیز  پژوهش حاضر  یافته‌های  به شمار می‌روند.  مناسب  موضوع 
ایران، توجه به نیازهای واقعی کشور، ماهیت میان‌رشته‌ای موضوعات، و ارتباط مؤثر با نهادهای اجرایی و 
جامعه، اهمیت فزاینده‌ای یافته است. بدین‌ترتیب، انتخاب موضوع نه‌تنها کنشی فردی، بلکه امری نهادی 
و اجتماعی است که با سیاست‌های کلان پژوهشی و نیازهای ملی پیوند دارد. درودی و همکاران )۱۳۹۷( 
پایان‌نامه  انتخاب موضوع  از مهم‌ترین معیارهای  نشان دادند که تازگی موضوع و علاقه شخصی دانشجو 
است، در حالی که محدود نبودن مکان اجرا کمترین اهمیت را دارد. مطالعه گلکار و همکاران )۱۴۰۳( با 
رویکرد نظریه زمینه‌ای نشان داد که »فقدان راهبرد رسمی و صریح در فرآیند انتخاب موضوع پایان‌نامه« 
مقوله محوری در تجارب استادان است. این پژوهش بیان می‌کند که در نبود ساختارهای مشخص، اساتید 
بر برداشت‌های شخصی و دانش‌های ضمنی خود تکیه می‌کنند؛ امری که موجب شکل‌گیری راهبردهای 
جزیره‌ای و غیرهم‌افزا در گروه‌های آموزشی می‌شود. به‌علاوه، ضعف ارتباط میان دانشگاه، صنعت و نهادهای 
سیاست‌گذار، الگوبرداری غیرانتقادی از برنامه‌های خارجی و بی‌ثباتی در مقررات، از عوامل اصلی این چالش 
هستند. در حوزه تاریخ نیز ایمان‌پور و ناظری )۱۳۹۵( مشکلاتی چون طولانی بودن عنوان‌ها، کاربرد واژگان 
زائد، عدم انطباق با زبان معیار و موضوعات تکراری را از آسیب‌های عمده برشمرده‌اند. هم‌چنین مطهری و 
همکاران )۱۳۹۴( تأکید می‌کنند که گسست میان نهادهای سیاست‌گذار و مجریان دانشگاهی سبب شده 
در سیاست‌های  بازنگری  بنابراین،  گیرد.  فاصله  واقعی جامعه  نیازهای  از  انتخاب موضوع  فرآیند  تا  است 
کیفیت  ارتقای  در  اجتناب‌ناپذیر  موضوع، ضرورتی  انتخاب  هدایت  برای  پویا  سامانه‌های  و طراحی  کلان 

پژوهش‌های تحصیلات تکمیلی است.

1. Mhunpiew
2. Atik& Yalcin
3. Vilkinas
4. Campbell
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3- پژوهش مقدماتی و تهیه طرح‌نامه تحقیق 
در فرآیند تدوین رساله‌های دکتری، طرح‌نامه پژوهش جایگاهی بنیادین دارد؛ سندی که با اجزایی چون 
بیان مسئله، اهداف، پرسش‌ها، فرضیه‌ها، روش‌شناسی، نوآوری و نحوه بهره‌برداری از نتایج، به‌مثابه نقشه‌ راه 
پژوهش عمل می‌کند و مسیر حرکت علمی دانشجو را با شفافیت مشخص می‌سازد. همان‌گونه که طرح‌های 
توسعه‌ای برای تحقق اهداف کلان ضروری‌اند، طرح‌نامه نیز در تضمین کیفیت علمی پژوهش‌های دکتری 
نقشی حیاتی دارد. با این حال، پرسش مهم آن است که این طرح‌نامه‌ها تا چه اندازه از استانداردهای لازم 
در سطح  مسئله،  بیان  بخش  به‌ویژه  آن،  اجزای  کیفیت  که  نشان می‌دهد  پژوهشی  برخوردارند؟ شواهد 
مطلوبی نیست. پاشاخانلو )۱۳۹۱( گزارش کرده است که بخش بیان مسئله در پایان‌نامه‌های کارشناسی 
بیش‌ازحد  اتکای  و  ساختاریافته  آموزش  فقدان  آن،  اصلی  علت  دارد؛  را  کیفی  رتبه  پایین‌ترین  ارشد، 
و  بین عنوان  انسجام  نبود  از  نیز  ابن‌الرسول )۱۳۹۲(  و  است. حسینعلیان  پیشین  تجارب  به  دانشجویان 
محتوای رساله‌ها خبر داده‌اند. نتایج تقوایی یزدی )۱۴۰۰( نشان می‌دهد که بیان مسئله و ضرورت پژوهش، 
فقدان  از  ناشی  را می‌توان  بوده‌اند. ضعف‌های مزمن طرح‌نامه  داوران، ضعیف‌ترین بخش رساله‌ها  نظر  از 
دستورالعمل مدون، تفاوت رویکرد استادان راهنما و کمبود آموزش روش تحقیق دانست. در همین راستا، 
محمدی )۱۳۹۳( تأکید می‌کند که بی‌توجهی به مسئله‌مندی سبب شده است بسیاری از رساله‌ها صرفاً به 
توصیف وضعیت موجود بپردازند. هم‌چنین خان‌دیزجی )۱۳۹۰( و اخوان تفتی و همکاران )۱۳۹۸( نشان 
داده‌اند که طرح‌های پژوهشی غالباً بر پایه عادات رایج و نه منطق علمی انتخاب می‌شوند، و ضعف در بخش 

نتیجه‌گیری و انسجام نظری همچنان چالش‌برانگیز است.
4- پژوهش نظری: مبانی نظری و پیشینه تحقیق )تهیه فصل دوم(

فصل دوم رساله دکتری که شامل ادبیات نظری، چارچوب مفهومی و پیشینه پژوهش است، باید زیربنای 
نظری و تحلیلی پژوهش را مستحکم سازد. این فصل، در صورت نگارش علمی و هدفمند، نقشه‌ راه فکری 
پژوهش را ترسیم می‌کند؛ زیرا دانشجو با هدایت استادان راهنما و مشاور، از طریق گردآوری، تحلیل و 
)پاشاشریفی و شریفی،  بومی دست می‌یابد  و  به چارچوبی مفهومی  یافته‌های پیشین،  و  نظریه‌ها  تلفیق 
۱۳۹۳(. با این حال، پرسش اساسی آن است که این فصل تا چه اندازه در عمل، چنین کارکردی دارد؟ 
شواهد نشان می‌دهد که در بسیاری از رساله‌ها، فصل دوم به بخشی تشریفاتی و حجیم تبدیل شده است 
مجلس  پژوهش‌های  مرکز  گزارش  علمی.  ساختاربخشی  تا  است  رساله  فرم  تکمیل  بیشتر  آن  هدف  که 
شورای اسلامی )۱۴۰۲( نشان می‌دهد که بیش از ۴۰ درصد رساله‌ها دارای شباهت محتوایی بالا هستند 
و بیشترین مشابهت در فصل دوم مشاهده می‌شود؛ پدیده‌ای که اغلب ناشی از کپی‌برداری یا فقدان تحلیل 
بیان می‌کند که  فتح‌آبادی )۱۳۸۹(  تأیید می‌کنند؛  را  این ضعف  نیز  انتقادی است. پژوهش‌های داخلی 
و  تفتی  اخوان  هم‌چنین،  است.  شده  ارائه  و جمع‌بندی  نقد  بدون  پژوهش  ادبیات  رساله‌ها،  از  نیمی  در 
همکاران )۱۳۹۸( گزارش کرده‌اند که بسیاری از دانشجویان، بدون درک نقش تحلیلی مرور ادبیات، صرفاً 
به گردآوری یافته‌ها بسنده می‌کنند. ضعف آموزش نظام‌مند در نگارش این فصل و نبود ارتباط میان مبانی 
نظری و پرسش‌های پژوهش، موجب شده است که بخش بزرگی از رساله‌ها فاقد انسجام مفهومی باشند. 
از منابع روزآمد،  انتقادی و بهره‌گیری  ارتقای آموزش روش‌نگارش علمی، تقویت مهارت تحلیل  ازاین‌رو، 

شرط اساسی برای کیفیت‌بخشی به فصل دوم رساله‌های دکتری است.
5- تکمیل و نهایی کردن روش‌شناسی تحقیق: تهیه فصل سوم

روش‌شناسی تحقیق در رساله‌های دکتری نقشی محوری و تعیین‌کننده دارد؛ زیرا این بخش، پیونددهنده 
اجرایی  نقشه‌  و  ابزار  روش‌شناسی،  واقع،  در  است.  علمی  پاسخ‌های  به  دستیابی  مسیر  و  عمل  با  نظریه 
پژوهش به‌شمار می‌آید و تعیین‌کننده میزان اعتبار یافته‌ها و قابلیت تعمیم آن‌ها است. هرچند چارچوب 
کلی روش تحقیق در طرح‌نامه اولیه مشخص می‌شود، اما با توجه به یافته‌های فصل دوم و مدل مفهومی 
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بدیهی  گردد.  تکمیل  و  بازبینی  عمق  و  دقت  با  رساله  نگارش  فرایند  در  بخش  این  است  لازم  پژوهش، 
است که مدل مفهومی حاصل از تحلیل نظری باید به‌طور مستقیم بر انتخاب نوع روش، جامعه آماری و 
با این حال، شواهد پژوهشی نشان می‌دهد که کیفیت روش‌شناسی  اثرگذار باشد.  ابزار گردآوری داده‌ها 
در بسیاری از رساله‌های دکتری پایین‌تر از سطح استاندارد علمی است. اخوان تفتی و همکاران )۱۳۹۸( 
گزارش کرده‌اند که معرفی جامعه آماری، روش نمونه‌گیری و توجیه انتخاب آن از ضعیف‌ترین بخش‌های 
روش‌شناسی محسوب می‌شود. هم‌چنین، خادمی، توانگر و حسین‌پور )۱۳۹۰( بیان کرده‌اند که خطاهای 
نمونه  نامناسب  انتخاب  زیرا  می‌شود؛  آماری  نتایج  اعتبار  تضعیف  باعث  نمونه،  تعیین حجم  در  گسترده 
می‌تواند موجب از میان رفتن معناداری آزمون‌ها و کاهش قابلیت تعمیم نتایج شود. مطالعه حسین‌پناه و 
شیرزاد )۱۳۹۳( نیز نشان می‌دهد که ۷۰ درصد از پایان‌نامه‌ها از روش پیمایشی استفاده کرده‌اند و تنها 
سهم اندکی به روش‌های اسنادی اختصاص داشته است؛ موضوعی که حاکی از غلبه رویکردهای کمّی و 
تکراری در تحقیقات دانشگاهی است. یافته‌های زرشناس و همکاران )۱۳۹۱( نیز بیانگر آن است که حدود 
دوسوم پایان‌نامه‌ها از نوع مطالعات مقطعی بوده و روش کار در هیچ‌یک به‌طور کامل و دقیق تشریح نشده 
است. به همین ترتیب، زندی و همکاران )۱۳۹۷( در بازکاوی پایان‌نامه‌های حوزه تکنولوژی آموزشی نشان 
دادند که بیشتر پژوهش‌ها در چارچوب پارادایم اثبات‌گرایی و با استفاده از روش‌های کمی مانند آزمایشی، 
پیمایشی، همبستگی و تحلیل محتوا انجام شده‌اند. تحلیل زمینه اجرایی پژوهش‌ها نیز نشان می‌دهد که 
اغلب مطالعات در محیط‌های دانشگاهی و آموزشی متمرکزند و حوزه‌هایی چون صنعت و کسب‌وکار کمتر 

مورد توجه قرار گرفته‌اند. 
6- گردآوری و تجزیه‌وتحلیل داده‌ها: تهیه فصل چهارم 

هسته  واقع  در  می‌شود،  شناخته  داده‌ها  تحلیل  و  نمایش  محل  به‌عنوان  که  دکتری  رساله  چهارم  فصل 
عملیاتی و محصول میدانی پژوهش به شمار می‌آید. در این فصل، داده‌ها و اطلاعات گردآوری ‌شده براساس 
روش‌شناسی تعریف‌شده در فصل سوم، به‌صورت خام یا پردازش‌شده، در قالب جداول، نمودارها، تحلیل‌های 
آماری و توضیحات کلامی ارائه می‌شوند. اما کارکرد اصلی این فصل، صرفاً انباشت داده نیست؛ بلکه تحلیل 
تأیید چارچوب  معنادار و هدفمند اطلاعات در راستای پاسخ به پرسش‌های پژوهش، آزمون فرضیه‌ها و 
نظری است )صیف‌نراقی و نادری، ۱۴۰۰(. با این‌حال، شواهد میدانی و پژوهش‌های تجربی نشان می‌دهند 
که فصل یافته‌ها در بسیاری از رساله‌های دکتری با اهداف واقعی پژوهش فاصله چشم‌گیر دارد. تحلیل‌ها و 
گزارش‌های کیفی حاکی از آن‌اند که این فصل اغلب به محل انباشت بی‌هدف داده‌ها تبدیل شده و حجم 
آن گاه تا نیمی از کل رساله را دربرمی‌گیرد، بدون آن‌که ساختار تحلیلی منسجمی بر آن حاکم باشد. گویی 
رساله‌ها درگیر فرهنگ غالب فُرمالیسم شده‌اند؛ فرهنگی که در آن شکل و پیچیدگی ظاهری داده‌ها بر 
محتوا، معنا و کارکرد پژوهش غلبه دارد. در نتیجه، تحلیل‌های ارائه‌ شده در بسیاری از فصل‌های چهارم، 
به  اتکا  با  باید  افتاده‌اند. در شرایطی که رساله  از ساختار و هدف تحقیق جدا  یا  نوآوری هستند  فاقد  یا 
داده‌های متقن، چارچوب نظری خود را محک بزند یا فرضیه‌ها را بیازماید، آنچه در عمل شکل می‌گیرد، 
انبوهی از داده‌های بی‌هدف و فاقد پیوند تحلیلی است. در چنین شرایطی، نمی‌توان از رساله انتظار تولید 
دانش یا خلق نوآوری داشت. در جمع‌بندی می‌توان گفت که کیفیت فصل چهارم، شاخص کلیدی سنجش 
بلوغ علمی رساله است. وقتی این فصل، به‌جای آن‌که میدان تجلی تفکر و تحلیل باشد، به فضای نمایشی 
انباشت داده و پیچیدگی ظاهری تبدیل شود، نشانه آن است که کل پژوهش، از فلسفه وجودی خود فاصله 
گرفته است. بازگشت به رویکرد تحلیلی، خلاقانه و نظریه‌محور در طراحی و تحلیل داده‌ها، ضرورتی است 
که بدون آن، مسیر پژوهش همچنان به سمت انباشت‌گرایی فرمالیستی و نه تولید علم پیش خواهد رفت.

7- بحث و نتیجه‌گیری و پیشنهاد: تهیه فصل پنجم
فصل پایانی رساله دکتری، که معمولاً فصل پنجم نامیده می‌شود، نقطه اوج پژوهش و عرصه حضور فعالانه 
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دانشجو در متن مسئله و نتایج تحقیق است. این فصل باید نمایانگر توانایی دانشجو در ترکیب آموخته‌های 
را  کاربردی  و  استدلالی  منسجم،  دانشی  بتواند  تا  باشد  شخصی  تحلیل‌های  و  تجربی  یافته‌های  نظری، 
بازنمایی کند. به بیان دیگر، این بخش باید به صحنه‌ای برای بروز خلاقیت، اندیشه‌ورزی و تحلیل انتقادی 
بدل شود، نه صرفاً محلی برای تکرار یا تلخیص فصول پیشین. با این حال، شواهد پژوهشی نشان می‌دهد که 
در عمل، بخش قابل توجهی از رساله‌ها از دستیابی به چنین هدفی بازمانده‌اند. حاجی‌کریم، مختاری، وکیلی 
و مظلوم‌زاده )۱۳۹۵( گزارش کرده‌اند که تنها حدود ۶ درصد از پایان‌نامه‌ها به نتایجی با ارزش کاربردی 
منتهی می‌شوند. به‌طور مشابه، اخوان تفتی و همکاران )۱۳۹۸( نشان داده‌اند که در بسیاری از موارد، فصل 
پنجم صرفاً بازگویی یافته‌هاست و مقایسه تحلیلی میان نتایج پژوهش با مطالعات پیشین صورت نمی‌گیرد. 
خسرونژاد و آتشی )۱۳۹۸( نیز تأکید کرده‌اند که یکی از آسیب‌های جدی در این مرحله، بی‌توجهی به 
پیشینه و غیبت خلاقیت در تحلیل یافته‌هاست. در عمل، این ضعف‌ها موجب شده است که فصل پنجم به 
متنی تشریفاتی و فاقد عمق تحلیلی تبدیل شود؛ بخشی که بیشتر بر حجم گزارش می‌افزاید تا بر بینش 
علمی. علت اصلی این وضعیت را باید در نبود آموزش ساختاریافته برای نگارش فصل پایانی، کم‌توجهی 
دانشگاهی  محیط‌های  در  خلاقیت  و  نقد  فرهنگ  ضعف  و  بخش،  این  تحلیلی  نقش  به  راهنما  استادان 
جست‌وجو کرد. فصل پنجم رساله دکتری در ذات خود، باید عرصه بروز تفکر انتقادی، خلاقیت تحلیلی 
و ارائه پیشنهادهای علمی و سیاستی باشد. اما تا زمانی که نظام آموزش عالی، مهارت تحلیل، استدلال 
و کاربردی‌سازی یافته‌ها را در فرایند آموزش و هدایت پژوهش نهادینه نکند، نمی‌توان از رساله‌ها انتظار 
داشت نقشی در حل مسائل واقعی جامعه ایفا کنند. از این رو، ارتقای کیفیت فصل پایانی مستلزم بازنگری 
در آموزش روش تحقیق، افزایش دقت در داوری علمی و تقویت تعهد استادان راهنما به هدایت هدفمند و 

تحلیلی است. در واقع، فصل پنجم نه نقطه پایان، بلکه نقطه آغاز زایش اندیشه و تحول علمی است.
8. داوری و دفاع از رساله

تربیت  علمی،  کیفیت  سنجش  عطف  نقطه  باید  که  دکتری،  رساله‌های  نهایی  ارزیابی  و  داوری  فرآیند 
پژوهشگر و تضمین اصالت علمی پژوهش باشد، در عمل با چالش‌های عمیق در سطوح ساختاری و اجرایی 
مواجه است. شواهد نشان می‌دهد که جلسات دفاع، بیش از آن‌که عرصه نقد علمی و ارزیابی استدلالی 
تبدیل  دانشگاه‌ها  درون  قدرت  مناسبات  و  روابط شخصی  از  متأثر  گاه  و  تشریفاتی  آیین‌هایی  به  باشند، 
انتخاب  برای  معیارهای شفاف  فقدان  فرآیند،  این  اساسی  آسیب‌های  از  یکی  )رحمانی، ۱۴۰۱(.  شده‌اند 
داوران است؛ به‌گونه‌ای که انتخاب آن‌ها اغلب براساس روابط فردی استادان راهنما یا مدیران گروه انجام 
می‌شود، نه براساس صلاحیت علمی و تخصص موضوعی. چنین روندی موجب می‌شود داوری به فرآیندی 
تعارفی و توافق‌محور بدل گردد که در آن، حفظ مناسبات منزلتی بر ارزیابی علمی تقدم می‌یابد. یاسینی و 
همکاران )۱۳۹۶( نیز در آسیب‌شناسی پژوهش‌های دانشگاهی در حوزه ادبیات و علوم انسانی، مرحله دفاع 
را بازتابی از آگاهی ناکافی دانشجویان از معیارهای ارزیابی و سلیقه‌ای بودن داوری‌ها دانسته‌اند. افزون بر 
این، محمدی و همکاران )۱۴۰۲( در مطالعه‌ای قوم‌نگارانه از جلسات دفاع، نشان داده‌اند که گفتمان غالب 
در برخی رشته‌ها، فرمالیستی است؛ یعنی تمرکز داوران و استادان بر ساختار و روش تحقیق، جای محتوا 

و نوآوری علمی را گرفته است. 
9. آثار و پیامدهای تحقیق

پژوهش در قالب رساله دکتری، از نظر نظری باید با یکی از سه هدف اصلی طراحی و اجرا شود: خلق دانش 
جدید )نظریه‌پردازی(، حل مسائل واقعی یا پاسخ به نیازهای اجتماعی مشخص. این سه هدف، بنیان فلسفه 
تولید علم در نظام آموزش عالی را شکل می‌دهند. با این حال، شواهد نشان می‌دهد که در نظام آموزش 
عالی ایران، کاربرد اجتماعی دانش تولیدشده در قالب رساله‌ها به‌شدت تضعیف شده است؛ پدیده‌ای که 
گاناند، هوسده و تورچیم )2015( نیز در مطالعات بین‌المللی مورد اشاره قرار داده‌اند. احسانی، اعظمی، 
نجفی و سهیلی )۱۳۹۵( نشان داده‌اند که با وجود رشد کمی چشم‌گیر در تولید علم و ارتقای رتبه ایران 
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در شاخص‌های جهانی پژوهش، این رشد هیچ اثر معناداری بر توسعه پایدار یا حل مسائل جامعه نداشته 
نظام  میان  ساختاری  گسست  تداوم  نیز   )۱۴۰۰ ۱۳۹۹؛  )۱۳۹۸؛  همکاران  و  کیخا  پژوهش‌های  است. 
ابزاری  از آن‌که  تأیید می‌کنند. در چنین شرایطی، رساله‌های دکتری بیش  را  پژوهش، صنعت و جامعه 
برای حل مسئله باشند، به متونی تشریفاتی و کم‌اثر بدل شده‌اند. آلیانی و همکاران )۱۳۹۹( در تحلیل 
پایان‌نامه‌های حوزه ادبیات نشان داده‌اند که اغلب آن‌ها فاقد نوآوری، مبتنی بر کلیشه‌های تکراری و بدون 
بابایی  رویکرد مسئله‌محور بوده‌اند؛ تنها ۱۷ درصد از پایان‌نامه‌ها واجد ویژگی علمی و کاربردی بوده‌اند. 
و سامانیان )۱۴۰۰( نیز گزارش کرده‌اند که در پایان‌نامه‌های رشته صنایع، ضعف عمده در بخش تحلیل 
داده‌ها و خروجی‌های علمی مشاهده می‌شود. به همین ترتیب، میسَمی و همکاران )۱۳۹۲( بیان کرده‌اند 
که پایان‌نامه‌های حوزه بانکداری اسلامی کاربرد محدودی در عرصه واقعی دارند. مولوی و رضایی )۱۴۰۱( 
در  دانسته‌اند.  آن‌ها  علمی«  و  کاربردی  »بی‌ارزشی  را  رساله‌ها  برون‌سپاری  اصلی  از چالش‌های  یکی  نیز 
مجموع، می‌توان نتیجه گرفت که بخش عمده‌ای از پژوهش‌های رساله‌ای در ایران فاقد رویکرد مسئله‌محور 
و پیوند با ساختارهای اجرایی‌اند. بازنگری در فلسفه تعریف پروژه‌های رساله، تقویت گفتمان کاربردی‌سازی 
پژوهش، و ایجاد سازوکارهای الزام‌آور برای ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه، از ضرورت‌های حیاتی ارتقای 

کیفیت پژوهش‌های دکتری است.
پیشنهاد‌های اجرایی

تعیین استادان راهنما و مشاور
تعیین سقف زمانی مشخص برای راهنمایی و مشاوره رساله به‌منظور مدیریت مؤثر زمان و افزایش  	-

بهره‌وری اساتید
شفاف‌سازی انتظارات و مسئولیت‌های متقابل استاد و دانشجو در آغاز همکاری 	-

انتخاب استادان براساس حوزه‌های تخصصی و تناسب موضوع با زمینه علمی ایشان 	-
تقویت فرهنگ علمی در گروه‌های آموزشی با تأکید بر استقلال فکری و حذف نفوذ ساختارهای  	-

غیرعلمی یا ذی‌نفع
اصلاح نگرش‌های قبیله‌ای در نظام دانشگاهی و جایگزینی آن با منطق اجتماعات علمی  	-
گسترش فضای باز و غیرسخت‌گیرانه در تعاملات آموزشی برای ارتقای خلاقیت پژوهشی 	-

تعیین عنوان تحقیق
تأکید بر توازن میان پژوهش‌های نظری و کاربردی با توجه به نیازهای ملی 	-

انتخاب موضوع از بانک اولویت‌های پژوهشی کشور و به‌روزرسانی مستمر آن 	-
الزام به وجود حامی مالی یا نهادی مشخص برای هر پروپوزال پیش از تصویب 	-

اجتناب از انجام موضوعات موازی و تکراری در رساله‌های دکتری 	-
طراحی سازوکار کارگروه‌های نیازسنجی پژوهشی در دانشگاه‌ها 	-

حمایت از موضوعات میان‌رشته‌ای و مسئله‌محور که به حل مسائل واقعی جامعه منجر شوند 	-

پژوهش مقدماتی و تهیه طرح‌نامه تحقیق
تصویب پروپوزال‌ها به‌صورت تقاضامحور و براساس نیاز سازمان‌های متقاضی 	-

انعقاد قراردادهای پژوهشی شفاف بین دانشگاه و سازمان‌های حامی جهت تأمین مالی و اجرایی 	-
اطمینان از انسجام موضوعی رساله‌ها برای تشکیل شبکه‌های دانشی هم‌افزا 	-
توجه به منابع مادی و معنوی حاصل از انجام پژوهش‌ها در مرحله تصویب 	-

توسعه میزهای حل مسئله در دانشگاه‌ها برای جهت‌دهی رساله‌ها به سمت حل چالش‌های واقعی  	-
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کشور
تقویت نگاه سازمان‌محور به پژوهش به‌جای فردمحوری 	-

مرور ادبیات و پیشینه پژوهش )فصل دوم(
تأکید بر نوآوری نظری و تمییز مسئله واقعی از شبه‌مسئله 	-

نظارت دقیق بر جلوگیری از سرقت علمی و رعایت حقوق مالکیت فکری. 	-
آموزش دانشجویان در زمینه تحلیل انتقادی و سنتز ادبیات پژوهش  	-

تکمیل روش‌شناسی تحقیق )فصل سوم(
تقویت آموزش روش‌شناسی علمی برای دانشجویان دکتری 	-

طراحی متدولوژی‌های خلاق و متناسب با ماهیت مسئله پژوهش 	-
تشویق به استفاده از رویکردهای ترکیبی و میان‌رشته‌ای  	-

گردآوری و تجزیه‌وتحلیل داده‌ها )فصل چهارم(
رعایت کامل اخلاق پژوهش و صداقت علمی در جمع‌آوری و تحلیل داده‌ها 	-
استفاده از رویکرد سیستمی برای درک چندبعدی پدیده‌های مورد مطالعه 	-

فراهم‌سازی امکان کارورزی پژوهشی در صنعت یا سازمان‌های مرتبط برای دانشجویان 	-

بحث، نتیجه‌گیری و پیشنهادها )فصل پنجم(
پرورش روحیه تعمق، تفکر انتقادی و تحلیل مسئله‌محور در دانشجویان 	-
تأکید بر استخراج راهکارهای اجرایی مبتنی بر داده‌های واقعی پژوهش 	-
تقویت کیفیت بخش تحلیلی پایان‌نامه‌ها و جلوگیری از سطحی‌نویسی 	-

داوری و دفاع از پایان‌نامه و رساله
برگزاری جلسات پیش‌دفاع فصل‌به‌فصل برای کنترل مستمر کیفیت 	-

اجرای دقیق آیین‌نامه‌های رسمی دفاع و حذف سنت‌های غیررسمی و نانوشته 	-
تعریف شاخص‌های شفاف برای سنجش نوآوری، اصالت و اثربخشی رساله‌ها 	-

شفاف‌سازی فرآیند نمره‌دهی و ارزیابی با مشارکت گروه آموزشی 	-
تمایز میان پژوهش‌های کیفی و کم‌کیفیت براساس معیارهای استاندارد علمی 	-

آثار و پیامدهای تحقیق
ارتقای کیفیت و جایگاه علوم انسانی از طریق حمایت ساختاری و مالی هدفمند 	-

ارزیابی بازده و اثربخشی رساله‌های دکتری در رفع نیازهای واقعی کشور 	-
اصلاح نظام سیاست‌گذاری علم و فناوری با تأکید بر کیفیت به جای کمیت 	-

توسعه نهضت نرم‌افزاری علمی و گسترش ارتباط علوم انسانی با جامعه و صنعت 	-

ضوابط و مقررات دوره دکتری
تدوین آیین‌نامه‌های هدفمند برای انسجام‌بخشی به فرآیند رساله‌نویسی 	-

ایجاد فیلترهای عملکردی برای تخصیص رساله‌ها و کنترل پیشرفت دانشجویان 	-
پرداخت حق‌الزحمه به دانشجویان پژوهشگر براساس خروجی‌های واقعی 	-
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بازنگری در سیاست‌های سنوات تحصیلی و انطباق آن‌ها با ماهیت پژوهش 	-
تشویق به رساله‌نویسی تیمی و مشارکتی برای تقویت تولید دانش جمعی 	-

رصد و پایش مستمر اجرای آیین‌نامه‌ها و اصلاح مداوم ساختارهای ناکارآمد 	-
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