
      
 Journal of Management and Planning in Educational Systems
  
            Vol. 18 (2), 261-294 	
DOI: 10.48308/mpes.2025.241002.1623 ��
ISSN: 2423-5261
E-ISSN: 2538-6344

 Analyzing the Antecedents and Consequences of  Fourth-Generation University
Development (Application of  the Meta-Synthesis Approach)

  Mohadeseh Nadershahi1,  Masoumeh Ayeneh & Ayoub Pazhouhan*      2 

1. Assistant Professor, Department of  Industrial Engineering, Payame Noor University, Tehran, Iran

* Ph.D. Student of  Entrepreneurship, Department of  Management and Entrepreneurship, Faculty of  Sovial 
Sciences, Razi University, Kermanshah, Iran. 

2. Corresponding Author: Department of  Public Administration, Payame Noor University, Tehran, Iran. Email: 
Pazhouhan@pnu.ac.ir

Received: 5 July 2025
Revised: 11 Agust 2025
Accepted: 13 September 2025   
Published online: 23 September 2025

 Nadershahi, M. , Ayeneh, M. and Pazhouhan, A. (2025). Analyzing the Antecedents and Consequences of Fourth-Generation
 University Development (Application of the Meta-Synthesis Approach). Journal of Management and Planning In Educational
Systems, 18(2), 261-294. doi: 10.48308/mpes.2025.241002.1623

 Copyright: © 2025 by the authors. This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial
4.0 International License

Abstract
 Objectives: In the present era, rapid technological developments, profound changes in
 labor market needs, and the necessity of responding to complex global challenges have
 confronted the higher education system with the fundamental question of how it can play its
 role as a driving force for economic, social, and cultural development. In the meantime, the
 fourth-generation university model has been proposed as an emerging paradigm, based on
which universities move from their traditional position towards entrepreneurial, problem-

 oriented, and influential institutions in the innovation ecosystem. This transformation is
 not limited to technological changes, but also requires a transformation in the missions,
 structures, and methods of university interaction with industry, government, and society.
 The fourth generation university (social university) is a new model of higher education that,
 in addition to education, research, and entrepreneurship, focuses on social responsibility,
 regional and local development, and solving community problems. Also, Fourth-generation
universities play a very important role in human life. With an entrepreneurial, opportunity-

 creating, creative, and innovative nature, these universities have taken a step far beyond their
 traditional roles and have become very effective elements in the sustainable development of
 societies. Accordingly, the purpose of the present study was to investigate and analyze the
 antecedents and consequences of the development of the fourth generation university and
to present a model in this field.

 Materials and Methods: The present study is applied in terms of purpose and qualitative in
 terms of data collection and analysis methods, and was conducted using a meta-synthesis
 approach. Accordingly, after searching in reliable databases and using relevant keywords,
 135 initial articles were extracted from 2015 to 2025. After studying and evaluating the
 articles, 29 articles were selected that were most relevant to the research topic in terms
 of title, abstract, content, and quality. Then, using Sandelowski and Barroso's seven-step
 model, the findings of 29 articles were studied, integrated, and interpreted. Using content
 analysis and open coding, 138 codes and 21 concepts were identified in the antecedents
 domain and 82 codes and 16 concepts in the consequences domain. Also, 5 categories
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 for antecedents (technological and digital infrastructure, management policy-making, interaction
 with industry and society, cultural and social policies, and innovation and entrepreneurship
 culture) and 4 categories for outcomes (increasing the competitiveness of the national economy,
 reducing the unemployment rate and creating new job opportunities, strengthening innovation
 and technology transfer, and increasing productivity and the knowledge-based economy) were
 discovered. To control the quality of the research data, the expert agreement index and expert
review were used. Also, Cohen's kappa coefficient was used to measure reliability. 

 Discussion and Conclusions: Fourth-generation universities (4GUs)  have emerged as a more
 advanced model of first-generation (teaching-oriented), second-generation (research-oriented),
 and third-generation (entrepreneurial) universities. These universities are playing a new role
 in solving global challenges by utilizing digital technologies, innovation ecosystems, and social
 responsibility. Fourth-generation universities have created a fundamental transformation in
 higher education by combining technology, entrepreneurship, and social responsibility. However,
 their success requires managing challenges such as educational equity and maintaining research
 quality. The future belongs to universities that can combine flexibility and innovation with
 academic values. Analyzing the antecedents and consequences of the development of the fourth
 generation university using the meta-synthesis method indicates a profound transformation in
 the role of universities in responding to the complex needs of the knowledge-based society and the
 digital economy. The findings of this study indicate that the transition from traditional universities
 to the fourth generation requires structural, cultural, and technological changes and has broad
 implications in the educational, research, and social fields. The antecedents of the development of
 the fourth generation university include the categories of technological and digital infrastructure,
 policy-making and management, interaction with industry and society, interaction with industry
 and society, cultural and social policies, innovation and entrepreneurship culture; and the
 consequences of the development of the fourth generation university include the categories of
 increasing the competitiveness of the national economy, reducing the unemployment rate and
 creating new job opportunities, strengthening innovation and technology transfer, increasing
 productivity, and the knowledge-based economy. Finally, practical suggestions based on the
 research findings were presented. To realize fourth-generation universities in Iran, it is essential to
 create advanced digital infrastructure. This includes the development of smart learning platforms
 with virtual and augmented reality capabilities, educational data analysis systems, and high-speed
 Internet networks. At the same time, new management policies must be developed that give
 universities more authority to design flexible curricula, create entrepreneurship units, and attract
 private sector investments. Effective interaction with industry is another key requirement, which
 is achieved through the creation of joint technology parks, the design of practical internships,
and the formation of joint councils with leading companies. 

 Keywords: Innovation Ecosystem, Sustainable Development, Social University, Fourth
Generation University, Meta-Synthesis Approach, Higher Education Policymaking. s
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هدف: تحولات پرشتاب فناوری، تغییرات عمیق در نیازهای بازار کار، و ضرورت پاسخگویی به چالش‌های پیچیده 
جهانی، نظام آموزش عالی را با این پرسش اساسی مواجه نموده است که چگونه می‌تواند نقش خود را به‌عنوان موتور 
محرک توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ایفا کند. در این میان، الگوی دانشگاه نسل چهارم به‌عنوان پارادایمی 
نوظهور مطرح شده است که براساس آن، دانشگاه‌ها از جایگاه سنتی خود به سمت نهادهای کارآفرین، مسئله‌محور 
و اثرگذار در اکوسیستم نوآوری حرکت می‌کنند. این تحول، تنها محدود به تغییرات فناورانه نیست؛ بلکه مستلزم 
دگرگونی در مأموریت‌ها، ساختارها و شیوه‌های تعامل دانشگاه با صنعت، دولت و جامعه است. دانشگاه نسل چهارم 
)دانشگاه اجتماعی( الگوی نوینی از آموزش عالی است که علاوه بر آموزش، پژوهش و کارآفرینی، بر مسئولیت‌پذیری 
اجتماعی، توسعه منطقه‌ای و محلی و حل مسائل جامعه تمرکز دارد. هم‌چنین، دانشگاه‌های نسل چهارم نقش بسیار 
با اهمیتی در حیات بشری ایفا می‌نمایند. این دانشگاه‌ها با ماهیتی کارآفرین، فرصت‌ساز، خلاق و نوآور و پیشگام در 
شناسایی و حل مشکلات اجتماعی، گامی بسیار فراتر از نقش‌های سنتی خود برداشته و به عناصری بسیار اثربخش 
در توسعه پایدار جوامع تبدیل شده‌اند. بر همین اساس، هدف از انجام پژوهش حاضر، واکاوی و تحلیل پیشایندها و 

پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم و ارائه الگویی در این زمینه بود.

مواد و روش‌ها: پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ روش گردآوری و تحلیل داده‌ها، یک پژوهش کیفی 
است که با رویکرد فراترکیب ‏انجام شده است. بر این اساس، پس از جستجو در پایگاه‌های اطلاعاتی معتبر و استفاده از 
کلیدواژه‌های مرتبط، از ‏سال 2015 تا 2025 تعداد 135 مقاله اولیه استخراج گردید. پس از مطالعه و ارزیابی مقالات، 
تعداد 29 مقاله که از نظر عنوان، چکیده، محتوا و کیفیت، بیشترین ارتباط را با موضوع مورد مطالعه پژوهش داشتند، 
انتخاب گردیدند. سپس با استفاده از الگوی هفت مرحله‌ای سندلوسکی و باروسو، یافته‌های 29 مقاله، مطالعه، ادغام 
و تفسیر گردید. با استفاده از روش تحلیل محتوا و کدگذاری باز، تعداد 138 کد و 21 مفهوم در حوزه پیشایندها و 
82 کد و 16 مفهوم در حوزه پیامدها احصاء گردید. هم‌چنین، تعداد 5 مقوله برای پیشایندها )زیرساخت‌های فناوری 
و دیجیتال، سیاست‌گذاری و مدیریت، تعامل با صنعت و جامعه، سیاست‌های فرهنگی و اجتماعی و فرهنگ نوآوری و 
کارآفرینی( و 4 مقوله برای پیامدها )افزایش رقابت‌پذیری اقتصاد ملی، کاهش نرخ بیکاری و ایجاد فرصت‌های شغلی 
نوین، تقویت نوآوری و انتقال فناوری و افزایش بهره‌وری و اقتصاد دانش‌بنیان( کشف گردید. جهت کنترل کیفیت 
داده‌های پژوهش، از شاخص توافق خبرگان و بازبینی مجدد توسط خبرگان استفاده گردید. هم‌چنین جهت سنجش 

پایایی، از ضریب کاپای کوهن استفاده گردید.
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)آموزش‌محور(،  اول  نسل  دانشگاه‌های  پیشرفته‌تر  الگوی  به‌عنوان  دانشگاه‌های نسل چهارم  نتیجه‌گیری:  بحث و 
نسل دوم )پژوهش‌محور( و نسل سوم )کارآفرین( ظهور کرده‌اند. این دانشگاه‌ها با بهره‌گیری از فناوری‌های دیجیتال، 
اکوسیستم‌های نوآوری و ‏مسئولیت اجتماعی، نقش جدیدی در حل چالش‌های جهانی ایفا می‌کنند.‏‎ ‎دانشگاه‌های 
نسل چهارم با ترکیب فناوری، کارآفرینی و مسئولیت ‏اجتماعی، تحولی بنیادین در آموزش عالی ایجاد کرده‌اند. اما 
به  آینده متعلق  آموزشی و حفظ ‏کیفیت پژوهش است.  مانند عدالت  موفقیت آن‌ها مستلزم مدیریت چالش‌هایی 
با ارزش‌های آکادمیک تلفیق کنند‎. تحلیل پیشایندها و  انعطاف‌پذیری و نوآوری را  دانشگاه‌هایی است که بتوانند 
پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم با به‌کارگیری روش فراترکیب، نشان‌دهنده تحولی عمیق در نقش دانشگاه‌ها 
در پاسخگویی به نیازهای پیچیده جامعه دانش‌بنیان و اقتصاد دیجیتال است. یافته‌های این پژوهش حاکی از آن 
است که گذار از دانشگاه‌های سنتی به نسل چهارم، مستلزم تغییرات ساختاری، فرهنگی و فناورانه است و پیامدهای 
چهارم  نسل  دانشگاه  توسعه  پیشایندهای  دارد.  همراه  به  اجتماعی  و  پژوهشی  آموزشی،  در حوزه‌های  گسترده‌ای 
شامل مقولات زیرساخت‌های فناوری و دیجیتال، سیاست‌گذاری و مدیریت، تعامل با صنعت و جامعه، سیاست‌های 
فرهنگی و اجتماعی، فرهنگ نوآوری و کارآفرینی؛ و پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم شامل مقولات افزایش 
رقابت‌پذیری اقتصاد ملی، کاهش نرخ بیکاری و ایجاد فرصت‌های شغلی نوین، تقویت نوآوری و انتقال فناوری، افزایش 
بهره‌وری و اقتصاد دانش‌بنیان است. در پایان، پیشنهادهای کاربردی مبتنی بر یافته‌های پژوهش ارائه گردید. برای 
تحقق دانشگاه‌های نسل چهارم در ایران، ایجاد زیرساخت‌های دیجیتال پیشرفته ضروری است. این امر شامل توسعه 
پلتفرم‌های یادگیری هوشمند با قابلیت‌های واقعیت مجازی و افزوده، سیستم‌های تحلیل داده آموزشی و شبکه‌های 
پرسرعت اینترنتی می‌شود. هم زمان باید سیاست‌های مدیریتی نوین تدوین گردد که به دانشگاه‌ها اختیارات بیشتری 
در طراحی برنامه‌های درسی منعطف، ایجاد واحدهای کارآفرینی و جذب سرمایه‌گذاری‌های بخش خصوصی اعطا 
طراحی  مشترک،  فناوری  پارک‌های  ایجاد  طریق  از  که  است  کلیدی  الزامات  دیگر  از  با صنعت  مؤثر  تعامل  کند. 

دوره‌های کارآموزی عملی و تشکیل شوراهای مشترک با شرکت‌های پیشرو محقق می‌شود.  

فراترکیب،  رویکرد  چهارم،  نسل  دانشگاه  اجتماعی،  دانشگاه  پایدار،  توسعه  نوآوری،  اکوسیستم  واژه‌ها:  کليد 
سیاست‌گذاری آموزش عالی.
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مقدمه
تغییرات ایجاد شده در روند رشد جوامع و بازتعریف بسیاری از مبانی قدرت و ثروت در عصر حاضر در نتیجه 
ورود به عصر اطلاعات و مطرح شدن جوامع و اقتصاد دانش‌بنیان )مباشری و همکاران، 1403( دانشگاه‌ها 
ابزارهای حل و رفع چالش‌ها و  را به‌عنوان یکی از مهم‌ترین ارکان و عناصر توسعه پایدار و از مهم‌ترین 
پیچیدگی‌های جوامع انسانی در تمامی جنبه‌های آن مطرح کرده است )بیجل-بروور1، 2021(. این محیط 
جدید، نقش دانشگاه‌ها را از آموزش و پژوهش بالاتر برده و این سازمان‌ها را به‌عنوان نقش‌آفرینان محوری 
افزایش نوآوری اجتماعی و به محرکان اصلی  انتشار دانش، توسعه فناوری‌های جدید  در فرایند تولید و 
و   )1404 همکاران،  و  )صالح‌زاده  محیطی  زیست  فرهنگی،  اجتماعی،  اقتصادی،  ابعاد  در  پایدار  توسعه 
ارتقای احساس هویت و همبستگی در افراد جامعه و ایجاد تعادل بین هویت ملی و جهانی تبدیل ساخته 
است )باقری و همکاران، 1402(. این رابطه جدید ایجادشده بین دانشگاه‌ها و جوامع، الزامات جدیدی را 
بر دانشگاه‌ها تحمیل کرده و آن‌ها را علاوه بر فعالیت‌های سنتی آموزش )دانشگاه‌های نسل اول(، پژوهش 
ایفای  اقدامات فعالانه بیشتری جهت  )دانشگاه‌های نسل دوم( و کارآفرینی )دانشگاه نسل سوم( نیازمند 
نقش جدید خود در عرصه جامعه و تبدیل شدن به یک دانشگاه اجتماعی نموده است )پاولوسکی2، 2009(.

مأموریت جدید دانشگاه‌ها در ارتباط با نوآوری، آنان را به شکل‌های جدید سازمانی و توسعه فعالیت‌ها 
از وظایف سنتی به سمت عهده‌دار شدن نقشی جدید به‌عنوان یکی از عوامل اصلی توسعه جامعه مطبوع 
جای‌جای  در  دانشگاه‌ها  اکثر  امروزه  ازاین‌رو،  همکاران، 1404(.  و  )صالح‌زاده  است  کرده  تبدیل  خویش 
دنیا در پی توسعه ظرفیت‌های خود برآمده‌اند تا بدین‌وسیله مشارکت و نقش‌آفرینی خود را افزایش داده، 
شرایطی مناسب برای توسعه اقتصادی و اجتماعی جامعه خویش فراهم آورده )زند و همکاران3، 2024( 
از این طریق، به منابعی مناسب برای ادامه حیات و بقاء خویش دست یابند. باتوجه به این روند جدید، 
اندیشمندان دوران حاضر را چهارمین مرحله از حیات دانشگاهی معرفی نموده و بر این باورند که در این 
مرحله دانشگاه‌ها را می‌توان دانشگاه‌های اجتماعی نامید؛ چرا که دانشگاه‌ها در این شرایط جدید رقابتی و 
به‌منظور حفظ بقاء خویش و کسب منابع لازم، نقش فعالی در افزایش نوآوری و توسعه اقتصادی جامعه و 
منطقه خود بر عهده گرفته، در این مسیر، به همگامی با صنعت و دولت در جامعه مطبوع خود پرداخته‌اند 
)اتزکوویتز4، 2013(. دانشگاهی که در این اتحاد سه‌گانه، نقش خود را پذیرفته و فعالیت‌های خود را در 
راستای حرکت به سمت مأموریت جدید خود جهت‌دهی کند به دانشگاهی اجتماعی یعنی چهارمین نسل 

دانشگاهی تبدیل شده است. 
دانشگاه‌های نسل چهارم نقشی بسیار با اهمیت در حیات بشری در دوران کنونی بر عهده دارند. این 
دانشگاه‌ها با ماهیتی کارآفرین، فرصت‌ساز، خلاق و نوآور و پیشگام در شناسایی و حل مشکلات اجتماعی، 
گامی بسیار فراتر از نقش‌های سنتی خود برداشته و به عناصری بسیار کارساز و کارآمد در جوامع تبدیل 
تعالی  و  توسعه  موجبات  یک طرف  از  جامعه،  در  فعالانه  کنشگری  طریق  از  می‌کنند  تلاش  و  می‌شوند 
همه‌جانبه جامعه را فراهم نموده و از سوی دیگر، توسعه و تحول خود را تسریع می‌کنند )تقدیسی میرک 
با  می‌بایست  که  است  موضوعی  چهارم  نسل  دانشگاه  به  تبدیل شدن  حال،  این  با  همکاران، 1403(.  و 
حساسیت دنبال گردد و عوامل مؤثر بر آن و به‌عبارت دیگر، پیشایندهای توسعه این مدل دانشگاهی به 
دقت و با توجه به مقتضیات اجتماعی هر جامعه، شناسایی و مورد توجه قرار گیرند )سیفی و همکاران، 
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1402(. با این حال، بررسی مطالعات انجام شده در ارتباط با پیشایندهای توسعه یک دانشگاه نسل چهارم 
نشان می‌دهد، مطالعات انجام شده در این ارتباط، مجموعه مطالعاتی غیرمتمرکز هستند که هر یک جنبه 
خاصی از این موضوع را مورد توجه قرار داده‌اند و پیشایندهای توسعه دانشگاه اجتماعی، تاکنون به صورت 
جامع و با رویکردی کل‌نگر و با توجه به شرایط و مقتضیات کشور، در دستور کار پژوهشگران قرار نگرفته 
انجام شده در  نشان می‌دهد مطالعات  با موضوع پژوهش هم‌چنین  پیشینه تجربی مرتبط  بررسی  است. 
ایران در ارتباط با توسعه دانشگاه‌های نسل چهارم، بیشتر بر شناسایی موانع و چالش‌های بهبود کارآفرینی 
دانشگاهی متمرکز بوده‌اند )رضاییان فردویی و همکاران، 1402( و با توجه به این موضوع که کارآفرینی 
دانشگاهی، موضوعی است که به نسل سوم دانشگاه‌ها برمی‌گردد، تعمیم نتایج حاصل از این مطالعات به 
دانشگاه‌های نسل چهارم یا دانشگاهی اجتماعی، می‌تواند با محدودیت‌هایی مواجه باشد. از این رو، مطالعه 
حاضر با هدف شناسایی پیشایندها و پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم طراحی و اجرا شده است. بر 
این اساس، پرسش اصلی پژوهش این‌گونه مطرح می‌گردد که پیشایندها و پیامدهای توسعه دانشگاه‌های 
نسل چهارم در نظام آموزش عالی ایران کدامند و راهبردهای توسعه نسل چهارم دانشگاه‌ها در نظام آموزش 

عالی ایران کدامند؟

مبانی نظری و پیشینه پژوهش
در دوران کنونی از دانشگاه‌ها به‌عنوان یکی از مهم‌ترین ارکان و عناصر توسعه جوامع در ابعاد اقتصادی، 
اجتماعی، فرهنگی و زیست‌محیطی یاد می‌شود و اندیشمندان و صاحب‌نظران حوزه توسعه، دانشگاه را یکی 
از اجزای اصلی فرایند توسعه پایدار می‌دانند که نقشی کلیدی در پاسخگویی به نیازهای اساسی جامعه دارد 
)عیدی و همکاران، 1401(. جهان دانش‌بنیان امروز، نقش‌آفرینی دانشگاه‌ها را از آموزش و پژوهش فراتر 
برده، آنان را به‌عنوان متولیان اصلی پاسخگویی به نیازهای علمی، توسعه فناوری‌های نوین و افزایش نوآوری 
اجتماعی و بنیان و منبع اصلی ایجاد و توسعه مزیت رقابتی پایدار اقتصادی و اجتماعی مطرح کرده است 
)موراد1، 2024(. در واقع، هم‌چنان‌که بر اهمیت علم کاربردی برای نوآوری و توسعه افزوده می‌گردد، تعداد 
افراد وارد شده به دانشگاه افزایش یافته و دانشگاه‌ها نقش مهم‌تری در نوآوری و رشد و توسعه اقتصادی 
و اجتماعی ایفا می‌کنند. از غنی‌سازی شیر با ویتامین دی در دهه 1920 گرفته تا خلق گوگل در دوران 
این نگرش جدید، دانشگاه‌ها در تبدیل دستاوردهای تحقیقاتی  معاصر )رادبرگ و لوفستن2، 2024(. در 
در  و  داشته  بیشتری  مسئولیت  عمومی  رفاه  و  جامعه  ثروت  اقتصادی،  رشد  فراهم‌کننده  عوامل  به  خود 
جهت به‌کارگیری و انتقال دانش در بخش‌های مختلف اقتصادی، صنعتی و اجتماعی تلاش می‌کنند )آبرو 

و گرینویچ3، 2024(. 
 این رابطه جدید ایجاد شده بین دانشگاه‌ها و جوامع، الزامات جدیدی را بر دانشگاه‌ها تحمیل کرده و 
سیر تکوین دانشگاه‌ها را وارد مرحله‌ای جدید ساخته است )فلورز و همکاران4، 2024(. به عبارت دیگر، 
روندهای تکوین و تکامل دانشگاه‌ها نشان داده است که در دنیای کنونی، وجود استانداردهای بالا و باکیفیت 
همکاران5،  و  )گوئررو  نیست  کافی  ولی  است؛  ضروری  هرچند  دانشگاه‌ها(  اول  )نسل  آموزش  حوزه  در 
2024(. انجام پژوهش‌های علمی دقیق و ارائه یافته‌های کاربردی به مدیران و سیاست‌گذاران جوامع )نسل 
زمینه  نمی‌توانند  این‌حال،  با  به‌شمار می‌روند؛  دانشگاه‌های مدرن  الزامات  از  نیز هرچند  دانشگاه‌ها(  دوم 
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نقش‌آفرینی دانشگاه‌ها در تغییرات و تحولات اجتماعی را ایجاد کنند )هنری و لاهیکاینن1، 2024(. امروزه 
هم‌چنین مشخص شده است که تجاری‌سازی دستاوردهای پژوهشی دانشگاه‌ها و ایجاد درآمد از فعالیت‌های 
پژوهشی )نسل سوم دانشگاه‌ها( نیز هرچند به رشد و توسعه صنعت، جامعه و دانشگاه می‌انجامد، مشارکت 
دانشگاه در شناسایی و حل مشکلات و چالش‌های اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و زیست‌محیطی جامعه را 
با محدودیت‌هایی روبرو می‌کند )پولتیس و همکاران2، 2024(. از این‌رو، دانشگاه‌ها در حال حاضر با مرحله 
یا دانشگاه اجتماعی شناخته  از رشد مواجه هستند که تحت عناوینی مانند دانشگاه نسل چهارم  جدید 
می‌شود )لوکوویکس و زوتی3، 2015(. دانشگاه نسل چهارم، سازمانی آموزشی و پژوهشی است که علاوه بر 
وظایف سنتی خود، به‌عنوان عضو و عنصری مؤثر و کارآمد از جامعه فعالیت می‌کند و در شناسایی و حل 
مشکلات اجتماعی پیشگام و پیشرو است )کرور رومرو و همکاران4، 2021(. به عبارت دیگر، دانشگاه‌های 
نسل چهارم تحت عنوان دانشگاه‌های اجتماعی باز نیز شناخته می‌شوند و تکمیل‌کننده دانشگاه‌های نسل 
قبلی خود هستند و علاوه بر دارا بودن ویژگی‌ها و کارکردهای دانشگاه‌های نسل‌های پیشین، پرداختن به 
مسائل اجتماعی نیز به‌عنوان کارکردهای جدید آن‌ها تعریف شده است )کای و احمد5، 2023(. در یک 
دانشگاه اجتماعی )دانشگاه نسل چهارم(، ارزش براساس نقش‌آفرینی راهبردی در امور جامعه، هدایت و 
و  )سیفی  تعریف می‌شود  و سرنوشت جامعه  آینده  بر  تأثیرگذاری  میزان  مبنای  بر  نیز  و  رهبری جامعه 
همکاران، 1402(. یک دانشگاهی اجتماعی، دانشگاهی ارزش‌آفرین، مسئولیت‌پذیر، جامعه‌محور و تمدن‌ساز 
هستند که مسائل و مشکلات جامعه را مسائل و مشکلات خود دانسته و قابلیت‌ها و ظرفیت‌های خود را 
برای حل مسائل و بهره‌برداری از فرصت‌های جامعه مورد استفاده قرار می‌دهند )اکبری و همکاران، 1402(. 
با توجه به نقش و اهمیتی که توسعه دانشگاه‌های نسل چهارم در رقابت‌پذیری، توسعه محلی، منطقه‌ای 
و ملی، ارزش‌آفرینی اقتصادی و پاسخگویی به مسائل مبتلا به جامعه دارند، مطالعه‌ی این نسل از دانشگاه‌ها 
موضوعی است که از سوی پژوهشگران کشور با رویکردهای مختلف و از جنبه‌های متفاوت مورد بررسی 
و مطالعه قرار گرفته است. با این‌حال، بررسی مطالعات انجام شده در این حوزه نشان می‌دهد شناسایی 
پیشایندها و پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم، موضوعی است که تاکنون به‌صورت جامع و با رویکردی 
کل‌نگر بررسی و مطالعه نشده است. افزون بر این، بررسی مطالعات انجام شده در خارج از کشور نیز حاکی 
دانشگاه‌های  یعنی  نسل سوم  دانشگاه‌های  بر  این حوزه،  در  انجام شده  مطالعات  بیشتر  که  است  این  از 
کارآفرین متمرکز بوده‌اند )کرور رومرو و همکاران، 2021؛ کای و احمد، 2023؛ آبرو و گرینویچ، 2024( 
و بررسی و مطالعه پیشایندهای توسعه دانشگاه نسل چهارم آن‌چنان که باید از سوی پژوهشگران خارجی 
نیز مورد توجه قرار نگرفته است. اندک مطالعات انجام شده در این ارتباط نیز، پیشایندها و پیامدهای این 
نسل از دانشگاه‌ها را به شکلی بسیار محدود بررسی و مطالعه نموده‌اند. در ادامه در جدول شماره 1 خلاصه 

یافته‌های پژوهش‌های تجربی پیشین داخلی و خارجی مرتبط با موضوع پژوهش ارائه می‌گردد.
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جدول 1. خلاصه یافته‌های پیشینه تجربی داخلی و خارجی مرتبط با موضوع پژوهش
یافته‌های کلیدی پژوهشعنوان پژوهشسالنویسنده

احمدیان چاشمی 
و همکاران

طراحی مدل نقش دانشگاه 1399
نسل چهارم در جهت ارتقای 

کیفیت آموزشی و پژوهشی در 
آموزش عالی

در جهت  نسل چهارم(  )دانشگاه  تعالی‌گرا  دانشگاه  مدل 
به  بعُد   15 دارای  پژوهشی  و  آموزشی  کیفیت  ارتقای 
 .2 علمی-اجتماعی،  مسئولیت   .1( علیّ  شرایط  شرح 
زمینهای  شرایط  سازمانی(،  مأموریت   .3 محیط،  پویایی 
)4. ساختار و ارزش‌های سازمانی، 5. امکانات و تجهیزات، 
صنایع‌،  با  ارتباط   .7( مداخله‌ای  شرایط  انگیزه(،   .6
توانمندسازی   .9 آموزشی،  محتوای  سازماندهی   .8
 .11 فراگیر،  کیفیت  مدیریت   .10( راهبرد  کتابخانه‌ها(، 
هیأت  مشارکت   .12 متقابل،  همکاری  و  رشته‌ها  توسعه 
علمی در تصمیم‌گیری‌ها، 13. تعامل و کار تیمی( و پیامد 

)14. کیفیت آموزشی و 15. کیفیت پژوهشی( بود.

شکرالهی و 
همکاران

تحلیلی بر عوامل سوق‌دهنده 1400
دانشگاه‌ها بر مسئولیت‌پذیری 

اجتماعی: رهیافتی جهت نیل به 
رسالت دانشگاه‌های نسل چهارم

عوامل سازمانی، فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی 
نظام  اجتماعی  مسئولیت‌پذیری  بر  مؤثر  عوامل  به‌عنوان 

دانشگاهی شناسایی شدند.

رضاییان فردویی و 
همکاران

سنجش وضعیت دانشگاه 1402
پیام‌نور تهران در تبدیل شدن 
به نسل چهارم دانشگاه‌ها با 

استفاده از تکنیک ANP فازی

شاخص‌های راهبردی، رهبری و مدیریت مهم‌ترین عوامل 
مؤثر بر فرایند نسل چهارم شدن دانشگاه‌ها هستند.. نتایج 
حاکی از عدم آمادگی دانشگاه پیام نور تهران برای ورود 

به نسل چهارم است.

اولویت‌های فضاهای دانشگاهی 1402اکبری و همکاران
در گذار از دانشگاه‌های نسل 

اول و دوم به دانشگاه‌های نسل 
سوم و چهارم با تکیه بر مدل 

سنجش رضایت نوئل-لویتز

در حرکت به سوی دانشگاه نسل سوم و چهارم از منظر 
دسترسی،  عوامل  به‌ترتیب  دانشگاه،  کالبدی  فضاهای 
چیدمان  و  استخوان‌بندی  و  حسی-عملکردی  عوامل 
برای  کالبدی  برنامه‌های  اولویت  تأثیرگذارند.  فضایی 
سلسله  مجدد  تعریف   )1 از:  عبارت‌اند  دانشگاه  این 
مراتب دسترسی و توسعه مدهای حرکتی؛ 2( انسجام و 
یکپارچگی فضای دانشگاه؛ 3( برنامه‌ریزی توسعه دانشگاه 
با استفاده بهینه از اراضی و ایجاد فعالیت‌های مرتبط با 

شهر.

ارائه الگوی برنامه‬ درسی برای 1402زمانیان و همکاران
تحقق رسالت دانشگاه نسل 
چهارم از نوع ایرانی اسلامی

اسلامی،  رئالیسم  درسی  برنامه  الگوی  فلسفی  مبانی 
اصلی  نظریه  پدیدارشناسی،  و  نوعمل‌گرایی  عمل‌گرایی، 
گزینشی  نظریه‌های  و  اجتماعی  بازسازی  پشتیبان 
نومفهوم‌گرایی  پیچیدگی،  خاص،  شایستگی‌های  شامل 
بازنگری برنامه درسی‌های  و پیشرفت‌گرایی است. جهت 
آشکار  مشکلات  به  رسیدگی  و  پاسخ‌گویی  جهت  در 
بر  مبتنی  درسی  برنامه  الگوی  ارائه  جامعه،  پنهان  و 

مسئولیت‌پذیری اجتماعی می‌تواند راهگشا باشد.
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شناسایی ابعاد و مؤلفه‌های 1402سیفی و همکاران
کاربرد فناوری‌های نوین در 

دانشگاه نسل چهارم

با  )تعامل  آموزشی  الزامات  شامل  مؤلفه‌ها  و  ابعاد  این 
سایر گروه‌های آموزشی مجازی، اختصاص ساعات بیشتر 
آموزش کارآفرینی در دانشگاه، انعطاف‌پذیری، مؤلفه‌های 
فناورانه،  )عوامل  زیباشناختی  الزامات  مدیریتی(، 
محتوایی  الزمات  آنلاین(،  محدودیت  کاهش  قابلیت‌های 
دروس  محتوای  الکترونیکی،  یادگیری  مدیریت  )سامانه 
متناسب( الزامات فرایندی )کیفیت رفتار متولیان آموزش 
مجازی(،  آموزش  استانداردهای  به‌کارگیری  مجازی، 
سیستم  )زیرساخت‌های  برون‌سازمانی  مشارکت  الزامات 
کیفیت  خدمات،  ارائه  سیستم  کیفیت  مجازی،  آموزش 

پشتیبانی ادراک شده( است.

تقدسی میرک و 
همکاران

ارائه الگوی توسعه حرفه‌ای 1403
مدرسان دانشگاه جامع علمی 
کاربردی با رویکرد دانشگاه 

نسل چهارم

توسعه حرفه‌ای مدرسان دانشگاه در سه بعد دانش )دانش 
تخصصی، دانش فناوری اطلاعات، دانش تربیتی(، منش 
میان  )ارتباط  کنش  و  سازمانی(  اخلاق  فردی،  اخلاق   (
قابل  برون‌سازمانی(  ارتباط  ارتباط درون‌سازمانی،  فردی، 

تفکیک است.

شناسایی چالش‌ها و راهکارهای 1403مروینام و همکاران
توسعه دانشگاه نسل چهارم با 
تأکید بر یادگیری الکترونیکی 
در دانشگاه علوم و فنون هوایی 

شهید ستاری

بر  تأکید  با  چهارم  نسل  دانشگاه  توسعه  چالش‌های 
یادگیری الکترونیکی شامل مضامین بخشی‌نگری به‌جای 
یکپارچه‌سازی، مقاومت در برابر تغییرات، فقدان انگیزش 
دانشگاه،  در  راهبردی  برنامه  وجود  عدم  آگاهی،  عدم  و 
مناسب  زیرساخت  عدم  غیرمنعطف،  سازمانی  ساختار 
پدیده‌های  با  همگرایی  و  انطباق  شامل  راهکارها  است. 
استقرار  آموزشی،  منابع  ارتقاء  و  بهینه‌سازی  جهانی، 
تدوین  سازمانی،  چابکی  آموزش،  کیفیت  تضمین  نظام 
سیاست‌های اجرایی مناسب و طراحی سامانه‌های مبتنی 

بر یادگیری دیجیتال بود.

کهرازهی و 
همکاران

بررسی دیدگاه اعضای هیئت 1404
علمی درخصوص وضع موجود 
شاخص‌های حوزه آموزش و 

پژوهش دانشگاه نسل چهارم در 
آموزش عالی ایران

جایگاه شاخص‌های دانشگاه نسل چهارم در آموزش عالی 
ایران در سطح متوسط است. به‌طور خاص، وضعیت این 
شاخص‌ها ازجمله: نسبت شاخص آموزشی توسعه دانش 
در سطح محلی، ملی و بین‌المللی و نسبت شاخص‌های 
در  دانش‌بنیان  شرکت‌های  از  حمایت  هم‌چون  پژوهشی 
رشد  مراکز  کارایی  افزایش  و  فناوری  و  علم  پارک‌های 
سطح  در  کاربردی  و  علمی  استارت‌آپ‌های  راه‌اندازی  و 

مطلوبی قرار ندارد.

»دانشگاه نسل چهارم« به‌عنوان 2009پاولوسکی
خالق توسعه محلی و منطقه‌ای

آنان  نقش‌آفرینی  منظر  از  را  چهارم  نسل  دانشگاه‌های 
در توسعه منطقه‌ای بررسی و مطالعه نموده‌اند و توسعه 
جامعه میزبان، یکی از پیامدهای توسعه دانشگاه‌های نسل 

چهارم است.

کارکردهای جدید دانشگاه‌ها 2015لوکوویکس و زوتی
در قرن بیست و یکم به سوی 

دانشگاه‌های »نسل چهارم«

و  آموزش  انعطاف‌پذیر  ساختارهای  و  سیستم‌ها  توسعه 
دولتی  سازمان‌های  با  همکاری  مسئولیت‌پذیر،  پژوهش 
مهم‌ترین  اجتماعی،  ذینفعان  به  خدمات  ارائه  و  محلی 

ویژگی‌های یک دانشگاه نسل چهارم است.
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دانشگاه‌های موفق در جهت 2017لوکوویکس و زوتی
بهبود رقابت‌پذیری منطقه‌ای: 

دانشگاه‌های »نسل چهارم«

افزایش  به  منجر  می‌تواند  چهارم  نسل  دانشگاه  توسعه 
به سایر  نسبت  دانشگاه  آن  میزبان  رقابتی جامعه  مزیت 

مناطق گردد.

گارتسن و 
همکاران1

تجربیات هلندی‌ها در 2021
مشارکت‌های جدید بین علم 
و عمل در ارتقای سلامت: به 
سوی یک دانشگاه نسل چهارم

عمل  و  تحقیق  بین  شکاف  کردن  پر  برای  تلاش‌هایی 
صورت گرفته است. جامعه خواستار آن است که دانشگاه‌ها 
تأثیر اجتماعی بیشتری داشته باشند. دانشگاه و جامعه/

از  پژوهش،  فرآیند  کل  در  باید  اجتماعی  سازمان‌های 
بیان پرسش‌های پژوهش تا اجرای نتایج، با هم همکاری 

)هم‌آفرینی( داشته باشند.
در جمع‌بندی بخش پیشینه‌ی تجربی پژوهش می‌توان اظهار نمود که بررسی ادبیات نظری و پیشینه 
تجربی مطالعات انجام شده در داخل و خارج از کشور حاکی از این است که پژوهش‌های بسیار محدودی در 
زمینه پیشایندها و پیامدهای توسعه دانشگاه‌های نسل چهارم انجام شده است. بر این اساس، این مطالعه 
سعی دارد تا با استفاده از رویکرد فراترکیب، این شکاف نظری را تا حد امکان برطرف نموده و پیشایندها 
و پیامدهای توسعه دانشگاههای نسل چهارم در نظام آموزش عالی ایران را احصاء نماید. از این رو، این 
پژوهش می‌تواند به گسترش و غنای ادبیات موجود و مرتبط با توسعه‌ دانشگاه‌های نسل چهارم منجر شود. 
بنابراین پرسش اصلی پژوهش این‌گونه مطرح می‌گردد که پیشایندها و پیامدهای توسعه دانشگاه‌های نسل 
ایران کدامند و راهبردهای توسعه نسل چهارم دانشگاه‌ها در نظام آموزش  چهارم در نظام آموزش عالی 

عالی ایران کدامند؟

روش‌شناسی پژوهش
پژوهش حاضر از نظر هدف، یک پژوهش کاربردی و از نظر رویکرد، یک پژوهش کیفی است که با استفاده 
روش  است.  شده  انجام   )2007( باروسو2  و  سندلوسکی  فراترکیب  نظام‌مند  و  مرحله‌ای  هفت  روش  از 
نظام‌مند متاسنتز یا فراترکیب، روشی است که برای تحلیل ‌کیفی محتوای‌ پژوهش‌های ‌اولیه مورد استفاده 
بازنگری دقیق و عمیق ‌پژوهش‌های پیشین‌ و ترکیب  نیازمند  قرار می‌گیرد. رویکرد نظام‌مند فراترکیب، 
پژوهش‌های کیفی مختلف است که چشم‌اندازی جدید برای پژوهشگران فراهم نموده و در این ‌فرایند، با 
خلق‌ مفاهیم بنیادین و بدیع، به ‌کشف و شهودهای‌ نوینی در خصوص موضوعات مختلف نائل می‌آید. به 
این طریق، دانش موجود را ارتقاء داده و دیدگاه ‌جامع و گسترده‌ای را نسبت به ‌موضوع مورد مطالعه فراهم 
می‌نماید )زیمر3، 2006(. در ادامه تصویر الگوی هفت ‌مرحله‌ای سندلوسکی و باروسو )2007( ارائه شده 

است )شکل شماره 1(.

1. Garretsen
2. Sandelowski & Barroso
3. Zimmer
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شکل 1. مراحل روش فراترکیب براساس روش نظام‌مند سندلوسکی و باروسو )2007(

یافته‌های پژوهش
پرسشی  شاخص‌های  از  پژوهش  پرسش‌های  طراحی  جهت  پژوهش:  پرسش‌های  تنظیم   )1 مرحله‌ی 
متفاوتی استفاده گردید. شاخص‌های‎ پرسشی و پاسخ پرسش‌های مورد استفاده عبارت بودند از: 1( چه 
چیزی )What(؟- پیشایند و پیامدهای توسعه دانشگاه)های( نسل چهارم؛  2( جامعه مورد مطالعه )Who(؟ 
- تمامی پایگاه‌های معتبر علمی و نشریات داخلی و خارجی معتبر مرتبط با موضوع پژوهش؛ 3( چگونگی 
این  ادامه  در   .2025-2015 سال  از   - )When(؟  زمانی  بازه   )4 و  فراترکیب؛  روش   - )How(؟  روش 
با موضوع مورد مطالعه پژوهش، نظیر دانشگاه نسل  انگلیسی( مرتبط  از کلیدواژه‌های )فارسی و  ‌مرحله، 
... برای جستجوی  چهارم، دانشگاه اجتماعی، دانشگاه باز، فناوری‌های نوین، دانش‌بنیان، توسعه پایدار و 
پژوهش‌های انجام شده در این زمینه استفاده گردید. افزون بر این، از پرسش پیشایند و پیامدهای توسعه 

دانشگاه )های( نسل چهارم کدامند؟ به‌عنوان پرسش اصلی پژوهش استفاده گردید.
مرتبط  انگلیسی(  و  )فارسی  کلیدواژه‌های  جستجوی  با  متون:  مرور ‌نظام‌مند‌  و  بررسی   )2 مرحله‌ی 
دایرکت،  ساینس  نظیر  خارجی  و  داخلی  علمی  معتبر  پایگاه‌های  در  پژوهش،  مطالعه  مورد  موضوع  با 
اسکوپوس، امرالد، اس آی دی، گوگل اسکالر، اشپرینگر، ایران داک، مگ ایران، نورمگز، پرتال جامع علوم 
انسانی، سیویلیکا، پایگاه اطلاعات جهاد دانشگاهی و ...، پژوهش‌ها و مقالات انتشاریافته در بازه زمانی سال 

2015 لغایت سال 2024 گردآوری شد و مورد بررسی قرار گرفت.
مرحله‌ی 3( جستجو و انتخاب متون مناسب: در ‌مرحله‌ی سوم، انتخاب‌ پژوهش‌ها و متون مناسب که 
در بازه‌ی زمانی تعیین شده )از سال 2015 لغایت سال 2025( انتشار یافته بودند، براساس شاخص‌های 
‌مناسبی نظیر انتشار مقاله در پایگاه‌های علمی معتبر، قابلیت دسترسی به فایل و متن مقاله، برخورداری 
از فهرست منابع مورد استفاده در انتهای مقاله، و برخورداری از کیفیت مناسب جهت استخراج داده‌های 
پژوهش، انتخاب و غربال شدند. افزون بر این، جهت ‌ارزیابی تناسب مقالات با اهداف و پرسش‌های پژوهش 
کیفیت  ارزیابی‌  و  محتوا  و  چکیده  بودن  مرتبط  دسترس‌پذیری،  اهداف،  با  عنوان  ارتباط  نظر  از  حاضر، 
و  کنترل  و  گرفت  قرار  پژوهش  تیم  اعضای  اختیار  در  انتخابی  و ‌مقالات  متون  پژوهش،  روش‌شناسی 

بازبینی‌های لازم صورت پذیرفت.
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شکل 2. فرایند انتخاب مقالات

با  این مرحله،  در  یکدیگر:  با  مفاهیم  ارتباط  تعیین  و  مفاهیم مشترک  نتایج،  استخراج  مرحله‌ی 4(: 
استفاده از روش تحلیل محتوا، مقالات منتخب مورد مطالعه و بررسی قرار گرفتند. سپس با استفاده از روش 
کدگذاری باز، اطلاعات مورد نیاز از مقالات منتخب استخراج و کدها مشخص گردید. افزون بر استخراج 
کدها، مشخصات مربوط به هر مرجع در جدول شماره 2 ارائه گردید. در پایان این مرحله، پژوهشگران 138 

کد در حوزه پیشایندها و 82 کد در حوزه پیامدها را احصاء نمودند )جدول شماره 2(.
مرحله‌ی 5( تجزیه‌ و تحلیل و ترکیب یافته‌های کیفی: در این مرحله، با استفاده از روش تحلیل محتوا و 
فرایند کدگذاری باز، شاخص‌های کدهای استخراجی در مرحله‌ی چهارم، به‌ دقت مورد بررسی قرار گرفتند 
و بـا در ظنـر گـنتفر مفاهیم هر یک از شاخص‌ها، فمــمیها شمـكرت احصاء گردیدند. سپس، شاخص‌های 
احصاء ‌شده براساس زیمان تهباشم و قرابت معنایی، در یک‌ وهفمم طبقه‌بندی شدند و بـا لیلحت میهافم 
براساس وهج ارتشاك آن‌ها،  38مفهوم )21 مفهوم در حوزه پیشایندها و 18 مفهوم در حوزه پیامدها( 
احصاء دشه طبترم در 9 هلوقم )5 مقوله برای پیشایندها و 4 مقوله برای پیامدها( دسته‌بندی شدند )جدول 

شماره 2(.
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جدول 2. کدها، مفاهیم و مقولات مستخرج از مطالعات
پیشایندها                                                    

مقولهمفاهیمکدفراونیمنابع

مظفری‌مهر و تقوی فرد، 
1403؛ فلیسیانوسسترو و 

همکاران1، 2023

12 ،5G ،4G ،Wi-Fi( شبکه‌های بی‌سیم و وایرلس-
شبکه‌های  نوری-  فیبر  کابلی  شبکه‌های   -)6G
 -)WAN( گسترده  شبکه‌های   -)LAN( محلی 
مخابرات  فناوری‌های   -)IoT( اشیاء  اینترنت 
سیستم‌های  سنتر-  دیتا  زیرساخت‌های  نوری- 
فوق  اینترنت  -زیرساخت‌های  ماهواره‌ای  ارتباطی 
راه  از  ارتباط  فناوری‌های  نوری-  فیبر  و  سریع 
و  رادیویی  فناوری‌های  ویدئویی-  کنفرانس  و  دور 
 -)P2P( ماهواره‌ای- فناوری‌های ارتباطات مستقیم
زیرساخت‌های مدیریت ترافیک شبکه و بهینه‌سازی 

حمل‌ونقل داده‌ها

فناوری اطلاعات و 
ارتباطات )ICT( و 

شبکه‌های اتصال

عالی‌پور و عنایتی، 
1396؛ ارجمندی و 

همکاران، 1402؛ چن و 
تیان2، 2022

-نرم‌افزارهای برگزاری و مدیریت آزمون‌های آنلاین- 7
سازمانی  اطلاعات  و  دانش  مدیریت  سیستم‌های 
)KM(- نرم‌افزارهای مدیریت منابع انسانی و مالی- 
نرم‌افزارهای پیگیری و ارزیابی پروژه‌ها- فناوری‌های 
پژوهش‌ها- سیستم‌های  و مدل‌سازی در  شبیه‌ساز 
 -)BPM( مدیریت کیفیت و فرآیندهای کسب‌وکار
داده‌های  بر  مبتنی  و  احساس  تحلیل  نرم‌افزارهای 
اداری-  اتوماسیون  و  مدیریت  سامانه‌های  بزرگ- 

نرم‌افزارهای تحلیل و پردازش متن و زبان طبیعی

نرم‌افزارهای آموزشی، 
پژوهشی و سامانه‌های 

مدیریتی

ی  خت‌ها سا یر ز
و  فناوری 

دیجیتال

رضاییان فردویی و 
همکاران، 1402؛ 

مظفری‌‌مهر و 
تقوی‌فرد، 1403؛ ژو و 

همکاران3، 2021

- پلتفرم‌های دیجیتال بومی و بومی‌سازی‌شده- 16
هوشمند  شهری  مدیریت  سیستم‌های 
اینترنت   -)Smart City Platforms(
 -)Smart Urban IoT( شهری  اشیاء 
حمل‌ونقل  و  ترافیک  مدیریت  سامانه‌های 
و  محیطی  پایش  زیرساخت‌های  هوشمند- 
نظارتی  سامانه‌های  دیجیتال-  زیست‌محیطی 
و امنیتی هوشمند )امنیت فضاهای عمومی(- 
انرژی‌های  و  پایداری  شهرهای  فناوری‌های 
هویت  تشخیص  فناوری‌های  تجدیدپذیر- 
نوین  بسترهای  شهری-  تصویری  نظارت  و 
خودروهای  الکترونیکی،  )دوچرخه  حمل‌ونقل 
در  شهروندان  مشارکت  بسترهای  هوشمند(- 
مدیریت  سامانه‌های  دیجیتال-  تصمیم‌گیری 
فناوری‌های  هوشمند-  امدادرسانی  و  بحران 
فضاهای  در  مجازی  واقعیت  و  افزوده  واقعیت 
 Big( شهری- تحلیل داده‌های بزرگ شهری
پرداخت و  DataAnalytics(- سیستم‌های 

خدمات شهری دیجیتال

فضای دیجیتال، 
بسترهای نوآورانه، و 

شهرهای هوشمند

1. Feliciano-Cestero
2. Chen & Tian‎
3. Xu
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دریابینا و تروبنیکووا1، 
2021؛ شهبازی و 
همکاران، 1403

- مدیریت هویت دیجیتال- رمزنگاری کلید عمومی 10
دفترکل  و  بلاک‌چین  فناوری‌های  خصوصی-  و 
داده‌های شخصی  از  حفاظت   -)DLT( توزیع‌شده 
مقابله  و  تشخیص  فناوری‌های  حریم خصوصی-  و 
و  ابری  فضای  در  امنیت   -DDoS حملات  با 
فناوری‌های مجازی‌سازی‌شده- سامانه‌های مدیریت 
فناوری‌های  دسترسی-  کنترل  و  خصوصی  حریم 
ضبط و ثبت رویدادهای امنیتی )SIEM(- آموزش 

و آگاهی‌بخشی از تهدیدات سایبری

امنیت فضایی دیجیتال 
و حفاظت داده‌ها

دریابینا و تروبنیکووا، 
2021؛ مظفری‌مهر و 
تقوی‌فرد، 1403؛ ژو 
و همکاران، 2021؛ 
فلیسیانوسسترو و 
همکاران، 2023

18 -)GPU( پردازنده‌های چند هسته‌ای و گرافیکی -
ابرواقعی-  محیط‌های  و  مجازی  ماشین‌های 
سخت‌افزارهای واقعیت مجازی و افزوده- تجهیزات 
سیستم‌های  محلی-  و  ابری  فضای  در  داده  تولید 
تبادل داده سریع و فیبرنوری- تجهیزات دیجیتال 
اتوماسیون  سیستم‌های  سه‌بعدی-  اسکن  و  سازی 
و  ذخیره‌سازی  تجهیزات  رباتیک-  و  صنعتی 

پشتیبانی از فناوری‌های هوشمند و نوین

تجهیزات و 
زیرساخت‌های 
سخت‌افزاری و 

نرم‌افزاری پیشرفته

نوری و همکاران، 1400؛ 
دریابینا و تروبنیکووا، 
2021؛ شهبازی و 

همکاران، 1403؛ ژو و 
همکاران، 2021

زنده- سیستم‌های 8 پلتفرم‌های ویدئویی و پخش   -
تولید محتوای چندرسانه‌ای-  و  هوشمند تشخیص 
دیجیتال-  رسانه‌های  تولید  و  تدوین  نرم‌افزارهای 
کار  فضای  و  چندنفره  همکاری  سامانه‌های 
دیجیتال  محتوای  مدیریت  سیستم‌های  مجازی- 
داده‌های  برای  تحلیلی  ابزارهای   -)CMS(
تصویر  و  صوت  تحلیل  و  تفکیک  چندرسانه‌ای- 
در  چندرسانه‌ای  اتصال  پژوهش-  و  آموزش  برای 

سیستم‌های نوآورانه شهر هوشمند

فناوری‌های ابری، 
نظام‌های یادگیری 

الکترونیکی و 
چندرسانه‌ای

مروی‌نام و همکاران، 
1403؛ رضاییان فردویی 
و همکاران، 1402؛ افکانه 

و همکاران2، 1397

- رهبری استراتژیک و مبتنی بر نوآوری- مدیریت 5
پویای  سازمانی  فرهنگ  سازمانی-  تحول  و  تغییر 
مبتنی بر نوآوری- سیستم‌های نوآور مدیریت دانش 
و فناوری- سازوکارهای سرمایه‌گذاری در نوآوری و 

فناوری- سیستم‌های ارزیابی و کنترل نوآورانه

مدل‌های مدیریتی 
نوین، ساختارهای 

فراسازمانی و مدیریت 
نوآورانه

یدالهی ده‌چشمه و 
همکاران، 1400؛ نوری 

و همکاران، 1400؛ 
رضاییان فردویی و 

همکاران، 1402؛ جانکرز 
و همکاران3، 2018

- تعیین اولویت‌های ملی و منطقه‌ای در فناوری‌های 6
نوآوری-  و  فناوری  راه  نقشه  تدوین  نوین- 
توسعه  برای  فناوری‌محور  و  نوآورانه  سیاست‌های 
اقتصاد ملی- تحلیل محیطی و ارزیابی فرصت‌ها و 
تهدیدهای فناوری‌های نوین- ایجاد اکوسیستم‌های 
توسعه  و  بین‌المللی  مشارکت  نوآوری-  و  فناوری 
همکاری‌های فناوری- توسعه مدل‌های نوین تامین 

مالی پروژه‌های فناوری‌محور

راهبردهای کلان و 
برنامه‌ریزی استراتژیک 
در توسعه فناوری‌های 

نوین

سیاست‌گذاری و 
مدیریت

1. Deryabina & ‎Trubnikova‎
2. Afkaneh
3. Jonkers
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مروی‌نام و همکاران، 
1403؛ ارجمندی و 

همکاران، 1402

- سیاست‌های حمایتی از نوآوری و فناوری- قوانین و 5
مقررات مرتبط با مالکیت فکری و حق ثبت اختراع- 
سرمایه‌گذاری‌  حوزه  در  حمایتی  سیاست‌های 
برای  تسهیل‌گر  مقررات  نوآوری-  و  فناوری  در 
و  مالی  سیاست‌های  فناوری‌محور-  فعالیت‌های 

اعتباری مخصوص شرکت‌های فناوری‌محور

سیاست‌ها و 
مقررات حمایتی و 
قوانین مربوط به 

فناوری‌محوری

بین 7عالی‌پور و عنایتی، 1396 همکاری  شورای  و  رابط  نهادهای  ایجاد   -
ارتباطی  شبکه‌های  توسعه  صنعت-  و  دانشگاه 
سمینارها،  برگزاری  دوجانبه-  همکاری‌های  و 
کنفرانس‌ها و جلسات مشترک- تدوین قراردادهای 
دانش  تبادل  دوجانبه-  تفاهم‌نامه‌های  و  همکاری 

فنی و تجربی بین دانشگاه و شرکت‌های صنعتی

برقراری ارتباط 
موثر بین دانشگاه و 
محیط‌های صنعتی و 

تجاری

کیراز و همکاران1، 
2020؛ فلیسیانوسسترو و 

همکاران، 2023

تجاری‌سازی 11 زمینه  در  مشاوره  خدمات  ارائه   -
و  شتاب‌دهی  رویدادهای  برگزاری  فناوری‌ها- 
مالی  تأمین  و  سرمایه  جذب  نوپا-  کسب‌وکارهای 
فناوری‌های نوین- تسهیل فرآیند انتقال فناوری از 
فناوری‌پایه به بازار- ایجاد پارک‌های علم و فناوری و 
مراکز نوآوری- پشتیبانی از شرکت‌های فناوری‌محور 
در مراحل توسعه و رشد- ترویج فرهنگ نوآوری و 

کارآفرینی در میان پژوهشگران و کارآفرینان

انتقال فناوری، 
تجاری‌سازی پژوهش‌ها 
و توسعه شرکت‌های 

فناوری‌محور

جانکرز و همکاران، 
2018؛ فلیسیانوسسترو و 

همکاران، 2023

نمونه‌های 5 توسعه  برنامه‌های  اجرای  و  طراحی   -
همکاری‌های  ترویج  نوین-  فناوری‌های  و  صنعتی 
 -D&R میان‌رشته‌ای و چندتخصصی در پروژه‌های
ارتقاء توانایی‌ها و مهارت‌های فنی در حوزه صنعت 

و فناوری

فرصت‌های تحقیق 
و توسعه مشترک با 
شرکت‌ها و صنایع

تعامل با صنعت 
و جامعه

نوری و همکاران، 
1400؛ جانکرز و 
همکاران، 2018؛ 

شهبازی و همکاران، 
1403

بخشی 12 به‌عنوان  صنعتی  پروژه‌های  طراحی   -
و  فناوری  انتقال  آموزشی-  برنامه‌های  از 
مهارت‌های عملی از طریق آموزش‌های عملی 
و استاد-شاگردی- سازماندهی برنامه‌های فنی 
و کارآموزی در قالب پروژه‌های واقعی صنعتی- 
برای  کارگاهی  و  عملی  مهارت‌های  توسعه 
دانش‌آموختگان و دانش‌آموزان- بهره‌گیری از 
فرآیند  در  زیرساخت‌های صنعتی  و  تجهیزات 
آموزش- انعطاف‌پذیری و تطبیق آموزش‌ها با 

نیازهای صنعت روز

آموزش‌های 
کارگاهی، کارآموزی 
عملی و پروژه‌های 

صنعتی

خوش‌نژاد و 
همکاران، 1401؛ 
فلیسیانوسسترو و 
همکاران، 2023

از 5 عمومی  آگاهی  افزایش  و  فرهنگ‌سازی   -
مزایای فناوری و نوآوری- تشویق خانواده‌ها به 
استفاده از فناوری‌های نوین در زندگی روزمره- 
توسعه محتوای آموزشی و اطلاع‌رسانی درباره 

فناوری‌های جدید

پذیرش فناوری و 
نوآوری در سطح 
جامعه و خانواده‌ها

1. Kiraz
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دریابینا و تروبنیکووا، 
2021؛ شهبازی و 
همکاران، 1403

در 13 فناوری  آموزش  برنامه‌های  اجرای  و  تدوین   -
مدارس و دانشگاه‌ها- آموزش مهارت‌های دیجیتال 
و فناوری‌های پایه در نظام آموزش رسمی- توسعه 
مختلف  سطوح  با  متناسب  آموزشی  محتواهای 
در  مجازی  و  حضوری  کارگاه‌های  برقراری  سنی- 

حوزه فناوری و دیجیتال

ارتقاء سطح سواد 
فناوری و آموزش 

عمومی در دستگاه‌های 
آموزشی

داروند و همکاران، 
1403، فلیسیانوسسترو و 

همکاران، 2023

در 10 هنری  و  فرهنگی  محتواهای  انتشار  و  ترویج   -
حوزه فناوری و نوآوری- تدوین برنامه‌های فرهنگی 
از  حمایت  علم-  و  فناوری  با  مرتبط  هنری  و 
فناوری  حوزه  فعالان  و  فرهنگ‌سازان  فعالیت‌های 
نوآورانه و خلاق در رسانه‌ها  و علم- توسعه فضای 
و  فرهنگی  مراکز  تاسیس  عمومی-  فضاهای  و 
با  ارتباط  خلاقیت-  ترویج  برای  فرهنگی-علمی 

هنرمندان، نویسندگان و مدرسان حوزه فناوری

ترویج توسعه فرهنگی 
مبتنی بر فناوری، علم 

و خلاقیت

سیاست‌های 
فرهنگی و 
اجتماعی

مظفری‌مهر و تقوی‌فرد، 
1403

مورد 8 در  آگاهی‌بخشی  و  ترویجی  برنامه‌های   -
برنامه‌ها  بررسی  و  نقد  فناوری-  از  بهره‌مندی 
ملی-  سطح  در  فناوری  فراگیر  سیاست‌های  و 
و  اقشار کم‌درآمد  از  مالی  غیر  و  مالی  حمایت‌های 
مناطق  در  فناوری  زیرساخت‌های  توسعه  محروم- 
آموزش‌های  و  دوره‌ها  برپایی  روستایی-  و  محروم 

رایگان یا کم‌هزینه فناوری

تأکید بر عدالت و 
فراگیری فناوری در 
سراسر اقشار جامعه

شهبازی و همکاران، 
1403

زندگی 16 مهارت‌های  آموزش  کارگاه‌های  برگزاری   -
دیجیتال و کاربردهای آن- آموزش حقوق و قوانین 
مرتبط با فضای مجازی و حریم خصوصی- آموزش 
مهارت‌های مدیریت مالی در اینترنت و فین‌تک‌ها- 
فضای  در  اخلاقی  و  مسئولانه  رفتارهای  ترویج 
کلاه‌برداری‌های  مورد  در  آگاه‌سازی  دیجیتال- 
ایمنی  نحوه  آموزش  مواجهه-  راه‌های  و  اینترنتی 
و امنیت در فعالیت‌های آنلاین- توسعه برنامه‌های 

آموزشی در قالب محتواهای چندرسانه‌ای

آموزش مهارت‌های 
زندگی دیجیتال، 

آگاهی مالی و حقوق 
در فضای مجازی

خوش‌نژاد و همکاران، 
1401؛ سرچی و 
همکاران1، 2020

کارگروه‌های 15 و  هم‌اندیشی  جلسات  برگزاری   -
مقالات  انتشار  صنعت-  فعالان  حضور  با  تخصصی 
پذیرش  در  موفق  تجربیات  زمینه  در  مطالعات  و 
فناوری- بهره‌مندی از تجارب بین‌المللی در زمینه 
نوآوری و فناوری- تشویق به استفاده از فناوری در 

فعالیت‌های روزمره و تحقیقاتی

پذیرش فناوری و 
نوآوری در بین جامعه، 
اساتید، دانشجویان و 

صنعت

شهبازی و همکاران، 
1403

ایده‌ها 14 ارزیابی  برای  بازخورد  فرآیندهای  توسعه   -
مشخص  معیارهای  و  اهداف  تعیین  نوآوری‌ها-  و 
برای سنجش موفقیت نوآوری- برگزاری کارگاه‌های 

تقویت روحیه کارآفرینی و ریسک‌پذیری

فرهنگ سازمانی 
فعال، پویای نوآوری و 

ریسک‌پذیری

فرهنگ نوآوری 
و کارآفرینی

1. Sergey
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شهبازی و همکاران، 
1403

داخل 9 در  نوآوری  و  کارآفرینی  مراکز  ایجاد   -
و  بوت‌کمپ‌ها  مسابقات،  برگزاری  دانشگاه- 
و حمایت‌های  مشاوره  ارائه  استارتاپی-  رویدادهای 
کارآفرینی-  پروژه‌های  در  دانشجویان  به  مالی 
و  کارآفرینی  بر  مبتنی  درسی  برنامه‌های  پرورش 
ایده‌های نو و  نوآوری- تشویق به تحقیق و توسعه 

تجاری‌سازی آن‌ها

ترویج روحیه 
کارآفرینی، ابتکار و 
خلاقیت در دانشگاه‌ها

پیامدها

مقولهمفاهیمکدمنابع

خوش‌طینت و همکاران، 
1403؛ مظفری‌مهر و 

تقوی‌فرد، 1403

و 15 ارتباطی  شبکه‌های  تقویت  و  به‌روزرسانی   -
سیستم‌های  و  داده  مراکز  توسعه  اینترنتی- 
به  دسترسی  بهبود  اطلاعات-  ذخیره‌سازی 
ایجاد  دورافتاده-  مناطق  در  نوین  فناوری‌های 
فناوری  زیرساخت‌های  برای  ملی  استانداردهای 

اطلاعات

بهبود زیرساخت‌های 
فناورانه و اطلاعاتی 

کشور

عبادی و همکاران، 
1400؛ فلیسیانوسسترو و 

همکاران، 2023

- برگزاری کارگاه‌ها و دوره‌های آموزشی برای ارتقاء 13
مهارت‌های فناوری- تسهیل فرآیند نوآوری از طریق 
تحقیق و توسعه در بنگاه‌ها- ایجاد انگیزه‌های مالی 
فرهنگ  ترویج  نوین-  فناوری‌های  پذیرش  برای 
توسعه  سازمانی-  محیط  در  خلاقیت  و  نوآوری 
دانشگاه‌ها-  و  بنگاه‌ها  بین  همکاری  شبکه‌های 
نوآوری و  تجربیات موفق در زمینه  اشتراک‌گذاری 
فناوری- حمایت از پروژه‌های تحقیقاتی و توسعه‌ای 

در سازمان‌ها

ارتقاء سطح فناوری و 
نوآوری در بنگاه‌ها و 

سازمان‌ها

افزایش 
رقابت‌پذیری 
اقتصاد ملی

ارجمندی و همکاران، 
1402

- تقویت تحقیق و توسعه در صنایع مختلف کشور- 16
برای  حمایتی  و  نوآورانه  اکوسیستم‌های  ایجاد 
کارآفرینان- همکاری با سازمان‌های بین‌المللی برای 
و  نمایشگاه‌ها  برگزاری  فن‌آوری-  و  دانش  تبادل 
بازارهای فناورانه برای معرفی محصولات دانش‌بنیان

توسعه اقتصاد مقاومتی 
و دانش‌بنیان‌محور
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آذر و ربانی‌خواه، 1400؛ 
خین و کی1، 2020؛ 

پاولووا2، 2020

تجارب 17 از  استفاده  و  کارآموزی  دوره‌های  ایجاد   -
و  غیررسمی  آموزش‌های  تقویت  صنعت- 
خودآموزی برای مهارت‌آموزی- تشویق به تحصیل 
در رشته‌های مرتبط با فناوری و نوآوری- برگزاری 
نیروی  جذب  برای  نوآوری  چالش‌های  و  مسابقات 
تربیت  برای  رشته‌ای  بین  ارتباطات  ایجاد  انسانی- 
متخصصان چندجانبه- حمایت از برنامه‌های تبادل 
دانشجو با دانشگاه‌های بین‌المللی- تحرک‌بخشی به 
فارغ‌التحصیلان برای وارد شدن به بازار کار- ترویج 
کارآفرینی اجتماعی و نوآوری در مسائل اجتماعی- 
ترویج  و  دانشگاهی  فضاهای  در  نقش‌آفرینی 
مربیان  و  مشاوران  به‌کارگیری  کارآفرینی-  روحیه 

کارآفرینی در برنامه‌های تربیتی

تربیت نیروی انسانی 
ماهر در فناوری‌های 

نوین

خوش‌نژاد و همکاران، 
1401؛ فلیسیانوسسترو و 

همکاران، 2023

- ارتقاء شفافیت و اعتبار در فرآیند سرمایه‌گذاری- 11
شرکت‌های  بین  استراتژیک  همکاری‌های  تشکیل 
فناوری و سرمایه‌گذاران- جذب شرکت‌های خارجی 
برای سرمایه‌گذاری مشترک در پروژه‌های فناورانه- 
به  فناوری  در  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  معرفی 

بازارهای جهانی

جذب 
سرمایه‌گذاری‌های 
داخلی و خارجی از 
طریق توسعه فناوری

برای 9عالی‌پور و عنایتی، 1396 مشتریان  و  بازارها  به  دستیابی  تسهیل   -
حمایتی  شبکه‌های  ایجاد  دانش‌بنیان-  محصولات 
میان شرکت‌های دانش‌بنیان و فناوری‌محور- توسعه 
برنامه‌های مشاوره‌ای برای بهبود عملکرد و نوآوری

حمایت از شرکت‌های 
دانش‌بنیان و 
فناوری‌محور

ارجمندی و همکاران، 
1402؛ کیراز و همکاران، 

2020

شتاب‌دهنده‌ها 10 و  کاری  مشترک  فضاهای  ایجاد   -
و  ایده‌ها  از  مالی  حمایت‌های  استارتاپ‌ها-  برای 
کسب‌وکارهای نوپا- ایجاد محیط‌های کارآفرینی با 
راه‌اندازی  به  تشویق  و خصوصی-  دولتی  مساعدت 
 -IoT AI و  استارتاپ‌ها در حوزه‌های نوین مانند 
فرآیند  تسهیل  برای  دولتی  نهادهای  با  همکاری 

قانونی راه‌اندازی استارتاپ‌ها

توسعه فعالیت‌های 
کارآفرینانه و 
استارت‌آپی

کاهش نرخ 
بیکاری و ایجاد 

فرصت‌های 
شغلی نوین

صنایع 7آذر و ربانی‌خواه، 1400 به  شکل‌دهی  و  بازار  نیازهای  شناسایی   -
توسعه  و  تحقیق  از  حمایت  آن-  با  متناسب  نوین 
ماکت‌سازی  ترویج  فناوری‌محور-  زمینه‌های  در 
ارتقاء  موجود-  صنایع  در  جدید  فناوری‌های  و 
سنتی-  صنایع  در  توسعه  و  تحقیق  توانایی‌های 
شکل‌گیری  برای  بین‌المللی  همکاری‌های  جذب 

صنایع جدید

شکل‌گیری صنایع 
نوین و فناوری‌محور در 

حوزه‌های مختلف

1. Khin & Kee
2. Pavlova
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یدالهی ده‌چشمه و 
همکاران، 1400

با 12 صنعتی  تجهیزات  و  ماشین‌آلات  به‌روزرسانی   -
در  جهانی  استانداردهای  ارتقاء  نوین-  فناوری‌های 
تولید و خدمات صنعتی- تشویق سرمایه‌گذاری در 
تحقیق و توسعه )D&R( در بخش صنعت- تقویت 
ساختار حقوقی برای حمایت از نوآوری و فناوری در 
صنعت- بهره‌برداری از فناوری‌های پایدار و سبز در 

بخش صنعت

توسعه فعالیت‌های 
توسعه‌ای و فناوری در 

بخش صنعت

بنورث و فیتجار1، 
2019؛ فلیسیانوسسترو و 

همکاران، 2023

دانشگاه 4 مشارکت  با  کاری  گروه‌های  تشکیل   -
ارزیابی  فناورانه-  نیازهای  بررسی  برای  صنعت  و 
اثرگذاری فناوری‌های منتقل شده بر روی صنعت- 
انتشار گزارش‌ها و مقالات علمی در مورد ویژگی‌های 
انتقال فناوری- توسعه سیستم‌های مشاوره‌ای برای 

صنایع درباره فناوری‌های نوین

انتقال فناوری از 
دانشگاه به صنعت 

و بازار

هرندی و همکاران، 
1402؛ کلاسز و 
همکاران2، 2018

با 6  )D&R( توسعه  و  تحقیق  مراکز  تأسیس   -
ایجاد زیست‌بوم‌های  همکاری دانشگاه‌ها و صنایع- 
نوپا-  کسب‌وکارهای  و  استارتاپ‌ها  برای  نوآوری 
برای  زیرساختی  خدمات  و  امکانات  کردن  فراهم 
نوآوران- برگزاری رویدادهای شبکه‌سازی و معرفی 
نوآوری‌ها- حمایت مالی، مشاوره‌ای و آموزشی برای 
ایجاد محیط‌های خلاقانه  تازه‌تأسیس-  شرکت‌های 

و تعاملی برای تبادل ایده‌ها

ایجاد مراکز نوآوری و 
پارک‌های فناوری

تقویت نوآوری و 
انتقال فناوری

جواشی جدید و 
همکاران، 1399

برای 15 اقتصادی  و  تجاری  مشاوره‌های  برقراری   -
پتنت‌ها  استخراج  و  شناسایی  پژوهشگران- 
توسعه  دانشگاهی-  تحقیقات  از  اختراعات  و 
سناریوهای تجاری برای محصولات و خدمات مبتنی 
رویدادهای  و  نمایشگاه‌ها  برگزاری  تحقیقات-  بر 
کمک‌های  ارائه  دستاوردها-  معرفی  برای  تجاری 

مالی به پروژه‌های تجاری‌سازی پژوهش‌ها

تجاری‌سازی تحقیقات 
و پژوهش‌های 

دانشگاهی

حسن‌زاده و همکاران، 
2021

پروژه‌های 14 به  اعتباری  و  مالی  تسهیلات  اعطاء   -
انتخاب پروژه‌های واجد شرایط  فناورانه- ارزیابی و 

برای حمایت

حمایت از پروژه‌های 
فناورانه و فناوری‌های 

پیشرفته

1. Benneworth & ‎Fitjar‎
2. Clauss
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رضاییان فردویی و 
همکاران، 1402؛ 

ارجمندی و همکاران، 
1402

در 11 مصنوعی  هوش  و  اتوماسیون  به‌کارگیری   -
فرآیندهای تولید- توسعه فناوری‌های اینترنت اشیا 
برای نظارت و کنترل بر تولید- تسهیل جمع‌آوری 
تصمیم‌گیری‌های  برای  آن  تحلیل  و  داده‌ها 
تولید  و  تأمین  مدیریت  سیستم‌های  ارتقاء  بهینه- 
کیفیت محصولات  بهبود  دیجیتال-  فناوری‌های  با 
فرآیندهای  ایجاد  پیشرفته-  فناوری‌های  طریق  از 
ترویج  فناوری-  از  استفاده  با  انعطاف‌پذیر  و  چابک 
برای   )Big Data( کلان  داده‌های  از  استفاده 
تحلیل رفتار مشتری- برنامه‌ریزی دقیق برای منابع 
و زمان کاری با فناوری‌های نوین- شناسایی روندها 

و الگوهای بهره‌وری بهینه از طریق تحلیل داده‌ها

افزایش بهره‌وری تولید 
و خدمات از طریق 
فناوری‌های نوین

کیراز و همکاران، 2020؛ 
چن و تیان، 2022

برای 9 لازم  زیرساخت‌های  آوردن  فراهم   -
استارتاپ‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان- حمایت‌های 
این  توسعه  و  راه‌اندازی  برای  مشاوره‌ای  و  مالی 
کسب‌وکارها- برقراری سری برنامه‌های آموزشی در 
مورد کارآفرینی و فناوری- ترویج فرهنگ نوآوری و 

خلاقیت در جامعه و مراکز آموزش

توسعه کسب‌وکارهای 
دانش‌بنیان و 
فناوری‌محور

افزایش بهره‌وری 
و اقتصاد 
دانش‌بنیان

خوش‌طینت و همکاران، 
1403؛ میرصالحی و 

همکاران، 2017

فرآیندهای 7 در  نوین  فناوری‌های  به‌کارگیری   -
در  ارتباطی  و  اطلاعاتی  فناوری‌های  ادغام  تولید- 
اطلاعاتی  سیستم‌های  توسعه  صنعتی-  خدمات 
ایجاد  فرآیندها-  بر  نظارت  و  مدیریت  بهبود  برای 
طراحی‌های نوآورانه برای خدمات و کالاهای جدید- 
با  فرآیندها  بهینه‌سازی  طریق  از  کارایی  افزایش 

استفاده از داده‌ها

فرآیندهای صنعتی و 
خدماتی با فناوری‌های 

پیشرفته

مرحله 6( کنترل کیفیت پژوهش: جهت کنترل کیفیت داده‌های پژوهش، از شاخص توافق خبرگان و 
بازبینی مجدد توسط خبرگان استفاده گردید. بر این اساس، یافته‌های این پژوهش، در اختیار سه فرد خبره 
و متخصص دانشگاهی قرار گرفت و روایی پژوهش مورد تأیید قرار گرفت. جهت سنجش پایایی پژوهش 
نیز، از روش ضریب پایایی کاپای کوهن استفاده گردید. شاخص کاپای کوهن، بین صفر تا یک نوسان دارد 
و هرچه این عدد به یک نزدیک‌تر باشد، بیانگر این است که توافق بین ارزیابان وجود دارد. بر این اساس، 
جدول کدگذاری در اختیار دو نفر ارزیاب خبره قرار گرفت تا موافقت یا عدم موافقت خود را با هر مفهوم 
و مقوله شناسایی شده بیان نمایند. در این پژوهش ضریب کاپای مورد توافق عدد 0/867 بود که از مقدار 
قابل قبول آن )0/6( بالاتر بود )گوئت1، 2014(. بنابراین پایایی کدها و مفاهیم استخراج شده پژوهش، از 

پایایی قابل قبولی برخوردار است.
مرحله‌ی 7( گزارش یافته‌های پژوهش: در مرحله نهایی، جمع‌بندی نتایج پژوهش و مدل استنتاج شده 

از یافته‌های کیفی پژوهش، در قالب شکل شماره 2 ارائه می‌گردد. 

1. Gwet
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شکل 2. مدل استنتاج شده از یافته‌های کیفی پژوهش )یافتههای پژوهش(

برای تبیین نظری مدل حاضر، از تلفیق دو چارچوب مکمل »نظریه اکوسیستم نوآوری« و »حاکمیت 
دانش« بهره گرفته می‌شود. این دو چارچوب در کنار هم، قابلیت تبیین جامعی از پویایی‌های دانشگاه نسل 
چهارم را فراهم می‌کنند. از منظر نظریه اکوسیستم نوآوری، دانشگاه نسل چهارم یک "گره حیاتی" در یک 
شبکه پیچیده از بازیگران )شامل صنعت، دولت و جامعه( است که با تعامل پویا و غیرخطی، خلق ارزش 
می‌کنند )گرانستراند و هولگرسون1، 2020(. در این دیدگاه، پیشایندهای شناسایی‌شده )مانند شبکه‌سازی، 
پیوند  اکوسیستم" هستند. سلامت،  این  سازنده  "ارکان  واقع  در  قوانین حمایتی(،  و  کارآفرینی  فرهنگ 
را  اجتماعی  ارزش‌آفرینی  و  اقتصادی  توسعه  پیامدهایی چون  امکان ظهور  که  است  ارکان  این  تعامل  و 
با تمرکز بر "چگونگی هدایت، کنترل و تسهیل جریان  فراهم می‌سازد. چارچوب "حاکمیت دانش" نیز 
دانش"، مکمل دیدگاه اکوسیستمی است )فوس و میخائیلوا2، 2009(. این چارچوب توضیح می‌دهد که 
دانشگاه نسل چهارم برای ایفای نقش موفق در اکوسیستم، نیازمند مکانیسم‌های حکمرانی اثربخش است. 
پیشایندهایی مانند »آموزش پژوهش‌محور«، »قوانین مالکیت فکری« و »ساختارهای بین‌رشته‌ای« نمونه‌ای 
از این مکانیسم‌ها هستند که جریان دانش از تولید تا تجاری‌سازی را هدایت و تسریع می‌کنند. بنابراین، 

پیامدهای مدل، در گرو استقرار این مکانیسم‌های حکمرانی است.
با جهت‌گیری‌های علت‌-معلولی مقولات پیشایندها و پیامدها،  ادامه مدل مفهومی یا مدل نهایی  در 
در شکل شماره 3 نمایش داده شده است. براساس مدل ترسیم‌شده، توسعه دانشگاه نسل چهارم در گرو 
یک شبکه علیّ پیچیده و چندسطحی است که در آن پیشایندهای کلان، عملیاتی و زمینه‌ای به‌صورت 
نظام‌مند و زنجیره‌وار به پیامدهای مستقیم و نهایی منجر می‌شوند. در رأس این مدل، »سیاست‌گذاری و 
مدیریت« به‌عنوان علت بنیادی و چارچوب‌ساز، با تعیین راهبردهای کلان و قوانین حمایتی، بستر لازم 
و  فناوری«  »زیرساخت‌های  چارچوب،  این  می‌آورد.  فراهم  را  عوامل  سایر  اثربخشی  و  شکل‌گیری  برای 
ارتقای  از طریق  به‌ترتیب  به عنوان علت‌های عملیاتی تقویت می‌کند که  را  با صنعت و جامعه«  »تعامل 
بسترهای دیجیتال و ایجاد پیوندهای مؤثر با بازار کار، به »افزایش بهره‌وری و اقتصاد دانش‌بنیان« و »تقویت 
نوآوری و انتقال فناوری« منجر می‌شوند. در کنار این عوامل، »فرهنگ نوآوری و کارآفرینی« به‌عنوان علت 
تسهیل‌گر و روان‌شناختی، نگرش‌ها و باورهای لازم برای پذیرش ریسک و ارزش‌آفرینی را در بین استادان 
و دانشجویان نهادینه می‌سازد. این فرهنگ از طریق »سیاست‌های فرهنگی و اجتماعی« که به‌عنوان علت 
زمینه‌ساز عمل می‌کنند، در سطح جامعه گسترش یافته و مقبولیت عمومی می‌یابد. در نهایت، تعامل پویا 
و هم‌افزای این پیشایندها، پیامدهای نهایی مدل یعنی »افزایش رقابت‌پذیری اقتصاد ملی« و »کاهش نرخ 

1. Granstrand & Holgersson
2. Foss & Michailova
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بیکاری و ایجاد فرصت‌های شغلی نوین« را محقق می‌سازد. بنابراین می‌توان نتیجه گرفت که دستیابی به 
اهداف دانشگاه نسل چهارم، مستلزم توجه توأمان به ابعاد سخت‌افزاری )زیرساخت و فناوری(، نرم‌افزاری 
)فرهنگ و سیاست( و حکمرانی )سیاست‌گذاری و مدیریت( در قالب یک اکوسیستم یکپارچه نوآوری است.

‌ـمعلولی مقولات )یافته‌های پژوهش( شکل 3. مدل نهایی با جهت‌گیری‌های علت‌

بحث و نتیجه‌گیری
دوم  نسل  محور(،  )آموزش  اول  نسل  دانشگاه‌های  پیشرفته‌تر  الگوی  عنوان  به  چهارم  نسل  دانشگاه‌های 
)پژوهش‌محور( و نسل سوم )کارآفرین( ظهور کرده‌اند. این دانشگاه‌ها با بهره‌گیری از فناوری‌های دیجیتال، 
می‌کنند.  ایفا  جهانی  چالش‌های  حل  در  جدیدی  نقش  اجتماعی،  مسئولیت  و  نوآوری  اکوسیستم‌های 
دانشگاه‌های نسل چهارم، با ترکیب فناوری، کارآفرینی و مسئولیت اجتماعی، تحولی بنیادین در آموزش 
عالی ایجاد نموده‌اند. از این‌رو، موفقیت آن‌ها مستلزم مدیریت چالش‌هایی مانند عدالت آموزشی و حفظ 
کیفیت پژوهش است. آینده متعلق به دانشگاه‌هایی است که بتوانند انعطاف‌پذیری و نوآوری را با ارزش‌های 
دانشگاهی تلفیق کنند. بر همین اساس، پژوهش حاضر با هدف واکاوی و تحلیل پیشایندها و پیامدهای 
انجام شده  از رویکرد فراترکیب  با استفاده  این زمینه  الگویی در  ارائه  توسعه دانشگاه‌های نسل چهارم و 
است. براساس الگوی هفت مرحله‌ای سندلوسکی و باروسو و با استفاده از روش تحلیل محتوا 29 مقاله 
گزینش شده نهایی، 138 کد باز و 21 مفهوم در حوزه پیشایندها و 82 کد و 16 مفهوم در حوزه پیامدها 
و  دیجیتال، سیاست‌گذاری  و  فناوری  زیرساخت‌های  شامل  مقوله   5 تعداد  این،  بر  افزون  گردید.  احصاء 
مدیریت، تعامل با صنعت و جامعه، سیاست‌های فرهنگی و اجتماعی و فرهنگ نوآوری و کارآفرینی، به‌عنوان 
پیشایندهای توسعه دانشگاه نسل چهارم و 4 مقوله‌ی افزایش رقابت‌پذیری اقتصاد ملی، کاهش نرخ بیکاری 
و ایجاد فرصت‌های شغلی نوین، تقویت نوآوری و انتقال فناوری و افزایش بهره‌وری و اقتصاد دانش‌بنیان 

به‌عنوان پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم شناسایی گردید. 
 مدل حاضر نشان می‌دهد که توسعه دانشگاه نسل چهارم در گرو تعامل نظام‌مند پنج پیشایند کلیدی 
فناوری  این اساس، زیرساخت‌های  بر  تبیین است.  قابل  نوآوری  اکوسیستم  است که در چارچوب نظریه 
فراهم  داده‌ها  و  اطلاعات  برای گردش سریع  بستری  اکوسیستم،  به‌عنوان شریان‌های حیاتی  و دیجیتال 
می‌کنند که منجر به افزایش بهره‌وری و توسعه اقتصاد دانش‌بنیان می‌شود. در کنار آن، سیاست‌گذاری و 
مدیریت هوشمند، قواعد بازی و چارچوب‌های حاکمیتی اکوسیستم را تعریف کرده و با ایجاد هماهنگی بین 
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نهادهای مختلف، به افزایش رقابت‌پذیری اقتصاد ملی در عرصه جهانی منجر می‌گردد. از سوی دیگر، تعامل 
پویا با صنعت و جامعه به مثابه شبکه‌های تبادل منابع و دانش عمل کرده و با هدایت پژوهش‌ها به سمت 
نیازهای واقعی، نه تنها تقویت نوآوری و انتقال فناوری را به دنبال دارد؛ بلکه از طریق خلق کسب‌وکارهای 
نرم،  بعد  در  می‌کند.  کمک  نوین  شغلی  فرصت‌های  ایجاد  و  بیکاری  نرخ  کاهش  به  دانش‌بنیان،  و  نوپا 
سیاست‌های فرهنگی و اجتماعی بستر مقبولیت و مشروعیت نوآوری را در جامعه فراهم ساخته و در ترکیب 
با فرهنگ نوآوری و کارآفرینی که روح حاکم بر اکوسیستم است، انگیزه و مهارت لازم برای تبدیل ایده 
به ارزش را در میان اعضای دانشگاه نهادینه می‌کند. این دو عامل اخیر به صورت مستقیم و غیرمستقیم، 
تمامی پیامدهای مدل از جمله توسعه اقتصادی، اشتغال‌زایی و جهش فناورانه را تقویت می‌نمایند. بنابراین، 
می‌توان نتیجه گرفت که پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم، برآیند تعامل هم‌افزای این پیشایندها در 

قالب یک اکوسیستم نوآوری یکپارچه و پویاست.
با توجه به تجربیات و مطالعات پیشین، می‌توان اذعان نمود که الگوی نهایی این پژوهش نقشه راه 
مناسبی برای شناسایی پیشایندها و پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم محسوب می‌شود. پیشایندهای 
احصاء شده در این پژوهش با شواهد موجود در مطالعات احمدیان چاشمی و همکاران )1399(، شکرالهی 
همکاران  و  ارجمندی   ،)1401( همکاران  و  خوش‌نژاد   ،)1400( همکاران  و  نوری   ،)1400( همکاران  و 
 ،)1403( همکاران  و  شهرستانی   ،)1403( همکاران  و  مروی‌نام   ،)1402( همکاران  و  سیفی   ،)1402(
و  مروی‌نام   ،)1403( و همکاران  داروند   ،)1403( و همکاران  )1403(، شهبازی  تقوی‌فرد  و  مظفری‌مهر 
همکاران )1403(، جانکرز و همکاران )2018(، سرچی و همکاران )2020(، دریابینا و تروبنیکووا )2021(، 

چن و تیان )2022( و فلیسیانوسسترو و همکاران )2023( همخوانی دارد.
در حوزه پیشایندهای توسعه دانشگاه‌های نسل چهارم، وجود تجهیزات و زیرساخت‌های سخت‌افزاری و 
نرم‌افزاری پیشرفته به‌عنوان یکی از عوامل کلیدی و حیاتی شناخته می‌شود. این زیرساخت‌ها، نه تنها امکان 
دسترسی به فناوری‌های جدید و نوآورانه را فراهم می‌آورند؛ بلکه شرایط مناسب را برای یادگیری، تحقیق و 
توسعه ایجاد می‌کنند. به‌عبارت دیگر، فناوری‌های پیشرفته به دانشگاه‌ها این قابلیت را می‌دهند که در سطح 
جهانی رقابت کنند و به‌خصوص در عصری که تحولات سریع فناوری اتفاق می‌افتد، توانایی انطباق و نوآوری 
را افزایش دهند. از سوی دیگر، در حوزه پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم، تربیت نیروی انسانی ماهر 
در فناوری‌های نوین از اهمیت بالایی برخوردار است. دانشگاه‌های نسل چهارم نه تنها باید به انتقال دانش 
و مهارت‌های تخصصی بپردازند؛ بلکه باید با ارتقاء توانمندی‌های کارآفرینانه و تفکر خلاق در دانشجویان، 
آن‌ها را برای مواجهه با چالش‌های آینده آماده کنند. این امر موجب می‌شود که دانش‌آموختگان با علم 
به فناوری‌های جدید و توانایی‌های کارآفرینی به بازار کار وارد شوند و در نتیجه، نیازهای صنایع و جامعه 
را پاسخگو باشند. بنابراین، می‌توان گفت که تلفیق این دو عامل، یعنی وجود زیرساخت‌های پیشرفته و 
تربیت نیروی انسانی متخصص، الزامات اساسی برای موفقیت و پایداری دانشگاه‌های نسل چهارم است. این 
دانشگاه‌ها باید با بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و آموزش مؤثر، به یک مرکز تولید دانش و نوآوری تبدیل 
شوند که توانایی تأثیرگذاری عمیق بر توسعه اجتماعی و اقتصادی را داشته باشند. به این ترتیب، بهبود 
زیرساخت‌های فناوری و تربیت نیروی انسانی ماهر نه تنها در جهت توسعه دانشگاه‌های نسل چهارم، بلکه 

در راستای پیشرفت کلی کشور و جامعه نیز قرار دارد.
در تبیین مقوله‌ی زیرساخت‌های فناوری و دیجیتال می‌توان بیان نمود که زیرساخت‌های فناوری و 
دیجیتال، از ارکان اساسی شکل‌گیری دانشگاه‌های نسل چهارم محسوب می‌شوند. این دانشگاه‌ها نیازمند 
از  بتوانند  تا  هستند  پیشرفته  امنیتی  سیستم‌های  و  آموزشی  هوشمند  پلتفرم‌های  پرسرعت،  شبکه‌های 
عهده یادگیری مجازی، کلاس‌های تعاملی و تحلیل داده‌های آموزشی برآیند. بدون این زیرساخت‌ها، امکان 
پیاده‌سازی مفاهیمی مانند یادگیری شخصی‌سازی‌شده یا آزمایشگاه‌های مجازی وجود نخواهد داشت. با 



..........................................................‌واکاوی پیشایندها و پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم )کاربست رویکرد فراترکیب( 284

این حال، چالش‌هایی مانند هزینه‌های بالای راه‌اندازی و وابستگی فناورانه، می‌تواند توسعه این زیرساخت‌ها 
را در برخی کشورها با محدودیت و چالش مواجه نماید.

اگرچه مفاهیمی چون »امنیت فضای دیجیتال« و »پلتفرم‌های شهری هوشمند« در نگاه اول فناورانه 
به نظر می‌رسند، اما در واقع این مفاهیم به‌عنوان ابزارهای توانمندساز، مأموریت‌های اصلی دانشگاه نسل 
چهارم را محقق می‌سازند. از یک‌سو، »امنیت فضای دیجیتال« بستر لازم برای حفاظت از داده‌های پژوهشی، 
حفظ مالکیت فکری و تضمین حریم خصوصی در آموزش الکترونیکی را فراهم می‌آورد که بدون آن، انجام 
مأموریت‌های پژوهشی و آموزشی در محیط دیجیتال با مخاطره مواجه می‌شود. از سوی دیگر، »پلتفرم‌های 
شهری هوشمند« به‌عنوان آزمایشگاه‌های زنده و طبیعی عمل می‌کنند که امکان تعامل مستقیم دانشگاه 
به  می‌سازند.  ممکن  را  اجتماعی  ارائه خدمات  و  واقعی  مسائل  برای  علمی  راه‌حل‌های  آزمون  جامعه،  با 
همین ترتیب، »فناوری‌های ابری« و »شبکه‌های پیشرفته« با تسهیل دسترسی عادلانه به آموزش و امکان 
همکاری‌های پژوهشی بین‌المللی، به‌طور مستقیم در خدمت مأموریت‌های آموزشی و پژوهشی دانشگاه قرار 
می‌گیرند. بنابراین، این مفاهیم فناورانه نه به‌عنوان هدف، بلکه به‌عنوان زیرساخت‌های ضروری برای ایفای 
نقش دانشگاه در عصر دیجیتال و تحقق رسالت اصلی آن در تولید دانش، تربیت نیروی انسانی و خدمت 

به جامعه تلقی می‌شوند.
در همین راستا، سیفی و همکاران )1402( به این نتیجه دست یافتند که الزامات آموزشی )تعامل با سایر 
گروه‌های آموزشی مجازی، اختصاص ساعات بیشتر آموزش کارآفرینی در دانشگاه، انعطاف‌پذیری، مؤلفه‌های 
الزمات محتوایی  الزامات زیباشناختی )عوامل فناورانه، قابلیت‌های کاهش محدودیت آنلاین(،  مدیریتی(، 
)سامانه مدیریت یادگیری الکترونیکی، محتوای دروس متناسب( الزامات فرایندی )کیفیت رفتار متولیان 
آموزش مجازی، به‌کارگیری استانداردهای آموزش مجازی(، الزامات مشارکت برون‌سازمانی )زیرساخت‌های 
سیستم آموزش مجازی، کیفیت سیستم ارائه خدمات، کیفیت پشتیبانی ادراک شده(، ابعاد و مؤلفه‌های 
کاربرد فناوری‌های نوین در دانشگاه نسل چهارم هستند. هم‌چنین مروی‌نام و همکاران )1403( نتیجه 
گرفتند که انطباق و همگرایی با پدیده‌های جهانی، بهینه‌سازی و ارتقاء منابع آموزشی، استقرار نظام تضمین 
بر  مبتنی  سامانه‌های  طراحی  و  مناسب  اجرایی  سیاست‌های  تدوین  سازمانی،  چابکی  آموزش،  کیفیت 
یادگیری دیجیتال، راهکارهای توسعه دانشگاه نسل چهارم با تأکید بر یادگیری الکترونیکی هستند. مقوله‌ی 
دیگری که به‌عنوان پیشایند توسعه دانشگاه نسل چهارم احصاء گردید، سیاست‌گذاری و مدیریت است. در 
تبیین این مقوله می‌توان اذعان نمود که دانشگاه‌های نسل چهارم نیازمند ساختارهای حکمرانی چابک، 
ایجاد واحدهای مستقل  با استانداردهای جهانی هستند.  برای نوآوری و هماهنگی  سیاست‌های تشویقی 
نوآوری، بازنگری در قوانین آموزشی و اختصاص بودجه به پروژه‌های تحول‌آفرین از جمله اقدامات ضروری 
در این زمینه محسوب می‌شوند. البته مقاومت در برابر تغییر و عدم قطعیت در بازدهی سرمایه‌گذاری‌ها 
الزامات  می‌تواند اجرای این سیاست‌ها را با چالش مواجه سازد. مقوله‌ی تعامل با صنعت و جامعه نیز از 
غیرقابل انکار دانشگاه‌های نسل چهارم است. این دانشگاه‌ها باید از چارچوب‌های نظری صرف خارج شده و 
به حل‌کننده مشکلات واقعی جامعه تبدیل شوند. ایجاد پارک‌های فناوری، طراحی دوره‌های کارآموزی در 
صنعت و مشارکت در پروژه‌های کاربردی ازجمله راهکارهای تقویت این تعامل است. با این‌وجود، تفاوت 
در اولویت‌های صنعت و دانشگاه گاهی می‌تواند به مانعی در این مسیر تبدیل شود. مقوله‌ی سیاست‌های 
فرهنگی و اجتماعی نقش تعیین‌کننده‌ای در موفقیت دانشگاه‌های نسل چهارم ایفا می‌کنند. این دانشگاه‌ها 
باید بتوانند ارزش‌های جدیدی مانند یادگیری مادام‌العمر، مسئولیت اجتماعی و تفکر نقادانه را در جامعه 
نهادینه کنند. برنامه‌ریزی برای کاهش شکاف دیجیتال و توجه به نیازهای گروه‌های محروم از دیگر وظایف 
این نسل از دانشگاه‌هاست. البته تفاوت در بسترهای فرهنگی مناطق مختلف می‌تواند اجرای یکسان این 
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سیاست‌ها را با چالش مواجه کند. در همین راستا، شکرالهی و همکاران )1400( عوامل سازمانی، فرهنگی، 
اقتصادی، سیاسی و اجتماعی را به‌عنوان عوامل مؤثر بر مسئولیت‌پذیری اجتماعی نظام دانشگاهی و نیل 
به رسالت دانشگاه‌های نسل چهارم قلمداد نمودند. مقوله‌ی فرهنگ نوآوری و کارآفرینی آخرین و شاید 
کنند  ایجاد  پویا  محیطی  باید  دانشگاه‌ها  این  است.  چهارم  نسل  دانشگاه‌های  توسعه  پیشایند  مهم‌ترین 
از  مراکز رشد، حمایت  راه‌اندازی  تشویق شود.  دانش  تجاری‌سازی  و  ایده‌پردازی، خطرپذیری  آن  در  که 
استارتاپ‌های دانشجویی و آموزش مهارت‌های کارآفرینی، از جمله اقدامات ضروری در این زمینه است. 
البته نبود سابقه کارآفرینی در برخی جوامع و ترس از شکست، می‌تواند توسعه این فرهنگ را با چالش 

مواجه سازد.
از سوی دیگر، پیامدهای توسعه دانشگاه‌های نسل چهارم شامل مقولات افزایش رقابت‌پذیری اقتصاد 
ملی، کاهش نرخ بیکاری و ایجاد فرصت‌های شغلی نوین، تقویت نوآوری و انتقال فناوری، افزایش بهره‌وری و 
اقتصاد دانش‌بنیان می‌باشد. این بخش از یافته‌های پژوهش نیز با شواهد موجود در مطالعات جواشی جدید 
و همکاران )1399(، عبادی و همکاران )1400(، آذر و ربانی‌خواه )1400(، یدالهی ده‌چشمه و همکاران 
)1400(، ‏‏هرندی و همکاران )1402(، رضاییان فردویی و همکاران )1402(، ارجمندی و همکاران )1402(، 
خوش‌طینت و همکاران )1403(، خین و کی )2020(، کیراز و همکاران )2020(، پاولووا )2020(،  چن 
و تیان )2022(، لوکوویکس و زوتی )2015(، لوکوویکس و زوتی )2017( و گارتسن و همکاران )2021( 
همخوانی دارد. در تبیین مقوله‌ی افزایش رقابت‌پذیری اقتصاد ملی میتوان اظهار نمود که یکی از مهم‌ترین 
ماهر  انسانی  منابع  تربیت  با  دانشگاه‌ها  این  نسل چهارم محسوب می‌شود.  دانشگاه‌های  پیامدهای ظهور 
بهبود می‌بخشند.  بازارهای جهانی  در  رقابت  برای  را  توانایی کشورها  فناورانه،  و متخصص در حوزه‌های 
رشد  محرکه  موتور  عنوان  به  چهارم  نسل  دانشگاه‌های  پیشرفته،  فناوری‌های  و  کاربردی  دانش  تولید  با 
اقتصادی عمل می‌کنند و مزیت رقابتی پایدار برای کشورها ایجاد می‌نمایند. این امر به‌ویژه در عصر اقتصاد 
دیجیتال که دانش و نوآوری تعیین‌کننده‌ترین عوامل موفقیت هستند، از اهمیت مضاعفی برخوردار است. 
مقوله‌ی کاهش نرخ بیکاری و ایجاد فرصت‌های شغلی نوین از دیگر نتایج مثبت توسعه این دانشگاه‌هاست. 
دانشگاه‌های نسل چهارم با تمرکز بر آموزش‌های مهارت‌محور و نیازهای واقعی بازار کار، دانش‌آموختگانی 
آماده اشتغال تربیت می‌کنند. هم‌چنین، با حمایت از کارآفرینی دانشجویی و ایجاد زیست‌بوم استارتاپی، 
زمینه را برای ظهور مشاغل جدید در حوزه‌های نوظهور مانند هوش مصنوعی، بلاکچین و زیست‌فناوری 
فراهم می‌سازند. این رویکرد نه تنها مشکل بیکاری جوانان را کاهش می‌دهد؛ بلکه به ایجاد اشتغال مولد و 
پایدار نیز کمک شایانی می‌کند. مقوله‌ی تقویت نوآوری و انتقال فناوری از ویژگی‌های متمایز دانشگاه‌های 
ایده  تبدیل  چرخه  دانشگاه،  و  صنعت  بین  مستحکم  پیوند  ایجاد  با  دانشگاه‌ها  این  است.  چهارم  نسل 
فناوری  پارک‌های  زایشی،  رشد، شرکت‌های  مراکز  راه‌اندازی  از طریق  می‌بخشند.  تسریع  را  به محصول 
پیشرفته  فناوری‌های  انتقال  و  تحقیقات  تجاری‌سازی  برای  زمینه  صنعت،  با  مشترک  آزمایشگاه‌های  و 
منجر  و خدمات  افزایش کیفیت محصولات  به  تنها  نه  فرآیند  این  فراهم می‌شود.  تولیدی  به بخش‌های 
افزایش بهره‌وری  می‌شود؛ بلکه وابستگی کشورها به فناوری‌های خارجی را نیز کاهش می‌دهد. مقوله‌ی 
و توسعه اقتصاد دانش‌بنیان از دیگر دستاوردهای مهم توسعه دانشگاه‌های نسل چهارم محسوب می‌شود. 
این دانشگاه‌ها با ترویج فرهنگ استفاده از فناوری‌های دیجیتال و روش‌های نوین مدیریتی، به بهینه‌سازی 
فرآیندهای تولید و خدمات کمک می‌کنند. تربیت سرمایه‌های انسانی خلاق و مسلط به فناوری‌های روز، 
موجب ارتقاء سطح بهره‌وری در بخش‌های مختلف اقتصادی می‌شود. هم‌چنین، با تبدیل دانش به سرمایه و 
ثروت، سهم بخش دانش‌بنیان در اقتصاد ملی را افزایش داده و زمینه را برای گذار از اقتصاد تک محصولی و 
متکی به منابع طبیعی، به اقتصاد مبتنی بر دانش فراهم می‌کنند. این تحول ساختاری، پایه‌های رشد پایدار 
و همه‌جانبه اقتصادی را تقویت می‌نماید. در همین راستا و به زعم لوکوویکس و زوتی )2015 و 2017(، 
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سازمان‌های  با  همکاری  مسئولیت‌پذیر،  پژوهش  و  آموزش  انعطاف‌پذیر  ساختارهای  و  سیستم‌ها  توسعه 
دولتی محلی و ارائه خدمات به ذی‌نفعان اجتماعی، مهم‌ترین ویژگی‌های یک دانشگاه نسل چهارم است. 
آن‌ها هم‌چنین، اظهار نمودند که توسعه دانشگاه نسل چهارم، می‌تواند منجر به افزایش مزیت رقابتی جامعه 
میزبان آن دانشگاه نسبت به سایر مناطق گردد. افزون بر این، گارتسن و همکاران )2021( جامعه خواستار 
آن است که دانشگاه‌ها تأثیر اجتماعی بیشتری داشته باشند. دانشگاه و جامعه باید در کل فرآیند پژوهش، 
از بیان پرسش‌های پژوهش تا اجرای نتایج، با هم همکاری )هم‌آفرینی( داشته باشند. در جمع‌بندی مباحث 
این بخش می‌توان بیان داشت که دانشگاه نسل چهارم )دانشگاه اجتماعی( الگوی نوینی از آموزش عالی 
است که علاوه بر آموزش، پژوهش و کارآفرینی، بر مسئولیت‌پذیری اجتماعی، توسعه منطقه‌ای و محلی و 
حل مسائل جامعه تمرکز دارد. برای تسریع و جهت‌دهی صحیح به حرکت دانشگاه‌های ایران به سمت این 
نسل از دانشگاه‌ها، پیشنهادهای پژوهشی ذیل در سطح سیاست‌گذاری کلان، و سطح اجرایی و مدیریتی، 
به تفکیک ارائه می‌گردد. این پیشنهادهای پژوهشی می‌تواند مبنای تصمیم‌گیری‌ها و سیاست‌گذاری کلان 
در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و سایر نهادهای سیاست‌گذار قرار گیرد تا گذار نظام آموزش عالی ایران 

به سمت دانشگاه نسل چهارم به‌صورت هدفمند و مؤثر انجام پذیرد.

 پیشنهادهای کاربردی در سطح سیاست‌گذاری
1. تدوین و بازنگری سیاست‌های کلان:

برنامه  یک  اجرای  و  طراحی  چهارم:  نسل  دانشگاه  به سمت  دانشگاه‌ها  گذار  ملی  سند  تدوین  	•
راهبردی ملی با در نظر گرفتن ویژگی‌ها و ساختار اقتصادی، فرهنگی و سیاسی ایران برای تعیین 

اهداف، شاخص‌های ارزیابی، زمان‌بندی و الزامات حقوقی و اجرایی تحول دانشگاه‌ها.
سیاست‌گذاری بازنگری در ساختار نظام آموزش عالی ایران: پژوهش در خصوص الگوهای تجدید  	•
ساختار و بازنویسی نظام آموزش عالی متناسب با اهداف دانشگاه نسل چهارم، شامل بازتعریف و تعیین 
مأموریت‌های محلی و منطقه‌ای برای دانشگاه‌های کشور؛ تدوین سیاست‌های اعطای استقلال مدیریتی 
و مالی به دانشگاه‌ها در چارچوب مسئولیت‌پذیری اجتماعی و تدوین سیاست‌های مدیریتی نوین که به 
دانشگاه‌ها اختیارات بیشتری در طراحی برنامه‌های درسی منعطف، ایجاد واحدهای کارآفرینی و جذب 

سرمایه‌گذاری‌های بخش خصوصی اعطا نماید.
مقرراتی  و  قانونی  موانع  بررسی  پژوهشی:  و  آموزشی  مقررات  و  قوانین  اصلاح  سیاست‌گذاری  	•
پذیرش  حوزه‌های  در  منعطف  مقررات  وضع  برای  پیشنهاد  ارائه  و  سازمانی(  )بوروکراسی  موجود 

دانشجو، دوره‌های آموزشی مبتنی بر عمل، ارتقاء هیأت علمی و بودجه‌ریزی.
2. پژوهش در حوزه ارکان و پیشران‌ها:

شناسایی و تقویت مؤلفه‌های مؤثر بر پیدایش و توسعه دانشگاه نسل چهارم: 	•
مدل حکمرانی و رهبری: تحلیل الگوی حکمرانی مطلوب و سیاست‌گذاری توسعه شایستگی‌های  	o

حرفه‌ای مدیران دانشگاهی برای تحقق دانشگاه مسئولیت‌گرای ارزش‌آفرین.
توسعه منابع انسانی متعهد و پاسخگو: تدوین سیاست‌های جذب و ارتقاء اعضای هیأت علمی  	o

و کارشناسان خبره با تأکید بر توسعه دانش اجتماعی، حساسیت و مسئولیت‌پذیری نسبت به 
جامعه و تعاملات گسترده.

ایجاد  موفق  الگوهای  بررسی  اجتماعی:  نوآوری  زیرساخت‌های  تقویت  و  ایجاد  سیاست‌گذاری  	o

زیست‌بوم‌های نوآوری و خانه‌های خلاق و اندیشکده‌های استانی توسط دانشگاه‌ها با تمرکز بر 
حل مسائل محلی و منطقه‌ای.
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3. سیاست‌گذاری تعامل و اثرگذاری اجتماعی:
الگوسازی و ارزیابی نقش دانشگاه نسل چهارم در توسعه: 	•

توسعه محلی و منطقه‌ای: طراحی الگوها و شاخص‌های اندازه‌گیری تأثیر دانشگاه بر توسعه  	o

فرهنگی-اجتماعی، اقتصادی و زیست‌محیطی در سطوح محلی، منطقهای و ملی.
تجاری‌سازی تحقیقات علوم انسانی و فناری‌های نرم: تدوین سیاست‌های تشویقی و حمایتی  	o

برای تجاری‌سازی نتایج پژوهش‌های علوم انسانی در راستای پاسخگویی به مسائل مبتلا به 
جامعه.

پژوهش در زمینه پاسخگویی اجتماعی: 	•
تدوین  و  دانشگاه‌ها  پاسخگویی  و  اجتماعی  مسئولیت  ساختن  الزام‌آور  سیاست‌گذاری  	o

سازوکارهای پایش و ارزیابی مستمر آن.
4. سیاست‌گذاری آمادگی و ظرفیت‌سنجی:

سنجش وضعیت آمادگی دانشگاه‌ها: انجام پژوهش‌های کاربردی برای سنجش وضعیت  	•
نسل چهارم، جهت طراحی  دانشگاه  با شاخص‌های  قیاس  در  مختلف کشور  دانشگاه‌های  فعلی 

سیاست‌های توسعه‌ای متمایز و متناسب با ساختار و بافت محلی و میزان آمادگی هر دانشگاه.
و  سازمانی  نهادی،  موانع  تطبیقی  چهارم: مطالعه  نسل  دانشگاه  شکل‌گیری  موانع  	•
فرهنگی در ایران نسبت به دانشگاه‌های موفق جهانی و ارائه طرح‌های عملیاتی برای رفع این موانع.

سیاست‌گذاری،  کلان  پیشنهادهای سطح  بر  افزون  اجرایی:  و  مدیریتی  سطح  در  کاربردی  پیشنهادهای 
پیشنهادهای کاربردی ذیل در سطح مدیریتی و اجرایی ارائه می‌گردد. پیشنهادهای پژوهشی زیر در سطح 
مدیریتی و عملیاتی برای کمک به تحول دانشگاه‌های ایران به سمت دانشگاه نسل چهارم و تمرکز بر حل 

مسائل محلی، منطقه‌ای و ملی ارائه شده است:
1. مدیریت راهبردی و ساختاری:

پژوهش در طراحی ساختارهای سازمانی منعطف: 	•
بررسی و ارائه مدل‌های جدید ساختاری و مدیریتی که از سلسله‌مراتب خشک فعلی فاصله  	o

گرفته و امکان تعامل سریع و کارآمد با جامعه، صنعت و نهادهای محلی را فراهم نمایند.
با  هوشمند  یادگیری  پلتفرم‌های  توسعه  شامل  پیشرفته  دیجیتال  زیرساخت‌های  ایجاد  	o

قابلیت‌های واقعیت مجازی و افزوده، سیستم‌های تحلیل داده آموزشی و شبکه‌های پرسرعت 
اینترنتی.

به‌جای  مسئله  حل  مراکز/دانشکده‌های  راه‌اندازی  و  میان‌رشته‌ای  مدیریت  درباره  تحقیق  	o

گروه‌های آموزشی سنتی.
پژوهش در رهبری تحول‌آفرین: 	•

شناسایی و تحلیل شایستگی‌ها و ویژگی‌های کلیدی مدیران و رؤسای دانشگاه‌ها و مراکز  	o

آموزش عالی که توانایی ایجاد فرهنگ نوآوری مسئولانه و حساسیت به جامعه را دارند.
طراحی برنامه‌های آموزشی و توسعه‌ای خاص برای توانمندسازی مدیران فعلی در راستای  	o

وظایف دانشگاه نسل چهارم.

پژوهش در مدیریت منابع مالی پایدار: 	•
خدمات  از  درآمدزایی  مانند  جهان  چهارم  نسل  دانشگاه‌های  موفق  مالی  الگوهای  بررسی  	o

برای  عملی  راهکارهای  ارائه  و  نوآوری  صندوق‌های  و  کاربردی  پژوهش‌های  اجتماعی، 
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استقلال مالی دانشگاه‌های ایران از بودجه دولتی.
2. مدیریت آموزش و برنامه‌ریزی درسی:

مدیریت برنامه درسی مبتنی بر عمل: 	•
پژوهش در مورد روش‌های عملی ادغام مسائل واقعی جامعه و صنعت در محتوای درسی،  	o

پروژه‌های دانشجویی و پایان‌نامه‌ها به جای موضوعات صرفاً تئوریک و نظری.
طراحی و ارزیابی اثربخشی دوره‌های آموزشی با رویکردهای نوین مانند یادگیری مبتنی بر  	o

پروژه و آموزش همتایان.
مدیریت تعاملات دانشجویی و مهارت‌آموزی اجتماعی: 	•

بررسی راه‌های تقویت مهارت‌های اجتماعی، حل مسئله و کار تیمی در دانشجویان و تدوین  	o

الگویی برای تبدیل فعالیت‌های اجتماعی و فرهنگی به بخشی از سوابق تحصیلی و حرفه‌ای 
آنان.

 ترویج روحیه نوآوری و خطرپذیری بین دانشجویان و استادان از طریق برگزاری رویدادهای  	o

استارتاپی، مسابقات ایده‌پردازی و اعطای تسهیلات به پروژه‌های دانشجویی می‌تواند اثربخش 
حوزه‌های  در  استادان  آموزش  می‌شود  تحول، پیشنهاد  این  موفقیت  تضمین  برای  باشد. 

فناوری آموزشی و بازنگری در شیوه‌های ارزشیابی آموزشی در دستور کار قرار گیرد. 
پژوهش در ارتقای کیفیت آموزش و پژوهش: 	•

بر  علاوه  که  پژوهشی  و  آموزشی  عملکرد  ارزیابی  برای  جدید  کیفی  شاخص‌های  تعریف  	o

معیارهای سنتی )تعداد مقاله(، میزان اثرگذاری اجتماعی و منطقه‌ای خروجی‌ها را نیز در 
نظر بگیرند.

3. مدیریت ارتباطات و تعاملات اجتماعی:
مدیریت شبکه همکاری‌های سه‌گانه: 	•

پژوهش در مورد الگوهای موفق همکاری رسمی و غیررسمی بین دانشگاه، صنعت/کسب‌وکارها  	o

و دولت/نهادهای عمومی در سطح محلی، منطقه‌ای و ملی.
طراحی واحدها یا دفاتر واسط تخصصی مانند دفاتر ارتباط با جامعه، مراکز مشاوره اجتماعی،  	o

برای مدیریت فعال و تسهیل‌گری در برقراری این ارتباطات.
فناوری  پارک‌های  ایجاد  طریق  از  که  است  کلیدی  الزامات  دیگر  صنعت از  با  مؤثر  تعامل  	o

مشترک، طراحی دوره‌های کارآموزی عملی و تشکیل شوراهای مشترک با شرکت‌های پیشرو 
محقق می‌شود.

مدیریت تجاری‌سازی اجتماعی: 	•
نوآوری‌های حوزه  و  پژوهش‌ها  نتایج  تجاری‌سازی  مدیریت  فرآیندهای  و  بررسی سازوکارها  	o

علوم انسانی و اجتماعی و تبدیل آن‌ها به خدمات، سیاست‌ها و محصولات اجتماعی سودمند.

پژوهش درباره تأسیس و مدیریت شرکت‌های زایشی پژوهشی با رویکرد حل مسائل اجتماعی. 	o

ایجاد مراکز رشد تخصصی در حوزه‌های فناوری‌های نوین می‌تواند به تجاری‌سازی تحقیقات  	o

قطب  به  را  ایران  می‌تواند  صحیح،  اجرای  صورت  در  راهکارها  این  کند.  کمک  دانشگاهی 
آموزشی پیشرفته در منطقه تبدیل نماید.

عمومی  و  شفاف  گزارش‌دهی  نظام‌های  طراحی  و  عمومی  مسئولیت‌پذیری  مدیریت  	•
برای ارائه عملکرد دانشگاه‌ها در قبال مأموریت‌های اجتماعی و منطقه‌ای خود، به‌گونه‌ای که برای 

ذینفعان محلی قابل درک و ارزیابی باشد.
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پژوهش، مطالعات  زمینه موضوع مورد مطالعه  پیشنهاد می‌شود در  آتی  پژوهش‌های  برای  هم‌چنین 
میدانی با استفاده از رویکردهای پژوهش کیفی و یا پیمایش از مدیران دانشگاه‌ها صورت پذیرد. در نهایت، 
از جمله محدودیت‌هایی که پژوهش حاضر با آن مواجه بود می‌توان به محدود بودن تعداد پژوهش‌های 
انجام شده داخلی و خارجی در زمینه پیشایندها و پیامدهای توسعه دانشگاه‌های نسل چهارم اشاره نمود.
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