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Abstract
 Objectives: In light of the growing trend of intellectual migration and the lack of return
 of many elites to Iran in recent years, this research aims to identify the factors affecting
 the migration of academic elites, this study aims to identify the factors contributing to the
 migration of academic elites from the viewpoint of the functions of the higher education
system in Iran.

 Materials and Methods: The research was conducted with a practical purpose, utilizing
 a qualitative data collection approach and conducting a systematic literature review. This
 systematic review focused on scientific research articles published in Iran between 2002 and
 2022, which were gathered from domestic scientific research databases, including Normags,
 Magiran, and the Humanities database. Based on specific criteria, such as relevance to the
 research topic, focus on university elites, consideration of higher education system factors
 influencing academic elites' migration, the scientific-research nature of the articles, and a
 specific timeframe, 34 articles were selected from 944 studies through a thorough review
 of titles, abstracts, and content and were then analyzed. The credibility of the qualitative
 findings was confirmed through the triangulation method and expert consultation. The
 results of the systematic review led to the identification of two clustered categories, including
push and pull factors, and 34 concepts in the form of 11 components. e
 interaction matrix questionnaire and analyzed through cross-impact matrix multiplication-
 Discussion and Conclusion: This research investigates the factors that influence the migration
 of university elites in Iran from the perspective of higher education's functions. A review of
 research conducted over the past two decades (2002-2022) identified 11 distinct factors,
 including six push factors (insufficient educational quality, inadequate research ecosystem
 quality, insufficient innovation system efficiency, inadequate education governance system
 efficiency, challenges and obstacles in attracting and retaining university elites, and an

Ty
pe

 o
f A

rt
ic

le
: S

ci
en

ti
fic

- R
es

ea
rc

h

https://mpes.sbu.ac.ir/article_104608.html?lang=en
https://mpes.sbu.ac.ir/article_104608.html?lang=en
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-5261
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-5261
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-6344
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-6344
https://mpes.sbu.ac.ir/article_104608.html?lang=en
https://mpes.sbu.ac.ir/article_104608.html?lang=en
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0000-0003-4948-9479
https://orcid.org/0000-0002-6803-4616


دریافت مقاله: 1401/5/2       بازنگری مقاله: 1401/9/30
پذیرش مقاله: 1401/10/24  چاپ مقاله: 1402/1/1

 Copyright: © 2024 by the authors. This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial
4.0 International License

      
 Journal of Management and Planning in Educational Systems
  
            Vol. 17 (1), 155-184  
DOI: 10.48308/mpes.2024.233384.1380   
ISSN: 2423-5261
E-ISSN: 2538-6344

Received: 9 October 2023
Revised: 28 Novenber 2023
Accepted: 14 February 2024  
Published online: 20 March 2024

 Cham Asemani, M., Narengi Thani, F., Mirkamali, S. M., & Zolfagharzadeh, M. M. (2024). Analyzing the Reasons of the Migration
 of Academic Elites from the Perspective of the Functions of Higher Education in Iran: Using a Systematic Review (2002-2022).
Journal of Management and Planning In Educational System, 17(1), 155-184. doi: 10.48308/mpes.2024.233384.1380

 unsuitable academic culture and atmosphere) and five pull factors (educational system
 quality, research quality, the presence of academic culture and atmosphere, an efficient
 faculty retention and professional development system, and dynamic interaction between
 the university and society). Based on this, while the motivations for elite movements and
 migrations are multifaceted and numerous, in addition to economic, political, and social
 factors, one of the most significant factors driving the migration of university elites in
 developing nations is access to high-quality education in various dimensions. As a result,
 Iranian policymakers and officials, particularly those in the higher education sector, must
 not only strive to address push factors within the country and enhance the quality of higher
 education to retain elites but also prioritize strategies for repatriating them as a national
 strategy. These strategies have propelled the development of regular return programs with
 the objective of "reversing the brain drain" in recent years, policymakers and officials should
 concentrate on strategies to harness the potential of elite migrants residing beyond the
nation's borders through the mechanism of elite circulation. 

 Keywords: Brain Drain, Academic Elites, Intellectual Migration, Higher Education, Push
and Pull Factores. s
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هدف: با توجه به روند رو به افزایش مهاجرت نخبگان دانشگاهی و عدم بازگشت بسیاری از آنان به کشور در سال های 
اخیر، هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کارکردهای نظام آموزش عالی 

در ایران می باشد.

موادوروشها: تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گرداوری یافته ها کیفی و با استفاده از مطالعه اسنادی و شیوه 
مرور نظام مند انجام شد. بر این اساس، مقالات علمی-پژوهشی چاپ شده در ایران )1401-1381( در پایگاه هاي 
علمي-پژوهشي داخلي شامل نورمگز، مگیران و پایگاه داده های علوم انسانی مورد بررسی قرار گرفت. سپس براساس 
به  توجه  دانشگاهی،  نخبگان  بر  پژوهش ها  تمرکز  پژوهش،  اصلی  موضوع  با  مقالات  ارتباط  جمله  از  ملاک هایی 
دانشگاهی، علمی-پژوهشی  نخبگان  مهاجرت  بر  مؤثر  عامل  به عنوان  آموزش عالی  کارکردهای  با  مرتبط  مؤلفه های 
بودن مقالات و بازه زمانی مشخص، از میان 944 پژوهش، نهایتاً 34 مقاله از طریق بررسی عنوان، چکیده و محتوا 
انتخاب شده و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. اعتبار یافته های کیفي با استفاده از روش همسوسازی واصول لینکلن 
و گوبا و راهبردهای کرسول مورد تأیید قرار گرفت. نتایج حاصل از مرور نظام مند منجر به شناسایی دو خوشه ی 

مقوله ای عوامل فشار داخلی و عوامل کشش خارجی شامل 11مؤلفه و 34 مفهوم شد.

بحثونتیجهگیری: با توجه به سؤالی اصلی پژوهش حاضر مبنی بر شناسایی عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان 
دانشگاهی در ایران از منظر کارکردهای آموزش عالی و مرور تحقیقات انجام شده در بیست سال گذشته )-1401

1381(، مجموعاً 11 مؤلفه شامل 6 مؤلفه در خوشه ی مقوله ای عوامل فشار )کیفیت ناکافي کارکرد آموزش؛ کیفیت 
ناکافي زیست بوم پژوهش؛کارامدي ناکافي نظام نوآوري؛ کارامدي ناکافي نظام حکمراني آموزش؛ مشکلات و موانع 
جذب و نگهداري نخبگان دانشگاهي؛ فرهنگ و جو آکادمیك نامناسب( و 5 مؤلفه در خوشه ی مقوله ای عوامل کشش 
)کیفیت مطلوب نظام آموزش؛ کیفیت مطلوب پژوهش؛ وجود فرهنگ و جو آکادمیك مناسب؛ نظام کارامد نگهداشت 
و توسعه شغلي اعضاي هیأت علمي و ارتباط پویاي دانشگاه و جامعه( احصاء شد. بر این اساس، اگرچه دلایل ارائه 
و  سیاسي  اقتصادي،  عوامل  کنار  در  اما  است،  متعدد  و  متنوع  بسیار  نخبگان  جابجائی های  و  تحرکات  برای  شده 
اجتماعي نیز یکی از مهم ترین عوامل دافعه که منجر به مهاجرت نخبگان دانشگاهی در کشورهای در حال توسعه 
از جمله ایران مي شود، دستیابی به آموزش  عالی با کیفیت از ابعاد گوناگون است. در نتیجه برای مواجهه با پدیده  
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مهاجرت نخبگان دانشگاهي در ایران به عنوان پدیده ای اجتناب ناپذیر و روندی جهانی، سیاست گذاران و مسئولان 
به ویژه در حوزه آموزش  عالی باید علاوه بر تلاش جهت رفع و کاهش عوامل فشار داخلی و ارتقای سطح کیفیت 
آموزش  عالي در داخل کشور جهت حفظ و نگهداشت نخبگان و نیز تلاش برای بازگشت مهاجران، بر راهبردهایی 

جهت بهره مندی بیشتر از ظرفیت نخبگان خارج از کشور در قالب چرخش نخبگان متمرکز شوند.
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مقدمه
امروزه با تأکید بر اهمیت اقتصاد دانش بنیان به منظور رشد و توسعه ی کشورها به خصوص کشورهای در 
حال توسعه، منابع انسانی که از آن به عنوان »سرمایه« و حتی »مولدترین سرمایه« نام می برند ) نادر و 
همکاران،1399( جایگاه خاصی در تولید و انجام فعالیت های تولیدی هر سازمانی پیدا کرده است. در این 
میان، اهمیت نقش سـرمایه های انسـانی به ویژه سـرمایه  های دانشـگاهی به عنوان عنصری حیاتی در تحقق 
اقتصاد دانایی محور )کیخا و میرکمالی،1400( و نیز جایگاه تولید و توزیع دانش به عنوان »مهم ترین عامل 
توسعه ی اقتصادی و پایه و اساس مزیت رقابتی کشورها« )بشارتی، مرادی و اکبری، 1397( تا بدان حد بوده 
است که آموزش عالی نقش کلیدی در جوامع دانایی محور پیدا کرده و به عامل مهمی در این سرمایه گذاری 

تبدیل شده است. 
با وجود آن که تربیت سرمایه ي انسانی خلاق و کارآفرین برای تبدیل علم و دانش به تولیدات صنعتی 
جوامع  در  آموزش عالی  نظام  ضروری  و  اصلی  وظایف  از  یکی  به عنوان  فرهنگی  و  اجتماعی  خدمات  و 
آموزش   و  )مامولی2020،1(  است  شده  تبدیل  توسعه  در  نظریه پردازان  توجه  مورد  راهبرد  به  معاصر، 
هر  در  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  توسعه ی  و  رشد  در  کلیدی  عامل  آموزش عالی،  سطح  در  به ویژه 
امروزه شاهد آن هستیم که نظام آموزش عالی به خصوص  اما  جامعه محسوب می شود )عارفی، 1401(؛ 
پدیده ی  شکل گیری  تدریج  به  و  عالی  آموزش   توده ای  شدن  جمله  از  متنوعی  چالش های  با  ایران  در 
صندلی های خالی )کمالی،1401(، چالش های مربوط به بین المللی شدن و غفلت از موضوع میان رشته ای 
)سلیمی، قاسمی و عبدی، 1398(، عدم ارج گذاری به سرمایه های انسانی و بیکاری فارغ التحصیلان نظام 
تأثیرات  درسي،  و  آموزشي  برنامه های  ناکارآمدی   ،)1401 مهرام،  و  رجائی پور  )شیرزاد،  عالی  آموزش  
بهشتی فر  بابادی،  )حبیبی  مغزها  فرار  پدیده  و  نخبگان  مهاجرت  و  حکومتي  نظامهاي  مستمر  تغییرات 
مانند  عوامل دیگری  در  ریشه  است؛ چالش هایی که خود  مواجه شده  و کاظمی، 1401؛ کیخا، 1401( 
مسئله محور نبودن دانشگاه ها و ناکافی بودن ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه )قربانی و همکاران، 1399؛ 
به  کافی  توجه  عدم   ،) عبدی،1398  و  قاسمی  سلیمی،  صالحی، 1399؛  و  نیازآذری  چاشمی،  احمدیان 
آمایش سرزمین و آمایش آموزش  عالی صرفاً از بعد کمی )صالحی عمران، 1385( و غیره در کشور دارند. 
تحصیلات  با  افراد  خروج  به  که  جمعیت  مهاجرت  از  شکلی  به عنوان  مغزها  فرار  پدیده ی  میان  این  در 
عالی )متخصصان، دانشمندان و روشنفکران( از یك کشور منجر شده و به جامعه آسیب می زند )اسلیبار، 
 اورسکی و کالوپا2، 2022( و مهاجرت نخبگان3 )لی، لوُ و لو ،2023؛ لی و همکاران،2020( که جابجایی4

 را با مهاجرت و مشخص کردن آن به عنوان وسیله ای برای دستیابی به توسعه فکری از طریق افزایش تحرک 
از جمله  )لوُ و همکاران،2023(  ارتباطات فرامحلی/ فراملی مرتبط می سازد  از طریق  اجتماعی-فضایی و 
چالش هایی است که در کشورهای در حال توسعه مانند ایران در حال تبدیل شدن به یك بحران است. 
مروري بر گزارشات جهاني حاکي از آن است که مطابق با روندهای اخیر، تعداد مهاجران بین المللی در سال 
2020، تقریباً 281 میلیون نفر )6/3 درصد از جمعیت جهان( در سراسر جهان بوده است که نزدیك به دو 
سوم آن ها را مهاجران کاری و یا نیروی انسانی متخصص )گزارش جهانی مهاجرت5، 2022( و تقریباً نیمی 
از آن ها را مهاجرانی از کشورهای با درآمد کم و متوسط تشکیل می دهند )گزارش جهانی مهاجرت، 2023(.              

1. Mamuli
2. Šlibar, Oreški, & Klačmer Čalopa
3. Intellectual migration
4. Mobility
5. World Migration Report
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هم چنین در میان مهاجرت با اهداف متفاوت، مهاجرت نخبگان و یا مهاجرت متخصصان با مهارت بالا1 از 
کشور مبدأ به کشور مقصد، از موضوعاتي است که همواره مورد توجه بوده و مبتنی بر تحقیقات، افرادی 
که برای مهاجرت آماده می شوند و در ابتدا تمایل به مهاجرت پیدا می کنند در مقایسه با کل جمعیت، 
از تحصیلات بیشتری برخوردار هستند و بنا بر داده های گالوپ، افراد نسبتاً جوان و تحصیل کرده تمایل 
بیشتری به مهاجرت نشان می دهند )میگالی و اسکیپیونی2، 2018(. بنابراین امروزه شاهد آن هستیم که 
جریان تقاضا برای آموزش عالی تغییر کرده است و بیش از گذشته فراملی شده و افراد به طور فراملی به 
دنبال مواردی مانند زمینه های جدید دانش و شناخت بیشتر هستند که نمی توانند در داخل مرزهای خود 
آن را بیابند )موریرا و گومز3، 2019(. در چنین عرصه ای، در جوامع دانش بنیان پیشرفته بازار دانشجوی 
بین المللی نه تنها به منبع درآمد مهمی برای اقتصادهای محلی، بلکه به راهی برای رسیدگی به کمبود مهارت 
در زمینه های کلیدی تبدیل شده است و نظام آموزش  عالی به عنوان نهادی اجتماعی به طور فزاینده ای در 
معرض"محاط  شدنِ اجتماعی"4 قرار گرفته است )ترو، 2018( تا جایی که امروزه سیاست گذاران و برنامه ریزانِ 
توسعه به این نتیجه رسیده اند که حفظ و نگهداری سرمایه ی انسانی از تربیت و پرورش آن ها اساسی تر 
است و معرف هایی چون ظرفیت جذب استعدادها و ظرفیت نگهداری استعدادها به شاخص کلی سرمایه 
 انسانی ورود پیدا کرده است. در شرایط موجود و سیطره جریان جهانی شدن، اگرچه مهاجرت و جابجایی5

فارغ التحصیلان   ،)1396 )قانعی  راد،  است  اجتناب ناپذیر"  دانش آموختگان  و  دانشجویان  میان  در  به ویژه 
نیز  و  )هال، 2022(  دارند  مهاجران  بقیه جمعیت  به  نسبت  بیشتری  تحرک  عموماً  عالی  آموزش   سطح 
از جمله  برای جذب نخبگان خارجي به دلایل گوناگون  از سوی کشورهاي پیشرفته  تلاش هاي بسیاری 
از آن رسیدگی به کمبود مهارت ها در زمینه های کلیدی  اقتصادهای محلی و مهم تر  برای  کسب درآمد 
داخلي انجام می شود؛ اما وقتی این پدیده به یك بحران و چالش جدی در کشورهاي در حال توسعه از 
جمله ایران تبدیل می شود که این فرایند نه چرخشي و با منافعی دوسویه، بلکه یك سویه بوده و مهاجرت 
نخبگان بدون بازگشت می شود و بیشتر از کشور مبدأ، این کشورهاي مقصد هستند که از پتانسیل نیروي 
بهره برداري مي نمایند. چنان چه در  اجتماعي خود  و  اقتصادي  توسعه  و  انساني تحصیل کرده جهت رشد 
با  مهاجران  جمعیت  از  درصد   80 مهاجرفرستی،  میزان  بیشترین  با  هند  و  چین  مانند  کشورها  برخی 
باز گشته اند )قانعی  راد،1396(، ولی در کشوری  از اخذ مدرک، به کشور خود  تحصیلات دانشگاهی پس 
مانند ایران این رقم از 90 درصد جمعیت در سال 1997، به کمتر از 10 درصد جمعیت در حال حاضر، 
کاهش یافته است )آزادی، میررمضانی و مسگران، 2020( و براساس اخرین آمار گالوپ )2019( میزان 
تمایل به بازگشت ایرانیان در میان کشورهای جهان در سال 2018، 1درصد و در کمترین میزان شاخص 
جهانی قرار دارد )سالنامه مهاجرتی ایران، 1401(. هم چنین رتبه بندی 40 کشور مبدأ برتر در بین 158 
کشور مختلف براساس تعداد دریافت کنندگان مدرک دکتری با ویزای موقت از کالج ها و دانشگاه های ایالات 
متحده در سال 2014 نشان می دهد که از 10 کشور اول در لیست رتبه بندی، 8 کشور در آسیا هستند و 
بعد از چین، هند، کره جنوبی، تایوان و کانادا، ایران با 482 دانشجو در رتبه ششم قرار دارد و نیز به لحاظ 
توزیع تعداد دریافت کنندگان مدرک دکتری و تمایل آن ها برای ماندن در آمریکا در بین کشورهای غرب 
آسیا بین سال های 2008 تا 2014، ایران با 1802 نفر بعد از ترکیه رتبه دوم را دارد )کاراکا، 2018(. 
بنا بر گزارش بانك جهاني در شاخص »ظرفیت بازگشت استعدادها«6، رتبه ي ایران از میان 137 کشور، 
1. Highly skilled professionals
2. Migali & Scipioni
3. Moreira & Gomes
4. Social embedded
5. Mobility
6. Capacity Returne Talent Index
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104 در سال 2017 در مقایسه با رتبه 121 در سال 2015 بوده است و نیز در شاخص ظرفیت جذب 
استعدادها1، جایگاه 108 در سال 2017 در مقایسه با 134 در سال 2015 را کسب کرده است؛ این در 
حالی است که ایران در مقایسه با کشورهایی مانند ترکیه با رتبه ي83 ، امارات متحده عربي با رتبه ي2 و 
مالزي با رتبه ي 12 در سال  2017 در شاخص ظرفیت بازگشت نخبگان، رتبه ي بسیار پائینی داشته است 
)گزارش جهانی مهاجرت، 2022(. منطبق بر گزارش سالانه در شاخص رقابت  پذیری برای استعدادها در 
سال 2023، در حالی که سوئیس، سنگاپور و آمریکا در رتبه های اول تا سوم قرار داشته اند و هم چنین از 
کشورهای غیراروپایی در میان 25 کشور برتر، استرالیا، کانادا، نیوزیلند، ژاپن، اسرائیل و امارات متحده عربی 
در جایگاه های برتر هستند، ولی جمهوری اسلامی ایران نیز با تغییر رتبه خود از سال 2013 )رتبه101 از 
میان 103 کشور( هم اکنون دارای رتبه 116 در میان 134 کشور می باشد )گزارش شاخص جهانی ظرفیت 
دانشجویان  مهاجرت   فرستی  میزان  براساس شاخص  ایران  جایگاه  هم چنین  استعدادها2، 2023(.  جذب 
بین المللی در میان بیست کشور اول جهان در سال 2019 و 2020، 17 است که همچنان رقمی قابل 
توجهی می باشد )سالنامه مهاجرتی ایران، 1401(. وضعیت کلی ماندگاری، خروج و بازگشت المپیادی ها، 
رتبه های برتر کنکور، حاکی از آن است که المپیادی ها با 2/37 درصد، مشمولان بنیاد نخبگان با 5/25 
درصد، رتبه های 1 تا 1000 کنکور سراسری با 4/15 درصد، بیشترین درصد افراد مقیم در خارج از کشور 
را به خود اختصاص داده اند که از میان آن ها، تنها 4/4درصد از المپیادی ها، 7/3 از افراد تحت پوشش بنیاد 
و 6/2 درصد از رتبه های برتر کنکور به کشور بازگشته اند )سالنامه مهاجرتی ایران، 1400(.                                                   
مرور آمار فوق حاکی از آن است که برخلاف توده اي  شدن آموزش  عالي در ایران در راستاي پاسخ گویي 
"برون گرایی  با  نوعی  به  کشور  در  دانش  »رشد  همچنان  دانشگاه ها  تعداد  افزایش  و  جامعه  تقاضاي  به 
اجتماعی" یعنی رفتن به دنبال دانش برای خروج از کشور، پیوند خورده است. به عبارت دیگر، به جای 
آن که تحصیلات افراد را به جامعه پیوند دهد، فرد را از جامعه جدا می کند« )قانعی راد، 1396: 61(. در 
نتیجه ي روند رو به افزایش و نیز مهم تر از آن عدم بازگشت بسیاری از نخبگان، نگرانی ها و دغدغه ي بسیاري 
به طوری که جنبش هایی  بیشتر شده است؛  این مورد  به ویژه مقام معظم رهبری در  از مسئولان کشوری 
در همین چند سال گذشته در میان سیاست گذاران و نهادهاي دولتي آغاز شده است؛ از جمله  مأموریت 
معاونت علم و فناوری ریاست جمهوری و بنیاد ملی نخبگان در توجه به موضوع مهاجرت و چرخش نخبگان 
به عنوان یکی از محورهای اساسی برنامه های مشترک این دو نهاد )سالنامه مهاجرتی ایران، 1401( و تدوین 

اسناد کشوری متعدد که مهم ترین آن سند راهبردي نخبگان مصوب 1391 می باشد.                   
اما با وجود تمام فعالیت های انجام شده، چرا همچنان آمار مهاجرت نخبگان و عدم بازگشت آنان رو 
به افزایش است؟ واقعیت آن است که علل و عوامل کلیدی مؤثر بر پدیده ی مهاجرت نخبگان یا به تعبیر 
متنوع  بسیار  مهاجرت،2022(،  جهانی  )گزارش  وجهي "4  پدیده  ای"چند  به عنوان  مغزها3  فرار  مصطلح تر 
اجتماعي،  اقتصادي،  عوامل  از  مجموعه اي  به  شده  انجام  که  گسترده اي  تحقیقات  در  و  است  متفاوت  و 
مقصد  کشور  در  )کشش(  جاذبه  عوامل  و  مبدأ  کشور  در  )فشار(  دافعه  عوامل  یا  و  فرهنگي  و  سیاسي 
اشاره شده است. ولي بنابر مطالعه اي به روش فراترکیب بر روي 45 پژوهش در بین سال هاي 1380 تا 
1392 در ایران )توکل و عرفان منش، 1393( و مرور مقالات متعدد، غالب پژوهش ها، علل بوجودآورنده ي 
مهاجرت نخبگان را از زوایای مختلف و متنوع و در درجه ی اول ابعاد اقتصادي و اجتماعی مورد بررسي 
قرار داده اند و کمتر بر حوزه ای خاص جهت واکاوی مسئله و ارائه راهکارهایی اجرایی به دور از کلی گویی 
متمرکز شده اند و ابعادی چون نظام آموزش  عالی به عنوان یکي از بسترهای شکل گیری و یکي از متولیان 

1. Capacity Attract Talent Index
2. https://www.insead.edu/global-talent-competitiveness-index
3. Brain drain
4. Multiple
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این در حالي است که بحث  این پدیده به خصوص در آینده را کمتر مورد توجه قرار داده اند؛  با  مواجه 
از  آن  بر  شدن  متمرکز  و  است  بوده  آموزش  عالی  شامل  همیشه  ماهر،  متخصصان  مهاجرت  مورد  در 
و خرد  در سطح کلان  اقتصادی  عوامل  میان مجموعه  در  دیگر،  از سوي  است.  برخوردار  بالایی  اهمیت 
زیرا  است  واقع شده  غفلت  مورد  آموزش  عالي  نظام  نقش  نخبگان،  مهاجرت  رایج  علل  از  یکي  به عنوان 
امروزه، رشد اقتصادي جوامع بیش از هر چیز، وابسته به ظرفیت تولید کالاهای دانش محور بوده و آینده ی 
اقتصاد دانش بنیان، بیشتر به ظرفیت کشورها برای تولید دانش از طریق تحقیق و توسعه در دانشگاه ها 
پیوند خورده است تا تولید کالاهای مبتنی بر دانش. بنابراین در این پژوهش تلاش خواهد شد تا ضمن 
برجسته کردن نقش نظام آموزش  عالی در مدیریت پدیده ی مهاجرت نخبگان دانشگاهی به عنوان یکی از 
نهادهای تأثیرگذار و نیز تمرکز بر کارکردهای آموزش  عالی از طریق مرور نظام مند ادبیات موجود و مطالعه 
با موضوع مهاجرت  ایران )1381-1401(  مقالات علمی-پژوهشی چاپ شده در بیست سال گذشته در 
نخبگان به روشی کیفی، به سیاست گذاران و برنامه ریزان به ویژه در بخش آموزش  عالي کمك شود تا با 
تمرکز بیشتری بر مسئله و واکاوی علل مربوطه، خود را براي مدیریت این پدیده به ویژه در سال های آتی 
انجام شده در داخل  بنا بر مرور تحقیقات  آماده کنند. بر این اساس، سوال اصلي پژوهش این است که 
با مهاجرت نخبگان  کشور، چه عواملي تاکنون از منظر کارکردهای آموزش عالی به عنوان عوامل مرتبط 
عوامل  یافته ها،  ترکیب  و  تحلیل  و  نظام مند  مرور  روش  بر  مبتني  ثانیاً  است؟  شناسایي شده  دانشگاهی 
 فشار داخلی و کشش خارجی مؤثر بر مهاجرت نخبگان از منظر کارکردهای آموزش  عالی کدام  هستند؟                                                                                                     

مبانينظريوپیشینهيتحقیق
مهاجرت به اندازه تاریخ بشر پدیده ای قدیمی است و افراد از دوران ماقبل تاریخ سرزمین خود را با ایده ي 
داشتن شرایط بهتر ترک می کردند. تحرکات و جابجائی های موجود با دو بعد و یا دو روند در واژه  نامه ی 
حقوق مهاجرت بین الملل )2011( مشخص شده است: -1 مهاجرت1 به معنای فرآیند ترک یك منطقه2 
به منظور زندگی دائمی در منطقه ای دیگر؛ -2 مهاجرت به معنای اقدام فردی که برای زندگی در کشور دیگر 
با هدف اقامت و مقیم  شدن نقل مکان می کند )کارادومان و چوبان، 2019(. در این میان اورت لي3 مهاجرت 
با ماهیت  را تغییر دائمي یا نیمه دائمي محل سکونت بدون هیچ محدودیتي در خصوص فاصله حرکت 
اختیاري یا اجباري و بدون هیچ گونه تمایزي بین مهاجرت داخلي یا خارجي تعریف مي کند )فرتوک زاده 
و اشراقی، 1387(. بارانا4 )2006( نیز »مهاجرت را عبور از مرزهاي سیاسي کشورها و تغییر محل اقامت 
براي مدتي طولاني- بیش از یك سال- می داند« )جوادزاده،1394: 96(. از سوی دیگر، از دهه 1930 به 
بعد اصطلاح نخبه مورد توجه جامعه شناسان به خصوص ویلفر دوپاره تو5 قرار گرفت که ساده ترین  تعریف 
افراد نخبه را »افراد تحصیل کرده و کارگران ماهر می دانست« )صادقی و افقی،1384: 3(. در تعاریف رایج، 
منظور از نخبگان افراد متخصص و تحصیلکرده ای بوده  است که دارای تحصیلات دانشگاهی بوده و مشاغل 
علمی را بدست می آورده اند. در اسناد بالادستی ایران نیز نخبه به فرد برجسته و کارآمدی اطلاق می شود که 
اثرگذاری وی در تولید و گسترش علم، هنر، فناوری، فرهنگ سازی و مدیریت کشور محسوس باشد و هوش، 
خلاقیت، کارآفرینی و نبوغ فکری وی در راستای تولید و گسترش دانش و نوآوری موجب سرعت بخشیدن 
به رشد و توسعه علمی و اعتلای جامعه انسانی کشور گردد )سند راهبردی کشور در امور نخبگان، 1391(. 

1. Emigration
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3. Evert Lee
4. Barana
5. Vilferdo Pareto
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مرور ادبیات موجود در حوزه ی مهاجرت و نیز مهاجرت نخبگان حاکی از آن است که در اواخر دهه 1960، 
زمانی که رشد مهاجرت افراد تحصیل کرده از کشورهای در حال توسعه به کشورهای توسعه یافته سرعت 
گرفت )پاناگیوتاکپولاس1، 2020( و کمی دقیق تر در سال 1963 برای اولین بار واژه فرار مغزها توسط انجمن 
ایالات متحده مورد استفاده قرار گرفته است  به  بریتانیایی  برای توصیف مهاجرت روشن فکران  سلطنتی 
)هامربائر2، 2021؛ متین، 2023( . در اصطلاح نامه مرکز اطلاعات منابع آموزشی )ERIC(3 فرار مغزها، به 
از دست دادن افراد بسیار ماهر یا تحصیل   کرده از یك کشور، منطقه، مؤسسه یا بخش شغلی به کشور دیگر 
براساس جستجوی وضعیت بهتر )وگا-موناز4، 2021(، تحرک و مهاجرت دائمی دانشجویان، دانشگاهیان 
و کارگران ماهر از یك قلمرو و حوزه به قلمرویی دیگر )هابربائر، 2021( و مهاجرت افراد داراي استعداد 
علمي، اقتصادي، مدیریتي، فکري یا سیاسي با توجه به شرایط محیط اجتماعي از جمله کمبود امکانات 
و تسهیلات، ضعف در نظام آموزشي و دانشگاهي، بي اعتنایي به تولیدات یا ایدههاي علمي اطلاق می شود 
موجود  ادبیات  در  که  نیز  فکری  مهاجرت  یا  نخبگان  مهاجرت  و حیدیریه، 1398(.  وکیل الرعایا  )زندی، 
فکری5  سرمایه  اصلی  مفهوم  دارای  واقع  در  است،   "IntEllECtual MIgRatIon" اصطلاح  برای   تعبیری 
است. این مفهوم متفاوت از مفهوم متعارف سرمایه انسانی بوده و مفهومی چند بعدی است که سرمایه 
انسانی را با سرمایه های اجتماعی، فرهنگی و نمادین ترکیب می کند تا بر قدرت تغییر تأثیر بگذارد. بنابراین 
پیشرفت  به منظور  ماهر  بسیار  متخصصان  و  عالی  تحصیلات  دانشجویان  آن  در  که  است  فرآیندی   IM
از سرمایه فکری خود در کشوری جز کشور مبدأ استفاده می کنند  بالا  به  یا تحرک اجتماعی رو  شغلی 
)لی و همکاران، 2020(.  بدین ترتیب، اگر چه تا سال 1997، بیشتر بر اثرات منفي و زیان  بار مهاجرت در 
قالب اصطلاح فرار مغزها تمرکز شده است که منجر به وقفه در چرخۀ توسعه ی کشورهای در حال توسعه 
می شود؛ ولي از آن زمان به بعد اثرات مثبت خروج نخبگان با عبارات خنثی  تر مانند "مبادله ی مغزها"6 
مغزها  فرایند چرخش  بین،  این  در  است.  گرفته  قرار  اندیشمندان  استفاده ی  مورد  مغزها"7  "چرخش  یا 
سناریوی مثبت تری  از پیامدهای مهاجرت بین المللی است که در آن اقامت در خارج از کشور، سرمایه 
استفاده  مبدأ  موثر در کشور  به طور  بازگشت  از  این سرمایه پس  و  افزایش می دهد  را  مهاجران  انسانی 
می شود )اتِ و ویت2021،8(. همچنین هرگاه خروج مغزها با بازگشت دائم یا موقتی همراه باشد، اصطلاح 

بازگشت مغزها9 یا مهاجرت معکوس نخبگان10 به کار برده می شود.
 اگر چه در زمینه مهاجرت و مهاجرت نخبگان نظریات متعددی مطرح شده و عوامل مؤثر بر مهاجرت 
نیز براساس همین مباني نظري متنوع می باشد، اما در این میان یکی از معروف ترین و مرتبط ترین نظریه ها، 
در  بازدارنده  و  برانگیزنده  عوامل  برآیند  اگر  نظریه،  این  بر  مبتنی  است.  اورت لی  و کشش11  فشار  نظریه 
این  نتواند  ایجاد می شود و چنانچه عوامل شخصی  به مهاجرت در فرد  باشد، میل  افراد مثبت  مهاجرت 
تمایل را از بین ببرد و موانع موجود در جریان مهاجرت تأثیر بازدارنده ای اعمال نکند، مهاجرت عینیت 

1. Panagiotakopoulos
2. Hammerbauer
3. Education Resources Information Center
4. Vaga-Muñoz
5. Intellectual capital
6. Brain exchange
7. Spinning brains
8. Ette & Witte
9. Brain return
10. Reverse brain drain
11. Push & pull theory
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این مدل، چهار دسته عوامل در تبیین  از مبدأ به مقصد آغاز می کند. در  را  می یابد و فرد حرکت خود 
مبدأ  با  مرتبط  عوامل   1- از:  عبارت اند  که  می کنند  ایفا  را  اساسی  نقش  مهاجرت  انگیزه های  و  زمینه ها 
مهاجرت؛ -2 عوامل مربوط به مقصد مهاجرت؛ -3 عوامل مداخله گر یا بازدارنده و -4 عوامل شخصی )زندی 
و همکاران، 1398(. بنابراین افراد با در نظر گرفتن این اثرات به عنوان عوامل تشویق کننده و دلسردکننده، 
تصمیم به مهاجرت می گیرند )کارادومان و چوبان،2019(. مبتنی بر این نظریه، آلتباخ )2007( استدلال 
اتفاق می افتد که آن ها توسط  انتخاب دانش جویان برای تحصیل در سطح بین المللی، زمانی  می کند که 
عواملی مانند کمبود فرصت های آموزشی، شغلی و بی ثباتی سیاسی از کشور خود رانده می شوند و به وسیله 
فرصت های آموزشی خاص و عمومی به سمت کشورهای مقصد کشیده می شوند )هو، 2021(. در نظریه 
سرمایه انساني1 با توجه به غلبه ی رویکرد اقتصادي فرض می شود که افرادي که از سطوح بهتر و بالاتري از 
توانمندی ها و سرمایه هاي انساني بهرهمند هستند، معمولًا از زمینهها و انگیزههاي بیشتري برای مهاجرت 
که  معتقدند  مهاجرت  حوزه  در  محققان  از  برخی  اساس،  همین  بر   .)1396 )فروتن،  هستند  برخوردار 
محرک ها و پیشران های جابجایی بین المللی دانشجویان از نظریه سرمایه ی انسانی ناشی می شود و اشکال 
و  تبدیل  براي  منابعي  نمادین2،  و  اجتماعي  فرهنگي،  اقتصادي،  از جمله سرمایه هاي  مختلف سرمایه ها، 
کسب منافع مالي و حرکت رو به بالا در طبقه اجتماعي هستند )ژای، گائو و وانگ، 2019(. هم چنین در 
اقتصاد دانش محور در عصر جهاني شدن، نیروي انساني متخصصبه سرمایه اي با تقاضاي بالا و داراي ارزش 
جهاني تبدیل شده است. نخبگان علمي کشورهاي جهان سوم در رقابت هاي موجود خود را به تقاضاهاي 
سودمندتر کشورهاي صنعتي عرضه مي کنند. بدین ترتیب مهاجرت نخبگان در نظریه جهانی شدن ناشي 
تلقي مي شود  و دانشي  اطلاعاتي  انساني، سرمایه ي  براي جذب سرمایه ي  اقتصادي جهاني  رقابت هاي  از 
الگوهای  از  به تقلید  اقتباسي، نظام آموزشی کشور مبدأ که  )قانعي راد، 1396(. در نظریه نظام آموزشي 
آموزشی کشورهای اروپایی بوجود آمده است، علت اصلی مهاجرت در نظر گرفته می شود و به اعتقاد آلتباخ 
)2009( امکانات پایین آموزشی و دسترسی نداشتن به امکانات پیشرفته تحقیقاتی از جمله مهم ترین عوامل 
مربوط به فرار مغزها در این نظریه می باشد. علاوه بر این در تبیین مهاجرت در نظریه جمعیت شناختی 
پایانيِ گذار  به مراحل  وقتي کشورها  از یك سو، معمولاً  یاد می شود  به عنوان"گذار مهاجرتي"  از آن  که 
ميیابد(،  کاهش  و  کنترل  موالید  میزان  هم  و  میر  و  مرگ  میزان  هم  )یعني  می رسند  جمعیتشناختي 
مهاجرت از این کشورها به خارج متوقف ميشود و غالباً مهاجرپذیر ميشوند. از سوی دیگر و متعاقباً، کاهش 
سریع مرگ و میر و افزایش طول عمر و نهایتاً رشد شتابان جمعیت باعث می شود تا حجم انبوه جوانان به 
سـنین کـار و فعالیـت اقتصـادي وارد شوند. در چنین شرایطي، اگر اقتصاد کشور نتواند فرصت هاي شغلي 
لازم را براي این خیل عظیم جوانان جویاي کار فراهم آورد، در آن صورت، سیل فزاینده ی مهاجرین به 
خـارج از کشـور بـه راه مي افتد )فروتن،1396:193 (. در رویکردي فرهنگی- اجتماعی به مقوله ي مهاجرت 
نخبگان، تصمیم به مهاجرت ممکن است محصول نوع نگاه نخبگان به شأن و منزلت اجتماعی خودشان 
در جامعه از دو جنبه باشد: -1 جنبه ي عیني که به رفاه، معیشت، سبك زندگي و میزان برخورداري آنان 
از مواهب و مزایاي اجتماعي مربوط مي شود؛ -2 جنبه هاي ذهني و ادراکي که برداشت نخبگان از شأن 
و منزلت و جایگاه آنان بر مي گردد و به این مقوله حالت نسبي مي دهد )ذاکرصالحی، 1383(. مبتنی بر 
تحقیقات انجام شده در حوزه ی مهاجرت نخبگان، اگر چه کمتر پژوهشی عوامل مرتبط با مهاجرت نخبگان 
دانشگاهی با رویکرد کیفي و به طور خاص از منظر کارکردهای آموزش عالی را مورد بررسی قرار داده است؛ 
ولیکن برخي از محققان در کنار سایر عوامل اقتصادی، اجتماعی و سیاسی، نیم نگاهي به مجموعه عوامل 
مربوط به کارکردهای آموزش  عالی داشته اند. در این میان در پژوهشی با هدف شناسایی تجربی عوامل 
زیربنایی تحرک دانشجویان بین المللی در چین و آمریکای شمالی، هدف و انگیزه های آکادمیك، گرفتن 
1. Human capital theory
2. Symbolic
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مدرک از دانشگاه های معتبر به دلیل ارزشمند بودن مدرک خارجی در بازار کار چین، باور به این که غرب در 
زمینه تحصیلی پیشرفته تر است و نیز امکان توسعه شرایط شغلی آینده از عوامل مؤثر بر تصمیم به مهاجرت 
دانشجویان بوده است )لو، لی و تان، 2023(. عوامل سیستمی سطوح علمی مانند ارتباط ضعیف دانشگاه 
و صنعت، عدم کفایت حمایت های دولتی، به روز نبودن سیستم آموزشی، فقدان شبکه های استفاده مؤثر 
از تجارب متخصصان، نبود آموزش های عملی و مبتنی بر کارآفرینی از دیگر عواملی است که در پژوهشی 
شده  شناسایی  نخبگان  مهاجرت  بر  مؤثر  عوامل  به عنوان  ایرانی  نخبگان  مهاجرت  آینده پژوهی  هدف  با 
است)بیگلری و همکاران، 2022(. اعتبار درک شده تحصیل در ایالات متحده و فرهنگ دانشگاهی مبتنی 
بر ارزش بالای تحصیل در آمریکا در پژوهشی در چین به عنوان عوامل مهم دافعه در تشویق به مهاجرت و 
دریافت پیشنهاد شغلی خاص از یك دانشگاه چینی از دلایل اصلی بازگشت مهاجران تحصیلکرده ی چینی 
مشخص شده است )هو، 2021(. در رویکردی مبتنی بر نظریه جاذبه و دافعه، نبود امکانات کافی، فقدان 
آزادی آکادمیك، تبعیض در انتصابات و ارتقاء را از علل اصلی مهاجرت در نیجریه معرفی شده است )باریدام 
این نتیجه رسیدند که کیفیت و فراگیر  باریدام1، 2020(. محققان در بررسی فرار مغزها در ترکیه به  و 
بودن نظام آموزشی در کنار برنامه های آموزشی و تخصصی متنوع یکی از علل مهاجرت بوده و کشوری 
که دارای مناسب ترین و واجد شرایط ترین برنامه های آموزشی در یك رشته دانشگاهی و حرفه ی تخصصی 
باشد، برای 70 درصد از شرکت کنندگان عامل مهمی در جذب آنان محسوب می شود )کارادومان و چوبان2، 
2019(. در پژوهشی با هدف بررسی عوامل مؤثر بر تحرک علمی دانشمندان ایتالیایی، امکان دسترسی به 
بودجه و امکانات بیشتر به ویژه برای تحقیقات تجربی؛ اجرای ایده های آن ها در بهترین شرایط، قدردانی از 
ارزش علمی آن ها در سایر کشورها و استقلال بیشتری که در توسعه پروژه های خود دارند از عوامل جاذبه و 
احساس فزاینده مبنی بر غیرقابل اعتماد بودن سیستم دانشگاهی ایتالیا به دلیل فرصت های شغلی کمیاب 
به دلیل کمبود سرمایه گذاری  انجام تحقیقات عمدتاً  نیاز برای  ناامن، در دسترس نبودن شرایط مورد  و 
آکادمیك  استخدام  برای  ماندن  منتظر  منصفانه،  به طور  استعدادها  و  ارزیابی درست شایستگی ها  عدم  و 
و جستجوی سازمانی که برای شایستگی آن ها ارزش قائل باشد از جمله عوامل دافعه مؤثر بر مهاجرت 
دانشمندان ایتالیایی می باشد )بلانکَت،2018(. در در آفریقا نیز هزینه های تحصیل، کیفیت آموزش، شهرت 
اعتبار  و  مؤسسات  رتبه بندی  آسان،  پذیرش  دوره ها،  بودن  دسترس  در  بین المللی،  شناخت  و  دانشگاه 
مدرک تحصیلی در خارج از کشور از عوامل کشش مؤثر بر مهاجرت نخبگان شناسایی شده است )احمد و 
حسین،2017(. هم چنین در بررسی دلایل مهاجرت دانشجویان پزشکی از کراچی پاکستان، کیفیت پایین 
تحصیلات تکمیلی پزشکی در پاکستان را مهم ترین عامل انگیزه برای مهاجرت است )سی ید و همکاران، 
2007(. در ایران نیز مجموعه عوامل شناسایی شده بر تصمیم نخبگان دانشگاهی به مهاجرت عبارت است 
از: وجود فرهنگ مهاجرت در دانشگاه ها، تنگناهای نظام آموزش و پژوهش، حاکمیت روابط به جای ظوابط، 
ضعف در مدیریت نخبگان و عدم ارتباط مستمر با مراکز علمی خارج از کشور، بی توجهی به اعزام اساتید به 
خارج از کشور و عدم اعطای بورس کوتاه مدت )ملك پور و همکاران، 1401 (؛ کاهش سهمیه آزاد برای ورود 
به رشته های پزشکی، کافی نبودن حمایت های لازم برای تحصیل در مقاطع بالاتر، تمایل پائین نخبگان به 
تحصیل در رشته های علوم اجتماعی و ریاضی و در عوض تمایل به رشته های پزشکی، نقص در غربال گری 
برای ورود به دانشگاه ها، ضعف در شناسایی نخبگان و نامناسب بودن نظام آموزشی کشور در نخبه پروری 
)وحیددستجردی و همکاران، 1400(؛ عدم توجه اجتماعي به ارزش فعالیت هاي علمي، نبود تسهیلات لازم 
براي پژوهش، پایین بودن حقوق و دستمزد و احساس وجود تبعیض و نابرابري )شعبانی، پریزاد و امینی، 
فرهنگی،  سیاسی،  اجتماعی،  عوامل  سایر  بین  در  میانگین  بالاترین  با  علمی-آموزشی  عوامل  و   )1399

1. Baridam & Baridam
2. Karaduman & Çoban
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اقتصادی، سازمانی، روان شناختی )کیانی و همکاران، 1397(.

روششناسیپژوهش
مهاجرت  بر  مرتبط  عوامل  با هدف شناسایی  پژوهش  پیشینه ی  نظام مند  مرور  مطالعه ی حاضر  از  هدف 
نخبگان دانشگاهی از منظر کارکردهای آموزش عالی در داخل کشور می باشد. بر این اساس، روش انجام 
به روش کدگذاری  نوع کیفی و  از  از شیوه ی مرور نظام مند  استفاده  با  اسنادی است که  پژوهش، روش 
انجام شده است. مرور نظام مند عبارت است از پژوهشی علمی که یك نمای کلی از دانش موجود در مورد 
و روش شناختی  نظری  اساسی، مشارکت های  یافته های  شامل  و معمولاً  ارائه می دهد  را  موضوعی خاص 
در موضوعی مشخص می شود )نیومن و گاوف2020،1(. هم چنین در این پژوهش به منظور تجمیع دانش 
باروسو  از روش هفت مرحلهاي سندلوسکي و  یافته ها  ادبیات جامع و تحلیل  براساس جستجوی  موجود 

)سندلوسکی و باروسو، 2007( استفاده شده است که به ترتیب در ادامه به مراحل آن اشاره مي شود:
از منظر کارکردهای نظام  الف( در تحقیقات موجود داخلی چه عواملي  1 - تنظیم سؤالات تحقیق: 
است؟ ب(  شناسایي شده  مهاجرت  به  دانشگاهی  نخبگان  تصمیم  بر  مؤثر  عوامل  به عنوان  عالی  آموزش 
مبتني بر تحلیل و ترکیب یافته ها، عوامل فشار داخلی و کشش خارجیِ مؤثر بر مهاجرت نخبگان از منظر 

کارکردهای آموزش عالی کدام هستند؟         
2 - مرور ادبیات بهشکل نظاممند: در این مرحلـه، با هدف شناسایی عوامل کلیدی مرتبط در مهاجرت 
علمی- مقالات  روي  نظام مندي  جستجوي  عالی،  آموزش  نظام  کارکردهای  منظر  از  دانشگاهی  نخبگان 

و کیفی در  نوع کمی  از  مقالاتی  از  اعم  فارسی  معتبر علمی-پژوهشی  منتشر شده در مجلات  پژوهشی 
پایگاه  و  بانك نشریات کشور )مگیران(  )نورمگز(،  نور  پایگاه مجلات تخصصی  اینترنتي شامل  پایگاه های 
داده های علوم انسانی انجام شد. با توجه به سیر شکل گیری و افزایش این پدیده در ایران، بازه زمانی 20 
نخبگان«،  واژه های »مهاجرت  از کلید  نظر گرفته شد )1381-1401(. هم چنین  برای جستجو در  ساله 

»مهاجرت دانشگاهی« و »فرار مغزها« استفاده گردید. 
3 - جستجو و بررسی ادبیات مناسب: در ابتداي فرآیند جستجو، اگر چه در هر بار ورود کلید واژه ها، 
تعداد بی شماری مقاله در هر رکورد مشخص گردید که پدیده مورد نظر را از جنبه های مختلف اقتصادی، 
سیاسی، اجتماعی و فرهنگی مورد بررسی قرار داده بودند؛ ولیکن در بازنگری های بعدی با در نظر گرفتن 
معیارهایی مانند ارتباط مقالات با موضوع اصلی پژوهش، تمرکز پژوهش ها بر نخبگان دانشگاهی، توجه به 
مؤلفه های مرتبط به کارکردهای آموزش  عالی به عنوان عامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی، علمی-

پژوهشی بودن مقالات و بازه زمانی مشخص مقالات نهایی انتخاب شدند. در نمودار زیر فرایند بررسی و 
تعداد مقالات منتخب نشان داده شده است.

1. Newman & Gough



167مدیریت و برنامه ریزی در نظام های آموزشی/ دوره 17/ شماره 1 )پیاپی 32(/ بهار و تابستان 1403....................................

شکل 1. تعداد مقالات بررسی شده
 

4 - استخراج اطلاعات مقاله ها: پس از مراحل غربال گری فوق و شناسایي 34 مقاله مرتبط به منظور 
استخراج اطلاعات مورد نظر از آن ها، جداولي در ExEl تنظیم و بعد از بررسي هر مقاله، اطلاعات مستخرج 
و  تحقیق  نوع/روش  انتشار،  سال  مقاله،  مؤلف  مقالات،  عنوان  شامل  ردیف هاي جدول  از  یکي  در  آن  از 
گزاره های استخراجی مربوط به عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کاکردهای آموزش عالی 

ثبت گردید.
5 - تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته ها: در این مرحله، پس از مطالعه ی چندباره ی محتوا و یافته های 
مقالات، داده ها به صورت آزاد و در قالب گزاره های دقیق و تا در حد امکان، کوتاه و معنادار فهرست شده 
و در نهایت مبتنی بر کدهای عددی، مستندسازی شدند. در مجموع حدود 164 کد باز بدست آمد که در 
مرحله بعد با در نظر گرفتن مفهوم هر یك از کدها، هر کد ذیل یك مفهوم مشابه دستهبندي شد. در نهایت 
براساس تحلیل نتایج و پس از حذف کدهای تکراری، ادغام برخی کدهای مشابه و تلخیص گزاره ها در قالب 
یك کد مفهومی کوتاه، عمل تعیین مؤلفه ها و نیز مقوله ها انجام شد. در جداول1 و 2، مشخصات 34 مقاله 

بررسی شده و گزاره های استخراجی با ذکر منابع مشاهده می شود.
جدول 1.  مشخصات مقالات

روشپژوهش سال
انتشار

مؤلفان کد
مقاله

روشپژوهش سال
انتشار

مؤلفان کد
مقاله

کیفی )مرور 
نظام مند( 1393 اسماعیل زاده و 

ذاکرصالح 18 کیفی)مصاحبه( 1401 ملك پور و همکاران 1

کیفی 
)فراترکیب( 1393 توکل و عرفان 

19 منش کیفی)مصاحبه( 1400 وحیددستجردی و 
همکاران 2

کمی )پیمایشی( 1392 حاتمی و همکاران 20 کمی)پیمایشی( 1400 حیدری سورشجانی 
و فلاحی 3

کیفی )مصاحبه( 1391 دوستار و همکاران 21 کیفی)مروری( 1399 شعبانی و همکاران 4

کمی )پیمایشی( 1391 رضایی و درتاج 22 کیفی-کمی 1399 بزرگ زاده و 
همکاران 5
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کمی )پیمایشی( 1387 مقدس و شرفی 23 کیفی)مصاحبه( 1399 دیبا و همکاران 6

کمی )پیمایشی( 1387 فلاحی و منوریان 24 کمی)پیمایشی( 1398 عظیمی و همکاران 7

کیفی )مصاحبه( 1387 منوریان و 
همکاران 25 کمی)دلفی( 1398 نیکویه و همکاران 8

کیفی )مصاحبه( 1387 رمضانی و همکاران 26 کیفی)مصاحبه( 1398 ودادهیر و اشراقی 9

کیفی 
)فراترکیب( 1386 فلاحی 27 کمی)پیمایشی( 1397 صادقی نژاد و 

مظلوم خراسانی 10

کمی )پیمایشی( 1386 ارشاد و همکاران 28 کمی)پیمایشی( 1395 جانعالی زاده چوب 
بستی و همکاران 11

کمی )پیمایشی( 1385 صالحی عمران 29 کمی)پیمایشی( 1395 شهریاری پور و 
همکاران 12

کیفی )مصاحبه( 1385 ذکائی 30 کیفی)مصاحبه( 1394 بلندهمتان و 
محمدی 13

کمی )پیمایشی( 1385 میرباقری و دوامی 31 کیفی 1394 موسوی راد و 
قدسیان 14

کمی )پیمایشی( 1386 حاجی یوسفی و 
بهمرد 32 کمی)پیمایشی( 1393

جانعلی زاده 
چوب بستی و 

همکاران
15

کمی-کیفی 
)پیمایشی و 

مصاحبه(
1384 صادقی و افقی 33 کیفی)مرور 

نظام مند( 1395 رضوی الهاشم 16

کمی )پیمایشی( 1383 چلبی و عباسی 34 کیفی)مصاحبه( 1393 عزیزی و همکاران 17

مبتنی بر تحلیل کیفی محتوای مقالات انتخابی و تحلیل مضامین از طریق روش کدگذاری، از بین 280 
گزاره استخراجی  )مربوط به عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کارکردهای آموزش عالی(، 
با در نظر گرفتن مفهوم هر گزاره و تلخیص آن ها در قالب یك کد مفهومی کوتاه، هر کد ذیل یك مفهوم 
مشابه دستهبندي شد. در نهایت براساس سؤالات تحقیق، 164کدباز، 34 مفهوم اصلی، 11 مؤلفه و دو 
خوشه مقوله ای1 شناسایی شد. شایان ذکر است با توجه به مفهوم خوشه  مقوله ای به عنوان بلوک بزرگی 
از گروه  واحدهای مقوله ای که کار تقلیل منظم اطلاعات را انجام می دهد تا هر محقق کیفی به مدد آن از 
تفحص جزء به جزء امور به سطح نظری برسد و در مرحله ی کدگذاری محوری به کمال برسد )فراستخواه، 
1400(، کلیه ی عوامل شناسایی شده در دو طبقه ی عوامل فشار و کشش به عنوان دو مقوله ی خوشه ای 

دسته بندی شدند. در جداول 2 و 3 نتایج فرایند کدگذاری ارائه شده است. 

1. Categorical blocks
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جدول 2. خوشه ی مقوله ای عوامل فشار در داخل کشور

خوشهیمقولهایعواملفشاردرداخلکشور

منابع کدهایاولیه مفاهیم مؤلفهها

23-20-10-9-
8-7-

34-27-25

تحصیلی؛  پیشرفت  و  تحصیل  ادامه  امکان  در  محدودیت 
مهارت آموزی  بر  مبتنی  آموزشی  برنامه های  بودن  ناکافی 
فرصت های  در  شرکت  امکان  محدودیت  اشتغال زایی؛  و 
زمینه هاي تحصیلی  و  مطالعاتی؛ محدودیت وجود رشته ها 

متنوع در کشور؛

محدودیت در امکان ادامه 
تحصیل در رشته   های 

متنوع مورد علاقه و مورد 
تقاضا

ش
موز

ی آ
کاف

ت نا
یفی

ک

31-26-23-18-
11-9

دسترسی  آموزشی؛  تسهیلات  و  اعتبارات  بودن  ناکافی 
محدود به منابع علمی معتبر و به روز؛ ناکافی بودن امکانات 
ناکافی  دروس؛  آموزشی  محتوای  بودن  تکراری  آموزشی؛  

بودن حمایت های لازم برای تحصیل در مقاطع بالاتر؛

محدودیت در دسترسی 
به امکانات، منابع و 

محتوای به روز

19-18-14-13-
11-5-2

29-28-27-24-
23-

و  دانشگاه ها  پایین  علمی  سطح  آموزش؛  پایین  کیفیت 
مدرسان؛ تنگناهای نظام آموزش؛ کمبود استادان متخصص؛ 
فاصله  پروری؛  نخبه  در  کشور  آموزشی  نظام  ناکارامدی 
و  یافته  توسعه  کشورهای  بین  آموزشي  شکاف  و  علمی 
در  علم  نهاد  ضعف  آموزشی؛  رقابت  نبود  توسعه؛  حال  در 
افراد متخصص در زمینه های  کشور؛ کم توجهی به تربیت 
کاهش  آموزشی؛  مراکز  شدن  توده ای  تخصصی؛  مختلف 
کیفیت میزان تحقق پیامدهای یادگیری به دلیل توجه به 

کمیت گرایی؛

کیفیت ناکافی نظام 
یاددهی-یادگیری

22-10-9-5  حجم پایین سرمایه گذاری در امور علمی-پژوهشی؛ کاهش
 سهم اعتبارات دولتی اختصاص یافته به امر پژوهش؛ حمایت

ناکافی صنایع مرتبط از پژوهش  های دانشگاهی؛

 کمبود اعتبارات
تخصیصی به پژوهش

ش
وه

 پژ
وم

ت ب
یس

ی ز
کاف

ت نا
یفی

ک
22-19-11-9-7-4

-33-29-28-
25-23
34-

کمبود  آزمایشگاهی؛  و  پژوهشی  امکانات  بودن  ناکافی 
در  یادگیری  پیاده سازی  برای  فناورانه  بسترهای  و  شرایط 
عمل؛ دسترسی ناکافی به بانك های اطلاعاتی معتبر؛ کمبود 
وجود  مناسب،  علمی-پژوهشی  فیزیکی-کالبدی  فضای 
فرصت های تحقیقاتی محدود، کم توجهی به شبکه های ملی 

و همکاری های بین المللی ؛

ناکافی بودن امکانات و 
زیرساخت های پژوهشی

26-19-18-13-1 ضعف دانشگاه ها در پژوهش محوری؛ ضعف در مشارکت های 
پژوهش؛  بودن  دولتی  صنعت،  و  دانشگاه  میان  پژوهشی 

ضعف مدیریت دولتی در فعالیت های تحقیقاتی؛

وابستگی نهادهای 
پژوهشی به بخش دولتی 

و مسائل مربوطه

34-32-19-15-
13-11

اعتقاد ضعیف و اعتبار محدود برای تحقیقات نوآورانه توسط 
مسئولان و مدیران؛ بها ندادن به نوآوری و ابتکار؛ قدردانی 
بر  تأکید  تحقیقات؛  انجام  و  نوآوری  از  ناکافي  تشویق  و 
آموزش و تدریس  حوری به جای پژوهش؛ ضعف در حفظ 
در  پژوهشی  ایده های  بودن  ناکافي  فکری؛  مالکیت  حقوق 
محیط های آموزشی؛ مقاومت در برابر ایده های جدید علمی؛ 

کاهش ارزش علم و عالم؛

کم توجهی و مقاومت در 
برابر نوآوری و ابتکار در 

پژوهش
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34-17-16-7-5 ایران؛  در  پژوهش  و  علم  جایگاه  به  نسبت  منفی  نگرش 
تصمیم گیران  ناکافی  ؛  اعتماد  تحقیق  و  علم  به  بی توجهی 
منزلت  و  اعتبار  بودن  ناکافی  پژوهش گران؛  به  اجرایی 
پژوهشی به ویژه در علوم انسانی و علوم پایه، توجه ناکافی 

جامعه به ارزش فعالیت های علمی؛

ضعف فرهنگ پژوهشی 
در دانشگاه و جامعه

30-25-22-13-
10-8
33-

شده  انجام  پژوهش های  نتایج  از  بازخورد  حلقه  در  نقص 
ناکافی  استفاده  جامعه؛  مسائل  حل  در  نتایج  بکارگیری  و 
بیرونی  ارتباط  جامعه؛  مسائل  در حل  نخبگان  پتانسیل  از 

ضعیف دانشگاه با جامعه و نیازهای آن؛

ضعف در مسئولیت پذیری 
و پاسخ گویی اجتماعی 

دانشگاه ها

ری
وآو

م ن
ظا

ي  ن
کاف

ي نا
مد

کارا

31-28-19-18-
11-9

تحصیل کرده  نیروی  تقاضای  و  عرضه  بین  ناکافی  تناسب 
تخصصی؛  کارایی  عدم  احساس  جامعه؛  واقعی  نیازهای  با 
تناقض دانسته ها و معلومات با نیازهاي جامعه ؛ اشباع و یا 
تورم برخی از رشته ها و مشاغل و توسعه ناموزون رشته ها؛ 
نیازهای  با  انطباق  بدون  ها  رشته   گسترش  در  بی تدبیری 
جامعه؛ همسویی و همراهی ناکافي محتوای علوم و رشته ها 
نبودن  فراهم  ؛  جامعه  تحولات  با  انسانی  علوم  در  به ویژه 

زمینه فعالیت در برخی رشته های تحصیلی؛

توجه ناکافی به آمایش 
سرزمین و بروز رسانی 

رشته های تحصیلی

19-11-6-5 از  بی خبری  صنعت؛  و  دانشگاه  میان  ناکافی  ارتباط 
در  یافته ها  بکارگیری  در  توجهي  کم  طرفین؛  نیاز 
یافته های  بکارگیری  در  ضعف  صنعت؛  و  سیاست گذاری ها 
به  توجهي  کم  صنعت؛  و  گذاری ها  سیاست   در  پژوهشی 
به منظور  با دانشگاه ها  ارتباط مسئولان و مدیران حکومتی 
نواحی  و  فناوری  و  علم  پارک های  ناکارامدی  مسائل؛  حل 

نوآوری؛

ضعف در مارپیچ سه 
گانه)روابط دولت، دانشگاه 

و صنعت(

19-9-7-5 متکی بودن اعتبارات مالی دانشگاه ها به بودجه دولتی؛ عدم 
استقلال دانشگاه؛ سیاست زدگی آموزش با وجود ریاست های 
انتصابی و حاکمیت مدیران سیاسی بر دانشگاه، حمایت های 

ناکافی نهادهای دولتی یا وابسته از دانشگاه ها؛

وابستگی دانشگاه به 
دولت

ش
موز

ی آ
مران

حک
ام 

 نظ
ي 

کاف
ی نا

مد
کارا

27-19- 33-31-
5-1

ضعف در مدیریت منابع انسانی؛ ضعف در مدیریت نخبگان؛ 
و  آکادمیك  رهبری  به  ناکافی  توجه  ناکارامد؛  اداري  نظام 
و  اجرایی  امور  در  ضعف  شایستگی؛  رویکرد  بر  مبتنی 

مدیریتی؛ ضعف در سیاست گذاری و توجه به آینده؛

ضعف در مدیریت 
آکادمیك دانشگاه

33-25-21-19-
9-7-1-

جای  به  روابط  حاکمیت  شایسته سالاری؛  به  توجهي  کم 
مغزهای  به  آموزش عالی  نظام  واگذاری  در  ضعف  ضوابط؛ 

متخصص، متفکر، متعهد؛

توجه ناکافی به شایسته
سالاری و تقدم روابط بر 

ضوابط

33-27-25-9-7 ساختاری؛  و  اداری  بوروکراسی  مخرب؛  بوروکراسی  وجود 
نظام  در  نظم  زدن  برهم  متعاقباً  و  آنی  قوانین  تصویب 
در  تمرکزگرایی  ناکارامد؛  و  سنتی  عالی  آموزش  آموزشی؛ 

آموزش عالی؛ قدیمی بودن ساختار نظام آموزش عالی؛

نظام آموزش عالی 
بوروکراتیك و متمرکز
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33-25-19-17-
2-1

ضعف در ارتباط مستمر دانشگاه ها با مراکز علمی و پیشرفته 
خارجی؛  استادان  از  دعوت  در  دشواری هایی  وجود  جهان؛ 
ارتباط محدود با جوامع تخصصی جهانی؛ محدودیت شرکت 
پیوندهای  بودن  ناکافي  بین المللی؛  مجامع  و  کنفرانس  در 

علمی/ بین المللی؛

توجه ناکافی به 
بین المللی سازی 

دانشگاه ها

33-30-25-19-
18-11

ضعف در بکارگیری نخبگان؛ ناکافی بودن حمایت و نظارت 
ناکافی  آنان؛ توجه  بر نخبگان و فعالیت های علمی  مستمر 
به خواسته هاي افراد تحصیل کرده و رعایت شان علمي آنان؛ 
توجه ناکافی به نخبگان دانشگاهي؛ ضعف در ایجاد شرایط 

استعداد پروری؛ بیکاری نخبگان دانشگاهی؛

ضعف در مدیریت نخبگان 
و خبرگان

هی
شگا

 دان
ان

بگ
نخ

ی 
دار

گه
و ن

ب 
جذ

ع 
موان

 و 
لات

شک
م

27-8-7-2
آزاد  کاهش سهمیه  ورودی؛  آزمون های  نامناسب  ساختار   
برای ورود به رشته  های پزشکی؛ نقص در غربال گری برای 
ورود به دانشگاه ها؛ وجود سهمیه هاي متعدد براي پذیرش، 
ناعادلانه بودن گزینش نخبگان؛ لزوم استفاده از عوامل مؤثر 

متنوع در شناسایی نخبگان؛

کارامدي ناکافي در 
نظام سنجش و پذیرش 

دانشجویان و نخبگان

23-17-7 ناکافی بودن فرصت  رشد برای اعضای هیأت علمی جوان؛ 
بودن  ناکافي  علمی؛  دستیاران  برای  امکانات  وجود  عدم 
اعزام  به  کم توجهی  اساتید؛  توسعه  و  بازآموزی  دوره های 

اساتید به خارج از کشور و عدم اعطای بورس کوتاه مدت؛

ضعف در نظام توسعه 
اعضای هیأت علمی

 17- 23-21-
9-7-4
-29-29

بوروکراسی های  طرح؛  تعهدات  اجراي  طولانی  سال هاي 
استخدامی؛ انتظار طولانی برای استخدام شدن؛ پایین بودن 
به  نسبت  پرداخت ها  نرخ  تناسب  عدم  دستمزد؛  و  حقوق 
تورم؛ ناکافی بودن امکانات رفاهی؛ کم توجه به خواسته های 

مالی و رفاهی اساتید؛

مشکلات سیستمي 
در نظام استخدامي و 

پرداخت حقوق و دستمزد

32-23-19-6 ناکافي بودن فرصت برای ارتقای شغلی؛ کم توجهي به نیاز 
پیشرفت شغلی؛ ناامیدی نسبت به پیشرفت و آینده کشور از 

نظر علم و فناوری در مقایسه با کشورهای جهان؛

روشن نبودن چشم انداز 
پیشرفت و ارتقاء شغلی 

در آینده

30-14-89-7-1 به  تشویق  در  مرجع  گروه های  تأثیر  و  هنجاری  فشار 
پذیرش  افزایش  و  کشور  از  خارج  اساتید  تأثیر  مهاجرت؛ 
و  سازندگی  جو  در  ضعف  آنان؛  توسط  ایرانی  دانشجویان 

تلاش خالصانه برای پیشرفت کشور در میان دانش جویان؛

حاکمیت فرهنگ تشویق 
به مهاجرت

ك
دمی

آکا
جو 

 و 
گ

هن
 فر

 در
ف

ضع

27-12 و  علم  سیستم  و  دانشگاه  از  دانش جویان  رضایت  کاهش 
آموزش؛ نگرش منفی نسبت به تصویر دانشگاه ؛

رضایت ناکافی دانشجویان 
و اعضای هیأت علمی

31-29-17-13-
12

تحصیلي  رشته هاي  از  برخي  انتخاب  در  زنان  محدودیت 
وجود  احساس  فردي؛  آزادي های  در  محدودیت  خاص؛ 
نابرابری؛ کم توجهی به هویتی معتبر و مستقل  تبعیض و 
بودن  ناکافی  حاشیه؛  دانشگاه های  در  به ویژه  اساتید  برای 
و  سیاسی  آزادي  بودن  ناکافی  تحقیقاتی؛  آزادی های 

اجتماعی محققان.

توجه ناکافی به آزادی 
آکادمیك ذینفعان کلیدی
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جدول 3 . خوشه ی مقوله ای عوامل کشش در خارج از کشور

خوشهیمقولهایعواملکششدرخارجازکشور

منابع کدهایاولیه مفاهیم مولفهها

17- 16-9-3
31-25-18

 دسترسی آسان به دوره های فوق دکترا؛
فوق یا  تخصص  بودن  دسترس   در 
وجود رشته ها؛  از  برخی  در   تخصص 
بیشتر؛ پیشرفت  و  یادگیری   فرصت 
و متنوع  حرفه اي،  مهارت آموزی   امکان 

به روز؛

 دسترسی بیشتر به
 فرصت های یادگیری-

 مطالعاتی تکمیلی
مورد تقاضا و علاقه

ش
موز

م آ
ظا

ب ن
طلو

ت م
یفی

ک

18-16-9-5-3

مناسب؛ آموزشی  امکانات  به   دسترسی 
 دسترسی به منابع علمی معتبر و بهروز؛
مالی حمایت های  و  بورس ها   وجود 

مقرون به صرفه

 دسترسی بیشتر به
  امکانات و منابع آموزشی

به روز و معتبر

31-27-27-16-9-3

از استفاده  تدریس؛  بالای   کیفیت 
حضور تدریس؛  نوین   روش های 
تقویت بر  مؤثر  بین المللی   هیأت علمی 
انگلیسی زبان  بکارگیری   رشته ها؛  
 به عنوان زبان واسط در آموزش؛ داشتن
استعدادهای پرورش  برای   برنامه 
 درخشان؛ وجود رشته های بین رشته ای؛
از دوری  و  مهارت آموزی  بر   تأکید 

. مدرک گرایی

 کیفیت بالای نظام
یاددهی-یادگیری

27-18-5-3

سطح مناسب؛  پژوهشی  امکانات   وجود 
 بالای تکنولوژی و فناوری های علمی در
به کلان  بودجه های  تخصیص   مقصد؛ 

.پژوهش

 دسترسی بیشتر به امکانات
و زیرساخت  های پژوهشی

ش
وه

 پژ
ظام

ب ن
طلو

  م
ت

یفی
ک

32-31-27- 20-16-5

 سطح علمی بالاتر همکاران؛ رشد بالای
 تولید علم در کشور مقصد؛ رشد کیفی
 پژوهش؛ فضای مناسب علمی-پژوهشی؛
پژوهشی؛ متعدد  زمینه های   وجود 
در نو  ایده های  به  دادن  بها  و   پذیرش 

.پژوهش

 سطح علمی –
پژوهشی بالاتر

21-20-9
در سیاسی  و  فردی  استقلال  و   آزادی 
 دانشگاه؛ تساوي حقوق زن و مرد؛ آزادي
در انتخاب رشته ها و حوزه هاي تخصصی

 وجود آزادی های فردی،
سیاسی و آموزشی

ك
دمی

آکا
جو 

 و 
گ

هن
 فر

ود
وج

 
ب

اس
من

31-27-9-7

 ارضای مناسب نیازهای علمی-آموزشی؛
 رضایت از فضای آکادمیك؛ وجود فضای
اثبات شخصیت علمی و و   تعالی بخش 

شغلی

 رضایت از محیط آموزشی
و شغلی تعالی بخش



173مدیریت و برنامه ریزی در نظام های آموزشی/ دوره 17/ شماره 1 )پیاپی 32(/ بهار و تابستان 1403....................................

29- 27-25-20

درخشان؛ استعدادهای  به  بیشتر   توجه 
سرمایه از  بهره  مندی  سر  بر   رقابت 
انسانی؛ وجود امکانات و خدمات مادی-

رفاهی بهتر برای اعضای هیئت علمی

 ارزش گذاری بیشتر به
نخبگان دانشگاهی

ت
داش

گه
 ن

مد
کارا

ام 
 نظ

ای
عض

 ا
لی

شغ
عه 

وس
 ت

 و
می

 عل
ات

هی

29-16  وجود فرصت های شغلی بهتر؛ بهره گیری 
.از توان علمی متخصصان

 وجود چشم انداز روشن
پیشرفت شغلی

29-16-3

جامعه؛ نیازهای  با  رشته  هر   ارتباط 
و تخصصی  رشته های  بین   تناسب 
فعالیت های به  نهادن  ارزش  کار؛   بازار 

اجتماعی توسط دانشگاهیان

 مسئولیت پذیری اجتماعی
و توجه به آمایش سرزمین

ای
پوی

ط 
تبا

 ار
ه با

شگا
 دان

عه
جام

6 - کنترل کیفیت: د ر د هه 1980 گوبا و لینکلن1 از مفهوم قابلیت اعتماد برای جایگزینی روایی و پایایی 
پژوهش  های کیفی استفاد ه کرد ند که شامل مجموعه ای از معیارها برای مفهوم سازی کیفیت می باشد. بر 
از روش همسوسازی2 شامل  این اساس، د ر پژوهش حاضر، جهت دستیابی به اعتبار د اد ههاي کیفی اولاً 
بهکارگیري شیوههاي مختلف گرد آوري د اد هها، استفاد ه از منابع متعدد د اد هها و تحلیلگران یا نظریههایی 
تا  شد  تلاش  و  شد  استفاد ه  میشود،  برد ه  کار  به  کیفی  پژوهش  یافتههاي  اعتبار  بررسی  منظور  به  که 
ضمن انتخاب اصولی و نظاممند مطالعات پیشین، کیفیت منابع ورود ي پژوهش تأمین گرد د و همچنین با 
بهکارگیري گامهاي روش سند لوسکی و باروسو علاوه بر توجه به مفهوم موضوع پژوهش، محتواي منابع با 
د قت مورد بررسی قرار گیرد. د وماً د ر بررسی روایی و صحت یافته ها منطبق بر اصول چهارگانه ی لینکلن و 
گوبا و راهبرد های کرسول 1( د ر معیار قابلیت اعتبار با طرح این سوال که یافته ها چقد ر با واقعیت همخوانی 
د ارند؟ تلاش گرد ید تا علاوه بر ارائه ی جد ولی از یافته های بد ست آمد ه از مرور و بررسی تک تک مقالات 
و نیز جد ولی از چگونگی تجمیع یافته ها و رسید ن به مفاهیم اولیه و مقوله ها، مشخص باشد که یافته ها 
چقد ر برخواسته از متون موجود است؛ 2( د ر معیار قابلیت انتقال، پژوهشگر سعی نمود از طریق ویژگی 
با غوطه ورشد ن د ر یافته ها زمان بیشتری را به خوانش، مطالعه ی مقالات و مرور چند باره  استغراق3  و 
آن ها اختصاص د هد؛ 3( د ر معیار قابلیت اطمینان، محقق سعی کرد تا تمام جزئیات تحقیق از مرحله ی 
نمونه گیری تا فرایند تحلیل یافته ها، کد گذاری و مقوله بند ی را به طور کامل و گام به گام شرح د هد؛ 4( 
د ر معیار تأیید، مبتنی بر تنظیم شناسنامه برای هر منبع د ر جد اول اکسل، کد گذاری گزارها ی استخراجی 
براساس کد منبع و نحوه ی تلخیص و حذف کد های مشابه و تکراری، این امکان فراهم شد تا یافته های 
کد گذاری توسط شخص د ومی بررسی و نتایج مشابهی حاصل شود؛ 5( برای افزایش صحت گزارش ها، از 
مذاکره با همکاران د ر تیم پژوهشی استفاد ه شد و بر این اساس گزارشات د ر اختیار افراد د یگر غیر از محقق 
قرار گرفت و با طرح سوالاتی د ر مورد یافته ها و ارائه ی تفسیرهای متفاوت، اصلاحاتی د ر گزارشات اعمال 
شد. د ر انتها و مبتنی بر بحث و نتیجه گیری با استناد و بهره گیری از منابع پژوهشی متعد د، برای توجیه 
با یافته ها و ذکر هم گرایی براساس چند ین منبع اطلاعاتی با  از منابع مختلف مرتبط  یکد ستی مضامین 

رویکرد های مختلف استفاد ه شد.
7-2 - ارائه ی یافته ها: براساس هد ف اصلی پژوهش مبنی بر بررسی عوامل کلید ي مرتبط با تصمیم گیری 
نخبگان د انشگاهی به مهاجرت از منظر کارکرد های نظام آموزش  عالی د ر ایران از طریق مرور سیستماتیک 
خوشه  د و  و  مؤلفه  اصلی،11  مفهوم   34 164کد باز،  کد گذاری،  روش  به  د اخلی  علمی-پژوهشی  مقالات 

1. Guba & Lincoln
2. Traingulation
3. Immersion
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مقوله ای استخراج شد. یافته ها حاکی از آن است که اگر چه ضعف و کاستی های د ر کارکرد های آموزش 
عالی و د انشگاه ها اعم از کارکرد های آموزشی، پژوهشی، نوآوری و ارتباط د انشگاه با صنعت و جامعه می تواند 
د ر کنار سایر عوامل اقتصاد ی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی از عوامل مهم تأثیرگذار بر مهاجرت نخبگان 
ساختاری، حکمرانی،  عوامل  سایر  به  توجه  بد ون  کارکرد ها  این  گرفتن  نظر  د ر  ولیکن  باشد؛  د انشگاهی 
فرهنگ و جوسازمانی و ... د ر د انشگاه ها امکان پذیر نخواهد بود و به منظور مواجهه و مد یریت این پد ید ه 
توسط متولیان امر از جمله مسئولان آموزش عالی کشور، باید کلیه عوامل د ر کنار یکد یگر، مورد توجه قرار 
بگیرد. د ر پاسخ به سوال د وم مبنی بر شناسایی عوامل فشار د اخلی و کشش خارجی به عنوان مجموعهاي 
از علل و عوامل محیطی د رون مرزي و برون مرزي که منجر به تغییر روند، گسترش و تداوم مهاجرت 
نیروهاي متخصص از کشور میشوند )صالحی عمران، 1385(، کیفیت ناکافی آموزش و زیست  بوم پژوهش؛ 
کارامد ی ناکافی نظام نوآوری و نظام حکمرانی آموزش، مشکلات و موانع جذب و نگهد اری و فرهنگ و 
جو آکاد میک نامناسب به عنوان عوامل منفی و منجر به فشار بر نخبگان د انشگاهی و کیفیت مطلوب نظام 
آموزش و پژوهشی، وجود فرهنگ و جو آکاد میک مناسب، نظام کارامد نگهد اشت و توسعه شغلی اعضای 
هیأت علمی و ارتباط پویای د انشگاه با جامعه به عنوان عوامل جذب و کشش د ر آموزش  عالی کشورهای 
مقصد د سته بند ی شد ند. شکل زیر یافته ها و الگوی مفهومی پژوهش د ر د و خوشه مقوله ای عوامل فشار 

)د افعه( و کشش )جاذبه( را نشان می د هد. 
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شکل 2. الگوی مفهومي عوامل مرتبط با مهاجرت نخبگان دانشگاهي از منظر کارکردهاي نظام آموزش عالي در 
ایران

بحث و نتیجه گیری
با مهاجرت نخبگان دانشگاهی  بر شناسایی عوامل مرتبط  با توجه به سؤالی اصلی پژوهش حاضر مبنی 
بیست سال گذشته  د ر  انجام شد ه  د اخلی  تحقیقات  مرور  و  ایران  د ر  عالی  آموزش  کارکرد های  منظر  از 
ناکافی  )کیفیت  فشار  عوامل  مقوله ای  خوشه  د ر  مؤلفه   6 شامل  مؤلفه   11 مجموعاً   ،)1401-1381(
آموزش؛ کیفیت ناکافی زیست بوم پژوهش؛کارامد ي ناکافی نظام نوآوري؛ کارامد ي ناکافی نظام حکمرانی 
و  نامناسب(  آکاد میک  جو  و  فرهنگ  د انشگاهی؛  نخبگان  نگهد اري  و  جذب  موانع  و  مشکلات  آموزش؛ 
پژوهش؛  مطلوب  کیفیت  آموزش؛  نظام  مطلوب  )کیفیت  کشش  عوامل  مقوله ای  خوشه ی  د ر  مؤلفه   5
ارتباط  و  علمی  هیئت  اعضاي  شغلی  توسعه  و  نگهد اشت  کارامد  نظام  آکاد میک؛  جو  و  فرهنگ  وجود 
پویاي د انشگاه و جامعه( احصاء شد. بر این اساس، اگرچه د لایل ارائه شد ه برای تحرکات و جابجائی های 
از  یکی  اما  اجتماعی می شود،  و  فرهنگی  اقتصاد ی، سیاسی،  عوامل  و شامل  است  متنوع  بسیار  نخبگان 
د ر  د انشگاهی د ر کشورهای  نخبگان  به خصوص  نخبگان  به مهاجرت  مهم ترین عوامل کلید ی که منجر 
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2015؛  ساب هاروال،  2006؛  )گتاهان1،  است  کیفیت  با  آموزش  عالی  به  د ستیابی  می شود،  توسعه  حال 
ام پین  گانجیرا2، 2011؛ کاراد ومان، 2019؛ هال، 2022، کیم، 2022(. چنان چه براساس گزارش قطب3 
مشارکت د انش جهانی د ر زمینه مهاجرت و توسعهKNOMAD( 4(، آموزش می تواند به عنوان یک محرک 
کلید ی مؤثر بر مهاجرت جوانان د ر همه زمینه ها از جمله محیط های د ارای تنش عمل کند )هال، 2022( 
مرزهای  از  غالباً  د ارند  قرار  نخبگان  مهاجرت  فرآیند  مقد م  د ر خط  که  تکمیلی  تحصیلات  د انشجویان  و 
ملی با هد ف د نبال کرد ن تحصیلات حرفه ای یا د ر حد کارشناسی عبور می کنند )لو، لی و تان، 2023(. 
و  امکانات  به  د سترسی  مانند  عوامل  از  مجموعه ای  گرو  د ر  نیز  آموزش  کارکرد  کیفیت  میان،  این  د ر 
منابع آموزشی به روز و معتبر )ساب هاروال، 2015(، امکان بهره مند ی از فرصت های یاد گیری و مطالعات 
و  سید5   ،2006 )آکی،  یاد د هی-یاد گیری  نظام  بالای  کیفیت  و  تکمیلی  تحصیلات  سطوح  د ر  تخصصی 
ابعاد، می تواند منجر به کاهش کیفیت آموزش  از  همکاران، 2008 ( قرار د ارد و هرگونه نقصی د ر یکی 
و د ر نتیجه عد م رضایت ذی نفعان آموزش عالی د ر د اخل کشور و جذب آنان به آموزش با کیفیت بالا د ر 
خارج از کشور شود. هم چنین، مبتنی بر نظریه نظام آموزشی اقتباسی، نخستین علت مهاجرت نخبگان از 
کشورهای د ر حال توسعه، مربوط به نظام آموزشی آنان می شود که به تقلید از الگوهای آموزشی کشورهای 
اروپایی بوجود آمد ه است. د ر این نظریه امکانات پایین آموزشی و د سترسی ند اشتن به امکانات پیشرفته ی 
و همکاران 2018:  )کیانی  است  مهاجرت شناسایی شد ه  به  مربوط  عوامل  مهم ترین  از جمله  تحقیقاتی 
و  بارید ام  2013؛  )ادُ هیامبو،  پیشرفته  کشورهای  د ر  عالی  آموزش   بالای  استاند ارد های  هم چنین   .)141
بارید ام،2020( و بازگشت نخبگان با استفاد ه از استراتژي ایجاد یک محیط آکاد میک مفید و فراهم کرد ن 
یک محیط علمی و تحقیقاتی د قیق به جاي ارائه د ستمزد های سخاوتمند انه )چوانگ و زو، 2015( نتایج 
 پژوهش د ر مؤ لفه تأثیرگذار بود ن عامل کیفیت آموزش بر مهاجرت نخبگان د انشگاهی را تأیید می کند.                                                                       
کارکرد پژوهش به عنوان عامل د یگر مؤثر شناسایی شد ه بر مهاجرت نخبگان د انشگاهی و با تأکید د ر سایر 
مطالعات جهانی )گِتاهان،2006؛ گاناوارد نا6، 2017؛ بلانکِت، 2018؛ چنگ و خو، 2019(، د ر هر جامعه ای 
پایه و اساس د انشی است که منجر به نوآوری و کاربرد آن منتج به منافعی برای کل آن جامعه د ر سطح 
محلی، ملی و بین المللی می شود و در این میان نقش تحقیقات د انشگاهی بسیار برجسته است. اما برای 
تولید پژوهشی با کیفیت و نیز رسید ن به نتایجی سود مند، مجموعه ای از عوامل د خیل هستند که می توان 
کلیت آن ها را در پد ید ه ای به نام زیست بوم تحقیقاتی )ساب هاروال، 2015؛ پتنیک و پند ی7، 2015( جای 
د اد. زیست بوم تحقیقاتی د انشگاه مشابه اکوسیستم طبیعی است که همه ذی نفعان بالقوه را د ر بر می گیرد 
و اساساً به عنوان جامعه ای از محققان د رک می شود که با یکد یگر، محیط خود و سایر ذی نفعان علاقه مند 
این اساس، عواملی  بر  تعامل هستند )پتنیک و پند ی، 2015(.  به حوزه های تحقیقاتی مربوطه خود د ر 
مانند بود جه تخصیصی به امر پژوهش، د سترسی به امکانات و زیرساخت های پژوهشی مانند تسهیلات و 
تکنولوژی به روز )گتاهان، 2006؛ بلانکت، 2018(، وابستگی نهاد های پژوهشی به بخش د ولتی و مسائل 
مربوطه )گاناوارد نا، 2017(، ارزش گذاری به نوآوری و ابتکار د ر پژوهش، اعتبار و اعتماد به پژوهشگر و نتایج 
پژوهش د ر قالب فرهنگ پژوهش د ر د انشگاه و جامعه می تواند مستقیماً بر این زیست بوم تأثیرگذار بود ه و 
ضعف و کمبود د ر هر یک به عنوان عوامل فشار د ر د اخل کشور به خصوص د ر سطوح تحصیلات تکمیلی و 
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2. Mpinganjira
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4. Global Knowledge Partnership on Migration and Development
5. Syed
6. Gunawardena
7. Pattnaik & Pandey
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کیفیت و کمیت بالای آن ها د ر خارج از کشور به عنوان عوامل جاذبه ی مؤثر بر مهاجرت نخبگان د انشگاهی 
عمل کند.            

علاوه براین، د ر مؤسسات آموزش  عالی به عنوان سازمان هایی با کارکرد پژوهشی، حفظ مزیت رقابتی 
ارتباطات و  با توجه به شتاب روزافزون تحولات عصر اطلاعات و  ایجاد و خلق نوآوری وابسته بود ه و  به 
بی ثباتی و عد م قطعیت ها، بقای سازمان هایی مانند د انشگاه د ر بازار جهانی نیازمند کسب مزیت رقابتی 
خلق،  فرایند  نوآوري  ملی  نظام  ظهیر، 1400(.  تقی پور  و  قورچیان  )برزگر،  بود  خواهد  نوآوری  نظام  د ر 
کشورها  از  بسیاري  د ر  آن  راه اندازي  و  میگیرد  بر  د ر  را  فناوري  بر  مبتنی  د انش  بهکارگیري  و  انتشار 
و  بخش های  انسانی میان د انشگاه ها، مراکز تحقیقاتی  نیروي  و  ایدهها، مهارت ها  از گرد ش جریان  ناشی 
برخورد ار  فراوانی  اهمیت  از  آن  د ر  د ولت  و  د انشگاه، صنعت  میان  ارتباط  ایجاد  و  بود ه  جامعه  اقتصاد ي 
است )نبی پور، 1399(. مبتنی بر اقتصاد د انش محور، اد امه ی حیات نظام نوآوری نه تنها بر پایه ي تعاملات 
سه گانه صورت خواهد گرفت؛ بلکه این نظام پا را فراتر نهاد ه و وارد د یالکتیک پویایی با جامعه ی مد نی 
شد ه   اجتماعی  مسئولیت پذیری  همان  معنا  یک  د ر  و  آن  تقاضای  مورد  نیازهای  به  پاسخ گویی  برای 
است و به تولید نوآوری اجتماعی1 به عنوان نتیجه تعاملات بین بخش های مختلف اجتماعی و به سمت 
د ر  کاستی  هرگونه  وجود  بنابراین   .)2021 وکاتانو2،  د وناتی  )بلاند ی،  است  آورد ه  روی  سیستمی  تغییر 
نیاز  با  تحصیلی  رشته های  محتوای  تناسب  عد م  د انشگاه ها،  اجتماعی  پاسخ گویی  و  مسئولیت پذیری 
جامعه و صنعت )چنگ و خو، 2015(، ضعف تعاملات مارپیچ سه گانه )روابط د ولت، د انشگاه و صنعت( 
ناتوانی این نظام د ر جذب و نگهد اشت نخبگان علاقه مند به تأثیرگذاری بر جامعه و د ر نتیجه  منجر به 
جذب آنان به کشورهایی د ارای نظام نوآوری توسعه یافته و با تعاملات پویاتر خواهد شد. علاوه بر کیفیت 
مؤثری  بسیار  نقش  آموزشی  حکمرانی  نظام  نوآوری،  نظام  کارامد ی  نیز  و  پژوهش  زیست بوم  و  آموزش 
پژوهش های جهانی،  یافته های سایر  با  به طوری  که منطبق  د ارد؛  د انشگاهی  نخبگان  بر جریان مهاجرت 
با شاخصه هایی مانند وابستگی د انشگاه به د ولت، ضعف د ر نظام مد یریت آکاد میک  ناکارامد ی این نظام 
نخبگان، توجه ناکافی به شایسته سالاری و تقد م روابط بر ضوابط )مونتِلئون، 2012(، نظام آموزش  عالی 
بوروکراتیک و متمرکز )کازلاسکین و ریکوویچش3، 2006؛ مونتِلئون، 2012(، ضعف د ر نظام نخبگانی )اعم 
از شناسایی، جذب، هد ایت و بکارگیری نخبگان(، ساختار نامناسب جذب د ر آموزش  عالی )ساب هاروال، 
2015؛ ان قیا4، 2019( و بین المللی نبود ن د انشگاه ها بر کیفیت کارکرد های آموزش  عالی تأثیرگذار بود ه 
 و هرگونه نقصانی د ر آن می تواند منجر به شتاب گرفتن روند مهاجرت میان د انشگاهیان د ر ایران شود.                                                                    
کیفیت نظام جذب، بکارگیری، توسعه و نگهد اشت اعضای هیأت  علمی یکی د یگر از عوامل مؤثر بر مهاجرت 
نخبگان به ویژه نخبگان د انشگاهی است؛ چرا که بسیاری از نخبگان د انشگاهی را اعضای هیأت علمی ای 
تشکیل می د هند که به د لیل عوامل متعد د مورد تأکید د ر تحقیقات د یگر مانند حقوق و د ستمزد پایین 
و نابرابر )گتاهان، 2006؛ شامبا، 2012؛ چنگ و خو، 2015؛ ماتانا، 2018؛ اجیب، 2020(؛ نظام ضعیف 
نظام  د ر  ضعف   ،)2020 )اجیب،  خد مات  جبران  نظام  د ر  ضعف   ،)2006، )آکی  توانمند سازی  و  توسعه 
جذب )ساب  هاروال، 2015؛ بلانکت، 2018( و روشن نبود ن چشم اند از برای پیشرفت و ارتقاء شغلی د ر 
آیند ه )گاناوارد نا، 2017؛ بلانکت، 2018؛ اجیب، 2020؛ هو، 2021( و د ر مقابل جستجوی شرایط بهتر 
زند گی فرد ی و حرفه ای د ر خارج از کشور تصمیم به مهاجرت می گیرند. از طرفی، بسیاری از مهاجران 
نخبه د ر صورت بازگشت با هد ف تأثیرگذاری بیشتر د ر کشور و انتقال تجارب، د انش و تخصص خود به 
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جوانان این سرزمین، به د نبال حضور د ر سیستم نظام آموزش  عالی کشور و جذب شد ن به عنوان مد رس 
و  توسعه  بکارگیری،  جذب،  ابعاد  از  یک  هر  د ر  نظام  این  کیفیت  بد ین ترتیب  و  هستند  د انشگاه ها  د ر 
 نگهد اشت، می تواند نقش بسیار مهمی د ر تصمیم نخبگان د انشگاهی به مهاجرت یا بازگشت د اشته باشد.                                                                       
فرهنگ و جو آکاد میک حاکم بر د انشگاه ها اگر چه به طور غیرمستقیم بر کارکرد های نظام آموزش عالی 
فرسایش  به  منجر  می تواند  به تد ریج  و  مد ت  طولانی  د ر  ولی  است؛  تأثیرگذار  سازمانی  ابعاد  سایر  نیز  و 
با  و  پژوهش  یافته های  بر  مبتنی  میان  این  د ر  شود.  علمی  هیئت  اعضای  و  د انشجویان  رضایت  عد م  و 
اعضای  و  د انشجویان  ناکافی  رضایت  مهاجرت،  به  تشویق  فرهنگ  حاکمیت  جهانی،  تحقیقات  تأیید 
کلید ی  ذی نفعان  آکاد میک  آزاد ی  به  ناکافی  توجه  و   )2006 ریکوویچش،  و  )کازلاسکین  علمی  هیئت 
آزاد ی فرد ی  بیان،  آزاد ی   قالب  ان قیا، 2019؛ کیم، 2022( د ر  گاناوارد نا، 2017؛  )چنگ و خو، 2015؛ 
باشد.                                                                           د انشگاه ها  د ر  آکاد میک  جو  و  فرهنگ  مقوله  شکل د هند ه ی  مؤلفه های  از  می تواند  سیاسی   و 
د ر نتیجه د ر روزگاری که اقتصاد مبتنی بر د انش به نیروی کار ماهر با تحصیلات بالا نیاز د ارد و جذب 
مهم  گام  اولین  به  می د انست،  تمام2«  نیمه  انسانی  »سرمایه  را  آن ها  خاد ریه1  که  د انشجویی  مهاجران 
برای  رقابت جهانی  از یک سو  تبد یل شد ه،  بین المللی جوانان  جابجایی  تحت حمایت  و جریانی حیاتی 
استعد اد یابی تشد ید شد ه است )روبرتسن، 2013: لو، لی و تان، 2023( و از سوی دیگر با سیطره ی جهانی 
 شد ن، پیشرفت های فناوری د ر حوزه ی ارتباطات/ اطلاعات و تغییرات جمعیتی، پد ید ه  ی مهاجرت نخبگان 
دانشگاهی به پد ید ه ای اجتناب ناپذیر د ر کشورها به ویژه ایران تبد یل شد ه است. د ر نتیجه سیاست گذاران و 
مسئولان کشور به ویژه د ر حوزه ی آموزش  عالی، باید علاوه بر تلاش جهت رفع عوامل فشار د ر د اخل کشور 
و ارتقای سطح کیفیت آموزش  عالی جهت حفظ و نگهد اشت نخبگان و نیز راهبرد هایی جهت بازگشت آن ها 
به عنوان استراتژی د ولتی و فصل نانوشته ی بزرگ د رتاریخ مهاجرت3 )کوهن4، 2013( که منجر به طراحی 
برنامه های بازگشت منظمی با هد ف »معکوس کرد ن فرار مغزها5« )کوهن، 2013؛ ما و پن، 2015( د ر 
سال های اخیر شد ه است، بر راهبرد هایی جهت بهره مند ی از پتانسیل مهاجران نخبه د ر خارج از مرزهای 

کشور د ر قالب چرخش نخبگان متمرکز شوند.          
   

پیشنهادات
با توجه به یافته های پژوهش و اهمیت نقش نظام آموزش  عالی، به منظور رفع کاستی ها د ر شکل عوامل فشار 
 و تبد یل تهد ید ها به فرصت هایی جهت معکوس کرد ن فرایند مهاجرت نخبگان موارد زیر پیشنهاد می شود:                                            
1 - د ر ارتباط با کارکرد آموزش، برنامه ریزان، مسئولان و مد یران نظام آموزش  عالی کشور به عنوان یکی 
از متولیان مد یریت پد ید ه  مهاجرت نخبگان د انشگاهی می توانند با ارتقاء هر چه بیشتر کیفیت فرایند های 
مربوط به آموزش به ویژه فراهم کرد ن امکان اد امه تحصیل د ر رشته   های متنوع و جد ید تر مبتنی بر علاقه و 
تقاضاي مقاضیان و نیاز بازار کار، به روزرسانی رشته ها و محتوای د روس، بین المللی سازی نظام آموزش از 
طریق فراهم کرد ن امکان رفت و آمد اساتید خبره جهانی د ر رشته های گوناگون، تلاش براي ارتقاء کیفیت 
نظام یاد د هی-یاد گیری د ر تراز جهانی، توجه بیشتر به کیفیت به جای کمیت، افزایش اعتبارات و تسهیلات 
 آموزشی د ر مقاطع تحصیلات تکمیلی و غیره شرایط بهتری برای تحصیلات د ر د اخل کشور فراهم کنند.                                                                                                                                        
2 - د ر ارتباط با کارکرد پژوهشی آموزش  عالی به عنوان یکی از مهم ترین عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان، 
پیشنهاد می شود تا ضمن کاهش وابستگی د انشگاه ها به بخش د ولتی، بود جه بیشتري از طریق تنوع د ر 
1. Khadria
2. Semifinished human capital
3. The great unwritten chapter in the history of  migration
4. Cohen
5. Reversing the brain drain
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منابع مالی به بخش پژوهش اختصاص د اد ه شود تا با افزایش کیفیت امکانات و زیرساخت هاي پژوهشی 
مانند آزمایشگاه ها، کارگاه ها و تأمین مواد و تجهیزات و منابع به روز، نخبگان با میل و رغبت بیشتری به 
پژوهش و تولید نوآوري  د ر د اخل کشور بپرد ازند. هم چنین تلاش برای افزایش شبکه سازی ها و تعاملات 
د انشگاهی ملی/ بین المللی و ارتباط د انشگاه با صنعت د ر قالب پروژه های مشترک و حمایت از محققان 
د انشگاهی برای حضور د ر مجامع بین المللی د ر حد زیاد ی می تواند د ر مد یریت این پد ید ه تأثیرگذار باشد.

3 - د ر بخش نظام نوآوري با حمایت بیشتر مسئولان و مد یران نه تنها تعاملات چهارگانه ي د ولت، 
د انشگاه و صنعت و به تبع مسئولیت پذیری و پاسخ گویی اجتماعی د انشگاه ها د ر عمل و نه صرفاً مأموریت ها 
و بیانیه هاي د انشگاه  بیشتر مورد توجه قرار می گیرد، بلکه با افزایش اعتماد میان بخش های مختلف مذکور، 
امکان بهره مند ی از نتایج پژوهشی و نوآوری های نخبگان د انشگاهی د ر حل مسائل جامعه، صنعت و د ولت 
و د ر نتیجه انگیزه آنان برای تأثیرگذاری بیشتر د ر د اخل کشور منجر به کاهش روند مهاجرت خواهد شد. 
هم چنین تسریع د ر روند آمایش سرزمین به صورت جامع و با نگاهی سیستمی و نه صرفاً کمی د ر قالب 
آموزشی می تواند  و محتواهاي  بروزرسانی رشته  هاي تحصیلی  به همراه  و مد یریتی  ساماند هی ساختاري 

عامل مؤثری بر تصمیم نخبگان به ماند ن و عد م مهاجرت باشد.
4 - با توجه به این که به نظر می رسد د ر حکمرانی نظام آموزشی، وابستگی د انشگاه به د ولت، توجه 
نظام  ارکان  تمامی  بر  تبعات آن ها  و  بوروکرتیک  نظام  بر ضوابط،  تقد م روابط  به شایسته سالاري،  ناکافی 
تلاشی  د ر  می شود  پیشنهاد  می باشد،  د انشگاهی  نخبگان  مهم  مسائل  و  د غد غه ها  از  کشور  آموزش عالی 
همگانی از سطح کلان تا خرد جهت رفع آن ها از طریق تأکید بر نظام توانمند ساز و شایسته سالار و استفاد ه 
از پتانسیل نخبگان د ر سطوح بالای سازمانی، اعطای استقلال بیشتر به د انشگاه ها، ارزش نهاد ن به قوانین 

و مقررات، کاستن از حاکمیت فضای سیاسی بر د انشگاه ها و غیره اقد اماتی انجام شود.     
کیفی  سطح  ارتقاء  به منظور  می شود  پیشنهاد  د انشگاهی  نخبگان  نگهد اشت  و  جذب  بخش  د ر   -  5
نیز  و  پرد اخت  و  استخد ام  نظام  کنکور،  قالب  د ر  د انشجویان  پذیرش  و  سنجش  نظام  نخبگان،  مد یریت 
توسعه ی اعضاي هیئت علمی مورد بازنگري جد ي قرار بگیرد تا نخبگان د انشگاهی با امید ي بیشتر به آیند ه 
بازگشت  یا  ماند ن د ر کشور  به  بیشتري  از روند پیشرفت شغلی خود، میل  و ترسیم چشم اند ازي روشن 

د اشته باشند.                                                                                             
برتر  د انشگاه هاي  د ر  به ویژه  د انشجویان  میان  د ر  مهاجرت  به  تشویق  فرهنگ  اگر چه حاکمیت   -  6
کشور ریشه د ر عوامل متعدد ي از جمله عوامل اقتصاد ي، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی د ارد و تأثیر آن ها 
با رفع محد ود یت ها و ضعف هاي کارکرد هاي  اما د ر بخش د ا نشگاهی می توان  ناد ید ه گرفت،  را نمی توان 
د انشگاهی فوق الذکر با هد ف بالا برد ن سطح رضایت د انشجویان و اعضای هیئت علمی و نیز توجه کافی به 

آزاد ی هاي فرد ي و آکاد میک گام هایی جهت تغییر فرهنگ موجود برد اشت.
 7 - د ر نهایت پیشنهاد می شود ضمن توجه به چند بعد ی بود ن پد ید ه  ی مهاجرت نخبگان و تأثیرپذیری 
آن از مجموعه ای از عوامل متنوع و متعد د، استراتژی  کشورهایی با بالاترین میزان مهاجرت فرستی و د ر 
انجام مطالعات تطبیقی، مورد  از طریق  عالی  آموزش  به ویژه د ر بخش  نخبگان  بازگشت  بیشترین  مقابل 

بررسی قرار بگیرد.  

محدودیت هاي پژوهش 
1 - ناکافی بود ن تحقیقات د اخلی مبتنی بر رویکرد کیفی و با تمرکز بر کارکرد هاي آموزش عالی کشور، 

مهم ترین محد ود یت پژوهش حاضر بود. 
2 - د ر تحقیقات موجود به د لیل ضعف نظام اطلاعاتی و د شواري د ر د سترسی به نخبگان د انشگاهی خارج 
از کشور،کم تر بر عوامل جاذبه د ر کشورهای مقصد و به ند رت بر تجارب زیسته نخبگان مهاجر تمرکز شد ه 
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