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Abstract
 Objectives: In light of the growing trend of intellectual migration and the lack of return
 of many elites to Iran in recent years, this research aims to identify the factors affecting
 the migration of academic elites, this study aims to identify the factors contributing to the
 migration of academic elites from the viewpoint of the functions of the higher education
system in Iran.

 Materials and Methods: The research was conducted with a practical purpose, utilizing
 a qualitative data collection approach and conducting a systematic literature review. This
 systematic review focused on scientific research articles published in Iran between 2002 and
 2022, which were gathered from domestic scientific research databases, including Normags,
 Magiran, and the Humanities database. Based on specific criteria, such as relevance to the
 research topic, focus on university elites, consideration of higher education system factors
 influencing academic elites' migration, the scientific-research nature of the articles, and a
 specific timeframe, 34 articles were selected from 944 studies through a thorough review
 of titles, abstracts, and content and were then analyzed. The credibility of the qualitative
 findings was confirmed through the triangulation method and expert consultation. The
 results of the systematic review led to the identification of two clustered categories, including
push and pull factors, and 34 concepts in the form of 11 components. e
 interaction matrix questionnaire and analyzed through cross-impact matrix multiplication-
 Discussion and Conclusion: This research investigates the factors that influence the migration
 of university elites in Iran from the perspective of higher education's functions. A review of
 research conducted over the past two decades (2002-2022) identified 11 distinct factors,
 including six push factors (insufficient educational quality, inadequate research ecosystem
 quality, insufficient innovation system efficiency, inadequate education governance system
 efficiency, challenges and obstacles in attracting and retaining university elites, and an
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 unsuitable academic culture and atmosphere) and five pull factors (educational system
 quality, research quality, the presence of academic culture and atmosphere, an efficient
 faculty retention and professional development system, and dynamic interaction between
 the university and society). Based on this, while the motivations for elite movements and
 migrations are multifaceted and numerous, in addition to economic, political, and social
 factors, one of the most significant factors driving the migration of university elites in
 developing nations is access to high-quality education in various dimensions. As a result,
 Iranian policymakers and officials, particularly those in the higher education sector, must
 not only strive to address push factors within the country and enhance the quality of higher
 education to retain elites but also prioritize strategies for repatriating them as a national
 strategy. These strategies have propelled the development of regular return programs with
 the objective of "reversing the brain drain" in recent years, policymakers and officials should
 concentrate on strategies to harness the potential of elite migrants residing beyond the
nation's borders through the mechanism of elite circulation. 

 Keywords: Brain Drain, Academic Elites, Intellectual Migration, Higher Education, Push
and Pull Factores. s
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هدف: با توجه به روند رو به افزایش مهاجرت نخبگان دانشگاهی و عدم بازگشت بسیاری از آنان به کشور در سال‌های 
اخیر، هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کارکردهای نظام آموزش‌عالی 

در ایران می‌باشد.

مواد و روش‌ها: تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گرداوری یافته‌ها کیفی و با استفاده از مطالعه اسنادی و شیوه 
مرور نظام‌مند انجام شد. بر این اساس، مقالات علمی-پژوهشی چاپ شده در ایران )1401-1381( در پايگاه‌هاي 
علمي-پژوهشي داخلي شامل نورمگز، مگیران و پایگاه داده‌های علوم انسانی مورد بررسی قرار گرفت. سپس براساس 
به  توجه  دانشگاهی،  نخبگان  بر  پژوهش‌ها  تمرکز  پژوهش،  اصلی  موضوع  با  مقالات  ارتباط  جمله  از  ملاک‌هایی 
دانشگاهی، علمی-پژوهشی  نخبگان  مهاجرت  بر  مؤثر  عامل  به‌عنوان  آموزش‌عالی  کارکردهای  با  مرتبط  مؤلفه‌های 
بودن مقالات و بازه زمانی مشخص، از میان 944 پژوهش، نهایتاً 34 مقاله از طریق بررسی عنوان، چکیده و محتوا 
انتخاب شده و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. اابتعر یافته‌های یفیک با استفاده از روش همسوسازی واصول لینکلن 
و گوبا و راهبردهای کرسول مورد تأیید قرار گرفت. نتایج حاصل از مرور نظام‌مند منجر به شناسایی دو خوشه‌ی 

مقوله‌ای عوامل فشار داخلی و عوامل کشش خارجی شامل 11مؤلفه و 34 مفهوم شد.

بحث و نتیجه‌گیری: با توجه به سؤالی اصلی پژوهش حاضر مبنی بر شناسایی عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان 
دانشگاهی در ایران از منظر کارکردهای آموزش‌عالی و مرور تحقیقات انجام شده در بیست سال گذشته )-1401

1381(، مجموعاً 11 مؤلفه شامل 6 مؤلفه در خوشه‌ی مقوله‌ای عوامل فشار )يكفيت ناكافي کارکرد آموزش؛ يكفيت 
ناكافي زيست‌بوم پژوهش؛كارامدي ناكافي نظام نوآوري؛ كارامدي ناكافي نظام حكمراني آموزش؛ مشكلات و موانع 
جذب و نگهداري نخبگان دانشگاهي؛ فرهنگ و جو آكادميك نامناسب( و 5 مؤلفه در خوشه‌ی مقوله‌ای عوامل کشش 
)يكفيت مطلوب نظام آموزش؛ يكفيت مطلوب پژوهش؛ وجود فرهنگ و جو آكادميك مناسب؛ نظام كارامد نگهداشت 
و توسعه شغلي اعضاي هيأت علمي و ارتباط پوياي دانشگاه و جامعه( احصاء شد. بر اين اساس، اگرچه دلایل ارائه 
و  سياسي  اقتصادي،  عوامل  کنار  در  اما  است،  متعدد  و  متنوع  بسیار  نخبگان  جابجائی‌های  و  تحرکات  برای  شده 
اجتماعي نیز یکی از مهم‌ترین عوامل دافعه كه منجر به مهاجرت نخبگان دانشگاهی در کشورهای در حال توسعه 
از جمله ایران مي‌شود، دستیابی به آموزش‌ عالی با کیفیت از ابعاد گوناگون است. در نتیجه برای مواجهه با پدیده‌ 
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مهاجرت نخبگان دانشگاهي در ايران به‌عنوان پدیده‌ای اجتناب‌ناپذیر و روندی جهانی، سیاست‌گذاران و مسئولان 
به‌ویژه در حوزه آموزش‌ عالی باید علاوه بر تلاش جهت رفع و کاهش عوامل فشار داخلی و ارتقای سطح کیفیت 
آموزش‌ عالي در داخل کشور جهت حفظ و نگهداشت نخبگان و نیز تلاش برای بازگشت مهاجران، بر راهبردهایی 

جهت بهره‌مندی بیشتر از ظرفیت نخبگان خارج از کشور در قالب چرخش نخبگان متمرکز شوند.

کليد واژه‌ها: فرار مغزها، نخبگان دانشگاهی، مهاجرت نخبگان، آموزش عالی، عوامل جاذبه و دافعه.
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مقدمه
امروزه با تأکید بر اهمیت اقتصاد دانش بنیان به‌منظور رشد و توسعه‌ی کشورها به خصوص کشورهای در 
حال توسعه، منابع انسانی که از آن به‌عنوان »سرمایه« و حتی »مولدترین سرمایه« نام می‌برند ) نادر و 
همکاران،1399( جایگاه خاصی در تولید و انجام فعالیت‌های تولیدی هر سازمانی پیدا کرده است. در این 
میان، اهمیت نقش سـرمایه‌های انسـانی به‌ویژه سـرمایه‌‌های دانشـگاهی به‌عنوان عنصری حیاتی در تحقق 
اقتصاد دانایی‌محور )کیخا و میرکمالی،1400( و نیز جایگاه تولید و توزیع دانش به‌عنوان »مهم‌ترین عامل 
توسعه‌ی اقتصادی و پایه و اساس مزیت رقابتی کشورها« )بشارتی، مرادی و اکبری، 1397( تا بدان حد بوده 
است که آموزش‌عالی نقش کلیدی در جوامع دانایی‌محور پیدا کرده و به عامل مهمی در این سرمایه‌گذاری 

تبدیل شده است. 
با وجود آن که تربیت سرمایه‌ي انسانی خلاق و کارآفرین برای تبدیل علم و دانش به تولیدات صنعتی 
جوامع  در  آموزش‌عالی  نظام  ضروری  و  اصلی  وظایف  از  یکی  به‌عنوان  فرهنگی  و  اجتماعی  خدمات  و 
آموزش‌  و  )مامولی2020،1(  است  شده  تبدیل  توسعه  در  نظریه‌پردازان  توجه  مورد  راهبرد  به  معاصر، 
هر  در  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  توسعه‌ی  و  رشد  در  کلیدی  عامل  آموزش‌عالی،  سطح  در  به‌ویژه 
امروزه شاهد آن هستیم که نظام آموزش‌عالی به خصوص  اما  جامعه محسوب می‌شود )عارفی، 1401(؛ 
پدیده‌ی  شکل‌گیری  تدریج  به  و  عالی  آموزش‌  توده‌ای ‌شدن  جمله  از  متنوعی  چالش‌های  با  ایران  در 
صندلی‌های خالی )کمالی،1401(، چالش‌های مربوط به بین‌المللی شدن و غفلت از موضوع میان‌رشته‌ای 
)سلیمی، قاسمی و عبدی، 1398(، عدم ارج‌گذاری به سرمایه‌های انسانی و بیکاری فارغ‌التحصیلان نظام 
تأثیرات  درسي،  و  آموزشي  برنامه‌های  ناکارآمدی   ،)1401 مهرام،  و  رجائی‌پور  )شیرزاد،  عالی  آموزش‌ 
بهشتی‌فر  بابادی،  )حبیبی  مغزها  فرار  دیدپه  و  نخبگان  مهاجرت  و  یتموکح  اظنماهي  مستمر  رییغتات 
مانند  عوامل دیگری  در  ریشه  است؛ چالش‌هایی که خود  مواجه شده  و کاظمی، 1401؛ کیخا، 1401( 
مسئله‌محور نبودن دانشگاه‌ها و ناکافی بودن ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه )قربانی و همکاران، 1399؛ 
به  کافی  توجه  عدم   ،) عبدی،1398  و  قاسمی  سلیمی،  صالحی، 1399؛  و  نیازآذری  چاشمی،  احمدیان 
آمایش سرزمین و آمایش آموزش‌ عالی صرفاً از بعد کمی )صالحی عمران، 1385( و غیره در کشور دارند. 
تحصیلات  با  افراد  خروج  به  که  جمعیت  مهاجرت  از  شکلی  به‌عنوان  مغزها  فرار  پدیده‌ی  میان  این  در 
عالی )متخصصان، دانشمندان و روشنفکران( از یک کشور منجر شده و به جامعه آسیب می‌زند )اسلیبار، 
 اورسکی و کالوپا2، 2022( و مهاجرت نخبگان3 )لی، لوُ و لو ،2023؛ لی و همکاران،2020( که جابجایی4

 را با مهاجرت و مشخص کردن آن به‌عنوان وسیله‌ای برای دستیابی به توسعه فکری از طریق افزایش تحرک 
از جمله  )لوُ و همکاران،2023(  ارتباطات فرامحلی/ فراملی مرتبط می‌سازد  از طریق  اجتماعی-فضایی و 
چالش‌هایی است که در کشورهای در حال توسعه مانند ایران در حال تبدیل شدن به یک بحران است. 
مروري بر گزارشات جهاني حاكي از آن است كه مطابق با روندهای اخیر، تعداد مهاجران بین‌المللی در سال 
2020، تقریباً 281 میلیون نفر )6/3 درصد از جمعیت جهان( در سراسر جهان بوده است که نزدیک به دو 
سوم آن‌ها را مهاجران کاری و یا نیروی انسانی متخصص )گزارش جهانی مهاجرت5، 2022( و تقریباً نیمی 
از آن‌ها را مهاجرانی از کشورهای با درآمد کم و متوسط تشکیل می‌دهند )گزارش جهانی مهاجرت، 2023(.              

1. Mamuli
2. Šlibar, Oreški, & Klačmer Čalopa
3. Intellectual migration
4. Mobility
5. World Migration Report
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هم‌چنین در ميان مهاجرت با اهداف متفاوت، مهاجرت نخبگان و يا مهاجرت متخصصان با مهارت بالا1 از 
کشور مبدأ به كشور مقصد، از موضوعاتي است كه همواره مورد توجه بوده و مبتنی بر تحقیقات، افرادی 
که برای مهاجرت آماده می‌شوند و در ابتدا تمایل به مهاجرت پیدا می‌کنند در مقایسه با کل جمعیت، 
از تحصیلات بیشتری برخوردار هستند و بنا بر داده‌های گالوپ، افراد نسبتاً جوان و تحصیل‌کرده تمایل 
بیشتری به مهاجرت نشان می‌دهند )میگالی و اسکیپیونی2، 2018(. بنابراین امروزه شاهد آن هستیم که 
جریان تقاضا برای آموزش عالی تغییر کرده است و بیش از گذشته فراملی شده و افراد به‌طور فراملی به 
دنبال مواردی مانند زمینه‌های جدید دانش و شناخت بیشتر هستند که نمی‌توانند در داخل مرزهای خود 
آن را بیابند )موریرا و گومز3، 2019(. در چنین عرصه‌ای، در جوامع دانش‌بنیان پیشرفته بازار دانشجوی 
بین‌المللی نه تنها به منبع درآمد مهمی برای اقتصادهای محلی، بلکه به راهی برای رسیدگی به کمبود مهارت 
در زمینه‌های کلیدی تبدیل شده است و نظام آموزش‌ عالی به‌عنوان نهادی اجتماعی به‌طور فزاینده‌ای در 
معرض"محاط‌ شدنِ اجتماعی"4 قرار گرفته است )ترو، 2018( تا جایی که امروزه سیاست‌گذاران و برنامه‌ریزانِ 
توسعه به این نتیجه رسیده‌اند که حفظ و نگهداری سرمایه‌ی انسانی از تربیت و پرورش آن‌ها اساسی‌تر 
است و معرف‌هایی چون ظرفیت جذب استعدادها و ظرفیت نگهداری استعدادها به شاخص کلی سرمایه 
 انسانی ورود پیدا کرده است. در شرایط موجود و سیطره جریان جهانی شدن، اگرچه مهاجرت و جابجایی5

فارغ‌التحصیلان   ،)1396 )قانعی ‌راد،  است  اجتناب‌ناپذیر"  دانش‌آموختگان  و  دانشجويان  ميان  در  به‌ویژه 
نیز  و  )هال، 2022(  دارند  مهاجران  بقیه جمعیت  به  نسبت  بیشتری  تحرک  عموماً  عالی  آموزش‌  سطح 
از جمله  برای جذب نخبگان خارجي به دلايل گوناگون  از سوی كشورهاي پيشرفته  تلاش‌هاي بسیاری 
از آن رسیدگی به کمبود مهارت‌ها در زمینه‌های کلیدی  اقتصادهای محلی و مهم‌تر  برای  كسب درآمد 
داخلي انجام می‌شود؛ اما وقتی این پدیده به یک بحران و چالش جدی در كشورهاي در حال توسعه از 
جمله ايران تبدیل می‌شود که اين فرايند نه چرخشي و با منافعی دوسویه، بلكه يك سويه بوده و مهاجرت 
نخبگان بدون بازگشت می‌شود و بيشتر از كشور مبدأ، اين كشورهاي مقصد هستند كه از پتانسيل نيروي 
بهره‌برداري مي‌نمايند. چنان‌چه در  اجتماعي خود  و  اقتصادي  توسعه  و  انساني تحصيلك‌رده جهت رشد 
با  مهاجران  جمعیت  از  درصد   80 مهاجرفرستی،  میزان  بیشترین  با  هند  و  چین  مانند  كشورها  برخی 
باز گشته‌اند )قانعی‌‌راد،1396(، ولی در کشوری  از اخذ مدرک، به کشور خود  تحصیلات دانشگاهی پس 
مانند ایران این رقم از 90 درصد جمعیت در سال 1997، به کمتر از 10 درصد جمعیت در حال حاضر، 
کاهش یافته است )آزادی، میررمضانی و مسگران، 2020( و براساس اخرین آمار گالوپ )2019( میزان 
تمایل به بازگشت ایرانیان در میان کشورهای جهان در سال 2018، 1درصد و در کمترین میزان شاخص 
جهانی قرار دارد )سالنامه مهاجرتی ایران، 1401(. هم‌چنین رتبه‌بندی 40 کشور مبدأ برتر در بین 158 
کشور مختلف براساس تعداد دریافت‌کنندگان مدرک دکتری با ویزای موقت از کالج‌ها و دانشگاه‌های ایالات 
متحده در سال 2014 نشان می‌دهد که از 10 کشور اول در لیست رتبه‌بندی، 8 کشور در آسیا هستند و 
بعد از چین، هند، کره جنوبی، تایوان و کانادا، ایران با 482 دانشجو در رتبه ششم قرار دارد و نیز به لحاظ 
توزیع تعداد دریافت‌کنندگان مدرک دکتری و تمایل آن‌ها برای ماندن در آمریکا در بین کشورهای غرب 
آسیا بین سال‌های 2008 تا 2014، ایران با 1802 نفر بعد از ترکیه رتبه دوم را دارد )کاراکا، 2018(. 
بنا بر گزارش بانك جهاني در شاخص »ظرفيت بازگشت استعدادها«6، رتبه‌ي ايران از ميان 137 كشور، 
1. Highly skilled professionals
2. Migali & Scipioni
3. Moreira & Gomes
4. Social embedded
5. Mobility
6. Capacity Returne Talent Index
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104 در سال 2017 در مقايسه با رتبه 121 در سال 2015 بوده است و نيز در شاخص ظرفيت جذب 
استعدادها1، جايگاه 108 در سال 2017 در مقايسه با 134 در سال 2015 را كسب كرده است؛ این در 
حالی است که ایران در مقایسه با کشورهایی مانند تريكه با رتبه‌ي83 ، امارات متحده عربي با رتبه‌ي2 و 
مالزي با رتبه‌ي 12 در سال  2017 در شاخص ظرفيت بازگشت نخبگان، رتبه‌ي بسيار پائينی داشته است 
)گزارش جهانی مهاجرت، 2022(. منطبق بر گزارش سالانه در شاخص رقابت‌‌پذیری برای استعدادها در 
سال 2023، در حالی‌که سوئیس، سنگاپور و آمریکا در رتبه‎های اول تا سوم قرار داشته‌اند و هم‌چنین از 
کشورهای غیراروپایی در میان 25 کشور برتر، استرالیا، کانادا، نیوزیلند، ژاپن، اسرائیل و امارات متحده عربی 
در جایگاه‌های برتر هستند، ولی جمهوری اسلامی ایران نیز با تغییر رتبه خود از سال 2013 )رتبه101 از 
میان 103 کشور( هم اکنون دارای رتبه 116 در میان 134 کشور می‌باشد )گزارش شاخص جهانی ظرفیت 
دانشجویان  مهاجرت ‌‌فرستی  میزان  براساس شاخص  ایران  جایگاه  هم‌چنین  استعدادها2، 2023(.  جذب 
بین‌المللی در میان بیست کشور اول جهان در سال 2019 و 2020، 17 است که همچنان رقمی قابل 
توجهی می‌باشد )سالنامه مهاجرتی ایران، 1401(. وضعیت کلی ماندگاری، خروج و بازگشت المپیادی‌ها، 
رتبه‌های برتر کنکور، حاکی از آن است که المپیادی‌ها با 2/37 درصد، مشمولان بنیاد نخبگان با 5/25 
درصد، رتبه‌های 1 تا 1000 کنکور سراسری با 4/15 درصد، بیشترین درصد افراد مقیم در خارج از کشور 
را به خود اختصاص داده‌اند که از میان آن‌ها، تنها 4/4درصد از المپیادی‌ها، 7/3 از افراد تحت پوشش بنیاد 
و 6/2 درصد از رتبه‌های برتر کنکور به کشور بازگشته‌اند )سالنامه مهاجرتی ایران، 1400(.                                                   
مرور آمار فوق حاکی از آن است كه برخلاف توده‌اي ‌شدن آموزش‌ عالي در ايران در راستاي پاسخ‌گويي 
"برون‌گرایی  با  نوعی  به  کشور  در  دانش  »رشد  همچنان  دانشگاه‌ها  تعداد  افزايش  و  جامعه  تقاضاي  به 
اجتماعی" یعنی رفتن به دنبال دانش برای خروج از کشور، پيوند خورده است. به عبارت دیگر، به جای 
آن‌که تحصیلات افراد را به جامعه پیوند دهد، فرد را از جامعه جدا می‌کند« )قانعی‌راد، 1396: 61(. در 
نتيجه‌ي روند رو به افزایش و نیز مهم‎تر از آن عدم بازگشت بسیاری از نخبگان، نگرانی‌ها و دغدغه‌ي بسياري 
به‌طوری‌که جنبش‌هایی  بيشتر شده است؛  اين مورد  به‌ویژه مقام معظم رهبری در  از مسئولان کشوری 
در همین چند سال گذشته در میان سیاست‌گذاران و نهادهاي دولتي آغاز شده است؛ از جمله‌ مأموریت 
معاونت علم و فناوری ریاست جمهوری و بنیاد ملی نخبگان در توجه به موضوع مهاجرت و چرخش نخبگان 
به‌عنوان یکی از محورهای اساسی برنامه‌های مشترک این دو نهاد )سالنامه مهاجرتی ایران، 1401( و تدوین 

اسناد کشوری متعدد که مهم‌ترین آن سند راهبردي نخبگان مصوب 1391 می‌باشد.                   
اما با وجود تمام فعاليت‌های انجام شده، چرا همچنان آمار مهاجرت نخبگان و عدم بازگشت آنان رو 
به افزايش است؟ واقعيت آن است که علل و عوامل کلیدی مؤثر بر پدیده‌ی مهاجرت نخبگان یا به تعبیر 
متنوع  بسیار  مهاجرت،2022(،  جهانی  )گزارش  وجهي‌"4  پديده‌‌ای"چند  به‌عنوان  مغزها3  فرار  مصطلح‌تر 
اجتماعي،  اقتصادي،  عوامل  از  مجموعه‌اي  به  شده  انجام  که  گسترده‌اي  تحقیقات  در  و  است  متفاوت  و 
مقصد  كشور  در  )کشش(  جاذبه  عوامل  و  مبدأ  كشور  در  )فشار(  دافعه  عوامل  يا  و  فرهنگي  و  سياسي 
اشاره شده است. ولي بنابر مطالعه‌اي به روش فراتريكب بر روي 45 پژوهش در بين سال‌هاي 1380 تا 
1392 در ایران )توکل و عرفان‌منش، 1393( و مرور مقالات متعدد، غالب پژوهش‌ها، علل بوجودآورنده‌ي 
مهاجرت نخبگان را از زوایای مختلف و متنوع و در درجه‌ی اول ابعاد اقتصادي و اجتماعی مورد بررسي 
قرار داده‌اند و كمتر بر حوزه‌ای خاص جهت واکاوی مسئله و ارائه راهکارهایی اجرایی به دور از کلی‌گویی 
متمرکز شده‌اند و ابعادی چون نظام آموزش‌ عالی به‌عنوان كيي از بسترهای شکل‌گیری و كيي از متوليان 

1. Capacity Attract Talent Index
2. https://www.insead.edu/global-talent-competitiveness-index
3. Brain drain
4. Multiple
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اين در حالي است كه بحث  اين پديده به خصوص در آينده را کمتر مورد توجه قرار داده‌اند؛  با  مواجه 
از  آن  بر  شدن  متمركز  و  است  بوده  آموزش ‌عالی  شامل  همیشه  ماهر،  متخصصان  مهاجرت  مورد  در 
و خرد  در سطح كلان  اقتصادی  عوامل  ميان مجموعه  در  ديگر،  از سوي  است.  برخوردار  بالایی  اهمیت 
زيرا  است  واقع شده  غفلت  مورد  آموزش ‌عالي  نظام  نقش  نخبگان،  مهاجرت  رايج  علل  از  كيي  به‌عنوان 
امروزه، رشد اقتصادي جوامع بيش از هر چيز، وابسته به ظرفیت تولید کالاهای دانش‌محور بوده و آینده‌ی 
اقتصاد دانش‌بنيان، بیشتر به ظرفیت كشورها برای تولید دانش از طریق تحقیق و توسعه در دانشگاه‌ها 
پيوند خورده است تا توليد کالاهای مبتنی بر دانش. بنابراین در این پژوهش تلاش خواهد شد تا ضمن 
برجسته كردن نقش نظام آموزش‌ عالی در مدیریت پدیده‌ی مهاجرت نخبگان دانشگاهی به‌عنوان یکی از 
نهادهای تأثیرگذار و نیز تمرکز بر کارکردهای آموزش‌ عالی از طریق مرور نظام‌مند ادبیات موجود و مطالعه 
با موضوع مهاجرت  ایران )1381-1401(  مقالات علمی-پژوهشی چاپ شده در بیست سال گذشته در 
نخبگان به روشی کیفی، به سياست‌گذاران و برنامه‌ريزان به‌ويژه در بخش آموزش‌ عالي کمک شود تا با 
تمرکز بیشتری بر مسئله و واکاوی علل مربوطه، خود را براي مديريت این پدیده به‌ویژه در سال‌های آتی 
انجام شده در داخل  بنا بر مرور تحقيقات  آماده كنند. بر این اساس، سوال اصلي پژوهش این است كه 
با مهاجرت نخبگان  كشور، چه عواملي تاکنون از منظر کارکردهای آموزش عالی به‌عنوان عوامل مرتبط 
عوامل  يافته‌ها،  تريكب  و  تحليل  و  نظام‌مند  مرور  روش  بر  مبتني  ثانیاً  است؟  شناسايي شده  دانشگاهی 
 فشار داخلی و کشش خارجی مؤثر بر مهاجرت نخبگان از منظر کارکردهای آموزش ‌عالی کدام‌ هستند؟                                                                                                     

مباني نظري و پيشينه‌ي تحقيق
مهاجرت به اندازه تاریخ بشر پدیده‌ای قدیمی است و افراد از دوران ماقبل تاریخ سرزمین خود را با ایده‌ي 
داشتن شرایط بهتر ترک می‌کردند. تحرکات و جابجائی‌های موجود با دو بعد و یا دو روند در واژه‌‌نامه‌ی 
حقوق مهاجرت بین‌الملل )2011( مشخص شده است: -1 مهاجرت1 به معنای فرآیند ترک یک منطقه2 
به‌منظور زندگی دائمی در منطقه‌ای دیگر؛ -2 مهاجرت به معنای اقدام فردی که برای زندگی در کشور دیگر 
با هدف اقامت و مقیم ‌شدن نقل مکان می‌کند )کارادومان و چوبان، 2019(. در این میان اورت لي3 مهاجرت 
با ماهيت  را تغيير دائمي يا نيمه دائمي محل سکونت بدون هيچ محدوديتي در خصوص فاصله حركت 
اختياري يا اجباري و بدون هيچ‌گونه تمايزي بين مهاجرت داخلي يا خارجي تعريف ميك‌ند )فرتوک‌زاده 
و اشراقی، 1387(. بارانا4 )2006( نیز »مهاجرت را روبع زا ياهزرم يسايس اهروشک و رييغت لحم تماقا 
يارب يتدم ينلاوط- شيب زا کي سال- می‌داند« )جوادزاده،1394: 96(. از سوی دیگر، از دهه 1930 به 
بعد اصطلاح نخبه مورد توجه جامعه‌شناسان به خصوص ویلفر دوپاره‌تو5 قرار گرفت که ساده‌ترین‌ تعریف 
افراد نخبه را »افراد تحصیل‌کرده و کارگران ماهر می‌دانست« )صادقی و افقی،1384: 3(. در تعاریف رایج، 
منظور از نخبگان افراد متخصص و تحصیلکرده‌ای بوده ‌است که دارای تحصیلات دانشگاهی بوده و مشاغل 
علمی را بدست می‌آورده‌اند. در اسناد بالادستی ایران نیز نخبه به فرد برجسته و کارآمدی اطلاق می‌شود که 
اثرگذاری وی در تولید و گسترش علم، هنر، فناوری، فرهنگ‌سازی و مدیریت کشور محسوس باشد و هوش، 
خلاقیت، کارآفرینی و نبوغ فکری وی در راستای تولید و گسترش دانش و نوآوری موجب سرعت بخشیدن 
به رشد و توسعه علمی و اعتلای جامعه انسانی کشور گردد )سند راهبردی کشور در امور نخبگان، 1391(. 

1. Emigration
2. Region
3. Evert Lee
4. Barana
5. Vilferdo Pareto
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مرور ادبیات موجود در حوزه‌ی مهاجرت و نیز مهاجرت نخبگان حاکی از آن است که در اواخر دهه 1960، 
زمانی که رشد مهاجرت افراد تحصیل‌کرده از کشورهای در حال توسعه به کشورهای توسعه‌یافته سرعت 
گرفت )پاناگیوتاکپولاس1، 2020( و کمی دقیق‌تر در سال 1963 برای اولین‌بار واژه فرار مغزها توسط انجمن 
ایالات متحده مورد استفاده قرار گرفته است  به  بریتانیایی  برای توصیف مهاجرت روشن‌فکران  سلطنتی 
)هامربائر2، 2021؛ متین، 2023( . در اصطلاح‌نامه مرکز اطلاعات منابع آموزشی )ERIC(3 فرار مغزها، به 
از دست دادن افراد بسیار ماهر یا تحصیل‌‍‌کرده از یک کشور، منطقه، مؤسسه یا بخش شغلی به کشور دیگر 
براساس جستجوی وضعیت بهتر )وگا-موناز4، 2021(، تحرک و مهاجرت دائمی دانشجویان، دانشگاهیان 
و کارگران ماهر از یک قلمرو و حوزه به قلمرویی دیگر )هابربائر، 2021( و مهاجرت ارفاد داراي ادعتساد 
یملع، ااصتقدي، یتیریدم، رکفي ای یسایس اب هجوت هب رشاطی طیحم ایعامتج از هلمج وبمکد ااناکمت 
و لایهستت، فعض در اظنم آومزیش و دایهاگشن، ‌یباییانتع هب دیلوتات ای ادیهاهي یملع اطلاق می‌شود 
موجود  ادبیات  در  که  نیز  فکری  مهاجرت  یا  نخبگان  مهاجرت  و حیدیریه، 1398(.  وکیل‌الرعایا  )زندی، 
فکری5  سرمایه  اصلی  مفهوم  دارای  واقع  در  است،   "Intellectual Migration" اصطلاح  برای   تعبیری 
است. این مفهوم متفاوت از مفهوم متعارف سرمایه انسانی بوده و مفهومی چند بعدی است که سرمایه 
انسانی را با سرمایه‌های اجتماعی، فرهنگی و نمادین ترکیب می‌کند تا بر قدرت تغییر تأثیر بگذارد. بنابراین 
پیشرفت  به‌منظور  ماهر  بسیار  متخصصان  و  عالی  تحصیلات  دانشجویان  آن  در  که  است  فرآیندی   IM
از سرمایه فکری خود در کشوری جز کشور مبدأ استفاده می‌کنند  بالا  به  یا تحرک اجتماعی رو  شغلی 
)لی و همکاران، 2020(.  بدین‌ترتیب، اگر چه تا سال 1997، بیشتر بر ارثات یفنم و زاب‌‌نایر رجاهمت در 
قالب اصطلاح فرار مغزها تمرکز شده است که منجر به وقفه در خرچۀ ‌هعسوتی کشورهای در حال توسعه 
می‌شود؛ ویل از آن زامن هب دعب ارثات تبثم رخوج اگبخنن با عبارات خنثی‌‌تر مانند "مبادله‌ی مغزها"6 
مغزها  فرایند چرخش  بین،  این  در  است.  گرفته  قرار  اندیشمندان  استفاده‌ی  مورد  مغزها"7  "چرخش  یا 
سناریوی مثبت‌تری‌ از پیامدهای مهاجرت بین المللی است که در آن اقامت در خارج از کشور، سرمایه 
استفاده  مبدأ  موثر در کشور  به طور  بازگشت  از  این سرمایه پس  و  افزایش می‌دهد  را  مهاجران  انسانی 
می‌شود )اتِ و ویت2021،8(. همچنین هرگاه خروج مغزها با بازگشت دائم یا موقتی همراه باشد، اصطلاح 

بازگشت مغزها9 یا مهاجرت معکوس نخبگان10 به کار برده می‌شود.
 اگر چه در زمینه مهاجرت و مهاجرت نخبگان نظریات متعددی مطرح شده و عوامل مؤثر بر مهاجرت 
نيز براساس همين مباني نظري متنوع می‌باشد، اما در این میان یکی از معروف‌ترین و مرتبط‌ترین نظریه‌ها، 
در  بازدارنده  و  برانگیزنده  عوامل  برآیند  اگر  نظریه،  این  بر  مبتنی  است.  اورت‌لی  و کشش11  فشار  نظریه 
این  نتواند  ایجاد می‌شود و چنانچه عوامل شخصی  به مهاجرت در فرد  باشد، میل  افراد مثبت  مهاجرت 
تمایل را از بین ببرد و موانع موجود در جریان مهاجرت تأثیر بازدارنده‌ای اعمال نکند، مهاجرت عینیت 

1. Panagiotakopoulos
2. Hammerbauer
3. Education Resources Information Center
4. Vaga-Muñoz
5. Intellectual capital
6. Brain exchange
7. Spinning brains
8. Ette & Witte
9. Brain return
10. Reverse brain drain
11. Push & pull theory
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این مدل، چهار دسته عوامل در تبیین  از مبدأ به مقصد آغاز می‌کند. در  را  می‌یابد و فرد حرکت خود 
مبدأ  با  مرتبط  عوامل   1- از:  عبارت‌اند  كه  می‌کنند  ایفا  را  اساسی  نقش  مهاجرت  انگیزه‌های  و  زمینه‌ها 
مهاجرت؛ -2 عوامل مربوط به مقصد مهاجرت؛ -3 عوامل مداخله‌گر یا بازدارنده و -4 عوامل شخصی )زندی 
و همکاران، 1398(. بنابراین افراد با در نظر گرفتن این اثرات به‌عنوان عوامل تشویق‌کننده و دلسردکننده، 
تصمیم به مهاجرت می‌گیرند )کارادومان و چوبان،2019(. مبتنی بر این نظریه، آلتباخ )2007( استدلال 
اتفاق می‌افتد که آن‌ها توسط  انتخاب دانش‌جویان برای تحصیل در سطح بین‌المللی، زمانی  می‌کند که 
عواملی مانند کمبود فرصت‌های آموزشی، شغلی و بی‌ثباتی سیاسی از کشور خود رانده می‌شوند و به‌وسیله 
فرصت‌های آموزشی خاص و عمومی به سمت کشورهای مقصد کشیده می‌شوند )هو، 2021(. در هیرظن 
هیامرس ایناسن1 اب هجوت هب ‌هبلغی رورکید ااصتقدي فرض می‌شود هک ارفادي هک از وطسح رتهب و رتلاابي از 
توانمندیاه‌ و اه‌هیامرسي ایناسن رهبهدنم دنتسه، لاًومعم از زاههنیم و ازیگنهاهي رتشیبي ربای مهاجرت 
که  معتقدند  مهاجرت  حوزه  در  محققان  از  برخی  اساس،  همین  بر   .)1396 )فروتن،  هستند  برخوردار 
محرک‌ها و پیشران‌های جابجایی بین‌المللی دانشجویان از نظریه سرمایه‌ی انسانی ناشی می‌شود و اشكال 
و  تبديل  براي  منابعي  نمادين2،  و  اجتماعي  فرهنگي،  اقتصادي،  از جمله سرمايه‌هاي  مختلف سرمايه‌ها، 
کسب منافع مالي و حرکت رو به بالا در طبقه اجتماعي هستند )ژای، گائو و وانگ، 2019(. هم‌چنین در 
اقتصاد دانش‌محور در عصر جهاني شدن، نيروي انساني متخصصبه سرمايه‌اي با تقاضاي بالا و داراي ارزش 
جهاني تبديل شده است. نخبگان علمي كشورهاي جهان سوم در رقابت‌هاي موجود خود را به تقاضاهاي 
سودمندتر كشورهاي صنعتي عرضه ميك‌نند. بدين‌ترتيب مهاجرت نخبگان در نظریه جهانی شدن ناشي 
تلقي مي‌شود  و دانشي  اطلاعاتي  انساني، سرمايه‌ي  براي جذب سرمايه‌ي  اقتصادي جهاني  رقابت‌هاي  از 
الگوهای  از  به تقلید  اقتباسي، نظام آموزشی کشور مبدأ که  )قانعي‌راد، 1396(. در نظريه نظام آموزشي 
آموزشی کشورهای اروپایی بوجود آمده است، علت اصلی مهاجرت در نظر گرفته می‌شود و به اعتقاد آلتباخ 
)2009( امکانات پایین آموزشی و دسترسی نداشتن به امکانات پیشرفته تحقیقاتی از جمله مهم‌ترین عوامل 
مربوط به فرار مغزها در اين نظريه می‌باشد. علاوه بر این در نییبت رجاهمت در نظریه جمعیت‌شناختی 
یِنایاپ ذگار  هب رمالح  ویتق وشکراه  از یک سو، معمولاً  یاد می‌شود  به‌عنوان"ذگار یترجاهم"  از آن  که 
دباییم(،  شهاک  و  رتنکل  ومادیل  زیمان  مه  و  ریم  و  رمگ  زیمان  مه  )ینعی  می‌رسند  یتخانشتیعمج 
رجاهمت از انی كشوراه هب اخرج فقوتم وشیمد و ابلاغً ریذپرجاهم دنوشیم. از سوی دیگر و متعاقباً، شهاک 
عیرس رمگ و ریم و ازفاشی وطل رمع و تیاهناً ردش شتاابن تیعمج باعث می‌شود ات مجح اوبنه وجاانن هب 
سـنین کـار و یلاعفـت اصتقـادي وارد شوند. در نینچ رشایطی، ارگ ااصتقد وشکر وتنادن فرصت‌هاي یلغش 
لازم را رباي انی لیخ میظع وجاانن ایوجي اکر رفامه آورد، در آن صورت، لیس زفادنیه‌ی نیرجاهم هب 
خـارج از شکـور بـه راه ‌یماتفد )فروتن،1396:193 (. در رویکردي فرهنگی- اجتماعی به مقوله‌ي مهاجرت 
نخبگان، تصمیم به مهاجرت ممکن است محصول نوع نگاه نخبگان به شأن و منزلت اجتماعی خودشان 
در جامعه از دو جنبه باشد: -1 جنبه‌ي عيني كه به رفاه، معيشت، سبك زندگي و ميزان برخورداري آنان 
از مواهب و مزاياي اجتماعي مربوط مي‌شود؛ -2 جنبه‌هاي ذهني و ادراكي كه برداشت نخبگان از شأن 
و منزلت و جايگاه آنان بر مي‌گردد و به اين مقوله حالت نسبي مي‌دهد )ذاکرصالحی، 1383(. مبتنی بر 
تحقیقات انجام شده در حوزه‌ی مهاجرت نخبگان، اگر چه کمتر پژوهشی عوامل مرتبط با مهاجرت نخبگان 
دانشگاهی با روكيرد يكفي و به‌طور خاص از منظر کارکردهای آموزش‌عالی را مورد بررسی قرار داده است؛ 
ولكين برخي از محققان در کنار سایر عوامل اقتصادی، اجتماعی و سیاسی، نيم نگاهي به مجموعه عوامل 
مربوط به کارکردهای آموزش ‌عالی داشته‌اند. در اين ميان در پژوهشی با هدف شناسایی تجربی عوامل 
زیربنایی تحرک دانشجویان بین‌المللی در چین و آمریکای شمالی، هدف و انگیزه‌های آکادمیک، گرفتن 
1. Human capital theory
2. Symbolic
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مدرک از دانشگاه‌های معتبر به دلیل ارزشمند بودن مدرک خارجی در بازار کار چین، باور به این‌که غرب در 
زمینه تحصیلی پیشرفته‌تر است و نیز امکان توسعه شرایط شغلی آینده از عوامل مؤثر بر تصمیم به مهاجرت 
دانشجویان بوده است )لو، لی و تان، 2023(. عوامل سیستمی سطوح علمی مانند ارتباط ضعیف دانشگاه 
و صنعت، عدم کفایت حمایت‌های دولتی، به روز نبودن سیستم آموزشی، فقدان شبکه‌های استفاده مؤثر 
از تجارب متخصصان، نبود آموزش‌های عملی و مبتنی بر کارآفرینی از دیگر عواملی است که در پژوهشی 
شده  شناسایی  نخبگان  مهاجرت  بر  مؤثر  عوامل  به‌عنوان  ایرانی  نخبگان  مهاجرت  آینده‌پژوهی  هدف  با 
است)بیگلری و همکاران، 2022(. اعتبار درک‌شده تحصیل در ایالات متحده و فرهنگ دانشگاهی مبتنی 
بر ارزش بالای تحصیل در آمریکا در پژوهشی در چین به‌عنوان عوامل مهم دافعه در تشویق به مهاجرت و 
دریافت پیشنهاد شغلی خاص از یک دانشگاه چینی از دلایل اصلی بازگشت مهاجران تحصیلکرده‌ی چینی 
مشخص شده است )هو، 2021(. در رویکردی مبتنی بر نظریه جاذبه و دافعه، نبود امکانات کافی، فقدان 
آزادی آکادمیک، تبعیض در انتصابات و ارتقاء را از علل اصلی مهاجرت در نیجریه معرفی شده است )باریدام 
این نتیجه رسیدند که کیفیت و فراگیر  باریدام1، 2020(. محققان در بررسی فرار مغزها در ترکیه به  و 
بودن نظام آموزشی در کنار برنامه‌های آموزشی و تخصصی متنوع یکی از علل مهاجرت بوده و کشوری 
که دارای مناسب‌ترین و واجد شرایط‌ترین برنامه‌های آموزشی در یک رشته دانشگاهی و حرفه‌ی تخصصی 
باشد، برای 70 درصد از شرکت‌کنندگان عامل مهمی در جذب آنان محسوب می‌شود )کارادومان و چوبان2، 
2019(. در پژوهشی با هدف بررسی عوامل مؤثر بر تحرک علمی دانشمندان ایتالیایی، امکان دسترسی به 
بودجه و امکانات بیشتر به‌ویژه برای تحقیقات تجربی؛ اجرای ایده‌های‌آن‌ها در بهترین شرایط، قدردانی از 
ارزش علمی آن‌ها در سایر کشورها و استقلال بیشتری که در توسعه پروژه‌های خود دارند از عوامل جاذبه و 
احساس فزاینده مبنی بر غیرقابل اعتماد بودن سیستم دانشگاهی ایتالیا به دلیل فرصت‌های شغلی کمیاب 
به دلیل کمبود سرمایه‌گذاری  انجام تحقیقات عمدتاً  نیاز برای  ناامن، در دسترس نبودن شرایط مورد  و 
آکادمیک  استخدام  برای  ماندن  منتظر  منصفانه،  به‌طور  استعدادها  و  ارزیابی درست شایستگی‌ها  عدم  و 
و جستجوی سازمانی که برای شایستگی آن‌ها ارزش قائل باشد از جمله عوامل دافعه مؤثر بر مهاجرت 
دانشمندان ایتالیایی می‌باشد )بلانکَت،2018(. در در آفریقا نیز هزینه‌های تحصیل، کیفیت آموزش، شهرت 
اعتبار  و  مؤسسات  رتبه‌بندی  آسان،  پذیرش  دوره‌ها،  بودن  دسترس  در  بین‌المللی،  شناخت  و  دانشگاه 
مدرک تحصیلی در خارج از کشور از عوامل کشش مؤثر بر مهاجرت نخبگان شناسایی شده است )احمد و 
حسین،2017(. هم‌چنین در بررسی دلایل مهاجرت دانشجویان پزشکی از کراچی پاکستان، کیفیت پایین 
تحصیلات تکمیلی پزشکی در پاکستان را مهم‌ترین عامل انگیزه برای مهاجرت است )سی‌ید و همکاران، 
2007(. در ایران نیز مجموعه عوامل شناسایی شده بر تصمیم نخبگان دانشگاهی به مهاجرت عبارت است 
از: وجود فرهنگ مهاجرت در دانشگاه‌ها، تنگناهای نظام آموزش و پژوهش، حاکمیت روابط به جای ظوابط، 
ضعف در مدیریت نخبگان و عدم ارتباط مستمر با مراکز علمی خارج از کشور، بی‌توجهی به اعزام اساتید به 
خارج از کشور و عدم اعطای بورس کوتاه‌مدت )مل‌کپور و همکاران، 1401 (؛ کاهش سهمیه آزاد برای ورود 
به رشته‌های پزشکی، کافی نبودن حمایت‌های لازم برای تحصیل در مقاطع بالاتر، تمایل پائین نخبگان به 
تحصیل در رشته‌های علوم اجتماعی و ریاضی و در عوض تمایل به رشته‌های پزشکی، نقص در غربال‌گری 
برای ورود به دانشگاه‌ها، ضعف در شناسایی نخبگان و نامناسب بودن نظام آموزشی کشور در نخبه‌پروری 
)وحیددستجردی و همکاران، 1400(؛ دعم هجوت ایعامتج هب ارزش اه‌تیلاعفي یملع، وبند لایهستت لازم 
رباي ژپوشه، نییاپ وبدن وقحق و دزمتسد و ااسحس ووجد ضیعبت و رباناربي )شعبانی، پریزاد و امینی، 
فرهنگی،  سیاسی،  اجتماعی،  عوامل  سایر  بین  در  میانگین  بالاترین  با  علمی-آموزشی  عوامل  و   )1399

1. Baridam & Baridam
2. Karaduman & Çoban
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اقتصادی، سازمانی، روان‌شناختی )کیانی و همکاران، 1397(.

روش‌شناسی پژوهش
مهاجرت  بر  مرتبط  عوامل  با هدف شناسایی  پژوهش  پیشینه‌ی  نظام‌مند  مرور  مطالعه‌ی حاضر  از  هدف 
نخبگان دانشگاهی از منظر کارکردهای آموزش‌عالی در داخل کشور می‌باشد. بر این اساس، روش انجام 
به روش کدگذاری  نوع کیفی و  از  از شیوه‌ی مرور نظام‌مند  استفاده  با  اسنادی است که  پژوهش، روش 
انجام شده است. مرور نظام‌مند عبارت است از پژوهشی علمی که یک نمای کلی از دانش موجود در مورد 
و روش‌شناختی  نظری  اساسی، مشارکت‌های  یافته‌های  شامل  و معمولاً  ارائه می‌دهد  را  موضوعی خاص 
در موضوعی مشخص می‌شود )نیومن و گاوف2020،1(. هم‌چنین در این پژوهش به‌منظور تجمیع دانش 
ابرووس  از روش تفه هلحرماي یکسولدنس و  یافته‌ها  ادبیات جامع و تحلیل  براساس جستجوی  موجود 

)سندلوسکی و باروسو، 2007( استفاده شده است هک به ترتیب در ادامه به مراحل آن اشاره مي‌شود:
از منظر کارکردهای نظام  الف( در تحقیقات موجود داخلی چه عواملي  1 - میظنت ؤسالات قیقحت: 
است؟ ب(  شناسايي شده  مهاجرت  به  دانشگاهی  نخبگان  تصمیم  بر  مؤثر  عوامل  به‌عنوان  عالی  آموزش 
مبتني بر تحليل و تريكب يافته‌ها، عوامل فشار داخلی و کشش خارجیِ مؤثر بر مهاجرت نخبگان از منظر 

کارکردهای آموزش‌عالی کدام هستند؟         
2 - رمور ادایبت لکشهب اظنمدنم: در انی لحرمـه، با هدف شناسایی عوامل کلیدی مرتبط در مهاجرت 
علمی- لااقمت  روي  اظنمدنم‌ي  وجتسجي  عالی،  آموزش  نظام  کارکردهای  منظر  از  دانشگاهی  نخبگان 

و کیفی در  نوع کمی  از  مقالاتی  از  اعم  فارسی  معتبر علمی-پژوهشی  رشتنم دشه در لاجمت  پژوهشی 
پایگاه  و  بانک نشریات کشور )مگیران(  )نورمگز(،  نور  پایگاه مجلات تخصصی  ایتنرتنی شامل  پایگاه‌های 
داده‌های علوم انسانی ااجنم دش. با توجه به سیر شکل‌گیری و افزایش این پدیده در ایران، بازه زمانی 20 
نخبگان«،  واژه‌های »مهاجرت  از کلید  نظر گرفته شد )1381-1401(. هم‌چنین  برای جستجو در  ساله 

»مهاجرت دانشگاهی« و »فرار مغزها« استفاده گردید. 
3 - جستجو و بررسی ادبیات مناسب: در ادتباي رفآدنی وجتسج، اگر چه در هر بار ورود کلید واژه‌ها، 
تعداد بی‌شماری مقاله در هر رکورد مشخص گردید که پدیده مورد نظر را از جنبه‌های مختلف اقتصادی، 
سیاسی، اجتماعی و فرهنگی مورد بررسی قرار داده بودند؛ ولیکن در بازنگری‌های بعدی با در نظر گرفتن 
معیارهایی مانند ارتباط مقالات با موضوع اصلی پژوهش، تمرکز پژوهش‌ها بر نخبگان دانشگاهی، توجه به 
مؤلفه‌های مرتبط به کارکردهای آموزش‌ عالی به‌عنوان عامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی، علمی-

پژوهشی بودن مقالات و بازه زمانی مشخص مقالات نهایی انتخاب شدند. در نمودار زیر فرایند بررسی و 
تعداد مقالات منتخب نشان داده شده است.

1. Newman & Gough
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شکل 1. تعداد مقالات بررسی شده
 

4 - ارختساج ااعلاطت اه‌هلاقم: سپ از مراحل غربال‌گری فوق و ییاسانش 34 اقمله مرتبط وظنم‌هبر 
ارختساج ااعلاطت ومرد رظن از آناه‌، دجاویل در Exel میظنت و دعب از ربریس ره هلاقم، ااعلاطت رختسمج 
و  تحقیق  نوع/روش  انتشار،  سال  مقاله،  مؤلف  مقالات،  عنوان  شامل  رداه‌فیي دجول  از  یکی  در  آن  از 
گزاره‎های استخراجی مربوط به عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کاکردهای آموزش‌عالی 

تبث رگددی.
5 - تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته‌ها: در این مرحله، پس از مطالعه‌ی چندباره‌ی محتوا و یافته‌های 
مقالات، داده‌ها به صورت آزاد و در قالب گزاره‌های دقیق و تا در حد امکان، کوتاه و معنادار فهرست شده 
و در نهایت مبتنی بر کدهای عددی، مستندسازی شدند. در مجموع حدود 164 کد باز بدست آمد که در 
مرحله بعد اب در رظن نتفرگ وهفمم ره کی از اهدک، هر کد ذلی کی وهفمم هباشم ددنبهتسي شد. در نهایت 
براساس تحلیل نتایج و پس از حذف کدهای تکراری، ادغام برخی کدهای مشابه و تلخیص گزاره‌ها در قالب 
یک کد مفهومی کوتاه، عمل تعیین مؤلفه‌ها و نیز مقوله‌ها انجام شد. در جداول1 و 2، مشخصات 34 مقاله 

بررسی شده و گزاره‌های استخراجی با ذکر منابع مشاهده می‌شود.
جدول 1.  مشخصات مقالات

روش پژوهش سال 
انتشار

مؤلفان کد 
مقاله

روش پژوهش سال 
انتشار

مؤلفان کد 
مقاله

کیفی )مرور 
نظام‌مند( 1393 اسماعیل‌زاده و 

ذاکرصالح 18 کیفی)مصاحبه( 1401 مل‌کپور و همکاران 1

کیفی 
)فراترکیب( 1393 توکل و عرفان 

‌منش 19 کیفی)مصاحبه( 1400 وحیددستجردی و 
همکاران 2

کمی )پیمایشی( 1392 حاتمی و همکاران 20 کمی)پیمایشی( 1400 حیدری‌سورشجانی 
و فلاحی 3

کیفی )مصاحبه( 1391 دوستار و همکاران 21 کیفی)مروری( 1399 شعبانی و همکاران 4

کمی )پیمایشی( 1391 رضایی و درتاج 22 کیفی-کمی 1399 بزرگ‌زاده و 
همکاران 5
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کمی )پیمایشی( 1387 مقدس و شرفی 23 کیفی)مصاحبه( 1399 دیبا و همکاران 6

کمی )پیمایشی( 1387 فلاحی و منوریان 24 کمی)پیمایشی( 1398 عظیمی و همکاران 7

کیفی )مصاحبه( 1387 منوریان و 
همکاران 25 کمی)دلفی( 1398 نیکویه و همکاران 8

کیفی )مصاحبه( 1387 رمضانی و همکاران 26 کیفی)مصاحبه( 1398 ودادهیر و اشراقی 9

کیفی 
)فراترکیب( 1386 فلاحی 27 کمی)پیمایشی( 1397 صادقی‌نژاد و 

مظلوم‌خراسانی 10

کمی )پیمایشی( 1386 ارشاد و همکاران 28 کمی)پیمایشی( 1395 جانعالی‌زاده چوب 
بستی و همکاران 11

کمی )پیمایشی( 1385 صالحی‌عمران 29 کمی)پیمایشی( 1395 شهریاری‌پور و 
همکاران 12

کیفی )مصاحبه( 1385 ذکائی 30 کیفی)مصاحبه( 1394 بلندهمتان و 
محمدی 13

کمی )پیمایشی( 1385 میرباقری و دوامی 31 کیفی 1394 موسوی‌راد و 
قدسیان 14

کمی )پیمایشی( 1386 حاجی‌یوسفی و 
بهمرد 32 کمی)پیمایشی( 1393

جانعلی‌زاده 
چوب‌بستی و 

همکاران
15

کمی-کیفی 
)پیمایشی و 

مصاحبه(
1384 صادقی و افقی 33 کیفی)مرور 

نظام‌مند( 1395 رضوی‌الهاشم 16

کمی )پیمایشی( 1383 چلبی و عباسی 34 کیفی)مصاحبه( 1393 عزیزی و همکاران 17

مبتنی بر تحلیل کیفی محتوای مقالات انتخابی و تحلیل مضامین از طریق روش کدگذاری، از بین 280 
گزاره استخراجی‌ )مربوط به عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کارکردهای آموزش‌عالی(، 
اب در رظن نتفرگ وهفمم ره گزاره و تلخیص آن‌ها در قالب یک کد مفهومی کوتاه، هر کد ذلی کی وهفمم 
هباشم ددنبهتسي شد. در نهایت براساس سؤالات تحقیق، 164کدباز، 34 مفهوم اصلی، 11 مؤلفه و دو 
خوشه مقوله‌ای1 شناسایی شد. شایان ذکر است با توجه به مفهوم خوشه‌ مقوله‌ای به‌عنوان بلوک بزرگی 
از گروه‌ واحدهای مقوله‌ای که کار تقلیل منظم اطلاعات را انجام می‌دهد تا هر محقق کیفی به مدد آن از 
تفحص جزء به جزء امور به سطح نظری برسد و در مرحله‌ی کدگذاری محوری به کمال برسد )فراستخواه، 
1400(، کلیه‌ی عوامل شناسایی شده در دو طبقه‌ی عوامل فشار و کشش به‌عنوان دو مقوله‌ی خوشه‌ای 

دسته‌بندی شدند. در جداول 2 و 3 نتایج فرایند کدگذاری ارائه شده است. 

1. Categorical blocks
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جدول 2. خوشه‌ی مقوله‌ای عوامل فشار در داخل کشور

خوشه‌ی مقوله‌ای عوامل فشار در داخل کشور

منابع کدهای اولیه مفاهیم مؤلفه‌ها

23-20-10-9-
8-7-

34-27-25

تحصیلی؛  پیشرفت  و  تحصیل  ادامه  امکان  در  محدودیت 
مهارت‌آموزی  بر  مبتنی  آموزشی  برنامه‌های  بودن  ناکافی 
فرصت‌های  در  شرکت  امکان  محدودیت  اشتغال‌زایی؛  و 
زمینه‌هاي تحصیلی  و  مطالعاتی؛ محدودیت وجود رشته‌ها 

متنوع در کشور؛

محدودیت در امکان ادامه 
تحصیل در رشته‌‌‌های 

متنوع مورد علاقه و مورد 
تقاضا

ش
موز

ی آ
کاف

ت نا
یفی

ک

31-26-23-18-
11-9

دسترسی  آموزشی؛  تسهیلات  و  اعتبارات  بودن  ناکافی 
محدود به منابع علمی معتبر و به روز؛ ناکافی بودن امکانات 
ناکافی  دروس؛  آموزشی  محتوای  بودن  تکراری  آموزشی؛  

بودن حمایت‌های لازم برای تحصیل در مقاطع بالاتر؛

محدودیت در دسترسی 
به امکانات، منابع و 

محتوای به روز

19-18-14-13-
11-5-2

29-28-27-24-
23-

و  دانشگاه‌ها  پایین  علمی  سطح  آموزش؛  پایین  کیفیت 
مدرسان؛ تنگناهای نظام آموزش؛ كمبود استادان متخصص؛ 
فاصله  پروری؛  نخبه  در  کشور  آموزشی  نظام  ناکارامدی 
و  هتفای  هعسوت  کشورهای  بین  آموزیش  شکاف  و  علمی 
در  علم  نهاد  ضعف  آموزشی؛  رقابت  نبود  توسعه؛  حال  در 
افراد متخصص در زمینه‌های  کشور؛ کم توجهی به تربیت 
کاهش  آموزشی؛  مراکز  شدن  توده‌ای  تخصصی؛  مختلف 
کیفیت میزان تحقق پیامدهای یادگیری به دلیل توجه به 

کمیت‌گرایی؛

کیفیت ناکافی نظام 
یاددهی-یادگیری

22-10-9-5  حجم پایین سرمایه‌گذاری در امور علمی-پژوهشی؛ کاهش
 مهس اعتبارات دولتی اختصاص هتفای هب ارم ژپوهش؛ حمایت

ناکافی صنایع مرتبط از پژوهش‌‌های دانشگاهی؛

 کمبود اعتبارات
تخصیصی به پژوهش

ش
وه

 پژ
وم

ت ب
یس

ی ز
کاف

ت نا
یفی

ک
22-19-11-9-7-4

-33-29-28-
25-23
34-

کمبود  آزمایشگاهی؛  و  پژوهشی  امکانات  بودن  ناکافی 
در  یادگیری  پیاده‌سازی  برای  فناورانه  بسترهای  و  شرایط 
عمل؛ دسترسی ناکافی به بان‌کهای اطلاعاتی معتبر؛ كمبود 
وجود  مناسب،  علمی-پژوهشی  فیزیکی-کالبدی  فضای 
فرصت‌های تحقیقاتی محدود، کم توجهی به شبکه‌های ملی 

و همکاری‌های بین‌المللی ؛

ناکافی بودن امکانات و 
زیرساخت های پژوهشی

26-19-18-13-1 ضعف دانشگاه‌ها در پژوهش‌محوری؛ ضعف در مشارکت‌های 
پژوهش؛  بودن  دولتی  صنعت،  و  دانشگاه  میان  پژوهشی 

ضعف مدیریت دولتی در فعالیت‌های تحقیقاتی؛

وابستگی نهادهای 
پژوهشی به بخش دولتی 

و مسائل مربوطه

34-32-19-15-
13-11

اعتقاد ضعیف و اعتبار محدود برای تحقیقات نوآورانه توسط 
مسئولان و مدیران؛ بها ندادن به نوآوری و ابتکار؛ قدردانی 
بر  تأکید  تحقیقات؛  انجام  و  نوآوری  از  ناكافي  تشویق  و 
آموزش و تدریس ‌حوری به جای پژوهش؛ ضعف در حفظ 
در  پژوهشی  ایده‌های  بودن  ناكافي  فکری؛  مالکیت  حقوق 
محیط‌های آموزشی؛ مقاومت در برابر ایده‌های جدید علمی؛ 

کاهش ارزش علم و عالم؛

کم توجهی و مقاومت در 
برابر نوآوری و ابتکار در 

پژوهش
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34-17-16-7-5 ایران؛  در  پژوهش  و  علم  جایگاه  به  نسبت  منفی  نگرش 
تصمیم‌گیران  ناکافی  ؛ ‌اعتماد  تحقیق  و  علم  به  بی‌توجهی 
منزلت  و  اعتبار  بودن  ناکافی  پژوهش‌گران؛  به  اجرایی 
پژوهشی به‌ویژه در علوم انسانی و علوم پایه، توجه ناکافی 

جامعه به ارزش فعالیت‌های علمی؛

ضعف فرهنگ پژوهشی 
در دانشگاه و جامعه

30-25-22-13-
10-8
33-

شده  انجام  پژوهش‌های  نتایج  از  بازخورد  حلقه  در  نقص 
ناکافی  استفاده  جامعه؛  مسائل  حل  در  نتایج  بکارگیری  و 
بیرونی  ارتباط  جامعه؛  مسائل  در حل  نخبگان  پتانسیل  از 

ضعیف دانشگاه با جامعه و نیازهای آن؛

ضعف در مسئولیت‌پذیری 
و پاسخ‌گویی اجتماعی 

دانشگاه‌ها

ری
وآو

م ن
ظا

ي  ن
كاف

ي نا
مد

كارا

31-28-19-18-
11-9

تحصیل‌کرده  نیروی  تقاضای  و  عرضه  بین  ناکافی  تناسب 
تخصصی؛  کارایی  عدم  احساس  جامعه؛  واقعی  نیازهای  با 
تناقض دانسته‌ها و معلومات با نيازهاي جامعه ؛ اشباع و یا 
تورم برخی از رشته‌ها و مشاغل و توسعه ناموزون رشته‌ها؛ 
نیازهای  با  انطباق  بدون  ها  رشته‌  گسترش  در  بی‌تدبیری 
جامعه؛ همسویی و همراهی ناكافي محتوای علوم و رشته‌ها 
نبودن  فراهم  ؛  جامعه  تحولات  با  انسانی  علوم  در  به‌ویژه 

زمینه فعالیت در برخی رشته‌های تحصیلی؛

توجه ناکافی به آمایش 
سرزمین و بروز رسانی 

رشته‌های تحصیلی

19-11-6-5 از  بی‌خبری  صنعت؛  و  دانشگاه  میان  ناکافی  ارتباط 
در  یافته‌ها  بکارگیری  در  توجهي  كم  طرفین؛  نیاز 
یافته‌های  بکارگیری  در  ضعف  صنعت؛  و  سیاست‎گذاری‌ها 
به  توجهي  كم  صنعت؛  و  گذاری‌ها  سیاست‌  در  پژوهشی 
به‌منظور  با دانشگاه‌ها  ارتباط مسئولان و مدیران حکومتی 
نواحی  و  فناوری  و  علم  پارک‌های  ناکارامدی  مسائل؛  حل 

نوآوری؛

ضعف در مارپیچ سه 
گانه)روابط دولت، دانشگاه 

و صنعت(

19-9-7-5 متکی بودن اعتبارات مالی دانشگاه‌ها به بودجه دولتی؛ عدم 
استقلال دانشگاه؛ سیاست‌زدگی آموزش با وجود ریاست‌های 
انتصابی و حاکمیت مدیران سیاسی بر دانشگاه، حمایت‌های 

ناکافی نهادهای دولتی یا وابسته از دانشگاه‌ها؛

وابستگی دانشگاه به 
دولت

ش
موز

ی آ
مران

حک
ام 

 نظ
ي 

كاف
ی نا

مد
کارا

27-19- 33-31-
5-1

ضعف در مدیریت منابع انسانی؛ ضعف در مدیریت نخبگان؛ 
و  آکادمیک  رهبری  به  ناکافی  توجه  ناكارامد؛  اداري  نظام 
و  اجرایی  امور  در  ضعف  شایستگی؛  رویکرد  بر  مبتنی 

مدیریتی؛ ضعف در سیاست‌گذاری و توجه به آینده؛

ضعف در مدیریت 
آکادمیک دانشگاه

33-25-21-19-
9-7-1-

جای  به  روابط  حاکمیت  شایسته‌سالاری؛  به  توجهي  كم 
مغزهای  به  آموزش‌عالی  نظام  واگذاری  در  ضعف  ضوابط؛ 

متخصص، متفکر، متعهد؛

توجه ناکافی به شایسته
سالاری و تقدم روابط بر 

ضوابط

33-27-25-9-7 ساختاری؛  و  اداری  بوروکراسی  مخرب؛  بوروکراسی  وجود 
نظام  در  نظم  زدن  برهم  متعاقباً  و  آنی  قوانین  تصویب 
در  تمرکزگرایی  ناکارامد؛  و  سنتی  عالی  آموزش  آموزشی؛ 

آموزش عالی؛ قدیمی بودن ساختار نظام آموزش عالی؛

نظام آموزش عالی 
بوروکراتیک و متمرکز
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33-25-19-17-
2-1

ضعف در ارتباط مستمر دانشگاه‌ها با مراکز علمی و پیشرفته 
خارجی؛  استادان  از  دعوت  در  دشواری‌هایی  وجود  جهان؛ 
ارتباط محدود با جوامع تخصصی جهانی؛ محدودیت شرکت 
پیوندهای  بودن  ناكافي  بین‌المللی؛  مجامع  و  کنفرانس  در 

علمی/ بین‌المللی؛

توجه ناکافی به 
بین‌المللی‌سازی 

دانشگاه‌ها

33-30-25-19-
18-11

ضعف در بکارگیری نخبگان؛ ناکافی بودن حمایت و نظارت 
ناکافی  آنان؛ توجه  بر نخبگان و فعالیت‌های علمی  مستمر 
به خواسته‌هاي افراد تحصيل‌کرده و رعايت‌شان علمي آنان؛ 
توجه ناکافی به نخبگان دانشگاهي؛ ضعف در ایجاد شرایط 

استعداد پروری؛ بیکاری نخبگان دانشگاهی؛

ضعف در مدیریت نخبگان 
و خبرگان

هی
شگا

 دان
ان

بگ
نخ

ی 
دار

گه
و ن

ب 
جذ

ع 
موان

 و 
لات

شک
م

27-8-7-2
آزاد  کاهش سهمیه  ورودی؛  آزمون‌های  نامناسب  ساختار   
برای ورود به رشته‌‌های پزشکی؛ نقص در غربال‌گری برای 
ورود به دانشگاه‌ها؛ وجود سهمیه‌هاي متعدد براي پذیرش، 
ناعادلانه بودن گزینش نخبگان؛ لزوم استفاده از عوامل مؤثر 

متنوع در شناسایی نخبگان؛

كارامدي ناكافي در 
نظام سنجش و پذیرش 

دانشجويان و نخبگان

23-17-7 ناکافی بودن فرصت‌ رشد برای اعضای هیأت علمی جوان؛ 
بودن  ناكافي  علمی؛  دستیاران  برای  امکانات  وجود  عدم 
اعزام  به  كم‌توجهی  اساتید؛  توسعه  و  بازآموزی  دوره‌های 

اساتید به خارج از کشور و عدم اعطای بورس کوتاه‌مدت؛

ضعف در نظام توسعه 
اعضای هیأت علمی

 17- 23-21-
9-7-4
-29-29

بوروکراسی‌های  طرح؛  تعهدات  اجراي  طولانی  سال‌هاي 
استخدامی؛ انتظار طولانی برای استخدام شدن؛ پایین بودن 
به  نسبت  پرداخت‌ها  نرخ  تناسب  عدم  دستمزد؛  و  حقوق 
تورم؛ ناکافی بودن امکانات رفاهی؛ كم توجه به خواسته‌های 

مالی و رفاهی اساتید؛

مشكلات سيستمي 
در نظام استخدامي و 

پرداخت حقوق و دستمزد

32-23-19-6 ناكافي بودن فرصت برای ارتقای شغلی؛ كم توجهي به نیاز 
پیشرفت شغلی؛ ناامیدی نسبت به پیشرفت و آینده کشور از 

نظر علم و فناوری در مقایسه با کشورهای جهان؛

روشن نبودن چشم انداز 
پیشرفت و ارتقاء شغلی 

در آینده

30-14-89-7-1 به  تشویق  در  مرجع  گروه‌های  تأثیر  و  هنجاری  فشار 
پذیرش  افزایش  و  کشور  از  خارج  اساتید  تأثیر  مهاجرت؛ 
و  سازندگی  جو  در  ضعف  آنان؛  توسط  ایرانی  دانشجویان 

تلاش خالصانه برای پیشرفت کشور در میان دانش‌جویان؛

حاکمیت فرهنگ تشویق 
به مهاجرت

ک
دمی

آکا
جو 

 و 
گ

هن
 فر

 در
ف

ضع

27-12 و  علم  سیستم  و  دانشگاه  از  دانش‌جویان  رضایت  کاهش 
آموزش؛ نگرش منفی نسبت به تصویر دانشگاه ؛

رضایت ناکافی دانشجویان 
و اعضای هیأت علمی

31-29-17-13-
12

تحصيلي  رشته‌هاي  از  برخي  انتخاب  در  زنان  محدوديت 
وجود  احساس  فردي؛  آزادي‌های  در  محدوديت  خاص؛ 
نابرابری؛ کم توجهی به هویتی معتبر و مستقل  تبعیض و 
بودن  ناکافی  حاشیه؛  دانشگاه‌های  در  به‌ویژه  اساتید  برای 
و  سیاسی  آزادي  بودن  ناکافی  تحقیقاتی؛  آزادی‌های 

اجتماعی محققان.

توجه ناکافی به آزادی 
آکادمیک ذینفعان کلیدی
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جدول 3 . خوشه‌ی مقوله‌ای عوامل کشش در خارج از کشور

خوشه‌ی مقوله‌ای عوامل کشش در خارج از کشور

منابع کدهای اولیه مفاهیم مولفه‌ها

17- 16-9-3
31-25-18

 دسترسی آسان به دوره‌های فوق دکترا؛
فوق یا  تخصص  بودن  دسترس   در 
وجود رشته‌ها؛  از  برخی  در   تخصص 
بیشتر؛ پیشرفت  و  یادگیری   فرصت 
و متنوع  حرفه‌اي،  مهارت‌آموزی   امکان 

به روز؛

 دسترسی بیشتر به
 فرصت‌های یادگیری-

 مطالعاتی تکمیلی
مورد تقاضا و علاقه

ش
موز

م آ
ظا

ب ن
طلو

ت م
یفی

ک

18-16-9-5-3

مناسب؛ آموزشی  امکانات  به   دسترسی 
 دسترسی به منابع علمی معتبر و بهروز؛
مالی حمایت‌های  و  بورس‌ها   وجود 

مقرون به صرفه

 دسترسی بیشتر به
  امکانات و منابع آموزشی

به روز و معتبر

31-27-27-16-9-3

از استفاده  تدریس؛  بالای   کیفیت 
حضور تدریس؛  نوین   روش‌های 
تقویت بر  مؤثر  بین‌المللی   هیأت‌علمی 
انگلیسی زبان  بکارگیری   رشته‌ها؛  
 به‌عنوان زبان واسط در آموزش؛ داشتن
استعدادهای پرورش  برای   برنامه 
 درخشان؛ وجود رشته‌های بین رشته‌ای؛
از دوری  و  مهارت‌آموزی  بر   تأکید 

. مدرک‌گرایی

 کیفیت بالای نظام
یاددهی-یادگیری

27-18-5-3

سطح مناسب؛  پژوهشی  امکانات   وجود 
 بالای تکنولوژی و فناوری‌های علمی در
به کلان  بودجه‌های  تخصیص   مقصد؛ 

.پژوهش

 دسترسی بیشتر به امکانات
و زیرساخت‌ های پژوهشی

ش
وه

 پژ
ظام

ب ن
طلو

  م
ت

یفی
ک

32-31-27- 20-16-5

 سطح علمی بالاتر همکاران؛ رشد بالای
 تولید علم در کشور مقصد؛ رشد کیفی
 پژوهش؛ فضای مناسب علمی-پژوهشی؛
پژوهشی؛ متعدد  زمینه‌های   وجود 
در نو  ایده‌های  به  دادن  بها  و   پذیرش 

.پژوهش

 سطح علمی –
پژوهشی بالاتر

21-20-9
در سیاسی  و  فردی  استقلال  و   آزادی 
 دانشگاه؛ تساوي حقوق زن و مرد؛ آزادي
در انتخاب رشته‌ها و حوزه‌هاي تخصصی

 وجود آزادی‌های فردی،
سیاسی و آموزشی

ک
دمی

آکا
جو 

 و 
گ

هن
 فر

ود
وج

 
ب

اس
من

31-27-9-7

 ارضای مناسب نیازهای علمی-آموزشی؛
 رضایت از فضای آکادمیک؛ وجود فضای
اثبات شخصیت علمی و و   تعالی بخش 

شغلی

 رضایت از محیط آموزشی
و شغلی تعالی بخش
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29- 27-25-20

درخشان؛ استعدادهای  به  بیشتر   توجه 
سرمایه از  بهره‌‌مندی  سر  بر   رقابت 
انسانی؛ وجود امکانات و خدمات مادی-

رفاهی بهتر برای اعضای هیئت علمی

 ارزش‌گذاری بیشتر به
نخبگان دانشگاهی

ت
داش

گه
 ن

مد
كارا

ام 
 نظ

ای
عض

 ا
لی

شغ
عه 

وس
 ت

 و
می

 عل
ات

هی

29-16  وجود فرصت‌های شغلی بهتر؛ بهره‌گیری 
.از توان علمی متخصصان

 وجود چشم انداز روشن
پیشرفت شغلی

29-16-3

جامعه؛ نیازهای  با  رشته  هر   ارتباط 
و تخصصی  رشته‌های  بین   تناسب 
فعالیت‌های به  نهادن  ارزش  کار؛   بازار 

اجتماعی توسط دانشگاهیان

 مسئولیت پذیری اجتماعی
و توجه به آمایش سرزمین

ای
پوی

ط 
تبا

 ار
ه با

شگا
 دان

عه
جام

6 - کنترل کیفیت: د‌ر د‌هه 1980 گوبا و لینکلن1 از مفهوم قابلیت اعتماد برای جایگزینی روایی و پایایی 
پژوهش‌‌های کیفی استفاد‌ه کرد‌ند که شامل مجموعه‌ای از معیارها برای مفهوم‌سازی کیفیت می‌باشد. بر 
از روش همسوسازی2 لماش  این اساس، د‌ر ژپوشه حاضر، تهج دبایتسی هب اابتعر د‌اد‌هاهي فیکی اولاً 
اکهبرریگي ویشهاهي لتخمف رگد‌آوري د‌اد‌هاه، اافتسد‌ه از بانمع دعتمد د‌اد‌هاه و رگلیلحتان ای یاههیرظنی 
تا  شد  تلاش  و  شد  استفاد‌ه  میوشد،  ربد‌ه  اکر  هب  فیکی  ژپوشه  اههتفایي  اابتعر  ربرسی  وظنمر  هب  هک 
ضنم ااختنب الوصی و اظنمدنم مطاعلات نیشیپ، تیفیک بانمع ورود‌ي ژپوشه تأنیم رگد‌د و همچنین با 
اکهبرریگي اگماهي روش سند‌لوسکی و باروسو علاوه بر هجوت هب وهفمم ومضوع ژپوشه، وتحماي بانمع با 
د‌قت مورد بررسی رقار ریگد. د‌وماً د‌ر بررسی روایی و صحت یافته‌ها منطبق بر اصول چهارگانه‌ی لینکلن و 
گوبا و راهبرد‌های کرسول 1( د‌ر معیار قابلیت اعتبار با طرح این سوال که یافته‌ها چقد‌ر با واقعیت همخوانی 
د‌ارند؟ تلاش گرد‌ید تا علاوه بر ارائه‌ی جد‌ولی از یافته‌های بد‌ست آمد‌ه از مرور و بررسی تک تک مقالات 
و نیز جد‌ولی از چگونگی تجمیع یافته‌ها و رسید‌ن به مفاهیم اولیه و مقوله‌ها، مشخص باشد که یافته‌ها 
چقد‌ر برخواسته از متون موجود است؛ 2( د‌ر معیار قابلیت انتقال، پژوهشگر سعی نمود از طریق ویژگی 
با غوطه ورشد‌ن د‌ر یافته‌ها زمان بیشتری را به خوانش، مطالعه‌ی مقالات و مرور چند‌باره  استغراق3  و 
آن‌ها اختصاص د‌هد؛ 3( د‌ر معیار قابلیت اطمینان، محقق سعی کرد تا تمام جزئیات تحقیق از مرحله‌ی 
نمونه‌گیری تا فرایند تحلیل یافته‌ها، کد‌گذاری و مقوله‌بند‌ی را به طور کامل و گام به گام شرح د‌هد؛ 4( 
د‌ر معیار تأیید، مبتنی بر تنظیم شناسنامه برای هر منبع د‌ر جد‌اول اکسل، کد‌گذاری گزارها‌ی استخراجی 
براساس کد منبع و نحوه‌ی تلخیص و حذف کد‌های مشابه و تکراری، این امکان فراهم شد تا یافته‌های 
کد‌گذاری توسط شخص د‌ومی بررسی و نتایج مشابهی حاصل شود؛ 5( برای افزایش صحت گزارش‌ها، از 
مذاکره با همکاران د‌ر تیم پژوهشی استفاد‌ه شد و بر این اساس گزارشات د‌ر اختیار افراد د‌یگر غیر از محقق 
قرار گرفت و با طرح سوالاتی د‌ر مورد یافته‌ها و ارائه‌ی تفسیرهای متفاوت، اصلاحاتی د‌ر گزارشات اعمال 
شد. د‌ر انتها و مبتنی بر بحث و نتیجه‌گیری با استناد و بهره‌گیری از منابع پژوهشی متعد‌د، برای توجیه 
با یافته‌ها و ذکر هم‌گرایی براساس چند‌ین منبع اطلاعاتی با  از منابع مختلف مرتبط  یکد‌ستی مضامین 

رویکرد‌های مختلف استفاد‌ه شد.
7-2 - ارائه‌ی یافته‌ها: براساس هد‌ف اصلی پژوهش مبنی بر بررسی عوامل كليد‌ي مرتبط با تصمیم‌گیری 
نخبگان د‌انشگاهی به مهاجرت از منظر کارکرد‌های نظام آموزش ‌عالی د‌ر ایران از طریق مرور سیستماتیک 
خوشه  د‌و  و  مؤلفه  اصلی،11  مفهوم   34 164کد‌باز،  کد‌گذاری،  روش  به  د‌اخلی  علمی-پژوهشی  مقالات 

1. Guba & Lincoln
2. Traingulation
3. Immersion
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مقوله‌ای استخراج شد. یافته‌ها حاکی از آن است که اگر چه ضعف و کاستی‌های د‌ر کارکرد‌های آموزش 
عالی و د‌انشگاه‌ها اعم از کارکرد‌های آموزشی، پژوهشی، نوآوری و ارتباط د‌انشگاه با صنعت و جامعه می‌تواند 
د‌ر کنار سایر عوامل اقتصاد‌ی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی از عوامل مهم تأثیرگذار بر مهاجرت نخبگان 
ساختاری، حکمرانی،  عوامل  ساير  به  توجه  بد‌ون  کارکرد‌ها  این  گرفتن  نظر  د‌ر  ولیکن  باشد؛  د‌انشگاهی 
فرهنگ و جوسازمانی و ... د‌ر د‌انشگاه‌ها امکان‌پذیر نخواهد بود و به‌منظور مواجهه و مد‌یریت این پد‌ید‌ه 
توسط متولیان امر از جمله مسئولان آموزش عالی کشور، باید کلیه عوامل د‌ر کنار یکد‌یگر، مورد توجه قرار 
بگیرد. د‌ر پاسخ به سوال د‌وم مبني بر شناسایی عوامل فشار د‌اخلی و کشش خارجی به‌عنوان ياهعومجم 
زا للع و لماوع يحمطي نور‌د يزرم و وربن يزرم که رجنم هب تغییر دنور، شرتسگ و موادت ترجاهم 
ياهورين متخصص زا روشك دنوشيم )صالحی‌عمران، 1385(، کیفیت ناکافی آموزش و زیست‌ بوم پژوهش؛ 
کارامد‌ی ناکافی نظام نوآوری و نظام حکمرانی آموزش، مشکلات و موانع جذب و نگهد‌اری و فرهنگ و 
جو آکاد‌میک نامناسب به‌عنوان عوامل منفی و منجر به فشار بر نخبگان د‌انشگاهی و کیفیت مطلوب نظام 
آموزش و پژوهشی، وجود فرهنگ و جو آکاد‌میک مناسب، نظام کارامد نگهد‌اشت و توسعه شغلی اعضای 
هیأت علمی و ارتباط پویای د‌انشگاه با جامعه به‌عنوان عوامل جذب و کشش د‌ر آموزش ‌عالی کشورهای 
مقصد د‌سته‌بند‌ی شد‌ند. شكل زير یافته‌ها و الگوی مفهومی پژوهش د‌ر د‌و خوشه مقوله‌ای عوامل فشار 

)د‌افعه( و کشش )جاذبه( را نشان می‌د‌هد. 
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شكل 2. الگوی مفهومي عوامل مرتبط با مهاجرت نخبگان دانشگاهي از منظر كاركردهاي نظام آموزش عالي در 
ایران

بحث و نتیجه‌گیری
با مهاجرت نخبگان دانشگاهی  بر شناسایی عوامل مرتبط  با توجه به سؤالی اصلی پژوهش حاضر مبنی 
بیست سال گذشته  د‌ر  انجام شد‌ه  د‌اخلی  تحقیقات  مرور  و  ایران  د‌ر  عالی  آموزش  کارکرد‌های  منظر  از 
ناكافي  )يكفيت  فشار  عوامل  مقوله‌ای  خوشه  د‌ر  مؤلفه   6 شامل  مؤلفه   11 مجموعاً   ،)1401-1381(
آموزش؛ يكفيت ناكافي زيست‌بوم پژوهش؛كارامد‌ي ناكافي نظام نوآوري؛ كارامد‌ي ناكافي نظام كحمراني 
و  نامناسب(  آكاد‌مكي  جو  و  فرهنگ  د‌انشگاهي؛  نخبگان  نگهد‌اري  و  جذب  موانع  و  مشكلات  آموزش؛ 
پژوهش؛  مطلوب  يكفيت  آموزش؛  نظام  مطلوب  )يكفيت  کشش  عوامل  مقوله‌ای  خوشه‌ی  د‌ر  مؤلفه   5
ارتباط  و  علمي  هيئت  اعضاي  شغلي  توسعه  و  نگهد‌اشت  كارامد  نظام  آكاد‌مكي؛  جو  و  فرهنگ  وجود 
پوياي د‌انشگاه و جامعه( احصاء شد. بر اين اساس، اگرچه د‌لایل ارائه شد‌ه برای تحرکات و جابجائی‌های 
از  یکی  اما  اجتماعی می‌شود،  و  فرهنگی  اقتصاد‌ی، سیاسی،  عوامل  و شامل  است  متنوع  بسیار  نخبگان 
د‌ر  د‌انشگاهی د‌ر کشورهای  نخبگان  به خصوص  نخبگان  به مهاجرت  مهم‌ترین عوامل کلید‌ی كه منجر 
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2015؛  ساب‌هاروال،  2006؛  )گتاهان1،  است  کیفیت  با  آموزش ‌عالی  به  د‌ستیابی  م‌يشود،  توسعه  حال 
ام‌پین‌ گانجیرا2، 2011؛ کاراد‌ومان، 2019؛ هال، 2022، کیم، 2022(. چنان‌چه براساس گزارش قطب3 
مشارکت د‌انش جهانی د‌ر زمینه مهاجرت و توسعهKNOMAD( 4(، آموزش می‌تواند به‌عنوان یک محرک 
کلید‌ی مؤثر بر مهاجرت جوانان د‌ر همه زمینه‌ها از جمله محیط‌های د‌ارای تنش عمل کند )هال، 2022( 
مرزهای  از  غالباً  د‌ارند  قرار  نخبگان  مهاجرت  فرآیند  مقد‌م  د‌ر خط  که  تکمیلی  تحصیلات  د‌انشجویان  و 
ملی با هد‌ف د‌نبال کرد‌ن تحصیلات حرفه‌ای یا د‌ر حد کارشناسی عبور می‌کنند )لو، لی و تان، 2023(. 
و  امکانات  به  د‌سترسی  مانند  عوامل  از  مجموعه‌ای  گرو  د‌ر  نیز  آموزش  کارکرد  کیفیت  میان،  این  د‌ر 
منابع آموزشی به روز و معتبر )ساب‌هاروال، 2015(، امکان بهره‌مند‌ی از فرصت‌های یاد‌گیری و مطالعات 
و  سید5   ،2006 )آکی،  یاد‌د‌هی-یاد‌گیری  نظام  بالای  کیفیت  و  تکمیلی  تحصیلات  سطوح  د‌ر  تخصصی 
ابعاد، می‌تواند منجر به کاهش کیفیت آموزش  از  همکاران، 2008 ( قرار د‌ارد و هرگونه نقصی د‌ر یکی 
و د‌ر نتیجه عد‌م رضایت ذی‌نفعان آموزش‌عالی د‌ر د‌اخل کشور و جذب آنان به آموزش با کیفیت بالا د‌ر 
خارج از کشور شود. هم‌چنین، مبتنی بر نظريه نظام آموزشي اقتباسي، نخستین علت مهاجرت نخبگان از 
کشورهای د‌ر حال توسعه، مربوط به نظام آموزشی آنان م‌يشود که به تقلید از الگوهای آموزشی کشورهای 
اروپایی بوجود آمد‌ه است. د‌ر این نظریه امکانات پایین آموزشی و د‌سترسی ند‌اشتن به امکانات پیشرفته‌ی 
و همکاران 2018:  )کیانی  است  مهاجرت شناسايي شد‌ه  به  مربوط  عوامل  مهم‌ترین  از جمله  تحقیقاتی 
و  بارید‌ام  2013؛  )ادُ‌هیامبو،  پیشرفته  کشورهای  د‌ر  عالی  آموزش‌  بالای  استاند‌ارد‌های  هم‌چنین   .)141
بارید‌ام،2020( و بازگشت نخبگان با استفاد‌ه از استراتژي ایجاد یک محیط آکاد‌میک مفید و فراهم کرد‌ن 
یک محیط علمی و تحقیقاتی د‌قیق به جاي ارائه د‌ستمزد‌های سخاوتمند‌انه )چوانگ و زو، 2015( نتایج 
 پژوهش د‌ر مؤ‌لفه تأثیرگذار بود‌ن عامل کیفیت آموزش بر مهاجرت نخبگان د‌انشگاهی را تأیيد مك‌يند.                                                                       
کارکرد پژوهش به‌عنوان عامل د‌یگر مؤثر شناسایی شد‌ه بر مهاجرت نخبگان د‌انشگاهی و با تأکید د‌ر سایر 
مطالعات جهانی )گِتاهان،2006؛ گاناوارد‌نا6، 2017؛ بلانکِت، 2018؛ چنگ و خو، 2019(، د‌ر هر جامعه‌ای 
پایه و اساس د‌انشی است که منجر به نوآوری و کاربرد آن منتج به منافعی برای کل آن جامعه د‌ر سطح 
محلی، ملی و بین‌المللی می‌شود و در این میان نقش تحقیقات د‌انشگاهی بسیار برجسته است. اما برای 
تولید پژوهشی با کیفیت و نیز رسید‌ن به نتایجی سود‌مند، مجموعه‌ای از عوامل د‌خیل هستند که می‌توان 
کلیت آن‌ها را در پد‌ید‌ه‌ای به نام زیست‌بوم تحقیقاتی )ساب‌هاروال، 2015؛ پتنیک و پند‌ی7، 2015( جای 
د‌اد. زیست‌بوم تحقیقاتی د‌انشگاه مشابه اکوسیستم طبیعی است که همه ذی‌نفعان بالقوه را د‌ر بر می‌گیرد 
و اساساً به‌عنوان جامعه‌ای از محققان د‌رک می‌شود که با یکد‌یگر، محیط خود و سایر ذی‌نفعان علاقه‌مند 
این اساس، عواملی  بر  تعامل هستند )پتنیک و پند‌ی، 2015(.  به حوزه‌های تحقیقاتی مربوطه خود د‌ر 
مانند بود‌جه تخصیصی به امر پژوهش، د‌سترسی به امکانات و زیرساخت‌های پژوهشی مانند تسهیلات و 
تکنولوژی به روز )گتاهان، 2006؛ بلانکت، 2018(، وابستگی نهاد‌های پژوهشی به بخش د‌ولتی و مسائل 
مربوطه )گاناوارد‌نا، 2017(، ارزش‌گذاری به نوآوری و ابتکار د‌ر پژوهش، اعتبار و اعتماد به پژوهشگر و نتایج 
پژوهش د‌ر قالب فرهنگ پژوهش د‌ر د‌انشگاه و جامعه می‌تواند مستقیماً بر این زیست‌بوم تأثیرگذار بود‌ه و 
ضعف و کمبود د‌ر هر یک به‌عنوان عوامل فشار د‌ر د‌اخل کشور به خصوص د‌ر سطوح تحصیلات تکمیلی و 
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کیفیت و کمیت بالای آن‌ها د‌ر خارج از کشور به‌عنوان عوامل جاذبه‌ی مؤثر بر مهاجرت نخبگان د‌انشگاهی 
عمل کند.            

علاوه براین، د‌ر مؤسسات آموزش ‌عالی به‌عنوان سازمان‌هایی با کارکرد پژوهشی، حفظ مزیت رقابتی 
ارتباطات و  با توجه به شتاب روزافزون تحولات عصر اطلاعات و  ایجاد و خلق نوآوری وابسته بود‌ه و  به 
بی‌ثباتی و عد‌م قطعیت‌ها، بقای سازمان‌هایی مانند د‌انشگاه د‌ر بازار جهانی نیازمند کسب مزیت رقابتی 
قلخ،  رفادني  ونآوري  يلم  اظنم  ظهیر، 1400(.  تقی‌پور  و  قورچیان  )برزگر،  بود  خواهد  نوآوری  نظام  د‌ر 
وشكراه  از  ايسبري  د‌ر  آن  راه‌ادنازي  و  ريگيمد  رب  د‌ر  را  انفوري  رب  ينتبم  د‌اشن  اكهبرريگي  و  ااشتنر 
و ‌بخش‌های  ايناسن ايمن د‌ااگشنه‌ها، رمازك يتاقيقحت  رينوي  و  اديهاه، اهمرت‌ها  از رگد‌ش ايرجن  يشان 
وخربرد‌ار  رفاواين  اتيمه  از  آن  د‌ر  د‌وتل  و  د‌ااگشنه، تعنص  ايمن  ارابتط  ااجيد  و  وبد‌ه  هعماج  ااصتقد‌ي 
اتس )نبی‌پور، 1399(. مبتنی بر اقتصاد د‌انش‌محور، اد‌امه‌ی حیات نظام نوآوری نه تنها بر پایه‌ي تعاملات 
سه‌گانه صورت خواهد گرفت؛ بلکه این نظام پا را فراتر نهاد‌ه و وارد د‌یالکتیک پویایی با جامعه‌ی مد‌نی 
شد‌ه‌  اجتماعی  مسئولیت‌پذیری  همان  معنا  یک  د‌ر  و  آن  تقاضای  مورد  نیازهای  به  پاسخ‌گویی  برای 
است و به تولید نوآوری اجتماعی1 به‌عنوان نتیجه تعاملات بین بخش‌های مختلف اجتماعی و به سمت 
د‌ر  کاستی  هرگونه  وجود  بنابراین   .)2021 وکاتانو2،  د‌وناتی  )بلاند‌ی،  است  آورد‌ه  روی  سیستمی  تغییر 
نیاز  با  تحصیلی  رشته‌های  محتوای  تناسب  عد‌م  د‌انشگاه‌ها،  اجتماعی  پاسخ‌گویی  و  مسئولیت‌پذیری 
جامعه و صنعت )چنگ و خو، 2015(، ضعف تعاملات مارپیچ سه‌گانه )روابط د‌ولت، د‌انشگاه و صنعت( 
ناتوانی این نظام د‌ر جذب و نگهد‌اشت نخبگان علاقه‌مند به تأثیرگذاری بر جامعه و د‌ر نتیجه  منجر به 
جذب آنان به کشورهایی د‌ارای نظام نوآوری توسعه‌یافته و با تعاملات پویاتر خواهد شد. علاوه بر کیفیت 
مؤثری  بسیار  نقش  آموزشی  حکمرانی  نظام  نوآوری،  نظام  کارامد‌ی  نیز  و  پژوهش  زیست‌بوم  و  آموزش 
پژوهش‌های جهانی،  یافته‌های سایر  با  به‌طوری‌ که منطبق  د‌ارد؛  د‌انشگاهی  نخبگان  بر جریان مهاجرت 
با شاخصه‌هایی مانند وابستگی د‌انشگاه به د‌ولت، ضعف د‌ر نظام مد‌یریت آکاد‌میک  ناکارامد‌ی این نظام 
نخبگان، توجه ناکافی به شایسته‌سالاری و تقد‌م روابط بر ضوابط )مونتِلئون، 2012(، نظام آموزش ‌عالی 
بوروکراتیک و متمرکز )کازلاسکین و ریکوویچش3، 2006؛ مونتِلئون، 2012(، ضعف د‌ر نظام نخبگانی )اعم 
از شناسایی، جذب، هد‌ایت و بکارگیری نخبگان(، ساختار نامناسب جذب د‌ر آموزش‌ عالی )ساب‌هاروال، 
2015؛ ان‌قیا4، 2019( و بین‌المللی نبود‌ن د‌انشگاه‌ها بر کیفیت کارکرد‌های آموزش‌ عالی تأثیرگذار بود‌ه 
 و هرگونه نقصانی د‌ر آن می‌تواند منجر به شتاب گرفتن روند مهاجرت میان د‌انشگاهیان د‌ر ایران شود.                                                                    
کیفیت نظام جذب، بکارگیری، توسعه و نگهد‌اشت اعضای هیأت‌ علمی یکی د‌یگر از عوامل مؤثر بر مهاجرت 
نخبگان به‌ویژه نخبگان د‌انشگاهی است؛ چرا که بسیاری از نخبگان د‌انشگاهی را اعضای هیأت علمی‌ای 
تشکیل می‌د‌هند که به د‌لیل عوامل متعد‌د مورد تأکید د‌ر تحقیقات د‌یگر مانند حقوق و د‌ستمزد پایین 
و نابرابر )گتاهان، 2006؛ شامبا، 2012؛ چنگ و خو، 2015؛ ماتانا، 2018؛ اجیب، 2020(؛ نظام ضعیف 
نظام  د‌ر  ضعف   ،)2020 )اجیب،  خد‌مات  جبران  نظام  د‌ر  ضعف   ،)2006، )آکی  توانمند‌سازی  و  توسعه 
جذب )ساب‌ هاروال، 2015؛ بلانکت، 2018( و روشن نبود‌ن چشم‌اند‌از برای پیشرفت و ارتقاء شغلی د‌ر 
آیند‌ه )گاناوارد‌نا، 2017؛ بلانکت، 2018؛ اجیب، 2020؛ هو، 2021( و د‌ر مقابل جستجوی شرایط بهتر 
زند‌گی فرد‌ی و حرفه‌ای د‌ر خارج از کشور تصمیم به مهاجرت می‌گیرند. از طرفی، بسیاری از مهاجران 
نخبه د‌ر صورت بازگشت با هد‌ف تأثیرگذاری بیشتر د‌ر کشور و انتقال تجارب، د‌انش و تخصص خود به 
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جوانان این سرزمین، به د‌نبال حضور د‌ر سیستم نظام آموزش‌ عالی کشور و جذب شد‌ن به‌عنوان مد‌رس 
و  توسعه  بکارگیری،  جذب،  ابعاد  از  یک  هر  د‌ر  نظام  این  کیفیت  بد‌ین‌ترتیب  و  هستند  د‌انشگاه‌ها  د‌ر 
 نگهد‌اشت، می‌تواند نقش بسیار مهمی د‌ر تصمیم نخبگان د‌انشگاهی به مهاجرت یا بازگشت د‌اشته باشد.                                                                       
فرهنگ و جو آکاد‌میک حاکم بر د‌انشگاه‌ها اگر چه به‌طور غیرمستقیم بر کارکرد‌های نظام آموزش عالی 
فرسایش  به  منجر  می‌تواند  به‌تد‌ریج  و  مد‌ت  طولانی  د‌ر  ولی  است؛  تأثیرگذار  سازمانی  ابعاد  سایر  نیز  و 
با  و  پژوهش  یافته‌های  بر  مبتنی  میان  این  د‌ر  شود.  علمی  هیئت  اعضای  و  د‌انشجویان  رضایت  عد‌م  و 
اعضای  و  د‌انشجویان  ناکافی  رضایت  مهاجرت،  به  تشویق  فرهنگ  حاکمیت  جهانی،  تحقیقات  تأیید 
کلید‌ی  ذی‌نفعان  آکاد‌میک  آزاد‌ی  به  ناکافی  توجه  و   )2006 ریکوویچش،  و  )کازلاسکین  علمی  هیئت 
آزاد‌ی فرد‌ی  بیان،  آزاد‌ی‌  قالب  ان‌قیا، 2019؛ کیم، 2022( د‌ر  گاناوارد‌نا، 2017؛  )چنگ و خو، 2015؛ 
باشد.                                                                           د‌انشگاه‌ها  د‌ر  آکاد‌میک  جو  و  فرهنگ  مقوله  شکل‌د‌هند‌ه‌ی  مؤلفه‌های  از  می‌تواند  سیاسی   و 
د‌ر نتیجه د‌ر روزگاری که اقتصاد مبتنی بر د‌انش به نیروی کار ماهر با تحصیلات بالا نیاز د‌ارد و جذب 
مهم  گام  اولین  به  می‌د‌انست،  تمام2«  نیمه  انسانی  »سرمایه  را  آن‌ها  خاد‌ریه1  که  د‌انشجویی  مهاجران 
برای  رقابت جهانی  از یک سو  تبد‌یل شد‌ه،  بین‌المللی جوانان  جابجایی  تحت حمایت  و جریانی حیاتی 
استعد‌اد‌یابی تشد‌ید شد‌ه است )روبرتسن، 2013: لو، لی و تان، 2023( و از سوی دیگر با سیطره‌ی جهانی 
‌شد‌ن، پیشرفت‌های فناوری د‌ر حوزه‌ی ارتباطات/ اطلاعات و تغییرات جمعیتی، پد‌ید‌ه‌‌ی مهاجرت نخبگان 
دانشگاهي به پد‌ید‌ه‌ای اجتناب‌ناپذیر د‌ر کشورها به‌ویژه ایران تبد‌یل شد‌ه است. د‌ر نتیجه سیاست‌گذاران و 
مسئولان کشور به‌ویژه د‌ر حوزه‌ی آموزش ‌عالی، باید علاوه بر تلاش جهت رفع عوامل فشار د‌ر د‌اخل کشور 
و ارتقای سطح کیفیت آموزش ‌عالی جهت حفظ و نگهد‌اشت نخبگان و نیز راهبرد‌هایی جهت بازگشت آن‌ها 
به‌عنوان استراتژی د‌ولتی و فصل نانوشته‌ی بزرگ د‌رتاریخ مهاجرت3 )کوهن4، 2013( که منجر به طراحی 
برنامه‌های بازگشت منظمی با هد‌ف »معکوس کرد‌ن فرار مغزها5« )کوهن، 2013؛ ما و پن، 2015( د‌ر 
سال‌های اخیر شد‌ه است، بر راهبرد‌هایی جهت بهره‌مند‌ی از پتانسیل مهاجران نخبه د‌ر خارج از مرزهای 

کشور د‌ر قالب چرخش نخبگان متمرکز شوند.          
   

پیشنهادات
با توجه به یافته‌های پژوهش و اهمیت نقش نظام آموزش‌ عالی، به‌منظور رفع كاست‌يها د‌ر شكل عوامل فشار 
 و تبدي‌ل تهدي‌د‌ها به فرصت‌هايي جهت معكوس كرد‌ن فرايند مهاجرت نخبگان موارد زير پيشنهاد م‌يشود:                                            
1 - د‌ر ارتباط با کارکرد آموزش، برنامه‌ریزان، مسئولان و مد‌یران نظام آموزش ‌عالی کشور به‌عنوان یکی 
از متولیان مد‌یریت پد‌ید‌ه‌ مهاجرت نخبگان د‌انشگاهی می‌توانند با ارتقاء هر چه بیشتر کیفیت فرایند‌های 
مربوط به آموزش به‌ويژه فراهم كرد‌ن امکان اد‌امه تحصیل د‌ر رشته‌‌‌های متنوع و جد‌ید‌تر مبتني بر علاقه و 
تقاضاي مقايضان و نیاز بازار كار، به روزرسانی رشته‌ها و محتوای د‌روس، بین‌المللی‌سازی نظام آموزش از 
طریق فراهم کرد‌ن امکان رفت و آمد اساتید خبره جهانی د‌ر رشته‌های گوناگون، تلاش براي ارتقاء کیفیت 
نظام یاد‌د‌هی-یاد‌گیری د‌ر تراز جهاني، توجه بیشتر به کیفیت به جای کمیت، افزایش اعتبارات و تسهیلات 
 آموزشی د‌ر مقاطع تحصیلات تکمیلی و غیره شرایط بهتری برای تحصیلات د‌ر د‌اخل کشور فراهم کنند.                                                                                                                                        
2 - د‌ر ارتباط با كاركرد پژوهشي آموزش‌ عالي به‌عنوان یکی از مهم‌ترین عوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان، 
پیشنهاد می‌شود تا ضمن کاهش وابستگي د‌انشگاه‌ها به بخش د‌ولتي، بود‌جه بيشتري از طريق تنوع د‌ر 
1. Khadria
2. Semifinished human capital
3. The great unwritten chapter in the history of  migration
4. Cohen
5. Reversing the brain drain
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منابع مالي به بخش پژوهش اختصاص د‌اد‌ه شود تا با افزایش کیفیت امكانات و زيرساخت‌هاي پژوهشي 
مانند آزمايشگاه‌ها، كارگاه‌ها و تأمین مواد و تجهیزات و منابع به روز، نخبگان با میل و رغبت بیشتری به 
پژوهش و تولید نوآوري‌ د‌ر د‌اخل کشور بپرد‌ازند. هم‌چنین تلاش برای افزایش شبکه‌سازی‌ها و تعاملات 
د‌انشگاهی ملی/ بین‌المللی و ارتباط د‌انشگاه با صنعت د‌ر قالب پروژه‌های مشترک و حمایت از محققان 
د‌انشگاهی برای حضور د‌ر مجامع بین‌المللی د‌ر حد زیاد‌ی می‌تواند د‌ر مد‌یریت این پد‌ید‌ه تأثیرگذار باشد.

3 - د‌ر بخش نظام نوآوري با حمایت بیشتر مسئولان و مد‌یران نه تنها تعاملات چهارگانه‌ي د‌ولت، 
د‌انشگاه و صنعت و به تبع مسئولیت‌پذیری و پاسخ‌گویی اجتماعی د‌انشگاه‌ها د‌ر عمل و نه صرفاً مأموريت‌ها 
و بيانيه‌هاي د‌انشگاه‌ بيشتر مورد توجه قرار می‌گیرد، بلکه با افزایش اعتماد میان بخش‌های مختلف مذکور، 
امکان بهره‌مند‌ی از نتایج پژوهشی و نوآوری‌های نخبگان د‌انشگاهی د‌ر حل مسائل جامعه، صنعت و د‌ولت 
و د‌ر نتیجه انگیزه آنان برای تأثیرگذاری بیشتر د‌ر د‌اخل کشور منجر به کاهش روند مهاجرت خواهد شد. 
هم‌چنین تسرعي د‌ر روند آمايش سرزمين به صورت جامع و با نگاهي سيستمي و نه صرفاً كمي د‌ر قالب 
آموزشي می‌تواند  و محتواهاي  بروزرساني رشته‌‌هاي تحصيلي  به همراه  و مدي‌ريتي  ساماند‌هي ساختاري 

عامل مؤثری بر تصمیم نخبگان به ماند‌ن و عد‌م مهاجرت باشد.
4 - با توجه به اينك‌ه به نظر م‌يرسد د‌ر كحمراني نظام آموزشي، وابستگی د‌انشگاه به د‌ولت، توجه 
نظام  ارکان  تمامی  بر  تبعات آن‌ها  و  بوروکرتیک  نظام  بر ضوابط،  تقد‌م روابط  به شايسته‌سالاري،  ناكافي 
تلاشي  د‌ر  می‌شود  پیشنهاد  م‌يباشد،  د‌انشگاهی  نخبگان  مهم  مسائل  و  د‌غد‌غه‌ها  از  کشور  آموزش‌عالی 
همگاني از سطح كلان تا خرد جهت رفع آن‌ها از طریق تأکید بر نظام توانمند‌ساز و شایسته‌سالار و استفاد‌ه 
از پتانسیل نخبگان د‌ر سطوح بالای سازمانی، اعطای استقلال بیشتر به د‌انشگاه‌ها، ارزش نهاد‌ن به قوانین 

و مقررات، کاستن از حاکمیت فضای سیاسی بر د‌انشگاه‌ها و غیره اقد‌اماتی انجام شود.     
يكفي  سطح  ارتقاء  به‌منظور  م‌يشود  پيشنهاد  د‌انشگاهي  نخبگان  نگهد‌اشت  و  جذب  بخش  د‌ر   -  5
نيز  و  پرد‌اخت  و  استخد‌ام  نظام  كنكور،  قالب  د‌ر  د‌انشجويان  پذیرش  و  سنجش  نظام  نخبگان،  مدي‌ريت 
توسعه‌ی اعضاي هيئت علمي مورد بازنگري جد‌ي قرار بگيرد تا نخبگان د‌انشگاهي با اميد‌ي بيشتر به آيند‌ه 
بازگشت  یا  ماند‌ن د‌ر کشور  به  بيشتري  از روند پيشرفت شغلي خود، ميل  و ترسيم چشم‌اند‌ازي روشن 

د‌اشته باشند.                                                                                             
برتر  د‌انشگاه‌هاي  د‌ر  به‌ويژه  د‌انشجويان  ميان  د‌ر  مهاجرت  به  تشویق  فرهنگ  اگر چه حاکمیت   -  6
كشور ريشه د‌ر عوامل متعدد‌ي از جمله عوامل اقتصاد‌ي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي د‌ارد و تأثیر آن‌ها 
با رفع محد‌ودي‌ت‌ها و ضع‌فهاي كاركرد‌هاي  اما د‌ر بخش د‌ا‌نشگاهي م‌يتوان  ناد‌ید‌ه گرفت،  را نمی‌توان 
د‌انشگاهي فوق‌الذكر با هد‌ف بالا برد‌ن سطح رضایت د‌انشجویان و اعضای هیئت علمی و نيز توجه كافي به 

آزاد‌ی‌هاي فرد‌ي و آکاد‌میک گام‌هايي جهت تغيير فرهنگ موجود برد‌اشت.
 7 - د‌ر نهايت پیشنهاد می‌شود ضمن توجه به چند بعد‌ی بود‌ن پد‌ید‌ه‌‌ی مهاجرت نخبگان و تأثیرپذیری 
آن از مجموعه‌ای از عوامل متنوع و متعد‌د، استراتژی‌ کشورهایی با بالاترین میزان مهاجرت‌فرستی و د‌ر 
انجام مطالعات تطبیقی، مورد  از طریق  عالی  آموزش  به‌ویژه د‌ر بخش  نخبگان  بازگشت  بیشترین  مقابل 

بررسی قرار بگیرد.  

محدوديت‌هاي پژوهش 
1 - ناكافي بود‌ن تحقيقات د‌اخلي مبتنی بر روكيرد يكفي و با تمركز بر كاركرد‌هاي آموزش عالي كشور، 

مهم‌ترين محد‌ودي‌ت پژوهش حاضر بود. 
2 - د‌ر تحقيقات موجود به د‌ليل ضعف نظام اطلاعاتي و د‌شواري د‌ر د‌سترسي به نخبگان د‌انشگاهي خارج 
از كشور،کم‌تر بر عوامل جاذبه د‌ر کشورهای مقصد و به ند‌رت بر تجارب زيسته نخبگان مهاجر تمرکز شد‌ه 
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این مقاله از رساله د‌کتری با عنوان"آیند‌ه پژوهشی مهاجرت نخبگان د‌انشگاهی از منظر کاکرد‌های آموزش 

‌عالی د‌ر ایران" برگرفته شد‌ه است که از حمایت‌های مالی و معنوی بنیاد ملی نخبگان قد‌رد‌انی می‌شود. 
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