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Abstract
 Objectives: Today's students are the future leaders who will oversee various economic,
 industrial, social, cultural, and educational systems. Therefore, classrooms across different
 educational levels, particularly at the elementary level, present unique opportunities
 for students to hone their leadership skills. The investigation of active teaching-learning
 methods, such as cooperative learning, has been limited despite their potential to develop
 essential skills. This research gap prompted the current study, which aimed to identify
 the components and processes of cooperative learning for fostering leadership skills in
 elementary school children. Based on the theory of social interdependence, cooperative
 learning encompasses five fundamental elements positive interdependence, individual
 accountability, interpersonal skills, face-to-face interaction, and group processing.
 Cooperative learning, therefore, involves students working together in diverse small groups
 to achieve a shared objective. Through the exchange of ideas and thoughts, they strive to
 enhance their learning as well as that of their peers. This approach plays a significant role in
maximizing the learning potential of all students.

 Materials and Methods: The current study employed a multi-method approach, utilizing
 meta-synthesis and focus groups. A total of 39 studies on cooperative learning elements and
 27 studies on cooperative learning processes from 2001 to 2022 were subjected to analysis
 using the Sandelowski and Barroso method. Following the formulation of research questions,
 a systematic review of sources was conducted, and articles meeting predetermined criteria
 were selected. Subsequently, data were extracted and analyzed, with coding performed
 using Atlas-ti software. To enhance, modify, and standardize the data, focus groups were
employed, and the findings were presented in the form of research results. e
 interaction matrix questionnaire and analyzed through cross-impact matrix multiplication-
 Discussion and Conclusion: The study's findings revealed that four out of the five
 fundamental components of cooperative learning significantly enhance leadership abilities
 in elementary school students. Positive and mutual interdependence, as one of these
 components, fosters skills such as active listening, mutual respect, cooperation, effective
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 communication, inclusivity, and empathy. The second key element, responsibility, contributes
 to the development of self-confidence, self-esteem, respect for others' rights, and a sense of
 accountability. Interpersonal skills play a crucial role in cooperative learning by fostering
 interactive and communication abilities, as well as strengthening problem-solving, conflict
 resolution, summarizing, time management, and clear expression of thoughts. Additionally,
 it helps in developing leadership and group awareness among students. Furthermore,
 research indicates that interaction, as a component of cooperative learning, enhances
 students' communication and problem-solving skills. It's worth noting that the term "group
 consciousness" is less commonly used in studies related to cooperative learning. The term
 "improvement" is closely linked to the fifth element of cooperative learning, known as group
 processing. When implementing the cooperative learning approach, both teachers and
 students play a crucial role. Through preparation, planning, implementation, and evaluation,
 they can lay the groundwork for developing students' leadership skills. The study's findings
 highlight the importance of skills such as responsibility, conflict resolution, learning in the
 moment, and self-confidence. Additionally, skills like self-development, problem-solving,
 and feedback have unveiled new dimensions of leadership skills, significantly contributing to
 knowledge development in this area. The outcomes of this study could persuade policymakers
 to incorporate the cooperative learning approach into the curriculum for teacher training at
 Farhangian University and other teacher training institutions. Furthermore, these findings
 could encourage educational leaders to support the effective implementation of cooperative
 learning through the professional development of teachers. Lastly, the study's results may
 enhance teachers' motivation to utilize cooperative learning and prompt parents to actively
support teachers in implementing this approach.s

 Keywords: Cooperative Learning, Teamwork in the Classroom, Elementary Schools,
Leadership Skills. s
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هدف: دانش‌آموزان امروز، رهبران فردا هستند که مدیریت و برنامه‌ریزی نظام‌های بزرگ و‌ کوچک‌ اقتصادی، صنعتی، 
اجتماعی، فرهنگی و آموزشی را بر عهده می‌گیرند. از این رو کلاس‌های درس در مقاطع مختلف تحصیلی –به‌ویژه 
ابتدایی- می‌توانند تبدیل به فرصت‌های بی نظیری برای تمرین مهارت‌های رهبری در دانش‌آموزان شوند.  مقطع 
علی‌رغم اینکه رویکردهای فعال یاددهی-یادگیری نظیر یادگیری مشارکتی می‌توانند نقش قابل توجهی در پرورش 
این مهارت‌ها داشته باشند، مرور ادبیات نشان می‌دهد که این موضوع کمتر مورد بررسی قرار گرفته است. این شکاف 
تحقیقاتی زمینه شکل‌گیری پژوهش حاضر را فراهم ساخت. در واقع مطالعه حاضر با هدف شناسایی عناصر و فرایند 
که  مشارکتی  یادگیری  شد.  انجام‌  دبستانی  کودکان  در  رهبری  مهارت‌های  پرورش  به‌منظور  مشارکتی  یادگیری 
براساس نظریه همبستگی متقابل اجتماعی شکل‌گرفته است، دارای پنج عنصر اساسی است: وابستگی درونی مثبت، 
مسئولیت‌پذیری، مهارت‌های بین فردی، تعامل رو‌در رو و‌ پردازش گروهی. با اتکا به این پشتوانه نظری می‌توان گفت 
یادگیری مشارکتی رویکردی است که در حین اجرای آن دانش‌آموزان ‌در قالب گروه‌های کوچک ناهمگون برای 
رسیدن به هدف مشترک با هم کار می‌کنند و از طریق تبادل افکار و‌ ایده‌ها سعی می‌کنند یادگیری خود و‌ دیگران 

را به حداکثر برسانند.

مواد و روش‌ها: مطالعه حاضر با رویکرد چندروشی یعنی استفاده از فراترکیب و گروه‌های کانونی انجام‌شده است. 
سی و نه مطالعه در زمینه عناصر یادگیری مشارکتی و 27 مطالعه در زمینه فرایند یادگیری مشارکتی طی سال‌های 
۲۰۰۱ تا ۲۰۲۲ با استفاده از روش سندلوسکی و باروسو مورد بررسی قرار گرفتند. به این معنا که پس از تدوین 
‌سوالات پژوهش، منابع به‌صورت نظام مند بررسی گردیده و مقالات مناسب براساس معیارهای تعیین شده انتخاب 
 Atlas-ti شدند. سپس داده‌ها استخراج گردیده و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. داده‌ها با استفاده از نرم‌افزار
کدگذاری شدند. به‌منظور تکمیل، اصلاح و رواسازی داده‌ها از روش گروه‌های کانونی استفاده شد و سپس داده‌ها در 

قالب یافته‌های پژوهش ارائه شدند.

بحث و نتیجه‌گیری: نتایج نشان داد از میان‌ پنج عنصر اساسی یادگیری مشارکتی،  چهار عنصر به‌طور واضحی 
مهارت‌های رهبری را در دانش‌آموزان دوره‌ ابتدایی تقویت می‌کنند. اولین عنصر وابستگی درونی مثبت و متقابل 
همکاری،  دیگران،  به  احترام  دادن،  گوش  نظیر  مهارت‌هایی  مشارکتی  یادگیری  عناصر  از  یکی  به‌عنوان  که  است 
ارتباط، مقبولیت و همدلی را تقویت می‌کند. مسئولیت‌پذیری به‌عنوان دومین عنصر کلیدی، مهارت اعتمادبه‌نفس، 
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عزت‌نفس، احترام به حقوق دیگران و پاسخگویی را بهبود می‌بخشد. مهارت‌ بین‌فردی به‌عنوان سومین عنصر یادگیری 
مشارکتی در توسعه مهارت‌های تعاملی و ارتباطی مؤثر است و مهارت حل مسئله، حل تعارض، خلاصه‌نویسی، مدیریت 
نتایج هم‌چنین نشان  تقویت می‌‌کند.  را در دانش‌آموزان  به روشنی، هدایت و هوشیاری گروهی  افکار  بیان  زمان، 
داد که تعامل به‌عنوان چهارمین عنصر یادگیری مشارکتی مهارت برقراری ارتباط و حل مسئله را در دانش‌آموزان 
بهبود می‌بخشد. اصطلاح هوشیاری گروهی در مطالعات مرتبط با یادگیری مشارکتی کمتر به کار رفته است. این 
رویکرد  اجرای  فرآیند  در  دارد.  گروهی،  پردازش  یعنی  مشارکتی  یادگیری  عنصر  پنجمین  با  نزدیکی  ارتباط  واژه 
یادگیری مشارکتی معلم و دانش‌آموز نقش کلیدی دارند و از طریق آمادگی، برنامه‌ریزی، اجرا و ارزشیابی، می‌توانند 
زمینه پرورش مهارت‌های رهبری در دانش‌آموزان را فراهم سازند. نتایج حاکی از برجسته بودن برخی از مهارت‌ها 
نظیر  نیز  از مهارت‌ها  برخی  بود.  اعتمادبه‌نفس  و  یادگیری در لحظه  تعارض،  نظیر مسئولیت‌پذیری، مدیریت حل 
خودتوسعه‌ای، طرح مسئله و بازخورددهی ابعاد تازه‌ای از مهارت‌های رهبری را آشکار کردند و توانستند سهم قابل 
توجهی در توسعه دانش این حوزه ایفا کنند. نتایج این مطالعه می‌تواند سیاست‌گذاران اجتماعی را متقاعد کند تا 
و  فرهنگیان  دانشگاه‌  معلمان در سرفصل  آموزش  از محتوای  به‌عنوان بخش مهمی  را  یادگیری مشارکتی  رویکرد 
دانشگاه‌های تربیت‌ دبیر بگنجانند. نتایج می‌تواند‌ رهبران آموزشی را ترغیب کند تا از طریق توسعه حرفه‌ای معلمان 
زمینه اجرای مؤثر یادگیری مشارکتی را فراهم سازند. نتایج این مطالعه هم‌چنین می‌تواند‌ انگیزه معلمان را برای 
استفاده از یادگیری مشارکتی افزایش دهد و والدین را ترغیب کند تا در فرآیند اجرای این‌ رویکرد از معلمان حمایت 

کنند.

کليد واژه‌ها: یادگیری مشارکتی، کار تیمی در کلاس درس، مدارس ابتدایی، قابلیت‌های رهبر.

https://mpes.sbu.ac.ir/article_104607.html?lang=fa
https://mpes.sbu.ac.ir/article_104607.html?lang=fa
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-5261
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-5261
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-6344
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-6344
https://mpes.sbu.ac.ir/article_104607.html?lang=fa
https://mpes.sbu.ac.ir/article_104607.html?lang=fa
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


189مدیریت و برنامه‌ریزی در نظام‌های آموزشی/ دوره 17/ شماره 1 )پیاپی 32(/ بهار و تابستان 1403....................................

مقدمه 
توانایی برقراری ارتباط، حل مسئله، همکاری و تفکر انتقادی از مهارت‌های رهبری قرن بیست و یکمی است 
که انتظار می‌رود آموزش دادن آن‌ها توسط مدارس، دانش‌آموزان را قادر سازند به‌طور مؤثرتری با مشکلات 
و  )اورجیو  کنند  برخورد  است،  آینده  در  دانش‌بنیان  اقتصادهای  که مشخصه  پیچیده‌ای  و  چالش‌برانگیز 
و  )اولابی  نیستند  مهارت‌ها  این  پرورش  به  قادر  آموزشی سنتی  متأسفانه سبک‌های  اوگبونایا1، 2018(. 
آووفلا2، 2019(. به همین دلیل بسیاری از معلمان در جستجوی راه‌حل‌هایی هستند که یادگیری فعال 
را گسترش دهند )هرمان3، 2013(. مطالعات نشان می‌دهد یادگیری فعال رویکردهای مختلف یاددهی-

یادگیری را پوشش می‌دهد )کار و همکاران4، 2015(. یادگیری مشارکتی یکی از این ‌رویکردهاست که 
می‌تواند جایگزین مناسبی برای روش‌های سنتی باشد )ون رایزین و روزث5، 2021( و به دانش‌آموزان کمک 
کند تا در یک محیط تعاملی )فرگوسن و پاتریک6، 2020؛ کیملمان و لانگ7، 2019( در قالب گروهای 

کوچک ناهمگون )لوس8، 2022( برای ساخت دانش مشترک با یکدیگر کار ‌کنند )لی و یانگ9، 2023(. 
پشتوانه  و  است  اجتماعی  متقابل  وابستگی  نظریه  نظری  دیدگاه  بر  مبتنی  مشارکتی  یادگیری 
معرفت‌شناختی آن دیدگاه ساخت‌گرایی اجتماعی است. براساس این رویکرد فرض بر این است که دانش 
به‌طور اجتماعی از طریق زبان و گفتمان ساخته می‌شود و افراد درک خود از جهان را از طریق تعامل با 
دیگران توسعه می‌دهند )ویگوتسکی10، 1978(. فرآیند یادگیری مشارکتی دارای پنج عنصر کلیدی است: 
وابستگی متقابل مثبت، تعامل چهره به چهره، مسئولیت‌پذیری فردی، مهارت‌های بین فردی و پردازش 
گروهی )جانسون و جانسون11، 2009(. وقتی این عناصر در گروه‌ها گنجانده می‌شوند، دانش‌آموزان انگیزه 
می‌یابند تا به‌جای رقابت )برومز12، 1995( با یکدیگر همکاری کنند )گیلیس13، 2020(، مسئولیت مشارکت 
بپذیرند )چانگ و  را  تفاوت‌ها  به نظرات دیگران احترام بگذارند و  بپذیرند )گیلیس، 2016(،  را  در گروه 
و  )گیلیس  یابد  بهبود  دانش‌آموزان  تا عزت‌نفس  رویکرد موجب می‌شود  این  کانگ14، 2012(. هم‌چنین 
بر  علاوه   ،)2020 )بارنز،  کنند  حل  بهتری  کیفیت  با  را  کلاس  در  مطرح ‌شده  مسائل   ،)2008 بویل15، 
و همکاران، 2024(.  )لوپزل16  توسعه دهند  را  زندگی در جامعه  برای  نیاز  مورد  مهارت‌های رهبری  این 
مهارت‌هایی نظیر تصمیم‌گیری )پتر17، 2020؛ جانسون و همکاران، 2013(، حل مسئله )بارنز18، 2020؛ 
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کانسوی1، 2017( تفکر انتقادی )جانسون و همکاران، 2013(، اعتمادسازی و مدیریت تعارض )ماریاپان 
و همکاران2، 2022(، عزت ‌نفس و مسئولیت‌پذیری )گیلیس و بویل، 2008؛ نورهاوس3، 2021(، گوش 
دادن )مالان4، 2021( احترام گذاشتن به نظرات یکدیگر )چانگ و کانگ، 2012( ارتباطات بین‌گروهی، 
بین‌فردی )گریگوروپلوس5، 2020؛ تروساس6 و همکاران، 2023؛ جانسون و جانسون، 2018( کار تیمی 
)دوران و زمبت7، 2020(. گرچه یادگیری مشارکتی به‌عنوان یکی از رویکردهای فعال یاددهی-یادگیری 
در سطوح مختلف آموزش از مهدکودک تا دانشگاه قابلیت کاربرد دارد )هرمان8، 2013؛ گیلیس و بویل، 
ویدیاستوتی9،  و  )ساریپا  است  برخوردار  خاصی  محبوبیت  از  ابتدایی  مدارس  در  آن  کاربرد  اما   ،)2008
بهبود  را  تغییرات  با  دانش‌آموزان  و سازگاری  ابتدایی هوش هیجانی  آن در مدارس  اجرای  زیرا   .)2019
این رویکرد در سطح مدارس به‌ویژه  می‌بخشد )کارلوس تورگو، سیجو و همکاران10، 2021( و گسترش 
در مدارس ابتدایی دانش‌آموزان را آماده می‌کند تا برای تبدیل‌شدن به شهروندی مسئولیت‌پذیر آماده‌تر 
شوند )کراسبی، 2017( و رهبری کردن را به‌عنوان یکی از مهارت‌های ضروری قرن بیست و یکم در کلاس 
درس تمرین کنند )لی و کیم11، 2021؛ راپاپورت12 و همکاران، 2017(. بنابراین فراهم کردن شرایط برای 
تمرین مهارت‌های رهبری در کلاس‌های درس یکی از مأموریت‌های مهم مدرسه است )کارنز و استفنز13، 
2000(. زیرا دوره تحصیل در مدرسه که اکثریت افراد آن را تجربه می‌کنند )اوایخانوا14 و همکاران، 2022؛ 
برای توسعه مهارت‌های رهبری است )مالان،  کاراگیانی و جود مونتگومری15، 2018(، یک دوره حیاتی 
2021(. با بهره‌گیری از رویکردهای مناسب می‌توان این مهارت‌ها را در دانش‌آموزان دوره ابتدایی توسعه 
داد )هیشام‌الدین و شوکور16، 2021(. در این زمینه برخی از مطالعات انجام شده گزارش کرده‌اند که رهبری 
بیابند که مهارت‌های رهبری دانش‌آموزان  باید راهی  فقط مختص رهبران رسمی نیست. مدارس کشور 
را توسعه دهند. معلمان مدارس ابتدایی می‌توانند فرصت‌های توسعه رهبری را در کلاس فراهم کنند تا 
تمایلات و مهارت‌های رهبری مانند، اشتیاق به خدمت، شجاعت برای پرسش کردن و نظم و انضباط برای 
گوش دادن را تقویت کنند )دمیر17، 2022؛ بومن18، 2014(. اما برخی از این مطالعات آشکار کرده‌اند که 
سبک‌های تدریس سنتی برای کمک به دانش‌آموزان در توسعه مهارت‌های قرن 21 کافی نیست. رویکرد 
یادگیری مشارکتی، تأثیر مثبتی در توسعه مهارت‌های رهبری دانش آموزان مانند تفکر انتقادی، ارتباط 
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مؤثر، تصمیم‌گیری و کار گروهی دارد )پتر، 2022؛ چن1، 2019(. 
از  بهره‌گیری  با  اوایخانوا، 2022(  )کراسبی، 2017؛  بازیگران  مهم‌ترین  به‌عنوان  معلمان  ازآنجایی‌که 
رویکرد یادگیری مشارکتی )هیشام‌الدین و شوکور، 2021؛ ویلرا هررا و پینتو لوکاس2، 2020( می‌توانند 
آمادگی  طریق:  از  می‌توانند  معلمان  دهند.  توسعه  ابتدایی  دوره  دانش‌آموزان  در  را  رهبری  مهارت‌های 
)لی3 و همکاران، 2018( در دو بعد دانش )غیث4، 2018( و روش )بوئناونتورا5، 2022(، توانایی در زمینه 
برنامه‌ریزی و اداره کلاس )کاندلر6 و همکاران، 2015؛ ون دو پل7 و همکاران، 2010(، تعیین هدف‌ها و 
فعالیت‌های درسی )یانگ8 و همکاران، 2017(، طراحی دقیق تکالیف )چانگ و کانگ، 2012؛ گیلیس و 
همکاران، 2007(، آماده‌سازی دانش‌آموزان برای تعامل با یکدیگر )گیلیس و بویل، 2008؛ وب9، 2009؛ 
کاندلر و همکاران، 2015(، چیدمان صحیح کلاس به‌صورت رودررو و دایره‌ای شکل )کوبایشی10، 2021(، 
تعیین ترکیب اعضا گروه‌ها به‌صورت ناهمگن )بوئناونتورا، 2022؛ وب، 2009؛ کاندلر و همکاران، 2015(، 
طرح سؤال جهت ترغیب دانش‌آموزان به اندیشیدن )کرامتی و گیلیس11، 2021(، و ارزیابی و به اشتراک 
گذاشتن ایده‌ها )گیلیس، 2016؛ جانسون، 2009(. در چنین شرایطی که دانش‌آموزان به‌صورت گروهی 
)ون لیوون و جانسن12، 2019، کوبایشی، 2021( و فعالانه با یکدیگر کار می‌کنند، معلمان باید ببینند آن‌ها 

با چه مشکلاتی مواجه می‌شوند تا در صورت لزوم مداخله کنند )ون دپل و همکاران، 2015(.
جانسون،  و  )جانسون  یادگیری  کیفیت  بر  را  مشارکتی  یادگیری  مثبت  اثرات  قبلی  مطالعات  گرچه 
گیلیس،  و  کرامتی   ،2019 لانگ،  و  )کیملمان  یادگیری  محیط  و   )2017 دیکن13،   و  کارکوپ  2018؛ 
2021( برجسته کرده‌اند اما مهارت رهبری در دانش‌آموزان با توجه به اهمیتی که دارد کمتر مورد توجه 
پژوهشگران قرار گرفته است. افزون بر این از آنجایی‌که دانش‎آموزان دوره ابتدایی، رهبران آینده هستند، 
پرورش مهارت‌های رهبری از طریق اجرای رویکردهای فعال یاددهی-یادگیری نظیر یادگیری مشارکتی 
می‌تواند آن‌ها را برای رهبری در سازمان‌ها در بزرگسالی آماده نماید. بنابراین در این مطالعه فراترکیب 
از  نتایج مطالعات قبلی که هر یک بخشی  تا ضمن پر کردن شکاف تحقیقاتی ذکر شده،  سعی می‌شود 
مهارت‌های رهبری در دانش‌آموزان دوره ابتدایی را مورد بررسی قرار داده‌اند بسط و گسترش پیدا کند و در 
نهایت نقش عناصر و فرایند یادگیری مشارکتی در پرورش مهارت‌های رهبری مورد واکاوی بیشتری قرار 
گیرد. اما به‌ندرت نقش این رویکرد را در پرورش مهارت رهبری در دانش‌آموزان به‌ویژه در مدارس ابتدایی 

مورد توجه قرار داده‌اند. 
روش‌شناسی پژوهش

از نوع فراترکیب است.  از نظر هدف کاربردی و بر حسب نحوه گردآوری داده‌های پژوهش  این پژوهش 
فراترکیب روشی کیفی است که یافته‌های استخراج ‌شده از دیگر مطالعات مرتبط و مشابه با موضوع را 
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بررسی می‌کند. هم‌چنین با مطالعه و بررسی نظام‌مند پژوهش‌های گذشته، با هدف ایجاد دانش عمیق‌تر 
به موضوع، به بررسی اطلاعات و یافته‌های استخراج ‌شده از دیگر مطالعات کیفی مرتبط با موضوع پرداخته 
‌شده است تا با ترکیب آن‌ها خلاصه‌ای متفاوت‌تر از تحقیقات موجود ارائه دهد )دینسر1، 2018(. روش‌های 
این  در  هان3، 2013(.  بارسو2، 2007؛  و  )سندلوسکی  دارد  وجود  فراترکیب  دادن  انجام  برای  گوناگونی 
پژوهش از روش سندلوسکی و باروسو )2007(، استفاده شد. این روش شامل هفت گام به شرح زیر است:

فراترکیب
پارامترهای مختلفی مانند جامعه مورد  از  برای تنظیم سؤال پژوهش  اول: تنظیم سؤال پژوهش:  مرحله 
مطالعه، چه چیزی، چه موقع و چگونگی روش استفاده می‌شود. در این پژوهش، سؤالات زیر مورد جستجو 

قرار گرفت:
 عناصر یادگیری مشارکتی به‌منظور پرورش مهارت‌های رهبری دانش‌آموزان دوره ابتدایی کدام است؟

فرایند یادگیری مشارکتی به‌منظور توسعه مهارت‌های رهبری دانش‌آموزان دوره ابتدایی کدام است؟
منتشر  علمی-پژوهشی  مدارک  و  اسناد  کلیه  حاضر  پژوهش  جامعه  ادبیات:  نظام‌مند  مرور  دوم:  مرحله 
شده در زمینه یادگیری مشارکتی، بوده است. برای این منظور کلیدواژه‌های فرایند یادگیری مشارکتی، 
و  اطلاعاتی  پایگاه‌های  در  تعاملی  یادگیری  همیاری،  از طریق  یادگیری  کارگروهی،  مشارکتی،  یادگیری 
و  امرلدسیج،  پروکویست،  اسکوپوس،  دایرکت،  ساینس  اسپرینگر،  اسکالرز،  گوگل  مانند  جستجوگرهایی 

اریک با در نظر گرفتن محدوده زمانی 2022-2001 مورد جستجو قرار گرفت.
مرحله سوم: جستجو انتخاب مقالات مناسب: در این گام اسنادی که از طریق کلیدواژه‌های منتخب یافت 
و محتوا حذف  عنوان، چکیده  براساس  مقاله  تعدادی  بازبینی  هر  در  و  گرفتند  قرار  بازبینی  مورد  شدند 
شدند. هر بازبینی شامل بررسی عنوان، چکیده و محتوای آن‌ها بود و در هر مرحله متناسب با معیارهای 
پذیرش )زبان پژوهش‌ها انگلیسی، زمان اجرای پژوهش‌ها، محدوده زمانی از 2022-2001، و نوع مطالعات 
به دلیل استفاده از روش فراترکیب، پژوهش‌های کیفی و یا آمیخته کیفی کمی به‌صورت مقاله منتشر شده 
در مجلات معتبر، بخشی از یک کتاب و پایان‌نامه‌های منتشر شده( بررسی شدند. در نهایت، برای ارزیابی 
و انتخاب نهایی مقالات از برنامه مهارت‌های ارزیابی )CASP( استفاده شد. که فهرست کامل و جامعی از 
سؤالات به دست می‌دهد و برای تعیین اعتبار، کاربردی بودن و تناسب پژوهش به‌کاربرده می‌شود. به این 
منظور، فهرستی 10 سؤالی برای بررسی دقت، اعتبار و اهمیت مطالعات تهیه شد. سؤالات شامل بررسی 
اهداف پژوهش، منطق روش، طرح پژوهش، روش نمونه‌گیری، روش جمع‌آوری داده‌ها، رابطه پژوهشگر و 
مشارکت‌کنندگان، ملاحظات اخلاقی، اعتبار و تجزیه‌ و تحلیل داده‌ها، بیان واضح یافته‌ها و ارزش پژوهش 
بودند. منابع مطالعه شدند، و برای هر منبعی که ویژگی‌های بالایی داشت امتیازی بین 1 )ضعیف( تا 5 
)عالی( داده شد. سپس هر یک از مقالات طبق مجموع امتیاز کسب‌ شده در پنج طبقه عالی )50-41(، 
هر  به  شدند.  دسته‌بندی   )10-0( ضعیف   ،)20-11( متوسط   ،)30-21( خوب   ،)40-31( خوب  خیلی 
مقاله‌ای که امتیازش پایین‌تر از 20 بود از فرایند پژوهش خارج شد و باقی مقالات که حداقل میانگین 
امتیاز آن‌ها 26 و امتیاز بیشتر 47 بود برای مرحله بعدی روش فراترکیب انتخاب شدند. در نهایت، از بین 
600 سند شناسایی‌شده شامل 39 منبع معتبر مربوط به عناصر )36 مقاله علمی مرتبط در اسکوپوس 1 
پایان‌نامه، 2 کتاب در بخش بوک گوگل(، و 27 سند مربوط به فرایند )24 مقاله در اسکوپوس، 1 پایان‌نامه، 

2 کتاب در بخش گوگل بوک( انتخاب شدند.
مرحله چهارم: استخراج اطلاعات مقالات: در این مرحله با مطالعه دقیق پژوهش‌های منتخب، اطلاعات مورد 
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نیاز در نرم‌افزار اطلس تی استخراج و کدگذاری شده است. به این منظور با بررسی هر پژوهش، مفاهیم 
مرتبط با یادگیری مشارکتی، تشخیص داده‌شده است، و براساس کدگذاری مرتبه اول به آن عامل مؤثر 

یک کد اختصاص داده شد.
مرحله پنجم: تجزیه‌ و تحلیل یافته‌های کیفی: داده‌ها با استفاده از نرم‌افزار Atlas/ti مورد تجزیه ‌و تحلیل 
قرار گرفت. به‌منظور تجزیه‌ و تحلیل داده‌ها از کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده ‌شده است. به‌منظور 
کدگذاری باز، داده‌ها در سه بخش، راهبرد، مقوله‌ها و زیرمقوله‌ها دسته‌بندی‌ شده‌اند. کدگذاری زیرمقوله‌ها، 
شامل دسته‌بندی مقوله‌ها حول یک محور دیگر می‌باشد و نهایتاً، کدگذاری مقوله‌ها که به انتخاب محور 

اصلی و ارتباط سایر محورها با آن مربوط می‌شود )جدول3 ،2(.
گروه  روش  از  فراترکیب  یافته‌های  از  حاصل  داده‌های  رواسازی  و  نتایج  تکمیل  به‌منظور  ششم:  مرحله 
کانونی استفاده شد. یافته‌های به‌دست‌ آمده از فراترکیب با تشکیل گروه‌های کانونی متشکل از متخصصین 
حوزه یادگیری مشارکتی بیشتر مورد بررسی و اصلاح قرار گرفت. در بخش کیفی، نمونه‌گیری به‌صورت 
هدفمند انجام شد از نظر کیامنش و سرایی )1394(، کاوشگری کیفی به جای انتخاب تعداد زیادی از افراد 
یا مکان‌ها، تعداد کمی را برمی‌گزیند که در آن مورد هر فرد یا مکان اطلاعات عمیق و غنی حاصل شود. 
پاتون1 )2015( نمونه‌گیری هدفمند را از روش‌های نمونه‌گیری غیرتصادفی می‌داند که در آن نمونه‌هایی 
استفاده می‌شود که درباره موضوع اصلی، بیشترین اطلاعات را به ما می‌دهد. در این پژوهش برای بررسی 
یافته‌های طبقه‌بندی‌ شده در جلسه گروه کانونی  فراترکیب،  از تکمیل مراحل  استخراجی، پس  مفاهیم 
با شرکت 8 نفر از متخصصان در 4 جلسه و هر جلسه حدود ۶۰ دقیقه طول کشید. شرکت‌کنندگان در 

مصاحبه گروه کانونی دارای شرایط زیر بودند:
1. متخصص و کارشناس یادگیری مشارکتی در دانشگاه تهران بودند و علاوه بر اینکه درس یاددهی-

یادگیری را با رویکرد ‌مشارکتی در کلاس درس دانشگاه تجربه کرده بودند در کارگاه تخصصی یادگیری 
مشارکتی نیز شرکت کرده بودند.

۲.  معلم مدارس ابتدایی بودند. 
3. اعضای شرکت‌کننده دارای 5 تا 10 سال سابقه تدریس با تمرکز بر رویکرد یادگیری مشارکتی بودند.

4. میانگین سنی آن‌ها ۲۸ سال بود و در محدوده سنی ۲۶ تا ۳۰ سال قرار داشتند. 
رویکرد  عمل  در  بودند  ابتدایی  دوره  معلم  که  کانونی  گروه  مصاحبه  در  شرکت‌کننده  افراد  تمام   .5

یادگیری مشارکتی را در کلاس درس‌شان اجرا می‌کردند.
6. سه نفر از اعضا شرکت‌کننده در مصاحبه گروه کانونی مرد و 5 نفر زن بودند.

جدول 1. مشخصات افراد گروه کانونی

جنس مدرک رشته ردیف

مرد دکتری مدیریت آموزشی 1

مرد دکتری برنامه‌ریزی درسی 2

مرد ارشد مدیریت آموزشی 3

زن ارشد مدیریت آموزشی 4

زن دکتری مدیریت آموزشی 5

زن ارشد مدیریت آموزشی 6

1. Patton
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زن ارشد مدیریت آموزشی 7

زن ارشد مدیریت آموزشی 8

زن دکتری مدیریت آموزشی 9
از نظر متخصصین تمامی مؤلفه‌ها واجد ارزش بالا و غیرقابل‌حذف بودند. هم‌چنین مطابق پیشنهاد آن‌ها 
ارتباط بین عناصر و فرایند یادگیری مشارکتی با پرورش مهارت‌های رهبری دانش آموزان در دوره ابتدایی 
مورد بحث قرار گرفت، بحث‌های گسترده‌ای در جلسات مصاحبه در گروه‌های کانونی انجام شد که منجر 

به تکمیل یافته‌های مطالعه حاضر گردید.
مرحله هفتم: ارائه یافته‌های فراترکیب: در این گام در پاسخ به سؤال پژوهش، مبنی بر پرورش مهارت‌های 
ابتدایی از طریق یادگیری مشارکتی، در قسمت عناصر 8 زیر مقوله یادگیری  رهبری دانش‌آموزان دوره 
مشارکتی در قالب چهار مقوله اصلی، )شکل 1(، و بخش فرایند رویکرد یادگیری مشارکتی 8 زیر مقوله، در 

قالب 2 مقوله اصلی به دست آمد )شکل 2(.
جدول 2. جزئیات مقالات منتخب پژوهش

کد منابع )عناصر(
دمیر، 2022؛ )2( اوایخانوا و همکاران، 2022؛ )3( سیوم و مولا، 2022؛ )4( تیورینا و همکاران، 2022؛ )5( کرامتی و گیلیس، 
2022؛ )6( کرامتی و گیلیس، 2021؛ )7( کرامتی و گیلیس، 20201؛ )8( ورشا و همکاران، 2021؛ )9( کارلوس-تورگوسیخو 
و همکاران، 2021؛ )10( ریورا پرز و همکاران، 2021؛ )11( آنتونیو خوزه مورنو و همکاران، 2020، )12( وولینگر و سوپانک، 
2020؛ )13( هولوویچ، 2020؛ )14( ولدمن، 2020؛ )15( سیسن و همکاران، 2019؛ )16( کارگیانی و همکاران، 2018؛ )17( 
غفرون و ارمواتی، 2018؛ )18( اربیل و کوجاباش، 2018؛ )19( رابگی، 2018؛ )20( لارزا و همکاران، 2017؛ )21( آلماجد و 
همکاران، 2016؛ )22( کندلر و همکاران، 2015؛ )23( گیلیس، 2014؛ )24( بومن، 2014؛ )25( لعل، 2013؛ )26( اوغورلو و 
امیر، 2013؛ )27( ابراهیم، )2012(؛ )28( لعل و قدسی، 2012؛ )29( لعل و لعل، 2012؛ )30( چانگ و کانگ، 2012؛ )31( 
دوپنبرگ، 2012؛ )32( لعل و همکاران، 2012؛ )33( امیریان و همکاران، 2012؛ )34( لیندسی، 2010؛ )35( گیلیس و بویل، 

2007؛ )36( اردم، 2009؛ )37( گیلیس و همکاران، 2007؛ )38( آشَمان و گیلیس، 2003؛ )39( وینمن و همکاران، 2002.
کد منابع )فرایند(

سیوم و مولا، 2022؛ )2( کرامتی و گیلیس، 2022؛ )3( دزمیدزیچ کریستیانسن، 2022؛ )4( کرامتی و گیلیس، 2021؛ )5( 
ولینگر و سوپانک، 2020؛ )6( هولوویچ، 2020؛ )7( لییچ-لاین، 2020؛ )8( ولدمن و همکاران، 2020؛ )9( ون لییون و جانسن، 
2019؛ )10( رابگی، 2018؛ )11( لی و همکاران، 2018؛ )12( غفرون و  ارمواتی، 2018؛ )13( آلماجد و همکاران، 2016؛ )14( 
لارزا و همکاران، 2017؛ )15( کندلر و همکاران، 2015؛ )16( گیلیس، 2014؛ )17( لعل و لعل، 2012؛ )18( لعل و قدسی، 
2012؛ )19( دوپنبرگ و همکاران، 2012؛ )20( چونگ و کنگ، 2012، )21( گیلیس و بویل، 2010؛ )22( اردم، 2009؛ )23( 
گیلیس و اشمن، 2007؛ )24( دکر و همکاران، 2006؛ )25( اشمان و گیلیس، 2003؛ )26( وینمن و همکاران، 2002؛ )27( 

لوپک و پویسا، 2001.

جدول 3. راهبردها، زیرمقوله، و مقوله اصلی طبقه‌بندی‌ شده عناصر یادگیری مشارکتی به‌منظور پرورش مهارت 
رهبری دانش‎آموزان

فراوانی مهارت رهبری منبع راهبرد عناصر زیرمقوله مقوله اصلی

** گوش دادن نظر متخصصین احترام متقابل  وابستگی درونی
متقابل

وابستگی درونی

گوش دادن (25-28-37) اعتماد متقابل

* همکاری (6-21) رقابت  کمتر

****وابستگی درونی مثبت
*
*

ارتباط
مقبولیت

همدلی و دوستی

(19-37) صمیمیت

(2-3-3-13-25-28-29) حمایت
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(29-29-25-28-27-3) خودارزیابی

پاسخگویی

مسئولیت‌پذیری

*
*
*
*

اعتمادبه‌نفس
مسئولیت‌پذیری

عزت‌نفس
 رعایت حقوق

دیگران

(25-37)  پرهیز از سواری
رایگان

(28-38) یادگیری خود
تعهد

(13-20-35-29) یادگیری دیگران

* تعامل
ارتباط (25-35-38)  ارتباط بین معلم

و دانش آموزان
مهارت ارتباطی

 مهارت‌های
بین‌فردی

(20-25-25-27-35-
35-36-37-38)

 ارتباط بین
 دانش‌آموزان
با یکدیگر

**
*
*
*

حل مسئله
هوشیاری گروهی

حل تعارض (3-29-37-39) پردازش گروهی
مهارت اجتماعی

* هدایت (3-4-12-20-
25-29-39) کار تیمی

ارتباط (39-39-22-3) روردر رو
پیشرونده

تعامل
ارتباط (39-36-33-27) همکلاسی

حل مسئله (23-25) تسهیم دانش
دانش

(31-36) تبادل افکار
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شکل 1. عناصر یادگیری مشارکتی به‌منظور توسعه مهارت‌های رهبری دانش آموزان دوره ابتدایی

جدول 4. راهبردها، زیر مقوله، و مقوله اصلی طبقه‌بندی ‌شده فرایند رویکرد یادگیری مشارکتی به‌منظور پرورش 
مهارت رهبری دانش‌آموزان

فراوانی مهارت رهبری منبع راهبرد فرایند زیر مقوله مقوله اصلی

* خود توسعه‌ای (27-21-20) دانش

آمادگی

معلم

**
**

***

طرح مسئله
حل مسئله

یادگیری در لحظه
 (11-23-21-
17-14-20-5) روش

** انگیزه نظر متخصصین جسمی و روحی

*
*

الگوپذیری
خودتنظیمی  (23-20-20) تعیین هدف

برنامه‌ریزی
*****

*

مسئولیت‌پذیری
انگیزه

تفکیک وظایف
 (15-24)  طراحی دقیق

تکلیف
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*
*

ارتباط
رهبری مشارکتی (23-23-4)  چیدمان صحیح

کلاس

اجرا

****
**
*

مدیریت تعارض
تفکر انتقادی

تاب‌آوری

(1-23-11-13-
21-14-6-6-25)

 مشخص کردن
ترکیب گروهی

*

*
***
**
**
**
**

خلاقیت
یادگیری در لحظه
بیان افکار به‌روشنی

اعتمادبه‌نفس
عزت‌نفس

هوش هیجانی
شجاعت
پشتکار

 (23-13-9-15-22) حمایتگری

*
*

مدیریت زمان
 استفاده بهینه

از امکانات
 (22-21-6-24) مدیریت منابع

* خود مدیریتی
مسئولیت‌پذیری

 (1-1-16-22-
21-24)

 تشریح وظایف
اعضاء گروه

اعتمادبه‌نفس
عزت‌نفس
شجاعت

هوش هیجانی
پشتکار

 (24-9)  تشویق
دانش‌آموزان

حل مسئله
طرح مسئله  (9-10-8) راهنمایی به‌موقع

 (9-15) بازخورد به‌موقع

ارزشیابی

 (23-21-21-26)  ارزشیابی موفقیت
تحصیلی

 (21-17-14-6-19)  ارزشیابی مشارکت
دانش‌آموزان

 (11-27)  تدارک ابزار
ارزیابی

** هدایت
مدیریت تعارض

 (9-9-21-17-
20-26-15-15)

 نظارت بر
پیشرفت گروه
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**
*

***
**

شایستگی اجتماعی
سازگاری

فعالیت تیمی
کنترل هیجانات  (3-27-21-21-12)  جسمی، روحی،

عاطفی

آمادگی

دانش‌آموزان

*
*

فعالیت تیمی
هدایت

مدیریت تعارض
ارتباط با دیگران
احترام به دیگران
کنترل هیجانات
مسئولیت‌پذیری

 (21-7-8)  آشنایی باکار
گروهی

فعالیت تیمی
شایستگی اجتماعی

تفکر انتقادی
اعتمادبه‌نفس

 (23-11-10-3-
18-24-26)

 همکاری و
مشارکت

اجرا

*
*

*

تولید دانش جدید
خود اصلاحی

مدیریت تعارض
 گوش دادن

 (16-17-25)  نقد نظرات
یکدیگر

* رعایت حقوق دیگران (17-17-20)  احترام به
اعضاء گروه

*
*
*

***

یادگیری در لحظه
تفکر سطح بالا

کلامی
خلاصه‌نویسی

مهارت اجتماعی

 (10-17) گزارش‌دهی

نظر متخصصین داخل کلاس
برنامه‌ریزی

نظر متخصصین خارج کلاس

مسئولیت‌پذیری
مهارت اجتماعی نظر متخصصین خودارزیابی

ارزشیابی
* موفقیت تحصیلی

مهارت اجتماعی نظر متخصصین دیگرسنجی



199مدیریت و برنامه‌ریزی در نظام‌های آموزشی/ دوره 17/ شماره 1 )پیاپی 32(/ بهار و تابستان 1403....................................

شکل 2. فرایند رویکرد یادگیری مشارکتی به‌منظور توسعه مهارت‌های رهبری دانش آموزان دوره ابتدایی

مراحل گروه کانونی
گروه‌های کانونی جلسات بحث سازمان‌دهی شده‌ای هستند که در آن گروهی از افرادی که بتوان به نظر 
آنان به‌عنوان کانون بحث متمرکز شد انتخاب می‌شوند. سپس از طریق مصاحبه گروهی و تعامل فکری گروه 
با هم، این افراد نظرها و تجربیات خود را بازنمایی می‌کنند )مورگان و همکاران1، 1998(. در پژوهش حاضر 
پس از انتخاب اعضای گروه‌های کانونی، تاریخ، ساعت و مکان برگزاری مصاحبه با مشارکت و توافق و تمایل 
تشکیل  با  فراترکیب  از  به‌دست‌آمده  یافته‌های  پژوهش  از  مرحله  این  در  گردید،  تعیین  شرکت‌کنندگان 
گروه‌های کانونی متشکل از متخصصین حوزه یادگیری مشارکتی بیشتر مورد بررسی و اصلاح قرار گرفت.

مفهوم‌سازی
در این مرحله مواردی مانند هدف برگزاری، علت اجرای گروه کانونی، اطلاعات مورد نیاز، موضوع مورد 
شرکت‌کنندگان  انتخاب  معیارهای  طراحی  حاصله،  نتایج  و  فراترکیب  مراحل  روند  از  گزارش  و  مطالعه 

مشخص می‌شود.

 1. Morgan
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مصاحبه
در این مرحله محقق با اطلاعات اولیه به‌دست‌آمده از فراترکیب، خواستار بحث و تبادل‌نظر به‌منظور تکمیل 
نتایج و روایی حاصل از فراترکیب شده است، سپس یافته‌های به‌دست‌آمده از فراترکیب با تشکیل گروه‌های 
کانونی متشکل از متخصصین حوزه یادگیری مشارکتی بیشتر مورد بررسی و اصلاح قرار گرفت. محقق در 
روند جلسات نکات کلیدی و مفاهیم جدید پیشنهادی و ارتباط مؤلفه‌ها با مهارت‌های رهبری را نت‌برداری 

می‌کند. هم‌چنین مقوله‌های اصلی و فرعی جدیدی طبق نظر گروه کانونی اضافه شد.
تجزیه ‌و تحلیل داده‌ها و تهیه گزارش

متخصصین حاضر در جلسه ضمن تأیید کلیات کدگذاری‌ها مرحله اولیه، راجع به جنبه‌های موضوع نقطه 
نظرات خود را مطرح و سپس در مورد ارتباط بین مفاهیم و مهارت‌های رهبری بحث و بررسی انجام دادند 

و به‌ این ‌ترتیب داده‌های فراترکیب نهایی شد.

مقوله‌های اصلی عناصر یادگیری مشارکتی
وابستگی درونی

در یادگیری مشارکتی از دانش‌آموز انتظار می‌رود نه‌تنها وظیفه‌اش را انجام دهد بلکه از انجام کار توسط 
دیگران هم اطمینان حاصل کند و دانش‌آموزان باید درک کنند که موفقیت‌شان در گروه در گرو موفقیت 
سایر اعضای گروه است، و این مقوله مهارت رهبری گوش دادن را پرورش می‌دهد. در این زمینه می‌توان 

به اظهارنظر چند نفر از افراد گروه کانونی اشاره کرد:
یک رهبر زمانی می‌تواند به نظرات دیگران احترام بگذارد که نظرات آن‌ها را گوش دهد و از این طریق 

مهارت گوش دادن به‌عنوان یکی از مهارت‌های رهبری را تقویت کند.
رهبر باید هم مقبولیت هم محبوبیت داشته باشد، محبت اطاعت می‌آورد تعامل سازنده موجب افزایش 

همدلی دانش‌آموزان با یکدیگر بیشتر می‌شود.
زمانی که دانش‌آموزان با یکدیگر در ارتباط هستند صمیمت و همدلی بیشتر می‌شود و این منتج به 

احترام به نظرات دیگران به‌عنوان یکی از مهارت‌های رهبری می‌شود.
مسئولیت‌پذیری

مسئولیت‌پذیری به‌عنوان یکی از عناصر یادگیری مشارکتی، مسئولیت‌پذیری را به‌عنوان یکی از مهارت‌های 
رهبری توسعه می‌دهد. در این زمینه اعضای گروه به‌اتفاق معتقد بودند که یکی از نکاتی که پرهیز از سواری 
رایگان باعث افزایش مسئولیت‌پذیری می‌شود این است که حتی اگر دانش‌آموزی اشتباهی از او سر بزند 
اشتباه خودش را بر دوش دیگران نیندازد، مسئولیتی را که بر عهده دارد قبول می‌کند و فرار نمی‌کند. در 

واقع پرهیز از سواری رایگان همان قبول مسئولیت می‌باشد.
یکی دیگر از مشارکت‌کنندگان پاسخگویی را این‌گونه بیان کردند: 

از دیگر ویژگی‌های گروه‌های مشارکتی این است که همه باید در برابر تحقق اهداف پاسخگو باشد و 
هر فردی باید در برابر عملکرد خود و دیگر اعضا احساس مسئولیت کنند و میزان پیشرفت و تلاش هر یک 
از اعضا را مورد سنجش قرار دهد که در این صورت ویژگی احساس مسئولیت و پاسخگویی فردی تقویت 
می‌شود تقویت احساس مسئولیت و بررسی عملکرد خود و اعضا به‌نوعی تمرین برای رهبری در آینده است.

مهارت‌های بین‌فردی
در پژوهش حاضر این مقوله، به مجموعه‌ای از توانایی‌ها و مهارت‌هایی اطلاق می‌شود که دانش‌آموزان را 
قادر می‌سازد با دیگران به‌صورت مؤثر و موازی ارتباط برقرار کند، در تعاملات اجتماعی موفق عمل کند 
و در محیط‌های گروهی به‌خوبی همکاری کند. هم‌چنین به دانش‌آموزان کمک می‌کند تا در محیط‌های 

اجتماعی و حرفه‌ای بهتر عمل کند و با دیگران به بهترین شکل ممکن همکاری داشته باشد.
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یکی از مشارکت‌کنندگان درگروه کانونی می‌گفت:  
و  می‌کنند  برخورد  تعارض‌ها  سری  یک  به  هستند  ارتباط  در  یکدیگر  با  دانش‎آموزان  که  زمانی   
راه‌حل‌های جدیدی پیدا می‌کنند برای اینکه بتوانند مسئله و تعارضی که برایشان پیش‌آمده را حل کنند. 

باید هوشیاری گروهی داشته باشند تا بتواند، گروه را پردازش کنند.
تعامل

این اتفاق زمانی رخ می‌دهد که دانش‌آموزان سعی می‌کنند منابع را با یکدیگر مبادله کنند، بازخوردهای 
لازم را به یکدیگر ارائه دهند، اضطراب و فشار روانی یکدیگر را کاهش دهند، یکدیگر را تشویق نمایند، 

یکدیگر را یاری رسانند و از یکدیگر صادقانه حمایت کنند. در این زمینه مشارکت‌کننده‌ای می‌گفت:
و  می‌کنند  قبول  بهتر  را  آن‌ها  حرف‌های  خود  سال  و  همسن  دوستان  با  تعامل  در  دانش‌آموزان 
بازخوردهایی که از یکدیگر می‌گیرند تأثیرگذارتر است و این تمرین و پیش‌زمینه رهبری را فراهم می‌کند.

مقوله‌های اصلی فرایند رویکرد یادگیری مشارکتی
معلم

اهداف،  تعیین  و  برنامه‌ریزی  آمادگی،  با  آن‌ها  است.  بسیار حیاتی  معلمان  نقش  مشارکتی،  یادگیری  در 
محیطی فعال و مشارکتی برای دانش‌آموزان ایجاد می‌کنند. این نقش اساسی معلمان در اجرای موفقیت‌آمیز 

این رویکرد بسیار اهمیت دارد.
مشارکت‌کنندگان در گروه کانونی نظرات روشن‌تری را بیان می‌کردند. مثلًا یکی از آن‌ها می‌گفت:

زمانی که معلم با آمادگی کامل وارد کلاس می‌شود مهارت رهبری طرح مسئله که یک گام فراتر از حل 
مسئله است را تقویت می‌کند. در طرح مسئله فقط دانش‌آموزان حل نمی‌کنند بلکه مسئله و دانش جدید 

را خودشان مطرح می‌کنند.
یکی از مشارکت‌کنندگان زن نیز شکل‌گیری و افزایش مهارت الگوپذیری را این‌گونه تشریح می‌کرد:

با توجه به ویژگی دوره ابتدایی که الگوپذیری معلم خیلی برای شاگردان مهم است، معلمی که دارای 
هدف، محکم و مسلط وارد کلاس می‌شود، دانش‌آموزان او را الگوی خود قرار می‌دهند.

یادگیری مشارکتی  اجرای  فرآیند  در  معلم  کلیدی  نقش‌های  از  یکی  به‌عنوان  تکالیف  طراحی دقیق 
تعریف ‌شده است و این نقش‌ها در جلسات گروه کانونی نیز مورد بحث قرار گرفت. یکی از مشارکت‌کنندگان 

می‌گفت:
طراحی تکالیف جذاب برای دانش‌آموزان، مهارت انگیزشی آن‌ها را تقویت می‌کند. بنابراین تکالیف باید 

طوری توسط معلم تنظیم شود که آن‌ها انگیزه داشته باشند با دقت آن تکالیف را انجام دهند.
در فرآیند یادگیری مشارکتی بر چیدمان صحیح کلاس به‌صورت رودررو و دایره‌ای شکل تأکید می‌شود. 

در این زمینه مشارکت‌کننده‌ای می‌گفت:    
در کلاس خطی آزادی بیان نیست فقط صحبت‌ها را می‌شنویم، اما در کلاسی که به شکل یو یا دایره‌ای 
تنظیم‌ شده، زبان بدن دانش‌آموزان را می‌فهمیم، معلم در این مکان حضور دارد و دانش‌آموزان معلم را 
از خودشان دور نمی‌بینند و برای صحبت کردن راحت‌تر هستند. من فکر می‌کنم در چنین موقعیت‌هایی 

مهارت ارتباطی که یکی از مهارت‌های مهم رهبری است تقویت می‌شود.
در صورتی‌که معلمان در حین اجرای یادگیری مشارکتی نتوانند مشکلات را به‌موقع شناسایی کرده و 
به‌اندازه کافی دانش‌آموزان را راهنمایی نکنند، کیفیت یادگیری کاهش خواهد یافت. ازاین‌رو به نظر می‌رسد 
راهنمایی به‌موقع معلم می‌تواند برای دانش‌آموزان دلگرم‌کننده باشد. در زمینه حمایت‌گری معلم که منجر 
به‌صورت  می‌توان  را  شرکت‌کنندگان  از  برخی  صحبت  محتوای  می‌شود،  رهبری  مهارت‌های  پرورش  به 

عبارت زیر نشان داد:
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ترس  بدون  و  آزادانه  دانش‌آموزان  ایجاد می‌کند  در کلاس  را  فضای حمایت‌گرانه‌ای  معلم  که  زمانی 
نظرات خود را بیان ‌می‌کنند و ایده‌های خلاقانه خود را نمایان می‌سازند.

زمانی که در کلاس‌های یادگیری مشارکتی دانش‌آموزان صحبت می‌کنند و معلمان به آن‌ها احترام 
می‌گذارند و از آن‌ها حمایت می‌کنند اعتمادبه‌نفس دانش‌آموزان تقویت می‌شود.

دانش‌آموزان
توسط  برنامه‌ریزی  دارند.  یادگیری مشارکتی  رویکرد  پیاده‌سازی  در  و حیاتی  اساسی  نقش  دانش‌آموزان 
دانش‌آموزان یکی از زیر مقوله‌هایی بود که توسط اعضا گروه کانونی به یافته‌های فراترکیب اضافه گردید. 
آن‌ها نظرات خود را در زمینه نقش دانش‌آموزان در فرایند یادگیری مشارکتی در قالب عبارات زیر آشکار 

کردند:
چرا برنامه‌ریزی برای دانش‌آموز در نظر گرفته نشده است، اگر قرار است ما دانش‌آموزان را رهبر تربیت 
کنیم بیشتر از اینکه من به‌عنوان معلم بخواهم برنامه‌ای برای آن‌ها در نظر بگیرم باید آن‌ها برای خودشان 

برنامه‌ریزی داشته باشند.
نقش‌ها  داخل کلاس  در  برنامه‌ریزی  می‌شود،  انجام  خارج کلاس  برای  داخل کلاس  در  برنامه‌ریزی 

مشخص می‌شود. رویکرد ما این است که می‌خواهیم دانش‌آموزانی را پرورش دهیم که رهبر باشند.
در مطالعه حاضر تفکر انتقادی به‌عنوان یکی از مهارت‌های رهبری مورد تأکید قرار گرفت. یکی از اعضا 

گروه کانونی در این زمینه می‌گفت:
نقد نظرات یکدیگر عملًا یکی از مراحل تولید دانش می‌باشد، دانش‌آموزان نظرات دوستان خود را نقد 

می‌کنند و از این طریق یادگیری بهتر اتفاق می‌افتد.
و مشارکت‌کننده دیگری می‌گفت:

نقد نظرات دیگران نیاز به این دارد که صحبت‌های آن‌ها را خوب گوش دهیم، سؤال بپرسیم و نسبت 
به گفته‌های دیگران عکس‌العمل مناسب نشان دهیم.

یکی دیگر از مشارکت‌کنندگان نیز بر یادگیری در لحظه به‌عنوان یکی از مهارت‌های رهبری دانش‌آموزان 
تأکید می‌کرد. به اعتقاد او این مهارت از طریق فرآیند یادگیری مشارکتی تقویت می‌شود: 

ندارد و ساخته ذهن ما است و یک‌زمان واقعیت دارد و آن زمان حال است،  گذشته و آینده وجود 
یادگیری مشارکت یادگیری در لحظه را تقویت می‌کند همچنان که در سازمان‌ها رهبران به تحلیل در 

لحظه نیاز دارند.
و مشارکت‌کننده دیگری می‌گفت: 

گزارش‌دهی در فرآیند یادگیری مشارکتی موجب می‌شود علاوه بر تقویت فن سخنوری به‌عنوان یکی 
از مهارت‌های رهبری، مهارت‌های اجتماعی دانش‌آموزان نیز تقویت شود.

بحث و نتیجه‌گیری
تمرین مهارت‌های رهبری در دانش‌آموزان در دوره ابتدایی می‌تواند زمینه مناسبی را برای پرورش رهبران 
فردا آماده سازد. این مهارت‌ها را نمی‌توان از طریق محتوای برنامه درسی آموزش داد بلکه می‌توان آن‌ها را 
در مدرسه به‌عنوان اولین سازمان رسمی )اوایخانوا و همکاران، 2020؛ کارگیانی و جودمونتگومری، 2018( 
مشارکتی  یادگیری  رویکردها،  این  از  یکی  کرد.  تقویت  یاددهی-یادگیری  تعاملی  رویکردهای  طریق  از 
عنصر  پنج  میان‌  از  که  داد  نشان  حاضر  مطالعه  از  حاصل  یافته‌های   .)2021 همکاران،  و  )یانگ1  است 
اساسی یادگیری مشارکتی )جانسون و جانسون، 2009(، چهار عنصر به‌طور واضحی مهارت‌های رهبری 
آن  از طریق  است که  مثبت  و  متقابل  وابستگی درونی  اولین عنصر  تقویت می‌کنند.  دانش‌آموزان  در  را 
 1. Yang
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صمیمیت، اعتماد و احترام متقابل افزایش می‌یابد، مهارت گوش دادن، احترام گذاشتن، و همکاری کردن 
تقویت می‌شود، حس مقبولیت و همدلی گسترش می‌یابد و مهارت برقراری ارتباط ارتقا می‌یابد. هم‌چنین 
مطالعات قبلی نیز نشان می‌دهد یادگیری مشارکتی به‌عنوان یکی از رویکردهای فعال )اربیل1، 2020( به 
دانش‌آموزان فرصت می‌دهد تا از طریق بیان افکار و ایده‌ها در یک محیط تعاملی، علاوه بر یادگیری عمیق 
محتوای درس )استبانز2، 2017( و توسعه مهارت‌های اجتماعی و عاطفی )جانسون و جانسون، 2008(، 
سایر مهارت‌های مورد نیاز در زندگی بزرگسالی را نیز تمرین کنند )میگل3 و همکاران، 2023، گیلیس، 
2020؛ اردوغان4، 2019؛ کالمار5 و همکاران، 2022؛ ابرامچیک و یورکوفسکی6، 2020؛ اربیل ، 2020(. 
برخی از این مهارت‌ها که به‌عنوان مهارت‌های رهبری در مطالعه حاضر شناسایی ‌شده‌اند به‌طور برجسته‌ای 
توجه پژوهشگران را به خود جلب کرده‌اند. گوش دادن )امر و اورستون7، 2013( و احترام گذاشتن )چانگ و 
کانگ، 2012( دو نمونه از این مهارت‌ها هستند که به نظر می‌رسد ارتباط نزدیکی با مسئولیت‌پذیری دارند. 
به نظر گیلیس و نیکولس )2015( یادگیری مشارکتی می‌تواند سهم بسزایی در افزایش مسئولیت‌پذیری 
دانش‌آموزان ایفا کند. در مطالعه حاضر مسئولیت‌پذیری که شامل تعهد و پاسخگویی در برابر یادگیری خود 
و دیگران خود و دیگران است به‌عنوان یکی از عناصر یادگیری مشارکتی و هم‌چنین یکی از مهارت‌های 
رهبری شناسایی شد. در واقع یافته‌های مطالعه حاضر نشان داد که مسئولیت‌پذیری به‌عنوان یکی از عناصر 
یافته‌های  می‌دهد.  توسعه  رهبری  مهارت‌های  از  یکی  به‌عنوان  را  مسئولیت‌پذیری  مشارکتی،  یادگیری 
پژوهشی که در راستای مطالعه اسلاوین8 )2015( می‌باشد نشان داد که مسئولیت‌پذیری به‌عنوان یکی 
از عناصر یادگیری مشارکتی یادگیری میل به مهارت رهبری مسئولیت‌پذیری را در دانش‌آموزان تقویت 

می‌کند. 
یادگیری  مهم  عنصر  سومین  به‌عنوان  بین‌فردی  مهارت‌های  می‌دهد  نشان  حاضر  مطالعه  یافته‌های 
مشارکتی نقش مهمی در توسعه مهارت‌های ارتباطی دانش‌آموزان دارد. در این راستا پژوهش‌های انجام 
‌شده نقش مهارت‌های بین‌فردی را )جانسون و جانسون، 2018( در پرورش مهارت ارتباطی )دایسون9 و 

همکاران، 2021( به‌عنوان کلید بهره‌وری گروهی مورد تأکید قرار داده‌اند. 
همسو با سایر مطالعات انجام ‌شده )ماریاپان و همکاران، 2022؛ بارنز، 2020( نتایج این مطالعه آشکار 
کرد که تبادل افکار و خودارزیابی گروهی می‌تواند مهارت حل مسئله، حل تعارض و هوشیاری گروهی را 
تقویت کند. این گزارش نشان داد که هشیاری گروهی یک کلیدواژه جدید است که از طریق بحث‌های 
گسترده در گروه‌های کانونی به یافته‌های مطالعه حاضر اضافه ‌شده است. کلیدواژه هشیاری گروهی در 
پردازش  مطالعه حاضر  در  است.  گرفته  قرار  استفاده  مورد  یادگیری مشارکتی کمتر  به  مربوط  مطالعات 
گروهی به‌عنوان یک راهبرد عناصر )و نه عنصر اصلی( آشکار شده است. در هر حال ما به اطلاعات بیشتری 

درباره هشیاری گروهی و ارتباط آن با یادگیری مشارکتی نیازمندیم. 
یافته‌ها فرایند رویکرد یادگیری مشارکتی آشکار کردند که معلم و دانش‌آموز در این زمینه نقش مؤثری 
دارند، نتایج به‌روشنی نشان داد که اجرای موفقیت‌آمیز رویکرد یادگیری مشارکتی به دانش و روش معلم 
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بستگی دارد. اگرچه در تحقیقات قبلی نیز به این نتیجه رسیده‌ایم و تأکید شده است که دانش و روش 
مناسب به‌عنوان کلید موفقیت در اجرای این رویکرد محسوب می‌شوند )غیث، 2018؛ وولینگر1، 2020(، 
در مطالعه حاضر نقش دانش و روش معلم در ارتباط با پرورش مهارت‌های رهبری کودکان مورد بحث قرار 
گرفته است. این یافته جدید که برای نخستین بار در قالب یک مطالعه گزارش می‌شود مهم‌ترین پیامش 
کارگاه‌های  و  دوره‌ها  طریق  از  مشارکتی  یادگیری  با  معلمان  کردن  آشنا  آموزشی  سیاست‌گذاران  برای 
آموزشی است. بنابراین همان‌طور که کرامتی و گیلیس )2021( اشاره‌ کرده‌اند معلمان باید فرصت‌هایی 
برای شرکت در کارگاه‌های پرورش حرفه‌ای داشته باشند و از این طریق دانش مورد نیاز برای اجرای مؤثر 
یادگیری مشارکتی را کسب کنند تا برای اجرای مؤثر این رویکرد آماده‌تر شوند. این آمادگی همان‌طور که 
نتایج مطالعه حاضر نشان می‌دهد می‌تواند نقش مهمی در پرورش مهارت‌ خود توسعه‌ای و مهارت طرح 
مسئله در دانش‌آموزان مدارس ابتدایی داشته باشد. اگر معلمان در زمانی که دانش‌آموز بودند تحت تأثیر 
رویکردهای فعال یاددهی–یادگیری مهارت خود توسعه‌ای را بیشتر تمرین می‌کردند، در دوره بزرگسالی 
به‌عنوان معلم و رهبر کلاس درس تمایل بیشتری به شرکت در دوره‌های دانش‌افزایی داشتند و از این طریق 

بسترهای مناسب‌تری برای اجرای یادگیری مشارکتی فراهم می‌شد.
مطالعه حاضر نشان داد اگر معلمان در فرآیند اجرای یادگیری مشارکتی برنامه‌ریزی داشته باشند علاوه 
بر اینکه می‌توانند الگوی مناسبی از نظر انگیزه، نظم، مسئولیت‌پذیری و تفکیک وظایف برای دانش‌آموزان 
تصمیم  اتخاذ  با  معلمان  داده  نشان  قبلی  مطالعات  کنند.  اجرا  را  رویکرد  این  می‌توانند  بهتر هم  باشند، 
مناسب )کاندلر و همکاران، 2015؛ ون دو پل و همکاران، 2010؛ برومز، 1995(، هدف‌گذاری )یانگ و 
همکاران، 2017( و طراحی دقیق تکالیف )چانگ و کانگ، 2012؛ گیلیس و همکاران، 2007( می‌توانند 
به این هدف دست یابند. چیدمان صحیح کلاس به‌صورت دایره‌ای شکل قبل از شروع کلاس درس یکی 
دیگر از نقش‌هایی است که می‌تواند زمینه اجرای موفقیت‌آمیز یادگیری مشارکتی را فراهم سازد، در این 
به‌صورت رودررو،  باید  تدریس، دانش‌آموزان  بهره‌وری  برای  داد  نشان  یافته‌های کوبایشی )2021(  راستا 
دایره‌ای شکل یا U شکل بنشینند تا به‌راحتی بتوانند با یکدیگر بحث و گفتگو کنند. بنابراین نحوه نشستن 
دانش‌آموزان، تأثیر مهمی بر عملکرد گروه‌ها دارد. برنامه‌ریزان آموزشی باید الزامات یادگیری مشارکتی را در 
طراحی و ساخت فضاهای آموزشی و هم‌چنین خرید تجهیزات کلاسی مورد توجه قرار دهند. یافته‌ها نشان 
داد که نقش معلم در حمایت‌گری دانش‌آموزان باعث پرورش مهارت‌های رهبری نظیر خلاقیت، یادگیری 
در لحظه، بیان افکار به‌روشنی، اعتمادبه‌نفس، عزت‌نفس، هوش هیجانی، شجاعت، و پشتکار می‌شود. این 
نتایج را می‌توان با یافته‌های کندلر )2015( که بر اهمیت حمایت‌گری معلم تأکید داشت همسو دانست. 
در این راستا حمایت‌گری معلم به شکل‌های مختلف می‌تواند صورت گیرد. برای مثال، او می‌تواند پس از 
تشخیص پیشرفت گروه، راهنمایی‌های لازم و به‌موقع را ارائه ‌کند )ون لیوون و جانسن، 2019؛ وان دی 

پل و همکاران، 2010(.
براساس نتایج مطالعه حاضر ارزشیابی معلم در فرایند یادگیری مشارکتی مهارت‌هایی نظیر هدایت و 
مدیریت تعارض را پرورش می‌دهد. نتایج مطالعه گیلیس و همکاران )2007( این یافته را مورد حمایت قرار 
می‌دهد. یافته این مطالعه نشان داد ارزشیابی یادگیری دانش‌آموزان و کمک به دانش‌آموزان برای پردازش 
عملکرد گروه‌هایشان مهارت‌های رهبری آن‌ها را برجسته می‌کند. در این راستا بایستی سیستم نمره‌گذاری 
منابع  از  نمره‌گذاری  فرآیند  تبیین شود، در  برای دانش‌آموزان  یادگیری مشارکتی  با رویکرد  را متناسب 
)تاپینگ3 و  تعاملی  و  ابعاد علمی  از  ترکیبی  و  استفاده شود )مک کیچی و سوینیکی2، 2015(  مختلفی 
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همکاران، 2017( و یا ابعاد فردی و گروهی )مایجر1 و همکاران، 2022( را مورد توجه قرار گیرد. توجه به 
این موضوع می‌تواند نگرانی دانش‌آموزان در زمینه نحوه ارزشیابی در فرآیند اجرای یادگیری مشارکتی در 
کلاس‌های درس را کاهش دهد. مطالعات کمی در این زمینه انجام ‌شده و دانش ما در این زمینه محدود 
در  می‌توانند  آن‌ها  دهند.  قرار  اولویت  در  را  موضوع  این  می‌توانند  آینده  مطالعات  در  پژوهشگران  است. 
جستجوی الگویی از ارزشیابی باشند تا ضمن توجه به دو بعد آکادمیک و تعاملی بتواند فرهنگ رقابتی را 

در مدارس کاهش دهد. 
براساس نتایج مطالعه حاضر آمادگی دانش‌آموزان در بعد جسمی، روحی و عاطفی یکی از پیش‌نیازهای 
اجرای موفقیت‌آمیز یادگیری مشارکتی بود. مطالعات قبلی نیز نشان داده‌اند آمادگی دانش‌آموزان )گیلیس و 
بویل، 2008؛ وب، 2009؛ کاندلر و همکاران، 2015(، مهارت‌هایی نظیر سازگاری )بارنز، 2020(، و فعالیت 
تیمی )دوران و زمبت2، 2020؛ کاراگیانی و مونتگومری، 2018( را تقویت می‌کند. هم‌چنین راهبرد آشنا 
کردن دانش‎آموزان با کار گروهی مشارکتی می‌تواند آن‌ها را برای اجرای یادگیری مشارکتی آماده‌تر سازد، 
ارتباط آن‌ها با همکلاسان‌شان را تسهیل کند، قدرت نقدپذیری و نقد کردن همراه با احترام را در آنان 
تقویت کند و فرصت‌های مناسبی را برای مشارکت و گزارش‌دهی فراهم کند. مطالعات نیز این نتایج را مورد 
حمایت قرار داده و نشان داده‌اند آموزش مهارت‌های کار گروهی )وب، 2009؛ کاندلر و همکاران، 2015( 
نظیر گوش دادن فعال، اشتراک‌گذاری، حمایت، درخواست کمک، تشویق، توضیح و هدایت و رهبری )امر و 
اورستون، 2013( می‌تواند دانش‌آموزان را برای مشارکت در فرآیند اجرای یادگیری مشارکتی آماده سازد. 
افزون بر این مهارت مسئولیت‌پذیری نیز به‌عنوان یکی از ویژگی‌های مهم رهبری با عنصر پاسخگویی فردی 
در نظریه مذکور ارتباط می‌یابد. یافته بدست آمده با نتایج تحقیقات لعل و قدسی3 )2012(، لعل و لعل4 
)2012( هم راستاست. گزارش آن‌ها نشان داد در یک محیط یادگیری مشارکتی، مهارت مسئولیت‌پذیری 

دانش‌آموزان موجب پاسخگویی فردی می‌شود.
از سوی دیگر نتایج مصاحبه در گروه‌های کانونی نیز نشان داد مسئولیت‌پذیری دارای بالاترین فراوانی 
در میان سایر مهارت‌های رهبری است. مشارکت‌کنندگان در گروه‌های کانونی تأکید می‌کردند برای تقویت 
دانش‌آموز  تا  کند  طراحی  داخل کلاس  در  را  فعالیت‌هایی  معلم  است  لازم  دانش‌آموزان  رهبری  مهارت 
فرصت برنامه‌ریزی کردن برای خود و دیگران را بیابد. به اعتقاد آن‌ها لازم است چنین فرصت‌هایی در کلاس 
و با نظارت معلم طراحی شود و برای هر یک از این فرصت‌ها فعالیتی در نظر گرفته شود. این فعالیت‌ها 
می‌توانند در قالب مشق شب یا فعالیت خارج کلاس تعریف شوند. یا اینکه کار گروهی مشارکتی طوری 
در چنین شرایطی  تقسیم شود.  اعضا  بین  به‌صورت چرخشی  برنامه‌ریزی  نقش  آن  در  که  طراحی شود 
همان‌طور که لعل و لعل )2012( نیز استدلال می‌کند افراد در تیم‌ها با یکدیگر آشنا می‌شوند و فعالیت‌های 
خود را داخل و خارج از کلاس پیش‌بینی می‌کنند و ناگزیر می‌شوند برای دریافت کمک در مورد سؤالات 
یا مشکلاتی که دارند با یکدیگر تماس بگیرند، با یکدیگر تعامل مستمر داشته باشند و به یکدیگر بازخورد 

بدهند. 
اساسی است  پنج عنصر  دارای  راجر جانسون )2009(  و  اجتماعی دیوید جانسون  نظریه همبستگی 
که در مطالعه حاضر به چهار عنصر اشاره‌ شده است: وابستگی درونی، مسئولیت‌پذیری، مهارت‌های بین 
فردی، تعامل، و عنصر پنجم که پردازش گروهی است در مطالعه حاضر به‌صورت یک راهبرد آشکار شده 
است. یافته‌ها نشان داد که یادگیری مشارکتی به‌عنوان یک رویکرد فعال یاددهی-یادگیری می‌تواند در 

 1. Meijer
2. Duran & Zembat
3. Laal & Ghodsi
4. Laal & Laal



.................................... پرورش رهبران فردا از طریق رویکرد یادگیری مشارکتی: یک مطالعه فراترکیب در مدارس ابتدایی     206

توسعه مهارت‌های رهبری دانش آموزان مؤثر باشد. مهارت‌هایی نظیر گوش دادن، احترام به نظرات دیگران، 
رعایت حقوق دیگران، مقبولیت و ارتباط، مسئولیت‌پذیری، تعامل و همکاری، اعتمادبه‌نفس و عزت‌نفس، 
حل مسئله و حل تعارض، هدایت و هوشیاری گروهی. نتایج حاکی از آن است که برخی از این مهارت‌ها 
از طریق چند عنصر یادگیری مشارکتی تقویت می‌شوند. به‌عنوان ‌مثال می‌توان به عنصر وابستگی درونی 
مثبت، تعامل رودررو و مهارت‌های بین فردی اشاره کرد. از طریق عناصر یادگیری مشارکتی نظیر، تعامل، 
مهارت بین فردی، وابستگی مثبت، مهارت رهبری ارتباط توسعه پیدا می‌کند. هم‌چنین تعامل و مهارت 
بین فردی مهارت حل مسئله را بهبود می‌بخشد. افزون بر این برخی از عناصر یادگیری مشارکتی نیز نوعی 
مهارت رهبری در دانش‌آموزان محسوب می‌شوند که مسئولیت‎پذیری و تعامل از آن جمله‌اند. بنابراین چهار 
عنصر اشاره ‌شده هر یک به نحوی در این مطالعه برجسته شده‌اند. هم‌چنین برای اجرای رویکرد یادگیری 
اجرا  برنامه‌ریزی،  آمادگی  روی  باید  دانش‎آموزان  و  معلمان  ابتدایی  دوره  در کلاس‌های درس  مشارکتی 
و ارزشیابی متمرکز شوند. یافته‌ها نشان داد که یادگیری مشارکتی به‌عنوان یک رویکرد فعال یاددهی-

یادگیری می‌تواند در پرورش مهارت‌های رهبری دانش‎آموزان مؤثر می‎باشد. در عناصر یادگیری مشارکتی 
مهارت‌های، ارتباط، حل مسئله و گوش دادن دارای فراوانی بیشتری هستند، هم‌چنین در فرایند مهارت‌هایی 
نظیر مسئولیت‌پذیری، مدیریت تعارض، یادگیری در لحظه، و اعتمادبه‌نفس، فعالیت تیمی، مهارت اجتماعی 
به ترتیب دارای بیشترین فراوانی بودند. افزون بر این برخی از مهارت‌های رهبری در دانش‌آموزان با عناصر 
یادگیری مشارکتی در نظریه وابستگی متقابل اجتماعی )جانسون و جانسون، 2009( ارتباط پیدا می‌کنند 
که مسئولیت‌پذیری، مهارت‌های اجتماعی از آن جمله‌اند. ما معتقدیم مهارت‌های رهبری حاصل از مطالعه 
حاضر را می‌توان به مهارت‌های بین‌فردی و فردی تقسیم کرد. خلاقیت، حل مسئله، طرح مسئله، خود 
اعتمادبه‌نفس،  انتقادی،  تفکر  بالا،  تفکر  دانش جدید،  تولید  لحظه،  در  یادگیری  انتقادی،  تفکر  پرورشی، 
عزت‌نفس، بیان افکار به‌روشنی، کنترل هیجانات، هوش هیجانی، انگیزه، شجاعت، مسئولیت‌پذیری، خود 
بین‌فردی  مهارت‌های  هستند.  فردی  مهارت‌های  به‌عنوان  الگوپذیری،  خلاصه‌نویسی،  کلامی،  مدیریتی، 
عبارت‌اند از ارتباط، فعالیت تیمی، مدیریت حل تعارض، هدایت، رعایت حقوق دیگران، شایستگی اجتماعی، 
از  تاب‌آوری.  گوش دادن فعال، سازگاری، مدیریت زمان، مهارت اجتماعی، تفکیک وظایف، سازگاری، و 
این‌رو با توجه به اهمیت مهارت‌های رهبری در دانش‌آموزان دوره ابتدایی و نقش کلیدی یادگیری مشارکتی 
از  تا  این مطالعه می‌تواند آن‌ها را ترغیب کند  یافته‌های  از  این مهارت‌ها، آگاه کردن والدین  در پرورش 
معلمان در اجرای این رویکرد حمایت کنند. یافته‌های این مطالعه ضمن اینکه معلمان را برمی‌انگیزد تا 
دانش خود را در زمینه یادگیری مشارکتی و نحوه اجرای آن در کلاس درس توسعه دهند، تمایل آن‌ها را 
نیز به اجرای این رویکرد افزایش می‌دهد. کاربرد دیگر یافته‌های این مطالعه برای سیاست‌گذاران آموزشی 
است. آن‌ها می‌توانند رویکرد یادگیری مشارکتی را به‌عنوان بخشی از محتوای آموزش معلمان در سرفصل 
توسعه  به‌منظور  می‌توانند  هم‌چنین  آن‌ها  بگنجانند.  تربیت ‌معلم  مراکز  و  دانشگاه‌ها  آموزشی  دوره‌های 
حرفه‌ای مدرسان مراکز و دانشگاه‌های تربیت‌ معلم، از طریق برگزاری کارگاه‌های آموزشی آن‌ها را با رویکرد 

یادگیری مشارکتی آشنا کنند.
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