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Abstract 
Objective: In light of the growing trend of intellectual migration and the lack of return of many of 

elits to Iran in recent years, this research aims to identify the factors affecting the migration of 

academic elites, this study aims to identify the factors contributing to the migration of academic elites from 

the viewpoint of the functions of the higher education system in Iran. 

Method: The research was conducted with a practical purpose, utilizing a qualitative data collection 

approach and conducting a systematic literature review. This systematic review focused on scientific-

research articles published in Iran between 2002 and 2022, which were gathered from domestic scientific-

research databases, including Normags, Magiran, and the Humanities data Base. Based on specific criteria, 

such as relevance to the research topic, focus on university elites, consideration of higher education system 

factors influencing academic elites' migration, the scientific-research nature of the articles, and a specific 

timeframe, 34 articles were selected from 944 studies through a thorough review of titles, abstracts, and 

content and were then analyzed. The credibility of the qualitative findings was confirmed through the 

traingulation method and expert consultation. The results of the systematic review led to the identification of 

two clustered categories, including push and pull factors, and 34 concepts in the form of 11 components.   
Discussion & Conclusion: This research investigates the factors that influence the migration of university 

elites in Iran from the perspective of higher education's functions. A review of research conducted over the 

past two decades (2002-2022) identified 11 distinct factors, including six push factors (insufficient 

educational quality, inadequate research ecosystem quality, insufficient innovation system efficiency, 

inadequate education governance system efficiency, challenges and obstacles in attracting and retaining 

university elites, and an unsuitable academic culture and atmosphere) and five pull factors (educational 

system quality, research quality, the presence of an academic culture and atmosphere, an efficient faculty 

retention and professional development system, and a dynamic interaction between the university and 

society).Based on this, while the motivations for elite movements and migrations are multifaceted and 

numerous, in addition to economic, political, and social factors, one of the most significant factors driving 

the migration of university elites in developing nations is access to high-quality education in various 

dimensions. As a result, Iranian policymakers and officials, particularly those in the higher education sector, 

must not only strive to address push factors within the country and enhance the quality of higher education to 

retain elites, but also prioritize strategies for repatriating them as a national strategy. These strategies have 

propelled the development of regular return programs with the objective of "reversing the brain drain" in 

recent years, policymakers and officials should concentrate on strategies to harness the potential of elite 

migrants residing beyond the nation's borders through the mechanism of elite circulation. 

Key Words: Brain Draian, Academic elites, intellectual Migration, Higher Education, Push and 

Pull Factores. 
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مرور   :در ایرانکارکردهای آموزش عالی علل مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر  واکاوی

 1(1401-1138)مندنظام

 5محمدمهدی ذوالفقاری زادهو  4، سیدمحمد میرکمالی3، فاطمه نارنجی ثانی2معصومه چم آسمانی

 چکیده: 

هدف ، های اخیررو به افزایش مهاجرت نخبگان دانشگاهی و عدم بازگشت بسیاری از آنان به کشور در سال با توجه به روند هدف:

 . باشدمیعالی در ایران کارکردهای نظام آموزشعوامل مؤثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر  شناساییپژوهش حاضر 

مند انجام و شیوه مرور نظامو با استفاده از مطالعه اسنادی کیفی ها یافتهاز نظر گرداوری  ،اربردیکتحقیق از نظر هدف روش: مواد و 

پژوهشی داخلی شامل نورمگز، -های علمی( در پایگاه1401-1381) در ایرانچاپ شده پژوهشی -مقالات علمی، بر این اساسشد. 

ارتباط مقالات با موضوع اصلی هایی از جمله سپس بر اساس ملاک .مورد بررسی قرار گرفت یهای علوم انسانپایگاه دادهمگیران و 

عالی به عنوان عامل موثر بر مهاجرت های مرتبط بر کارکردهای آموزشها بر نخبگان دانشگاهی، توجه به مؤلفهپژوهش، تمرکز پژوهش

ه از طریق بررسی عنوان، مقال 34پژوهش، نهایتاً  944میان  ، ازپژوهشی بودن مقالات و بازه زمانی مشخص -نخبگان دانشگاهی، علمی

و نیز نظرخواهی  همسوسازیروش  با استفاده از کیفی هاییافته رعتباا. مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتو ه شد انتخاب چکیده و محتوا

و عوامل  فشار داخلی عوامل ایی مقولهخوشهو دمند منجر به شناسایی نتایج حاصل از مرور نظام .قرار گرفتتائید مورد از خبرگان 

 . مفهوم شد 34مؤلفه و 11خارجی شامل  کشش

ر ایران از با توجه به سوالی اصلی پژوهش حاضر مبنی بر شناسایی عوامل موثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی د گیری:بحث و نتیجه

مولفه در  6مولفه شامل  11(، مجموعاً 1381-1401مرور تحقیقات انجام شده در بیست سال گذشته) و عالیمنظر کارکردهای آموزش

آموزش؛ کیفیت ناکافی زیست بوم پژوهش؛کارامدی ناکافی نظام نوآوری؛ کارامدی کارکر )کیفیت ناکافی فشارعوامل  ایی مقولهخوشه

در  مولفه 5ناکافی نظام حکمرانی آموزش؛ مشکلات و موانع جذب و نگهداری نخبگان دانشگاهی؛ فرهنگ و جو آکادمیك نامناسب( و 

؛ نظام مناسب کیفیت مطلوب نظام آموزش؛ کیفیت مطلوب پژوهش؛ وجود فرهنگ و جو آکادمیك) کششعوامل  ایی مقولههخوش

ارائه  لیگرچه دلابر این اساس، ا .شدو توسعه شغلی اعضای هیأت علمی و ارتباط پویای دانشگاه و جامعه( احصاء  تکارامد نگهداش

یکی از  نیز در کنار عوامل اقتصادی، سیاسی و اجتماعی، اما بسیار متنوع و متعدد است نخبگان هایو جابجائی اتتحرک یشده برا

شود، دستیابی به میاز جمله ایران ترین عوامل دافعه که منجر به مهاجرت نخبگان دانشگاهی در کشورهای در حال توسعه مهم

ای ه عنوان پدیدهدر ایران بمهاجرت نخبگان دانشگاهی  ا پدیدهدر نتیجه برای مواجهه ب. استابعاد گوناگون  از با کیفیت عالیآموزش

عوامل  کاهشرفع و علاوه بر تلاش جهت باید  عالیبه ویژه در حوزه آموزش گذاران و مسئولان، سیاستروندی جهانی ناپذیر واجتناب

بر ، مهاجران بازگشت تلاش برایو نیز  جهت حفظ و نگهداشت نخبگاندر داخل کشور عالی و ارتقای سطح کیفیت آموزشداخلی  فشار

 شوند.متمرکز  در قالب چرخش نخبگان خارج از کشورظرفیت نخبگان مندی بیشتر از راهبردهایی جهت بهره

                                                           
  با حمایت مالی بنیاد ملی نخبگان "عالی در ایرانآینده پژوهشی مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کاکردهای آموزش "برگرفته از رساله دکتری با عنوان   1-

 دانشگاه تهران ، تهران ،یتیو علوم ترب یدانشکده روانشناس ،یعال یآموزش تیریمد. دانشجوی دکتری  2

 . دانشیار دانشگاه تهران 3

 . استاد دانشگاه تهران 4

 . دانشیار دانشگاه تهران 5
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 فرار مغزها، نخبگان دانشگاهی، مهاجرت دانشگاهیان، آموزش عالی، عوامل جاذبه و دافعهواژگان کلیدی: 

 مقدمه

که منابع انسانی ی کشورها به خصوص کشورهای در حال توسعه، قتصاد دانش بنیان به منظور رشد و توسعهبا تاکید بر اهمیت ا امروزه 

های جایگاه خاصی در تولید و انجام فعالیت( 1399،نادر و همکاران برند )نام می «مولدترین سرمایه»و حتی « سرمایه»به عنوان از آن 

به عنوان عنصری های دانشـگاهی سـرمایه به ویژه یهای انسـانسـرمایهنقش  اهمیت میان،در این  تولیدی هر سازمانی پیدا کرده است.

 یعامل توسعه نیمهمتر»به عنوان  دانشتولید و توزیع  جایگاه و نیز( 1400کیخا و میرکمالی،) محورتصاد داناییحیاتی در تحقق اق

نقش کلیدی عالی تا بدان حد بوده است که آموزش (1397ی و اکبری، بشارتی، مراد) «هاکشور یرقابت تیو اساس مز هیپاو  یاقتصاد

  شده است. تبدیلگذاری سرمایهاین عامل مهمی در به محور پیدا کرده و در جوامع دانایی

به  گیخدمات اجتماعی و فرهن و خلاق و کارآفرین برای تبدیل علم و دانش به تولیدات صنعتی انسانی یتربیت سرمایهبا وجود آن که 

تبدیل شده  در توسعه پردازانتوجه نظریهمورد  راهبرد عالی در جوامع معاصر، بهیکی از وظایف اصلی و ضروری نظام آموزش عنوان

هر در  یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد یدر رشد و توسعه کلیدیعامل عالی، به ویژه در سطح آموزش و آموزش (1،2020مامولی) است

از  های متنوعیدر ایران با چالشبه خصوص عالی وزه شاهد آن هستیم که نظام آموزشامر اما ؛(1401عارفی،  شود)محسوب می جامعه

 المللینیمربوط به بهای چالش(، 1401کمالی،)های خالی ی صندلیپدیده گیریو به تدریج شکل عالیشدن آموزشایتودهجمله 

 لانیالتحصغفار یکاریو ب یانسان یهاهیبه سرما یگذارعدم ارج(، 1398می و عبدی،ای )سلیمی، قاسرشتهو غفلت از موضوع میان شدن

 یهامنظا مستمر اتتغییرتأثیرات ، های آموزشی و درسیناکارآمدی برنامه(، 1401پور و مهرام،)شیرزاد، رجائی یعالنظام آموزش

چالش ؛مواجه شده است (1401؛ کیخا، 1401فر و کاظمی، حبیبی بابادی، بهشتی) فرار مغزها هپدیدمهاجرت نخبگان و و  حکومتی

قربانی و ناکافی بودن ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه ) ها ومسئله محور نبودن دانشگاه هایی که خود ریشه در عوامل دیگری مانند

توجه کافی به آمایش سرزمین  ، عدم( 1398سلیمی، قاسمی و عبدی، ؛1399؛ احمدیان چاشمی، نیازآذری و صالحی، 1399همکاران، 

 به عنوانی فرار مغزها در این میان پدیده در کشور دارند. غیرهو ( 1385صالحی عمران، عالی صرفاً از بعد کمی )و آمایش آموزش
 به منجر شده وکشور  كی)متخصصان، دانشمندان و روشنفکران( از  یعال لاتیکه به خروج افراد با تحص تیاز مهاجرت جمع یشکل

که  (2020لی و همکاران،؛ 2023لی، لُو و لو ، )3و مهاجرت نخبگان (2022، 2اسلیبار، اورسکی و کالوپا) زندیم بیجامعه آس

 - یتحرک اجتماع شیاافز قیاز طر یبه توسعه فکر یابیدست یبرا یالهیبه عنوان وس آنمشخص کردن  و جرترا با مها4جابجایی

در کشورهای در حال هایی است که چالشجمله از  (2023لُو و همکاران،) سازدیمرتبط م ی/ فراملیارتباطات فرامحل قیو از طر ییفضا

 ،ریاخ یمطابق با روندهامروری بر گزارشات جهانی حاکی از آن است که  توسعه مانند ایران در حال تبدیل شدن به یك بحران است.

 كیکه نزدبوده است در سراسر جهان  جهان( تیدرصد از جمع 6/3نفر ) ونیمیل 281 باًیتقر ،2020در سال  یالمللنیتعداد مهاجران ب

 مهاجرانی ازرا ها از آن یمین باًیتقر و (2022، 5مهاجرت گزارش جهانی) ی و یا نیروی انسانی متخصصها را مهاجران کاربه دو سوم آن

                                            (.2023گزارش جهانی مهاجرت، ) دهندمیتشکلیل با درآمد کم و متوسط  یکشورها

از  ،از کشور مبدأ به کشور مقصد 6 در میان مهاجرت با اهداف متفاوت، مهاجرت نخبگان و یا مهاجرت متخصصان با مهارت بالاهمچنین 

و در ابتدا تمایل به مهاجرت  ندشویمهاجرت آماده م یکه برا یافرادمبتنی بر تحقیقات،  ست که همواره مورد توجه بوده وموضوعاتی ا

لیافراد نسبتاً جوان و تحص، گالوپ یهادادهبنا بر  و برخوردار هستند یشتریب لاتیتحصاز  ت،یبا کل جمع سهیدر مقا کنندپیدا می

ان تقاضا برای جریشاهد آن هستیم که  امروزه بنابراین .(2018، 7میگالی و اسکیپیونی) دهندیبه مهاجرت نشان م یشتریب لیکرده تما

های جدید دانش و مانند زمینه مواردیآموزش عالی تغییر کرده است و بیش از گذشته فراملی شده و افراد به طور فراملی به دنبال 

در جوامع  ای،در چنین عرصه .(2019، 8موریرا و گومز) بیابندآن را توانند در داخل مرزهای خود شناخت بیشتر هستند که نمی

                                                           
1 - Mamuli 

2 - Šlibar, Oreški, & Klačmer Čalopa 

3 - Intellectual migration 

4 - Mobility 

5 - World Migration Report 

6 - Highly skilled professionals 

7 - Migali & Scipioni  

8 - Moreira & Gomes 
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به  یدگیرس یبرا یراهبه ، بلکه یمحل یاقتصادها یبرا ینه تنها به منبع درآمد مهم یالمللنیب یدانشجو ارباز پیشرفته بنیاندانش

 محاط"در معرض ایعالی به عنوان نهادی اجتماعی به طور فزایندهآموزش نظام و شده است تبدیل یدیکل یهانهیدر زم کمبود مهارت

اند که توسعه به این نتیجه رسیده ریزانِگذاران و برنامهتسیاسامروزه  جایی که تا( 2018ترو، ) تقرار گرفته اس "1شدنِ اجتماعی

استعدادها و ظرفیت  جذب هایی چون ظرفیتمعرفو  تر استاساسی هاانسانی از تربیت و پرورش آنی حفظ و نگهداری سرمایه

اگرچه ، موجود و سیطره جریان جهانی شدندر شرایط  .کرده است ورود پیدا شاخص کلی سرمایه انسانیبه  نگهداری استعدادها

 سطح لانیفارغ التحص ،(1396راد، قانعیست )ا "ناپذیراجتناب آموختگاندر میان دانشجویان و دانشبه ویژه 2و جابجایی مهاجرت

کشورهای یاری از سوی بسهای شتلا و نیز (2022هال، ) دارندمهاجران  تیجمع هینسبت به بق یشتریعموماً تحرک ب یعالآموزش

به کمبود  یدگیرستر از آن ی و مهممحل یاقتصادها یدرآمد برا کسب از جمله جذب نخبگان خارجی به دلایل گوناگونبرای  پیشرفته

عه از در کشورهای در حال توسجدی وقتی این پدیده به یك بحران و چالش  اما ؛شودمیانجام  داخلی یدیکل یهانهیدر زم هامهارت

یك سویه بوده و مهاجرت نخبگان بدون بازگشت نه چرخشی و با منافعی دوسویه، بلکه شود که این فرایند جمله ایران تبدیل می

کرده جهت رشد و توسعه اقتصادی و شود و بیشتر از کشور مبدأ، این کشورهای مقصد هستند که از پتانسیل نیروی انسانی تحصیلمی

درصد از  80در برخی کشورها مانند چین و هند با بیشترین میزان مهاجرفرستی، چه چنان نمایند.ری میبردااجتماعی خود بهره

(، ولی در کشوری مانند ایران 1396راد،قانعیاند )جمعیت مهاجران با تحصیلات دانشگاهی پس از اخذ مدرک، به کشور خود باز گشته

آزادی، میررمضانی و درصد جمعیت در حال حاضر، کاهش یافته است ) 10ر از ، به کمت1997درصد جمعیت در سال  90این رقم از 

 ،2018در میان کشورهای جهان در سال  یانتمایل به بازگشت ایران( میزان 2019( و بر اساس اخرین آمار گالوپ )2020مسگران،

در برتر  أکشور مبد 40 یرتبه بندمچنین ه(. 1401سالنامه مهاجرتی ایران، )دارد  در کمترین میزان شاخص جهانی قراردرصد و 1

متحده در سال  الاتیا یهاها و دانشگاهموقت از کالج یزایبا و یدکترمدرک کنندگان افتیکشور مختلف بر اساس تعداد در 158 نیب

، اناداتایوان و ک ،یب، کره جنو، هندنیچبعد از د و هستن ایآس کشور در 8بندی، رتبه ستیکشور اول در ل 10از  دهد کهینشان م 2014

ماندن در  یآنها برا لیو تما یدکترمدرک  کنندگانافتیتعداد در عیتوز و نیز به لحاظ دقرار دار ششمدر رتبه دانشجو  482 با ایران

بنا  .(2018کاراکا،)را دارد  دوم رتبهبعد از ترکیه  نفر 1802با  رانی، ا2014تا  2008 یهاسال نیب ایغرب آس یکشورها نیدر ب کایآمر

در مقایسه  2017در سال  104کشور،  137ی ایران از میان ، رتبه 3«ظرفیت بازگشت استعدادها» ر گزارش بانك جهانی در شاخص ب

در  134در مقایسه با  2017در سال  108، جایگاه 4استعدادها در شاخص ظرفیت جذب بوده است و نیز 2015در سال  121با رتبه 

با  ، امارات متحده عربی 83یترکیه با رتبهاین در حالی است که ایران در مقایسه با کشورهایی مانند  است؛ را کسب کرده 2015سال 

گزارش جهانی ) است ی داشتهی بسیار پائیندر شاخص ظرفیت بازگشت نخبگان، رتبه 2017در سال   12ی و مالزی با رتبه 2یرتبه

که سوئیس، سنگاپور و ، در حالی2023پذیری برای استعدادها در سال  ص رقابتمنطبق بر گزارش سالانه در شاخ(. 2022مهاجرت،

 نیوزیلند، کانادا، استرالیا، برتر، کشور 25 میان در اروپایی غیر همچنین از کشورهایاند و های اول تا سوم قرار داشتهامریکا در رتبه

ولی جمهوری اسلامی ایران نیز با تغییر رتبه خود از سال  ،های برتر هستندعربی در جایگاه امارات متحده و اسرائیل ژاپن،

)گزارش شاخص جهانی ظرفیت جذب باشد کشور می 134در میان  116کشور( هم اکنون دارای رتبه  103از میان  101)رتبه2013

بیست کشور اول در میان  المللیدانشجویان بین فرستی مهاجرتشاخص میزان جایگاه ایران بر اساس همچنین (. 2023، 5استعدادها

وضعیت کلی  (.1401سالنامه مهاجرتی ایران،) باشدمی یکه همچنان رقمی قابل توجهاست  17، 2020و  2019جهان در سال 

درصد، مشمولان بنیاد نخبگان  2/37ها با های برتر کنکور، حاکی از آن است که المپیادیها، رتبهماندگاری، خروج و بازگشت المپیادی

درصد، بیشترین درصد افراد مقیم در خارج از کشور را به خود اختصاص  4/15کنکور سراسری با  1000تا  1های درصد، رتبه 5/25با 

های برتر کنکور به کشور  درصد از رتبه 6/2از افراد تحت پوشش بنیاد و  7/3ها، درصد از المپیادی4/4ها، تنها اند که از میان آنداده

                                                    .(1400امه مهاجرتی ایران،سالن)اندبازگشته

گویی به تقاضای جامعه و افزایش تعداد عالی در ایران در راستای پاسخشدن آموزشایتوده برخلافکه  مرور آمار فوق حاکی از آن است

، پیوند دانش برای خروج از کشور دنبال یعنی رفتن به "ی اجتماعیگرایبرون"به نوعی با  رشد دانش در کشور» همچنان ها دانشگاه

                                                           
1 - Social embedded 

2 - Mobility 

3 - Capacity Returne Talent Index 

4 - Capacity Attract Talent Index 

5 - https://www.insead.edu/global-talent-competitiveness-index 
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: 1396راد،قانعی) «کندمیدهد، فرد را از جامعه جدا  افراد را به جامعه پیوند که تحصیلاتعبارت دیگر، به جای آن به خورده است.

ی بسیاری از مسئولان ها و دغدغه، نگرانیخبگانن بسیاری از عدم بازگشتتر از آن نیز مهمروند رو به افزایش و  ینتیجهدر  .(61

سال گذشته در میان هایی در همین چند که جنبشدر این مورد بیشتر شده است؛ به طوری مقام معظم رهبریکشوری به ویژه 

ی نخبگان در مأموریت معاونت علم و فناوری ریاست جمهوری و بنیاد مل است؛ از جمله شدهو نهادهای دولتی آغاز گذاران سیاست

سالنامه مهاجرتی ) های مشترک این دو نهادسی برنامهتوجه به موضوع مهاجرت و چرخش نخبگان به عنوان یکی از محورهای اسا

                    .باشدمی 1391سند راهبردی نخبگان مصوب  ترین آنکه مهماسناد کشوری متعدد  تدوین و( 1401ایران، 

 واقعیت آن استبه افزایش است؟  چرا همچنان آمار مهاجرت نخبگان و عدم بازگشت آنان رو ،ی انجام شدههاتاما با وجود تمام فعالی

2"چند وجهی"ایبه عنوان پدیده 1فرار مغزهاتر به تعبیر مصطلحمهاجرت نخبگان یا ی پدیدهکلیدی موثر بر که علل و عوامل 
گزارش ) 

ای از عوامل اقتصادی، انجام شده به مجموعهکه ای گسترده تحقیقاتدر اوت است و (، بسیار متنوع و متف2022جهانی مهاجرت،

ولی  در کشور مقصد اشاره شده است. ()کشش در کشور مبدأ و عوامل جاذبه (فشار)سیاسی و فرهنگی و یا عوامل دافعه اجتماعی، 

 ( و مرور1393توکل و عرفان منش،در ایران) 1392تا  1380های پژوهش در بین سال 45ای به روش فراترکیب بر روی بنابر مطالعه

ی اول ابعاد اقتصادی و ی مهاجرت نخبگان را از زوایای مختلف و متنوع و در درجهعلل بوجودآورنده ها،، غالب پژوهشمقالات متعدد

گویی متمرکز ی اجرایی به دور از کلیجهت واکاوی مسئله و ارائه راهکارهایخاص  ایحوزهکمتر بر  اند واجتماعی مورد بررسی قرار داده

گیری و یکی از متولیان مواجه با این پدیده به خصوص در عالی به عنوان یکی از بسترهای شکلآموزشاند و ابعادی چون نظام شده

بوده  یعالوزششامل آم شهیهم ،بحث در مورد مهاجرت متخصصان ماهر؛ این در حالی است که اندرا کمتر مورد توجه قرار دادهآینده 

ی در سطح کلان و خرد به قتصادمجموعه عوامل ا از سوی دیگر، در میان .برخوردار است ییبالا تیاز اهممتمرکز شدن بر آن است و 

عالی مورد غفلت واقع شده است زیرا امروزه، رشد اقتصادی جوامع بیش از یکی از علل رایج مهاجرت نخبگان، نقش نظام آموزش عنوان

دانش از  دیتول یبرا کشورها تیشتر به ظرفیب بنیان،اقتصاد دانش یندهیآ و بودهمحور دانش یکالاها دیتول تیبه ظرفوابسته هر چیز، 

بنابراین در این پژوهش تلاش خواهد شد تا  .بر دانش یمبتن یکالاها تولیدتا  پیوند خورده است هادر دانشگاه و توسعه قیتحق قیطر

و نیز  به عنوان یکی از نهادهای تأثیرگذاری مهاجرت نخبگان دانشگاهی پدیدهمدیریت عالی در ظام آموزشنقش ن برجسته کردنضمن 

چاپ شده در بیست سال پژوهشی -مند ادبیات موجود و مطالعه مقالات علمیاز طریق مرور نظام عالیآموزشتمرکز بر کارکردهای 

ریزان به ویژه در بخش آموزشنامهگذاران و بربه سیاست، به روشی کیفی نضوع مهاجرت نخبگابا مو (1401-1381)گذشته در ایران

آماده های آتی به ویژه در سال این پدیدهمدیریت  ، خود را برایبر مسئله و واکاوی علل مربوطه تمرکز بیشتریبا تا  شود کمكعالی 

از منظر  کنونتا ی، چه عواملجام شده در داخل کشورتحقیقات انبنا بر مرور  است که ژوهش ایناصلی پ سوالبر این اساس، . کنند

 مندمرور نظاممبتنی بر روش ؟ ثانیاً شناسایی شده است یمهاجرت نخبگان دانشگاهمرتبط با به عنوان عوامل  کارکردهای آموزش عالی

 عالی کدامردهای آموزشاز منظر کارک موثر بر مهاجرت نخبگان  عوامل فشار داخلی و کشش خارجیها، و تحلیل و ترکیب یافته

                                                                                                     ؟ هستند

 ی تحقیقمبانی نظری و پیشینه

ی داشتن شرایط بهتر ترک میافراد از دوران ماقبل تاریخ سرزمین خود را با ایده ای قدیمی است ومهاجرت به اندازه تاریخ بشر پدیده

 -1( مشخص شده است: 2011الملل )ی حقوق مهاجرت بیننامهی موجود با دو بعد و یا دو روند در واژههاو جابجائی تحرکاتد. کردن

ای به معنای اقدام فردی که بر 5مهاجرت -2ای دیگر؛ به منظور زندگی دائمی در منطقه4به معنای فرآیند ترک یك منطقه3مهاجرت

مهاجرت را  6اورت لیدر این میان  (.2019کارادومان و چوبان، ،) کندشدن نقل مکان میو مقیم زندگی در کشور دیگر با هدف اقامت

تغییر دائمی یا نیمه دائمی محل سکونت بدون هیچ محدودیتی در خصوص فاصله حرکت با ماهیت اختیاری یا اجباری و بدون 

7بارانا .(1387زاده و اشراقی، کند )فرتوکاخلی یا خارجی تعریف میگونه تمایزی بین مهاجرت دهیچ
عبور مهاجرت را »( نیز 2006)  

از سوی . (96: 1394)جوادزاده،« داندمی -سالبیش از یك  -از مرزهای سیاسی کشورها و تغییر محل اقامت برای مدتی طولانی

                                                           
1 - Brain drain 

2- Multiple 

3 - Emigration 

4 - Region 

5-  Immigration 

6- Evert Lee 

7 Barana 
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ترین تعریف ترینقرار گرفت که ساده 1توناسان به خصوص ویلفر دوپارهشاصطلاح نخبه مورد توجه جامعه به بعد 1930از دهه دیگر، 

(. در تعاریف رایج، منظور از نخبگان افراد 3: 1384،ی)صادقی و افق «دانستکرده و کارگران ماهر میافراد تحصیل» افراد نخبه را

 اسناد بالادستیدر  اند.آوردهمی را بدست میاست که دارای تحصیلات دانشگاهی بوده و مشاغل علای بوده متخصص و تحصیلکرده

سازی و شود که اثرگذاری وی در تولید و گسترش علم، هنر، فناوری، فرهنگنخبه به فرد برجسته و کارآمدی اطلاق میایران نیز 

وری موجب مدیریت کشور محسوس باشد و هوش، خلاقیت، کارآفرینی و نبوغ  فکری وی در راستای تولید و گسترش دانش و نوآ

           (. 1391سرعت بخشیدن به رشد و توسعه علمی و  اعتلای جامعه انسانی کشور گردد )سند راهبردی کشور در امور نخبگان،

، زمانی که رشد مهاجرت 1960که در اواخر دهه مهاجرت نخبگان حاکی از آن است ی مهاجرت و نیز مرور ادبیات موجود در حوزه

تر در و کمی دقیق (2،2020پاناگیوتاکپولاس) یافته سرعت گرفتی در حال توسعه به کشورهای توسعهکشورها کرده ازافراد تحصیل

فرار مغزها توسط انجمن سلطنتی برای توصیف مهاجرت روشنفکران بریتانیایی به ایالات متحده مورد واژه بار اولین برای 1963سال 

ز فرار مغزها، به ا 4(ERIC) ینامه مرکز اطلاعات منابع آموزشاصطلاح در . (2023تین،؛ م2021، 3هامربائر) استفاده قرار گرفته است

 تیوضع یبر اساس جستجو گریبه کشور د یبخش شغل ایکشور، منطقه، مؤسسه  كیاز  کردهلیتحص ایماهر  اریدست دادن افراد بس

دیگر  ان و کارگران ماهر از یك قلمرو و حوزه به قلمرویی(، تحرک و مهاجرت دائمی دانشجویان، دانشگاهی2021 ،5موناز-)وگابهتر 

 از جتماعیا محیط یطاشر به توجه با سیاسی یا یفکر ،مدیریتی دی،قتصاا ،علمی ادستعدرای ادا ادفراو مهاجرت  (2021)هابربائر،

)زندی،  دشواطلاق می علمی یهاهدیا یا اتتولید به عتناییابی ،نشگاهیو دا شیزموآ منظادر  ضعف ت،تسهیلاو  تمکاناا دکمبو جمله

 Intellectual"مهاجرت نخبگان یا مهاجرت فکری نیز که در ادبیات موجود تعبیری برای اصطلاح  (.1398 حیدیریه، الرعایا ووکیل

igrationM"  و  هبود یانسان هیمتفاوت از مفهوم متعارف سرمااین مفهوم است.  6یفکر هیسرمااست، در واقع دارای مفهوم اصلی

 ریتأث رییتا بر قدرت تغ کندیم بیترک نیو نماد یفرهنگ ،یاجتماع یهاهیرا با سرما یانسان هیاست که سرما یچند بعد یمفهوم

تحرک  ای یشغل شرفتیماهر به منظور پ اریو متخصصان بس یعال لاتیتحص انیاست که در آن دانشجو یندیفرآ IM نیبگذارد. بنابرا

تا  اگر چه بدین ترتیب،  .(2020لی و همکاران،د )کننیاستفاده م رمایه فکری خود در کشوری جز کشور مبدأاز سرو به بالا  یاجتماع

 چرخۀ وقفه در است که منجر به شدهتمرکز اصطلاح فرار مغزها  در قالب تمهاجر ریانباو ز منفی اتثرا رببیشتر ، 1997سال 

ی مبادله"تر مانند خنثیبا عبارات  ننخبگا وجمثبت خر اتثرا بعد به نمااز آن ز لیو؛ شودمی ی کشورهای در حال توسعهتوسعه

از  یترمثبت یویسنارفرایند چرخش مغزها در این بین، . ه استی اندیشمندان قرار گرفتاستفاده مورد "8مغزها چرخش" یا “7مغزها

و این سرمایه پس  دهدیم شیمهاجران را افزا یانسان هیسرما ،که در آن اقامت در خارج از کشور است یالملل نیمهاجرت ب یامدهایپ

موقتی  خروج مغزها با بازگشت دائم یا همچنین هرگاه (.9،2021)اِت و ویت شودیاستفاده م در کشور مبدأبه طور موثر  از بازگشت

                                                           شود.به کار برده می 11نخبگان معکوسهاجرت م یا 10همراه باشد، اصطلاح بازگشت مغزها

نیز بر اساس همین مبانی نظری ت مهاجرمؤثر بر  عواملی مطرح شده و نخبگان نظریات متعدد و مهاجرت زمینه مهاجرت دراگر چه 

 مبتنی بر این نظریه، است.لی اورت 12فشار و کششنظریه ها، نظریه ترینو مرتبط ترینیکی از معروفدر این میان  اما باشد،متنوع می

ه عوامل شخصی چو چنان شودمی یجادامیل به مهاجرت در فرد  مثبت باشد،در مهاجرت افراد  برآیند عوامل برانگیزنده و بازدارنده اگر

ابد و فرد حرکت یمی عینیت مهاجرت ای اعمال نکند،بازدارنده از بین ببرد و موانع موجود در جریان مهاجرت تأثیر نتواند این تمایل را

می نقش اساسی را ایفا های مهاجرتانگیزه ها وزمینه چهاردسته عوامل در تبیین این مدل،در  .کندمی آغاز به مقصد مبدأ خود را از

 -4و  بازدارندهیا  گرمداخله عوامل -3 ؛عوامل مربوط به مقصد مهاجرت -2 ؛مهاجرت مبدأ مرتبط با عوامل -1 که عبارتند از: کنند

                                                           
1 - Vilferdo Pareto 

2- Panagiotakopoulos 

3- Hammerbauer 

4- Education Resources Information Center 

5 -Vaga-Muñoz 

6- Intellectual capital 

7 -Brain exchange 

8 -Spinning brains 

9 -Ette & Witte 

10 -Brain return 

11 -Reverse brain drain 

12 -Push and pull theory 
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 ،دلسرد کننده نابراین افراد با در نظر گرفتن این اثرات به عنوان عوامل تشویق کننده وب (.1398زندی و همکاران،عوامل شخصی )

که انتخاب کند می( استدلال 2007آلتباخ )ین نظریه، مبتنی بر ا (.2019کارادومان و چوبان،گیرند )تصمیم به مهاجرت می

و  یشغل، یآموزش یهامانند کمبود فرصت یها توسط عواملکه آن افتدیاتفاق م یزمان ی،المللنیبدر سطح  لیتحص یبرا جویاندانش

یم دهیمقصد کشکشورهای به سمت  یخاص و عموم یآموزش یهافرصت لهیوسو به شوندیاز کشور خود رانده م یاسیس یثباتیب

 یبالاترو  بهتر حسطواز  که ادیفرا که شودمی ضفر دیقتصاا دیکررو یغلبه به توجه با 1نسانیا سرمایه نظریه در (.2021هو،) شوند

فروتن، ) ی مهاجرت برخوردار هستندابر یبیشتر یهاهنگیزو ا مینههااز ز معمولاً ،هستند مندهبهر نسانیا یهاسرمایهو  هاانمندیتو از

از  دانشجویان یالمللنیب های جابجایییشرانو پ هامحرکمعتقدند که  برخی از محققان در حوزه مهاجرتبر همین اساس،  .(1396

، منابعی 2های اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و نمادینها، از جمله سرمایهاشکال مختلف سرمایه وشود یم یناش یانسان ییهسرما هینظر

چنین در اقتصاد دانش هم (.2019ژای،گائو و وانگ،)طبقه اجتماعی هستندحرکت رو به بالا در منافع مالی و  کسببرای تبدیل و 

ای با تقاضای بالا و دارای ارزش جهانی تبدیل شده است. نخبگان علمی محور در عصر جهانی شدن، نیروی انسانی متخصصبه سرمایه

کنند. بدین ترتیب مهاجرت های موجود خود را به تقاضاهای سودمندتر کشورهای صنعتی عرضه میکشورهای جهان سوم در رقابت

ی اطلاعاتی و دانشی تلقی ی انسانی، سرمایههای اقتصادی جهانی برای جذب سرمایهظریه جهانی شدن ناشی از رقابتنخبگان در ن

آموزشی کشورهای  که به تقلید از الگوهای نظام آموزشی کشور مبدأ ،آموزشی اقتباسیم نظریه نظادر  (.1396راد، شود ) قانعیمی

آموزشی و دسترسی  امکانات پایین (2009و به اعتقاد آلتباخ) شوداجرت در نظر گرفته میعلت اصلی مه، اروپایی بوجود آمده است

 تبیین دراین  علاوه بر .باشدمغزها در این نظریه می ترین عوامل مربوط به فرارله مهمنات پیشرفته تحقیقاتی از جمنداشتن به امکا

 پایانیِ حلامر به هارکشو قتیومعمولاً از یك سو،  شودیاد می"اجرتیمه ارگذ"از آن به عنوان کهدر نظریه جمعیت شناختی  تمهاجر

 به هارکشو یناز ا تمهاجر، د(مییاب کاهشو  لکنتر لیدامو انمیز همو  میر و گمر انمیز هم )یعنی رسندمی جمعیتشناختی ارگذ

 شدر اًنهایتو  عمر لطو یشافزو ا میرو  گمر سریع کاهشاز سوی دیگر و متعاقباً، . میشوند پذیرمهاجر غالباًو  دمیشو متوقف رجخا

 دقتصاا گرا ،یطیاشر چنیندر  .شوندوارد  دیاـقتصا تـفعالیو  راـک نینـس به ننااجو هنبوا حجم تا شودباعث می جمعیت نباشتا

 به مهاجرین یهندیافز سیل ن صورت،آورد، درآ همافر رکا یجویا ننااجو عظیم خیل ینا ایبررا  زملا شغلی هایفرصت ندانتو رکشو

تصمیم به ، نخبگان مهاجرت یاجتماعی به مقوله -فرهنگی یرویکرد در (. 1396:193فروتن،) دفتامی راه هـب روـکشاز  رجاـخ

ی عینی که جنبه -1: باشددو جنبه  از در جامعه شانخود اجتماعی محصول نوع نگاه نخبگان به شأن و منزلت ممکن است مهاجرت

های ذهنی و ادراکی که جنبه -2؛ شودسبك زندگی و میزان برخورداری آنان از مواهب و مزایای اجتماعی مربوط می به رفاه، معیشت،

مبتنی بر      (.1383 )ذاکرصالحی،دهد گردد و به این مقوله حالت نسبی میبرداشت نخبگان از شأن و منزلت و جایگاه آنان بر می

با رویکرد کیفی  انشگاهیمهاجرت نخبگان د مرتبط باکمتر پژوهشی عوامل اگر چه  ،نخبگانی مهاجرت تحقیقات انجام شده در حوزه

 کنار سایر عواملدر محققان  برخی از لیکنو ؛است را مورد بررسی قرار دادهعالی و به طور خاص از منظر کارکردهای آموزش

با  در این میان در پژوهشی. اندداشته عالیآموزشی ردهامربوط به کارکعوامل مجموعه نیم نگاهی به ، اقتصادی، اجتماعی و سیاسی

های آکادمیك، گرفتن ، هدف و انگیزهدر چین و امریکای شمالی یالمللنیب انیتحرک دانشجو ییربنایعوامل ز هدف شناسایی تجربی

 یلیتحص نهیغرب در زم کهباور به این ،نیدر بازار کار چ یمدرک خارجبودن  مندارزشهای معتبر به دلیل مدرک از دانشگاه

و نیز امکان توسعه شرایط شغلی آینده از عوامل موثر بر تصمیم به مهاجرت دانشجویان بوده است )لو، لی و تان  است ترشرفتهیپ

های دولتی، به روز نبودن سیستم عوامل سیستمی سطوح علمی مانند ارتباط ضعیف دانشگاه و صنعت، عدم کفایت حمایت. (2023،

های عملی و مبتنی بر کارآفرینی از دیگر عواملی است که های استفاده موثر از تجارب متخصصان، نبود آموزش، فقدان شبکهآموزشی

پژوهی مهاجرت نخبگان ایرانی به عنوان عوامل موثر بر مهاجرت نخبگان شناسایی شده است)بیگلری و در پژوهشی با هدف آینده

در پژوهشی  و فرهنگ دانشگاهی مبتنی بر ارزش بالای تحصیل در آمریکامتحده  الاتیدر ا لیشده تحصار درکاعتب(. 2022همکاران،

از دلایل اصلی  ینیدانشگاه چ كیخاص از  یشغل شنهادیپدریافت  به عنوان عوامل مهم دافعه در تشویق به مهاجرت و در چین

نبود امکانات ردی مبتنی بر نظریه جاذبه و دافعه، در رویک (.2021 )هو،مشخص شده است ی چینی بازگشت مهاجران تحصیلکرده

 3)باریدام و باریدام شده است را از علل اصلی مهاجرت در نیجریه معرفیارتقاء  ات ودر انتصاب ضیتبع ،ی آکادمیكفقدان آزادی، کاف

                                                           
1 -Human capital theory 

2-Symbolic 

 
3 - Baridam & Baridam  
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های ام آموزشی در کنار برنامهبودن نظ کیفیت و فراگیر به این نتیجه رسیدند که در بررسی فرار مغزها در ترکیهمحققان (. 2020،

های آموزشی در یك ترین برنامهترین و واجد شرایطآموزشی و تخصصی متنوع یکی از علل مهاجرت بوده و کشوری که دارای مناسب

کارادومان و )شودکنندگان عامل مهمی در جذب آنان محسوب میدرصد از شرکت 70ی تخصصی باشد، برای رشته دانشگاهی و حرفه

امکانات  و به بودجه یدسترس امکان ،در پژوهشی با هدف بررسی عوامل موثر بر تحرک علمی دانشمندان ایتالیایی .(1،2019بانچو

کشورها و استقلال  ریها در ساآن یاز ارزش علم قدردانی ،طیشرا نیدر بهتر هاآنهایدهیا یاجرای؛ قات تجربیتحق یبرا ژهیبه و بیشتر

 ایتالیا یدانشگاه ستمیاعتماد بودن س رقابلیبر غ یمبن ندهیحساس فزااز عوامل جاذبه و ا دارندخود  یهاروژهکه در توسعه پ یشتریب

 یگذارهیکمبود سرما لیعمدتاً به دل قاتیانجام تحق یبرا ازیمورد ن طیدر دسترس نبودن شرا، و ناامن ابیکم یشغل یهافرصتبدلیل 

 یکه برا یسازمان و جستجوی كیاستخدام آکادم ینتظر ماندن برا، مبه طور منصفانهها داداستع وها یستگیشاعدم ارزیابی درست و 

 نیز در آفریقا در .(2018بلانکَت،) باشدر مهاجرت دانشمندان ایتالیایی میموثر ب از جمله عوامل دافعه ها ارزش قائل باشدآن یستگیشا

 یبندرتبه ،آسان رشیپذ، هان دورهدر دسترس بود ،یالمللنیبشهرت دانشگاه و شناخت ، آموزش تیفیک ،لیتحص یهانهیهز

احمد و ) شناسایی شده استمهاجرت نخبگان موثر بر مل کشش در خارج از کشور از عوا یلیاعتبار مدرک تحص و موسسات

 کمیلی پزشکیتحصیلات ت دلایل مهاجرت دانشجویان پزشکی از کراچی پاکستان، کیفیت پایینبررسی در  همچنین .(2017حسین،

عوامل شناسایی شده بر مجموعه در ایران نیز  .(2007و همکاران، یدسی) استمهمترین عامل انگیزه برای مهاجرت  را در پاکستان

 نظام آموزش و پژوهش، ینگناهات، هاوجود فرهنگ مهاجرت در دانشگاهتصمیم نخبگان دانشگاهی به مهاجرت عبارت است از: 

به اعزام  یتوجه یب ،خارج از کشور یعدم ارتباط مستمر با مراکز علمو  نخبگان تیریضعف در مدط، وابظ یروابط به جا تیحاکم

های کاهش سهمیه آزاد برای ورود به رشته ؛( 1401پور و همکاران،كمل) بورس کوتاه مدت یبه خارج از کشور و عدم اعطا دیاسات

های علوم اجتماعی و نخبگان به تحصیل در رشتهپائین  اطع بالاتر، تمایلهای لازم برای تحصیل در مقپزشکی، کافی نبودن حمایت

شناسایی نخبگان و نامناسب  ضعف درها، گری برای ورود به دانشگاههای پزشکی، نقص در غربالریاضی و در عوض تمایل به رشته

 دنبو ،علمی یهافعالیتارزش  به جتماعیا توجه معد ؛(1400، و همکاران )وحیددستجردینظام آموزشی کشور در نخبه پروری بودن

و  (1399شعبانی،پریزاد و امینی،) یبرانابرو  تبعیض دجوو سحساو ا دستمزو د قحقو دنبو پایین ،هشوپژ ایبر زملا تتسهیلا

 کیانی) ،یشناختدی، سازمانی، رواناجتماعی، سیاسی، فرهنگی، اقتصاآموزشی با بالاترین میانگین در بین سایر عوامل  -عوامل علمی

 .(1397،و همکاران 

                                                                                             پژوهش روش

بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر  مرتبطبا هدف شناسایی عوامل ی پژوهش مند پیشینهمرور نظام ی حاضرمطالعههدف از 

ی مرور بر این اساس، روش انجام پژوهش، روش اسنادی است که با استفاده از شیوه باشد.عالی در داخل کشور میآموزشکارکردهای 

از دانش  یکل ینما كیکه  یعلم پژوهشی مند عبارت است ازظام. مرور نانجام شده است و به روش کدگذاری ز نوع کیفیا مندنظام

 یموضوع در یشناختو روش ینظر یهامشارکت ی،اساس یهاافتهیمعمولًا شامل  و ددهیارائه م ی خاص رادر مورد موضوع موجود

 جامع اتیادب یبر اساس جستجوموجود دانش  عیتجم همچنین در این پژوهش به منظور .(2،2020فنیومن و گاو) شودمی مشخص

به ترتیب در ادامه  کهاستفاده شده است  (2007سندلوسکی و باروسو،سو )روباو  سندلوسکی ایمرحله هفتروش از  هاو تحلیل یافته

 شود:اشاره می مراحل آنبه 

از منظر کارکردهای نظام آموزش عالی به عنوان عوامل موثر چه عواملی در تحقیقات موجود داخلی الف( تحقیق:  الاتسؤ تنظیم -1

ها، عوامل فشار داخلی و کشش یب یافتهمبتنی بر تحلیل و ترکب(  مهاجرت شناسایی شده است؟تصمیم نخبگان دانشگاهی به بر 

         عالی کدام هستند؟ از منظر کارکردهای آموزش موثر بر مهاجرت نخبگان خارجیِ

در مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر  مرتبطبا هدف شناسایی عوامل کلیدی  ،هـمرحل ینا درمند: منظا بهشکل تبیااد ورمر -2

 پژوهشی-ت معتبر علمیمجلادر  هشد منتشرپژوهشی  -علمی تمقالاروی  یمندمنظا یتجوجس کارکردهای نظام آموزش عالی،

(، بانك نشریات کشور  نورمگز ایگاه مجلات تخصصی نور)شامل پ ینترنتیا هایدر پایگاهاعم از مقالاتی از نوع کمی و کیفی فارسی 

برای  ساله 20گیری و افزایش این پدیده در ایران، بازه زمانی شکلسیر با توجه به  .شد منجاا های علوم انسانییگاه دادهپا)مگیران( و 

                                                           
1 - Karaduman, H. A., Çoban 

2-  Newman & Gough 
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944تعداد مقالات یافت شده                           

 34تعداد مقالات نهائی                               

 234لات برای بررسی محتوای کامل  تعداد مقا

464تعداد مقالات برای بررسی چکیده              

     480تعداد مقالات رد شده با بررسی عنوان          

 230تعداد مقالات رد شده با بررسی چکیده     

 200تعداد مقالات رد شده با بررسی محتوا               

 «فرار مغزها»و  «یمهاجرت دانشگاه»، «مهاجرت نخبگان»های کلید واژه . همچنین از(1381-1401)جستجو در نظر گرفته شد 

 استفاده گردید. 

شماری مقاله در هر ها، تعداد بیار ورود کلید واژه، اگر چه در هر بجستجو یندآفر ایبتددر ا جستجو و بررسی ادبیات مناسب: -3

؛ های مختلف اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی مورد بررسی قرار داده بودندکه پدیده مورد نظر را از جنبه رکورد مشخص گردید

ها بر نخبگان تمرکز پژوهش ،شپژوه اصلی با موضوع مقالات با در نظر گرفتن معیارهایی مانند ارتباطهای بعدی در بازنگریولیکن 

پژوهشی  -علمی ،به عنوان عامل موثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی عالیآموزش های مرتبط به کارکردهایدانشگاهی، توجه به مؤلفه

ده شده مقالات منتخب نشان دا بررسی و تعداد در نمودار زیر فرایند .بودن مقالات و بازه زمانی مشخص مقالات نهایی انتخاب شدند

 است.
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

بررسی شده تعداد مقالات  -1شکل  

از  نظر ردمو تطلاعاا اجستخرا رمنظو به رتبطه ملمقا 34 شناساییمراحل غربالگری فوق و از  پسها: مقاله تطلاعاا اجستخرا -4

عنوان مقالات، ول شامل جد یهایفاز رد یکیاز آن در  جمستخر تطلاعاا ،مقاله هر سیربراز  بعدو  تنظیم Exel در لیاوجد ،هاآن

دانشگاهی از منظر مربوط به عوامل موثر بر مهاجرت نخبگان  های استخراجیگزارهو تحقیق روش نوع/ سال انتشار، ،مؤلف مقاله

 .یددگر ثبت عالیکاکردهای آموزش

ها به صورت آزاد ی مقالات، دادههافتهو یا ی محتوای چندبارهدر این مرحله، پس از مطالعهها: تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته -5

مبتنی بر کدهای عددی، مستندسازی شدند. در  و در نهایت هفهرست شدتا در حد امکان، کوتاه و معنادار و های دقیق و در قالب گزاره

 مشابه مهومف یك یلذهر کد  ،کدهااز  یك هر ممفهو گرفتن نظردر  با در مرحله بعد کد باز بدست آمد که 164مجموع حدود 

ها در قالب در نهایت بر اساس تحلیل نتایج و پس از حذف کدهای تکراری، ادغام برخی کدهای مشابه و تلخیص گزاره. ی شدستهبندد

های گزارهو  ه بررسی شدهمقال 34مشخصات ، 2و  1ها انجام شد. در جداولها و نیز مقولهیك کد مفهومی کوتاه، عمل تعیین مؤلفه

 شود.کر منابع مشاهده میبا ذ استخراجی

 مشخصات مقالات  -1جدول

کد 

 مقاله 
 مولفان

سال 

 انتشار

کد  روش پژوهش

 مقاله 
 مولفان

سال 

 انتشار

 روش پژوهش

 1401 پور و همکارانملک 1
 کیفی)مصاحبه(

18 
زاده و اسماعیل

 ذاکرصالح
1393 

 مند(کیفی)مرور نظام

2 
وحیددستجردی و 

 همکاران
1400 

 کیفی)مصاحبه(
19 

توکل و عرفان 

 منش
1393 

 کیفی)فراترکیب(

3 
سورشجانی حیدری

  و فلاحی
1400 

 کمی)پیمایشی(
 1391 حاتمی و همکاران 20

 کمی)پیمایشی(

 کیفی)مصاحبه( 1392 مکارانهدوستار و  21 کیفی)مروری( 1399 شعبانی و همکاران 4
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کد 

 مقاله 
 مولفان

سال 

 انتشار

کد  روش پژوهش

 مقاله 
 مولفان

سال 

 انتشار

 روش پژوهش

5 
زاده و بزرگ

 همکاران
1399 

 کمی-کیفی
 1391 رضایی و درتاج 22

 کمی)پیمایشی(

 کمی)پیمایشی( 1387 مقدس و شرفی 23 کیفی)مصاحبه( 1399 دیبا و همکاران 6

 کمی)پیمایشی( 1387 فلاحی و منوریان 24 کمی)پیمایشی( 1398 عظیمی و همکاران 7

 کیفی)مصاحبه( 1387 منوریان و همکاران 25 کمی)دلفی( 1398 نیکویه و همکاران 8

 1398 ودادهیر و اشراقی 9
 کیفی)مصاحبه(

 1387 رمضانی و همکاران 26
 کیفی)مصاحبه(

10 
نژاد و صادقی

  خراسانیمظلوم
1397 

 کمی)پیمایشی(
 1386 فلاحی 27

 کیفی)فراترکیب(

11 
زاده چوب جانعالی

 و همکاران بستی
1395 

 کمی)پیمایشی(
 1386 ارشاد و همکاران 28

 کمی)پیمایشی(

12 
پور و شهریاری

 همکاران
1395 

 پیمایشی(کمی)
29 

 عمرانصالحی

 
1385 

 کمی)پیمایشی(

13 
بلندهمتان و 

  محمدی
1394 

 کیفی)مصاحبه(
 1385 ذکائی 30

 کیفی)مصاحبه(

14 
راد و موسوی

 قدسیان
1394 

 کیفی
31 

 میرباقری و دوامی

 
1385 

 کمی)پیمایشی(

15 

زاده جانعلی

بستی و چوب

 همکاران

1393 

 کمی)پیمایشی(

32 
یوسفی و حاجی

 دبهمر
1386 

 کمی)پیمایشی(

 1395 الهاشمرضوی 16

کیفی)مرور 

 1384 صادقی و افقی 33 مند(نظام

 -کمی

کیفی)پیمایشی و 

 مصاحبه(

 کمی)پیمایشی( 1383 چلبی و عباسی 34 کیفی)مصاحبه( 1393 عزیزی و همکاران 17

 

)مربوط به  استخراجی گزاره 280از بین  ذاری،و تحلیل مضامین از طریق روش کدگمقالات انتخابی  محتوایمبتنی بر تحلیل کیفی 

ها در قالب تلخیص آنگزاره و  هر ممفهو گرفتن نظردر  با عالی(،عوامل موثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کارکردهای آموزش

مفهوم  34کدباز، 164 ،بر اساس سوالات تحقیق در نهایت .ی شدستهبندد مشابه ممفهو یك یلذ هر کد ،یك کد مفهومی کوتاه

 از گروه یبزرگ بلوکبه عنوان ای مقوله خوشهبا توجه به مفهوم  شایان ذکر است .شد شناسایی 1ایخوشه مقولهدو مؤلفه و  11،اصلی

جزء به جزء امور به سطح  از تفحص هر محقق کیفی به مدد آن دهد تارا انجام میکار تقلیل منظم اطلاعات  که ایواحدهای مقوله

ی عوامل شناسایی شده در دو طبقهعوامل ی کلیه، (1400فراستخواه،) رسدبی کدگذاری محوری به کمال و در مرحله برسدی نظر

 ارائه شده است. نتایج فرایند کدگذاری  3و  2در جداول  شدند. بندیدسته ایی خوشهدو مقوله به عنوان فشار و کشش

 ل کشوردر داخ فشارعوامل  ایی مقولهخوشه –2جدول

 

                                                           
1 - Categorical blocks 
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 ای عوامل فشار در داخل کشوری مقولهخوشه

 منابع کدهای اولیه مفاهیم هامولفه
ش

ی آموز
ت ناکاف

کیفی
 

محدودیت در امکان ادامه 

های متنوع تحصیل در رشته

 مورد علاقه و مورد تقاضا

 و پیشرفت تحصیلی؛ لیامکان ادامه تحص در تیمحدود

نی بر مهارت آموزی و ی مبتآموزش یهابودن برنامه یناکاف

های محدودیت امکان شرکت در فرصت اشتغال زایی؛

ی لیهای تحصنهیها و زمرشتهمحدودیت وجود  مطالعاتی؛

  متنوع در کشور؛

 

32-20-10-9-8-7-  

43-72-52  

 

محدودیت در دسترسی به 

امکانات، منابع و محتوای به 

 روز

محدود  یدسترسی؛ آموزشو تسهیلات بودن اعتبارات  یناکاف

 ی؛ امکانات آموزش ناکافی بودن و به روز؛ معتبر یبه منابع علم

 ؛ ناکافی بودندروس یآموزش یبودن محتوا یتکرار

 ؛در مقاطع بالاتر لیتحص یلازم برا یهاتیحما

 

31-26-23-18-11-9 

-یاددهی ناکافی نظام کیفیت

 یریادگی

ها و دانشگاه نییپا یسطح علم ؛آموزش نییپا تیفیک

؛ کمبود استادان متخصص؛ نظام آموزش یتنگناها ؛سانمدر

و  یفاصله علمی؛ کشور در نخبه پرور یزشنظام آمو ناکارامدی

؛ و در حال توسعه یافته توسعه بین کشورهای شیشکاف آموز

کم توجهی به ؛  روضعف نهاد علم در کش ی؛نبود رقابت آموزش

 یاتودههای مختلف تخصصی؛ تربیت افراد متخصص در زمینه

کاهش کیفیت میزان تحقق پیامدهای  ی؛شدن مراکز آموزش

 ؛یادگیری به دلیل توجه به کمیت گرایی

19-18-14-13-11-5-2 

29-28-27-24-23- 

ش
ت بوم پژوه

س
ی زی

ت ناکاف
کیفی

 

اعتبارات تخصیصی به  کمبود

 پژوهش

پژوهشی؛ کاهش  -گذاری در امور علمیحجم پایین سرمایه

ش؛ حمایت هومر پژایافته به صاص اعتبارات دولتی اختسهم 

 ؛های دانشگاهیناکافی صنایع مرتبط از پژوهش

22-10-9-5 

بودن امکانات و  یناکاف

 یپژوهش یها رساختیز

شرایط و  کمبودناکافی بودن امکانات پژوهشی و آزمایشگاهی؛ 

سازی یادگیری در عمل؛ بسترهای فناورانه برای پیاده

فضای  کمبوداطلاعاتی معتبر؛ های دسترسی ناکافی به بانك

های وجود فرصت پژوهشی مناسب،-کالبدی علمی -فیزیکی

های ملی و همکاری ، کم توجهی به شبکهتحقیقاتی محدود

 ؛ های بین المللی

22-19-11-9-7-4 

-33-29-28-25-23 

34- 

وابستگی نهادهای پژوهشی به 

 بخش دولتی و مسائل مربوطه

های ضعف در مشارکت وری؛ ها در پژوهش محضعف دانشگاه

دولتی بودن پژوهش؛ ضعف پژوهشی میان دانشگاه و صنعت ، 

  های تحقیقاتی؛یتمدیریت دولتی در فعال

26-19-18-13-1 

 کم توجهی و مقاومت در برابر

 نوآوری و ابتکار در پژوهش

اعتقاد ضعیف و اعتبار محدود برای تحقیقات نوآورانه توسط 

ندادن به نوآوری و ابتکار؛  قدردانی و  مسئولان و مدیران؛ بها

از نوآوری و انجام تحقیقات؛  تاکید بر آموزش و  ناکافی تشویق

حوری به جای پژوهش؛ ضعف در حفظ حقوق مالکیت تدریس 

های آموزشی؛ های پژوهشی در محیطایدهناکافی بودن  فکری؛

های جدید علمی؛ کاهش ارزش علم و مقاومت در برابر ایده

 عالم؛

34-32-19-15-13-11 

ضعف فرهنگ پژوهشی در 

 دانشگاه و جامعه

 نگرش منفی نسبت به جایگاه علم و پژوهش در ایران؛

گیران اجرایی تصمیم ناکافی اعتماد؛  توجهی به علم و تحقیقبی

اعتبار و منزلت پژوهشی به ویژه ناکافی بودن گران؛ به پژوهش

جامعه به ارزش کافی نا، توجه علوم انسانی و علوم پایه در

 ؛های علمیفعالیت

34-17-16-7-5 
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 ای عوامل فشار در داخل کشوری مقولهخوشه

 منابع کدهای اولیه مفاهیم هامولفه

ی
ی ناکاف

کارامد
  

ی
نظام نوآور

 
پذیری و ضعف در مسئولیت

گویی اجتماعی پاسخ

 هادانشگاه

های انجام شده و نقص در حلقه بازخورد از نتایج پژوهش

بکارگیری نتایج در حل مسائل جامعه؛ ؛ استفاده ناکافی از 

ارتباط بیرونی ضعیف  مسائل جامعه؛پتانسیل نخبگان در حل 

 دانشگاه با جامعه و نیازهای آن؛ 

 

30-25-22-13-10-8 

33- 

توجه ناکافی به آمایش 

و بروز رسانی  سرزمین

 های تحصیلیرشته

کرده با نیازهای تناسب ناکافی بین عرضه و تقاضای نیروی تحصیل

و  هاواقعی جامعه؛ احساس عدم کارایی تخصصی؛ تناقض دانسته

ها و معلومات با نیازهای جامعه ؛ اشباع و یا تورم برخی از رشته

 تدبیری در گسترش رشته؛  بی هامشاغل و توسعه ناموزون رشته

 ناکافی ها بدون انطباق با نیازهای جامعه؛ همسویی و همراهی

ها به ویژه در علوم انسانی با تحولات جامعه ؛ محتوای علوم و رشته

  های تحصیلی؛فعالیت در برخی رشته نهفراهم نبودن زمی

 

31-28-19-18-11-9 

ضعف در مارپیچ سه 

گانه)روابط دولت، دانشگاه و 

 صنعت(

ارتباط ناکافی میان دانشگاه و صنعت؛ بی خبری از نیاز 

ها و ها در سیاستگذاریتهبکارگیری یاف کم توجهی درطرفین؛ 

 یاستهای پژوهشی در سضعف در بکارگیری یافتهصنعت؛ 

ارتباط مسئولان و مدیران کم توجهی به ها و صنعت؛ گذاری

ها به منظور حل مسائل؛ ناکارامدی حکومتی با دانشگاه

 ؛و نواحی نوآوری  های علم و فناوریپارک

19-11-6-5 

ی
کارامد

 
ی 

ناکاف
 

ش
ی آموز

نظام حکمران
 

 وابستگی دانشگاه به دولت

بودجه دولتی؛ عدم ها به متکی بودن اعتبارات مالی دانشگاه

های استقلال دانشگاه؛ سیاست زدگی آموزش با وجود ریاست

های انتصابی و حاکمیت مدیران سیاسی بر دانشگاه، حمایت

 ؛هاناکافی نهادهای دولتی یا وابسته از دانشگاه

19-9-7-5 

ضعف در مدیریت آکادمیک 

 دانشگاه

؛ ضعف در مدیریت نخبگان ضعف در مدیریت منابع انسانی؛

ادمیك و توجه ناکافی به رهبری آکنظام اداری ناکارامد؛ 

؛ ضعف در امور اجرایی و مدیریتی؛ مبتنی بر رویکرد شایستگی

 گذاری و توجه به آینده؛در سیاست ضعف

33-31- 27-19-5-1 

 

 توجه ناکافی به شایسته

سالاری و تقدم روابط بر 

 ضوابط

؛ به جای ضوابطحاکمیت روابط  سالاری؛شایسته کم توجهی به

عالی به مغزهای متخصص، ضعف در واگذاری نظام آموزش

 متفکر، متعهد؛ 

 

33-25-21-19-9-7-1- 

نظام آموزش عالی 

 بوروکراتیک و متمرکز

وجود بوروکراسی مخرب؛ بوروکراسی اداری و ساختاری؛ تصویب 

ی؛ آموزش قوانین آنی و متعاقباً برهم زدن نظم در نظام آموزش

تمرکزگرایی در آموزش عالی؛  قدیمی و ناکارامد؛ عالی سنتی 

 ؛بودن ساختار نظام آموزش عالی

33-27-25-9-7 

المللیبینتوجه ناکافی به 

 هاسازی دانشگاه

ها با مراکز علمی و پیشرفته ضعف در ارتباط مستمر دانشگاه

از استادان خارجی؛ ارتباط  هایی در دعوتجهان؛  وجود دشواری

دیت شرکت در محدوتخصصی جهانی؛  محدودبا جوامع

 /پیوندهای علمی ناکافی بودنالمللی؛  کنفرانس و مجامع بین

 ؛المللیبین

 

33-25-19-17-2-1 

ب و 
ت و موانع جذ

لا
شک

م

نگهدار
 ی

شگاه
نخبگان دان

 ی

و  ضعف در مدیریت نخبگان

 خبرگان

ضعف در بکارگیری نخبگان؛ ناکافی بودن حمایت و نظارت 

به  ناکافی و فعالیت های علمی آنان؛ ؛ توجه مستمر بر نخبگان

کرده و رعایت شان علمی آنان؛  های افراد تحصیلخواسته

به نخبگان دانشگاهی؛ ضعف در ایجاد شرایط  توجه ناکافی

 ؛نخبگان دانشگاهی استعداد پروری؛ بیکاری

33-30-25-19-18-11 

در نظام  کارامدی ناکافی

یان سنجش و پذیرش دانشجو

های ورودی؛ کاهش سهمیه آزاد برای ساختار نامناسب آزمون 

به گری برای ورود های پزشکی؛ نقص در غربالورود به رشته

 

27-8-7-2 
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 ای عوامل فشار در داخل کشوری مقولهخوشه

 منابع کدهای اولیه مفاهیم هامولفه

، ناعادلانه های متعدد برای پذیرشها؛ وجود سهمیهدانشگاه انو نخبگ

لزوم استفاده از عوامل موثر متنوع در  بودن گزینش نخبگان؛

 ؛شناسایی نخبگان

اعضای  توسعهنظام  ضعف در

 هیأت علمی

رشد برای اعضای هیأت علمی جوان؛ عدم  ناکافی بودن فرصت

های دوره ناکافی بودن وجود امکانات برای دستیاران علمی؛

توجهی به اعزام اساتید به خارج کم ؛بازآموزی و توسعه اساتید

 ؛از کشور و عدم اعطای بورس کوتاه مدت

23-17-7 

نظام مشکلات سیستمی در 

استخدامی و پرداخت حقوق و 

 دستمزد

های های طولانی اجرای تعهدات طرح؛ بوروکراسیسال

استخدامی؛  انتظار طولانی برای  استخدام شدن ؛ پایین بودن 

ها نسبت به تورم؛ حقوق و دستمزد؛ عدم تناسب نرخ پرداخت

های مالی و خواسته توجه به کمناکافی بودن امکانات رفاهی؛ 

  ؛ساتیدرفاهی ا

 

23-21- 17- 9-7-4 

-29-29 

روشن نبودن چشم انداز 

پیشرفت و ارتقاء شغلی در 

 آینده
 

به نیاز  یتوجهکم فرصت برای ارتقای شغلی؛  ناکافی بودن

پیشرفت شغلی؛ ناامیدی نسبت به پیشرفت و آینده کشور از 

 ؛نظر علم و فناوری در مقایسه با کشورهای جهان

32-23-19-6 

ف در فر
ضع

ک
گ و جو آکادمی

هن
حاکمیت فرهنگ تشویق به  

 مهاجرت

های مرجع در تشویق به مهاجرت؛ فشار هنجاری و تاثیر گروه

تاثیر اساتید خارج از کشور و افزایش پذیرش دانشجویان 

جو سازندگی و تلاش خالصانه  ضعف در ایرانی توسط آنان؛

 جویان؛پیشرفت کشور در میان دانش برای

30-14-89-7-1 

ایت ناکافی دانشجویان و رض

 اعضای هیأت علمی

و سیستم علم و  جویان از دانشگاهدانشکاهش رضایت 

 ؛ آموزش؛ نگرش منفی نسبت به تصویر دانشگاه
27-12 

توجه ناکافی به آزادی 

 آکادمیک ذینفعان کلیدی

های تحصیلی خاص؛ محدودیت زنان در انتخاب برخی از رشته

احساس وجود تبعیض و  های فردی؛محدودیت در آزادی

هویتی معتبر و مستقل برای اساتید به کم توجهی به  ؛نابرابری

های ناکافی بودن آزادی ؛های حاشیهویژه در دانشگاه

 دن ازادی سیاسی و اجتماعی محققان.تحقیقاتی؛ ناکافی بو

 

31-29-17-13-12 

 خارج از کشور ای عوامل کشش دری مقولهخوشه – 3جدول 

 ای عوامل کشش در خارج از کشورلهی مقوخوشه

 منابع کدهای اولیه مفاهیم هامولفه

ش
ب نظام آموز

ت مطلو
کیفی

 

به بیشتر دسترسی 

 -های یادگیریفرصت

مورد  مطالعاتی تکمیلی

 تقاضا و علاقه

در دسترس بودن های فوق دکترا؛ دسترسی آسان به دوره

فرصت ؛ وجود هارشتهبرخی از در تخصص یا فوق تخصص 

ای، متنوع آموزی حرفهمهارت؛ امکان یادگیری و پیشرفت بیشتر

 ؛ و به روز

17- 16-9-3 

31-25-18 

به  بیشتر دسترسی

امکانات و منابع 

آموزشی  به روز و 

 معتبر

دسترسی به امکانات آموزشی مناسب ؛ دسترسی به منابع علمی 

 رفه ها و حمایت های مالی مقرون به صمعتبر و به روز ؛ وجود بورس

18-16-9-5-3 

 

 نظامکیفیت بالای 

 یادگیری-یاددهی

های نوین تدریس؛ حضور کیفیت بالای تدریس؛ استفاده از روش

ها؛  بکارگیری زبان بر تقویت رشته موثرالمللی علمی بینهیأت

انگلیسی به عنوان زبان واسط در آموزش؛ داشتن برنامه برای پرورش 

تأکید بر  ؛ایهای بین رشتهوجود رشتهاستعدادهای درخشان؛ 

 .گرایی مهارت آموزی و  دوری از مدرک

 

31-27-27-16-9-3 
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 ای عوامل کشش در خارج از کشورلهی مقوخوشه

 منابع کدهای اولیه مفاهیم هامولفه

ب
ت  مطلو

کیفی
 

نظام
 

ش
پژوه

 
به بیشتر دسترسی 

 امکانات و زیرساخت

 های پژوهشی

های سطح بالای تکنولوژی و فناوری؛ وجود امکانات پژوهشی مناسب

  .ه پژوهشهای کلان بتخصیص بودجه  ؛علمی در مقصد
27-18-5-3 

پژوهشی  –سطح علمی 

 بالاتر

رشد بالای تولید علم در کشور  سطح علمی بالاتر همکاران؛

؛ پژوهشی-فضای مناسب علمی ؛ رشد کیفی پژوهش  ؛ مقصد

های ؛ پذیرش و بها دادن به ایدههای متعدد پژوهشیوجود زمینه

 . نو در پژوهش

32-31-27- 20-16-5 

وجود 
گ و جو

فرهن
 

ک
آکادمی

 
من

ب
س

ا
 

 

های فردی، وجود آزادی

 سیاسی و آموزشی

 

تساوی حقوق زن ؛  آزادی و استقلال فردی و سیاسی در دانشگاه

 های تخصصیها و حوزهنتخاب رشته؛ آزادی در او مرد
21-20-9  

محیط رضایت از 

تعالی  آموزشی و شغلی

 بخش

رضایت  از فضای  ؛آموزشی -ارضای مناسب  نیازهای علمی

 شخصیت علمی و شغلی؛ وجود فضای تعالی بخش و اثبات آکادمیك
31-27-9-7 

نظام 
کارامد 

نگهدا
ش

 ت
و 

توسعه شغل
 ی

ضا
اع

 ی

یه
ت

ا
 

علم
 ی

به بیشتر گذاری ارزش

 نخبگان دانشگاهی

مندی از به استعدادهای درخشان؛ رقابت بر سر بهره بیشتر توجه

 رفاهی بهتر - ؛ وجود امکانات و خدمات مادیسرمایه انسانی

 برای اعضای هیات علمی

29- 27-25-20 

وجود چشم انداز روشن 

 پیشرفت شغلی
 

گیری از توان علمی های شغلی بهتر؛ بهرهوجود فرصت 

 متخصصان .
29-16 

ا
ی 

ط پویا
رتبا

شگاه با 
دان

جامعه
مسئولیت پذیری  

و توجه به  اجتماعی

 آمایش سرزمین

های شتهسب بین رتنا ارتباط هر رشته با نیازهای جامعه ؛

توسط های اجتماعی ارزش نهادن به فعالیت؛ تخصصی و بازار کار

 دانشگاهیان

29-16-3 

 

 مختلف یهاهشیو یگیرربهکا شامل 1همسوسازیاز روش  کیفی یهاداده رعتباا به ستیابید جهت حاضر هشوپژدر کنترل کیفیت:  -6

 دهبر رکا به کیفی هشوپژ ییافتهها رعتباا سیربر رمنظو به که نظریههایی یا انتحلیلگر ،هاداده دمتعد منابعاز  دهستفاا ،هاداده دآوریگر

 ددگر تأمین هشوپژورودی  منابع کیفیت ،پیشین تمطالعا مندمنظاو  صولیا بنتخاا ضمن بر این اساس، تلاش شد تا. شد، استفاده دمیشو

ار قر با دقت مورد بررسی منابع ایمحتو ،هشوپژ عموضو ممفهو به توجهعلاوه بر  روش سندلوسکی و باروسو یهامگا یگیرربهکا با همچنین و

نظران و  به تائید چند تن از صاحبنهایی  الگویها و نیز بندی گزارهکلیه فرایند مقوله ی،نظر حساسیت کسب ایبر شتلا بر وهعلا. دگیر

                                                                     رسید.عالی ی آموزشاساتید خبره در حوزه

گیری نخبگان دانشگاهی به مهاجرت از تصمیم مرتبط باعوامل کلیدی بر اساس هدف اصلی پژوهش مبنی بر بررسی  ها:ی یافتهارائه -2-7

 34کدباز، 164به روش کدگذاری،  داخلیپژوهشی  -مرور سیستماتیك مقالات علمی از طریق در ایران عالیمنظر کارکردهای نظام آموزش

در کارکردهای آموزش  هایو کاستی اگر چه ضعفها حاکی از آن است که یافته ای استخراج شد.مؤلفه و دو خوشه مقوله 11مفهوم اصلی،

ی، در کنار سایر عوامل اقتصادتواند ها اعم از کارکردهای آموزشی، پژوهشی، نوآوری و ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه میعالی و دانشگاه

 کردها بدون توجه بهردر نظر گرفتن این کاولیکن  ؛از عوامل مهم تأثیرگذار بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی باشداجتماعی ، فرهنگی و سیاسی

مدیریت این پدیده مواجهه و به منظور پذیر نخواهد بود و امکان هادر دانشگاهعوامل ساختاری، حکمرانی، فرهنگ و جوسازمانی و ...سایر 

در پاسخ به سوال دوم  باید کلیه عوامل در کنار یکدیگر، مورد توجه قرار بگیرد. ،عالی کشور آموزش مسئولان  متولیان امر از جمله توسط

 منجر کهمرزی  نبرو و مرزی درون محیطی عوامل و علل از مجموعهایبه عنوان  عوامل فشار داخلی و کشش خارجی شناسایی مبنی بر

 زیستکیفیت ناکافی آموزش و  ،( 1385عمران،)صالحی میشوند کشور از متخصص نیروهای مهاجرت تداوم و گسترش ،روند تغییر به

                                                           
1 - Traingulation 
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بوم پژوهش؛ کارامدی ناکافی نظام نوآوری و نظام حکمرانی آموزش، مشکلات و موانع جذب و نگهداری و فرهنگ و جو آکادمیك نامناسب به 

انشگاهی و کیفیت مطلوب نظام آموزش و پژوهشی، وجود فرهنگ و جو آکادمیك مناسب، بر نخبگان دفشار منفی و منجر به عنوان عوامل 

عالی نظام کارامد نگهداشت و توسعه شغلی اعضای هیأت علمی  و ارتباط پویای دانشگاه با جامعه به عنوان عوامل جذب و کشش در آموزش

را  ای عوامل فشار)دافعه( و کشش)جاذبه(در دو خوشه مقوله پژوهشو الگوی مفهومی  هایافتهشکل زیر  بندی شدند.کشورهای مقصد دسته

 دهد. نشان می

 

 در ای مفهومی عوامل مرتبط با مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کارکردهای نظام آموزش عالیالگوی  –2شکل 

 گیریبحث و نتیجه

 هاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کارکردهای آموزش عالیم مرتبط بابا توجه به سوالی اصلی پژوهش حاضر مبنی بر شناسایی عوامل 

خوشه مولفه در  6مولفه شامل  11مجموعاً (، 1381-1401) انجام شده در بیست سال گذشتهداخلی  مرور تحقیقات و در ایران

کارامدی ناکافی نظام  بوم پژوهش؛کارامدی ناکافی نظام نوآوری؛ناکافی آموزش؛ کیفیت ناکافی زیست)کیفیت فشار ل عوام ایمقوله

ی خوشهمولفه در  5و  (حکمرانی آموزش؛ مشکلات و موانع جذب و نگهداری نخبگان دانشگاهی؛ فرهنگ و جو آکادمیك نامناسب

و  ت) کیفیت مطلوب نظام آموزش؛ کیفیت مطلوب پژوهش؛ وجود فرهنگ و جو آکادمیك؛ نظام کارامد نگهداش کششعوامل  ایمقوله

و  اتتحرک یارائه شده برا لیگرچه دلاااین اساس،  بر .شداحصاء  ی هیأت علمی و ارتباط پویای دانشگاه و جامعه(توسعه شغلی اعضا

عوامل ترین یکی از مهماما  ،شوداجتماعی می نخبگان بسیار متنوع است و شامل عوامل اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و هایجابجائی
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با عالی دستیابی به آموزش ،شودمی انشگاهی در کشورهای در حال توسعهد خبگانن به خصوص مهاجرت نخبگان که منجر به کلیدی

چه بر چنان (.2022کیم،، 2202هال،؛ 2019؛ کارادومان،2،2011گانجیرا پینام ؛2015هاروال،؛ ساب2006، 1گتاهانکیفیت است )

محرک  كیتواند به عنوان یآموزش م ،(KNOMAD) 4مهاجرت و توسعه نهیدر زم یمشارکت دانش جهان 3اساس گزارش قطب

 لاتیتحص انیدانشجوو  (2022ل، )ها عمل کند دارای تنش یهاطیها از جمله محنهیمهاجرت جوانان در همه زممؤثر بر  یدیکل

ر حد د ای یاحرفه لاتیتحص با هدف دنبال کردن یمل یاز مرزها غالباً قرار دارند  نخبگانمهاجرت  ندیدر خط مقدم فرآکه  تکمیلی

 یدسترس ای از عوامل مانندگرو مجموعهآموزش نیز در کارکرد  کیفیتدر این میان، . (2023کنند )لو، لی و تان، عبور می یکارشناس

تخصصی در مطالعات  و یریادگی یهافرصت مندی ازامکان بهره ،(2015هاروال، ساب) به روز و معتبر یبه امکانات و منابع آموزش

گونه نقصی در  ( قرار دارد و هر 2008و همکاران، 5، سید2006)آکی،  یریادگی-یاددهی نظام بالای تیفیکیلی و سطوح تحصیلات تکم

عالی در داخل کشور و جذب آنان به نفعان آموزشنتیجه عدم رضایت ذی تواند منجر به کاهش کیفیت آموزش و درز ابعاد، مییکی ا

از  لت مهاجرت نخبگان، نخستین عنظام آموزشی اقتباسی مبتنی بر نظریه همچنین، آموزش با کیفیت بالا در خارج از کشور شود.

 .شود که به تقلید از الگوهای آموزشی کشورهای اروپایی بوجود آمده است، مربوط به نظام آموزشی آنان میتوسعهکشورهای در حال 

مهاجرت ترین عوامل مربوط به ی تحقیقاتی از جمله مهمتهدر این نظریه امکانات پایین آموزشی و دسترسی نداشتن به امکانات پیشرف

اُدهیامبو، ) عالی در کشورهای پیشرفتهاستانداردهای بالای آموزش همچنین. (141: 2018کیانی و همکاران )شناسایی شده است

 طیمح كیفراهم کردن و  دیمف كیآکادم طیمح كی جادیا بازگشت نخبگان با استفاده از استراتژیو  (2020باریدام و باریدام ،؛ 2013

تأثیرگذار بودن عامل  مولفهنتایج پژوهش در ( 2015و، چوانگ و ز)سخاوتمندانه  یستمزدهاارائه دبه جای  قیدق یقاتیتحقو  یعلم

                                                                        .کندرا تائید میبر مهاجرت نخبگان دانشگاهی آموزش  کیفیت

جهانی مطالعات موثر شناسایی شده بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی و با تأکید در سایر دیگر عامل به عنوان  پژوهشکارکرد 

و  ینوآورمنجر به است که  یو اساس دانش هیپا ایدر هر جامعه ،(2019،و خو چنگ؛ 2018؛ بلانکِت،6،2017گاناواردنا؛ 2006گِتاهان،)

شود و در این میان نقش تحقیقات دانشگاهی در سطح محلی، ملی و بین المللی میجامعه کل آن  یبرا یمنافع بهمنتج  آنکاربرد 

توان ای از عوامل دخیل هستند که میمجموعه اما برای تولید پژوهشی با کیفیت و نیز رسیدن به نتایجی سودمند، بسیار برجسته است.

 یقاتیتحق جای داد. زیست بوم ( 7،2015؛ پتنیك و پندی2015هاروال،سابی) بوم تحقیقات ای به نام زیستها را در پدیدهکلیت آن

 شودمی کاز محققان در یااساساً به عنوان جامعه و ردیگیبالقوه را در بر م نغعانذیاست که همه  یعیطب ستمیدانشگاه مشابه اکوس

. بر (2015 پتنیك و پندی،) مربوطه خود در تعامل هستند یقاتیتحق یهامند به حوزهعلاقه نفعانیذ ریخود و سا طیمح گر،یکدیکه با 

 یو تکنولوژ لاتیتسه های پژوهشی مانندو زیرساخت به امکانات یدسترسی به امر پژوهش، صیبودجه تخصاین اساس، عواملی مانند 

 گذاری به، ارزش(2017گاناواردنا،) مربوطه وابستگی نهادهای پژوهشی به بخش دولتی و مسائل(، 2018؛بلانکت،2006گتاهان،) زبه رو

تواند میدر قالب فرهنگ پژوهش در دانشگاه و جامعه و نتایج پژوهش  به پژوهشگر اعتبار و اعتماد ،و ابتکار در پژوهش ینوآور

خصوص در سطوح به  و ضعف و کمبود در هر یك به عنوان عوامل فشار در داخل کشور بودهمستقیماً بر این زیست بوم تاثیر گذار 

 ثر بر مهاجرت نخبگان دانشگاهی عملی مؤرج از کشور به عنوان عوامل جاذبهها در خاو کیفیت و کمیت بالای آن تحصیلات تکمیلی

             .کند

وابسته  ینوآورایجاد و خلق به  یرقابت تیحفظ مز ی،پژوهشیی با کارکرد هاسازمان عالی به عنواندر موسسات آموزشعلاوه براین، 

هایی مانند دانشگاه در بقای سازمان ها،و عدم قطعیت یثباتو بیعصر اطلاعات و ارتباطات تحولات شتاب روزافزون و با توجه به  بوده

 یندافر آورینو ملی منظا(. 1400پورظهیر،کسب مزیت رقابتی در نظام نوآوری خواهد بود )برزگر، قورچیان و تقی ازمندینبازار جهانی 

 ،هاهیدا نجریا دشگراز  ناشی هارکشواز  ریبسیادر  آن ازینداراه و دمیگیر بررا در  وریفنا بر مبتنی نشدا یگیرربهکاو  رنتشاا ،خلق

و  صنعت ه،نشگادا نمیا طتباار دیجاو ا دهبو جامعه دیقتصااهای شبخو  تحقیقاتی کزامر ،هاهنشگادا نمیا نسانیا وینیرو  هاترمها

                                                           
1 - Getahun 

2 - Mpinganjira 
3 - Hub 
4 - Global Knowledge Partnership on Migration and Development 
5 - Syed 

6 - Gunawardena 

7 - Pattnaik & Pandey 
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ی حیات نظام نوآوری نه تنها بر محور، ادامه(. مبتنی بر اقتصاد دانش1399پور،نبی) ستا رداربرخو نیاوافر همیتاز ادر آن  لتدو

گویی ی مدنی برای پاسخی تعاملات سه گانه صورت خواهد گرفت؛ بلکه این نظام پا را فراتر نهاده و وارد دیالکتیك پویایی با جامعهپایه

به عنوان نتیجه 1است و به تولید نوآوری اجتماعی پذیری اجتماعی شدههمان مسئولیت و در یك معنا های مورد تقاضای آنبه نیاز

وجود  بنابراین(. 2،2021نوکاتادوناتی و بلاندی،و به سمت تغییر سیستمی روی آورده است )های مختلف اجتماعی ملات بین بخشتعا

 تجامعه و صنع ازیبا ن یلیتحص یهارشته یتناسب محتوا عدم، هادانشگاه یاجتماع ییگوو پاسخ یریپذتیمسئول در هر گونه کاستی

منجر به ناتوانی این نظام در جذب و نگهداشت  )روابط دولت، دانشگاه و صنعت( سه گانه چیمارپتعاملات  ضعف(، 2015،و خو چنگ)

تعاملات با  یافته و ارای نظام نوآوری توسعهکشورهایی دمند به تاثیرگذاری بر جامعه و در نتیجه جذب آنان به نخبگان علاقه

آموزشی نقش بسیار  نظام نوآوری، نظام حکمرانیکارامدی نیز و  زیست بوم پژوهش و آموزشکیفیت علاوه بر    پویاترخواهد شد.

با ارامدی این نظام ناکهای جهانی، های سایر پژوهشمنطبق با یافتهکه  موثری بر جریان مهاجرت نخبگان دانشگاهی دارد؛ به طوری

و تقدم روابط  یسالارستهیبه شاناکافی توجه ، نخبگان ضعف در نظام مدیریت آکادمیك، دانشگاه به دولت یوابستگهایی مانند شاخصه

در  ضعف، (؛2012؛ مونتِلئون،3،2006و ریکوویچش کازلاسکین) و متمرکز كیبوروکرات یعالآموزش نظام(، 2012مونتِلئون،) بر ضوابط

؛ ان2015هاروال،ساب) یعالنامناسب جذب در آموزش ساختار، (ی نخبگانریو بکارگ تیهدا جذب، ،ییاعم از شناسا) یظام نخبگانن

 به تواند منجرمی آننقصانی در و هر گونه گذار بوده تاثیر عالی آموزشبر کیفیت کارکردهای  هانبودن دانشگاه یالمللنیب( و 4،2019قیا

                                                                     .شوددر ایران  مهاجرت میان دانشگاهیان شتاب گرفتن روند

از عوامل موثر بر مهاجرت نخبگان به ویژه نخبگان  دیگر علمی یکی کیفیت نظام جذب، بکارگیری، توسعه و نگهداشت اعضای هیأت

دهند که بدلیل عوامل متعدد مورد تاکید در ای تشکیل میت علمین دانشگاهی را اعضای هیأاز نخبگا دانشگاهی است؛ چرا که بسیاری

(؛ 2020؛ اجیب،2018؛ ماتانا،2015،و خو نگ؛ چ2012؛ شامبا،2006)گتاهان، و نابرابر نیقوق و دستمزد پائحمانند تحقیقات دیگر 

 هاروال ساب)ضعف در نظام جذب (، 2020اجیب،) خدمات نظام جبران در ضعف، (2006آکی،) و توانمندسازی توسعه فیضع نظام

؛ اجیب، 2018؛ بلانکت،2017گاناواردنا،) در آینده یو ارتقاء شغل شرفتیپ انداز برای( و روشن نبودن چشم2018؛ بلانکت،2015،

از  گیرند.اجرت میای در خارج از کشور تصمیم به مه( و در مقابل جستجوی شرایط بهتر زندگی فردی و حرفه2021؛ هو،2020

خود به  شور و انتقال تجارب، دانش و تخصصبسیاری از مهاجران نخبه در صورت بازگشت با هدف تاثیرگذاری بیشتر در کطرفی، 

هستند و ها به عنوان مدرس در دانشگاه شدن عالی کشور و جذبدر سیستم نظام آموزش حضوربال بدن ،جوانان این سرزمین

نقش بسیار مهمی در تصمیم نخبگان تواند میتوسعه و نگهداشت، نظام در هر یك از ابعاد جذب، بکارگیری،  کیفیت این ترتیببدین

                                                                        داشته باشد.بازگشت  یا دانشگاهی به مهاجرت

مستقیم بر کارکردهای نظام آموزش عالی و نیز سایر ابعاد سازمانی طور غیراگر چه به  هافرهنگ و جو آکادمیك حاکم بر دانشگاه

در ود. تواند منجر به فرسایش و عدم رضایت دانشجویان و اعضای هیأت علمی شمی تدریجبهگذار است؛ ولی در طولانی مدت و تأثیر

و  انیدانشجو یناکاف تیرضا، به مهاجرت قیتشو فرهنگ تیحاکمهای پژوهش و با تائید تحقیقات جهانی، مبتنی بر یافته این میان

؛ 2015، و خو چنگ) یدیکل نفعانیذ كیآکادم یبه آزاد یناکاف توجه( و 2006 و ریکوویچش، کازلاسکینی)علم أتیه یاعضا

ی مقوله هندههای شکل دتواند از مؤلفهبیان، آزادی فردی و سیاسی می در قالب آزادی( 2022؛کیم، 2019قیا،؛ ان2017گاناواردنا،

                                                                           ها باشد.فرهنگ و جو آکادمیك در دانشگاه

 5هیدراکه خ ییجذب مهاجران دانشجوو  دارد ازین بالا لاتیکار ماهر با تحص یرویبر دانش به ن یاقتصاد مبتندر روزگاری که ر نتیجه د

 لیجوانان تبد یالمللنیب جابجایی تیماتحت ح یاتیح یانیگام مهم و جر نیبه اول ت،دانسیم« 6تمام مهین یانسان هیسرما» ها راآن

ی با سیطرهاز سوی دیگر و  (2023: لو، لی و تان،2013روبرتسن،) است شده دیتشد یابیاستعداد یبرا یرقابت جهاناز یك سو  ،شده

ای پدیده هب دانشگاهی مهاجرت نخبگان یپدیده ،تغییرات جمعیتیو  طلاعاتا/ ارتباطاتی در حوزه فناوریهای شدن، پیشرفتجهانی

 عالی، ی آموزشویژه در حوزهبه کشور گذاران و مسئولانسیاست . در نتیجهدر کشورها به ویژه ایران تبدیل شده است ناپذیراجتناب

                                                           
3 - Social innovation 

2 - Bellandi, Donati, & Cataneo 

3 - kazlauskiene & Rinkevičius 

4 -Nghia 

5- Khadria 

6- Semifinished human capital 
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نیز و  جهت حفظ و نگهداشت نخبگانعالی آموزش و ارتقای سطح کیفیت ل کشوردر داخ فشارعوامل  علاوه بر تلاش جهت رفع باید

منجر به  که (2،2013کوهن) 1مهاجرت خیتاربزرگ در یفصل نانوشتهو  یدولت یعنوان استراتژبه  هاآنراهبردهایی جهت بازگشت 

 های اخیر شده است،درسال (2015ا و پن،؛ م3201)کوهن،« 3معکوس کردن فرار مغزها»های بازگشت منظمی با هدف برنامهطراحی 

           .متمرکز شونددر قالب چرخش نخبگان مندی از پتانسیل مهاجران نخبه در خارج از مرزهای کشور بر راهبردهایی جهت بهره

   

 هایشنهادپ

و تبدیل تهدیدها به  فشارمل ها در شکل عوابه منظور رفع کاستیعالی، ای پژوهش و اهمیت نقش نظام آموزشهبا توجه به یافته

                                             :شودموارد زیر پیشنهاد میهایی جهت معکوس کردن فرایند مهاجرت نخبگان فرصت

 پدیدهت عالی کشور به عنوان یکی از متولیان مدیریریزان، مسئولان و مدیران نظام آموزشبرنامهدر ارتباط با کارکرد آموزش،  -1

امکان ادامه بویژه فراهم کردن  آموزشفرایندهای مربوط به کیفیت  بیشترهر چه ارتقاء با  توانندمهاجرت نخبگان دانشگاهی می

ها و محتوای دروس، به روزرسانی رشته، بازار کارنیاز و  ی مقاضیانعلاقه و تقاضا مبتنی بر ترو جدید متنوع یهادر رشته لیتحص

تلاش برای ارتقاء های گوناگون، ی نظام آموزش از طریق فراهم کردن امکان رفت و آمد اساتید خبره جهانی در رشتهسازالمللیبین

توجه بیشتر به کیفیت به جای کمیت، افزایش اعتبارات و تسهیلات آموزشی در مقاطع  ،یتراز جهانر دی ریادگی-یاددهینظام  تیفیک

                                               ای تحصیلات در داخل کشور فراهم کنند.شرایط بهتری برتحصیلات تکمیلی و غیره 

                                                                                          

ضمن شود تا رت نخبگان، پیشنهاد میترین عوامل موثر بر مهاجبه عنوان یکی از مهم عالیکارکرد پژوهشی آموزشارتباط با  در -2

 باتا  داده شودبه بخش دولتی، بودجه بیشتری از طریق تنوع در منابع مالی به بخش پژوهش اختصاص  هادانشگاهوابستگی  کاهش

نخبگان با میل  ،و منابع به روز مواد و تجهیزات و تأمین هاکارگاه ،هاآزمایشگاه مانند های پژوهشیامکانات و زیرساختافزایش کیفیت 

دانشگاهی تعاملات ها و سازیشبکهدر داخل کشور بپردازند. همچنین تلاش برای افزایش  نوآوریپژوهش و تولید به و رغبت بیشتری 

المللی های مشترک و حمایت از محققان دانشگاهی برای حضور در مجامع بیندر قالب پروژهالمللی و ارتباط دانشگاه با صنعت ملی/ بین

                                                                                          تواند در مدیریت این پدیده تأثیرگذار باشد.     ر حد زیادی مید

و به تبع  ی دولت، دانشگاه و صنعتگانهحمایت بیشتر مسئولان و مدیران نه تنها تعاملات چهاربا  نظام نوآوری در بخش -3     

، گیردمیبیشتر مورد توجه قرار  های دانشگاهها و بیانیهموریتو نه صرفاً ما در عمل هادانشگاه یاجتماع ییگوو پاسخ یریپذتیمسئول

 در حل مسائل نخبگان دانشگاهیهای نتایج پژوهشی و نوآوری مندی ازبهرهامکان  های مختلف مذکور،با افزایش اعتماد میان بخشبلکه 

 همچنین و دولت و در نتیجه انگیزه آنان برای تأثیرگذاری بیشتر در داخل کشور منجر به کاهش روند مهاجرت خواهد شد. صنعت، جامعه

 به همراه کمی در قالب ساماندهی ساختاری و مدیریتی به صورت جامع و با نگاهی سیستمی و نه صرفاً تسریع در روند آمایش سرزمین

              و عدم مهاجرت باشد. تواند عامل موثری بر تصمیم نخبگان به ماندن می های آموزشیتحصیلی و محتوا هایبروزرسانی رشته

تقدم  ،توجه ناکافی به شایسته سالاری، دانشگاه به دولت یوابستگرسد در حکمرانی نظام آموزشی، که به نظر میبا توجه به این -4

 نخبگان دانشگاهی  مهممسائل  ها ودغدغهاز  عالی کشوربر تمامی ارکان نظام آموزش هاتبعات آنو  نظام بوروکرتیك، روابط بر ضوابط

 ها از طریق تأکید بر نظام توانمندساز و شایسته سالارآنسطح کلان تا خرد جهت رفع تلاشی همگانی از  شود درپیشنهاد می، باشدمی

کاستن  و مقررات، ارزش نهادن به قوانین ،ها، اعطای استقلال بیشتر به دانشگاهانیو استفاده از پتانسیل نخبگان در سطوح بالای سازم

                                                                                                                                                                                              . انجام شود اقداماتی ها و غیرهدانشگاه حاکمیت فضای سیاسی براز 

نظام سنجش و  ،نخبگانمدیریت کیفی به منظور ارتقاء سطح  شوددر بخش جذب و نگهداشت نخبگان دانشگاهی پیشنهاد می -5

ت علمی مورد بازنگری جدی قرار بگیرد تا اعضای هیأ یتوسعهنیز ، نظام استخدام و پرداخت و ر قالب کنکورددانشجویان  رشیپذ

در کشور میل بیشتری به ماندن ، اندازی روشن از روند پیشرفت شغلی خودو ترسیم چشمبه آینده  ی بیشترنخبگان دانشگاهی با امید

                                                                                              بازگشت داشته باشند. یا

                                                           
1 - The great unwritten chapter in the history of migration 

2 - Cohen 

3 - Reversing the brain drain 
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از عوامل متعددی  ریشه درهای برتر کشور در میان دانشجویان به ویژه در دانشگاه به مهاجرت قیفرهنگ تشو تیحاکماگر چه   -6

توان با رفع می در بخش دانشگاهی توان نادیده گرفت، اماها را نمیو تأثیر آن دارداقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی عوامل جمله 

و نیز توجه  یعلم أتیه یو اعضا انیدانشجو تیرضاهای کارکردهای دانشگاهی فوق الذکر با هدف بالابردن سطح ها و ضعفودیتمحد

                                                              هایی جهت تغییر فرهنگ موجود برداشت.گام كیآکادمهای فردی و یآزادکافی به 

ای از عوامل پذیری آن از مجموعه ی مهاجرت نخبگان و تأثیرپدیده ضمن توجه به چند بعدی بودنشود پیشنهاد می در نهایت -7

به ویژه در بخش آموزش  بازگشت نخبگانبیشترین در مقابل فرستی و با بالاترین میزان مهاجرت یکشورهای استراتژیمتنوع و متعدد، 

  مورد بررسی قرار بگیرد.  ،از طریق انجام مطالعات تطبیقی عالی

 های پژوهش: محدودیت

حدودیت پژوهش ترین مرویکرد کیفی و با تمرکز بر کارکردهای آموزش عالی کشور، مهم مبتنی برناکافی بودن تحقیقات داخلی  -1

 ود. حاضر ب

جاذبه عوامل تر بر کمخارج از کشور،ه نخبگان دانشگاهی دشواری در دسترسی بضعف نظام اطلاعاتی و در تحقیقات موجود به دلیل  -2

 شده است.  تمرکز بر تجارب زیسته نخبگان مهاجر به ندرت در کشورهای مقصد و

 قدردانی

برگرفته شده  "عالی در ایرانآینده پژوهشی مهاجرت نخبگان دانشگاهی از منظر کاکردهای آموزش" این مقاله از رساله دکتری با عنوان

  شود.قدردانی می ی و معنوی بنیاد ملی نخبگانهای مالاز حمایت کهاست 
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