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  چکیده

شوند. های تحولی محسوب میکننده تحقق برنامهها، تعهد مدیریت، تضمینفرایند اصلاحی در سازماندر هر  هدف:

به ویژه در سطح مدرسه ای، توسعه تعهد مدیریت به گرایش های کارافرینانه، بدون بازسازی نقش مدیران، شدنی 

 به گرایش که است مدارسی در مدیر نقش تلاش برای بازسازی حاضر، پژوهش نیست. با این رویکرد، هدف

 دارند. کارآفرینانه ساختارهای

این پژوهش با رویکرد کیفی از نوع پدیدارشناسانه انجام شد. به همین منظور ده تن از صاحب ها:مواد و روش

طور هدفمند از نوع مبتنی بر ای بودند، بههای مدرسهنظران و خبرگان کارآفرینی که دارای تجربه عملی در سیستم

ها استفاده عیار و تا مرز اشباع نظری، دعوت به مشارکت شدند. از مصاحبه نیمه ساختاریافته برای گردآوری دادهم

 تحلیل شدند.  مضمون، تجزیه و ها با استفاده از روش تحلیلشد. محتوای مصاحبه

مضمون سازمان 16مضمون پایه بازشناسی شد و در نهایت  97ها، پس از تحلیل مصاحبه گیری:بحث و نتیجه

دارند،  کارآفرینانه ساختارهای به تمایل که های مدیر در مدارسیعنوان نقشمضمون فراگیر به 5دهنده در قالب 

 کننده بین همهانه، طراح اکوسیستم کارآفرینی، متعادلنیکارآفر یرهبرتحت عنوان ها یابی شدند. این نقشمضمون

گذاری شدند. این نام یاشبکه فرهنگ دهندهتوسعهو  مدرسه، یهابرنامه سازمدرسه، فردی ذینفع یهاگروه

چنین های فراگیر، از ظرفیت لازم برای بازسازی نقش مدیران مدارس متمایل به کارآفرینی برخوردارند. همنقش

و  اراییک شیافزا، قادر به نانهیکارآفرهای بر نقش متمرکزمدارس  تیریمدبخشی از نتایج این پژوهش نشان داد که 

ی نوآورانه است.  هاارزشخلق 

.نیکارآفر ریمد ن،یمدرسه کارآفر ،ینیکارآفر ستمیاکوسکلید واژگان: 

.انیرا ،نتنکاب ،تنکابن حدوا ،سلامیا آزاد هنشگادا ،شیزموآ مدیریت رمحو هشوپژ ایکترد ینشجودا. 1

. انیرا ،تنکابن ،تنکابن حدوا ،سلامیا آزاد هنشگادا ،شیزموآ مدیریت وهگر رنشیادا مسئول: سندهینو* 
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  مقدمه

، رسدیم، معلمان، مدیران و غیره به گوش آموزاندانشاکنون از ذینفعان مدارس اعم از آنچه هم

ماهیتاً قرار است فرایندی  احساس یاس، نسبت به روندهای فعلی مدارس است. گرچه آموزش

باشد، لیکن مدارس با ساختارهای غیرمنعطف، بسیاری از کارکردهای خود را از دست  روندهشیپ

های . آموزشاندشدهلیتبدمدرک  صادرکنندهو بعضاً با اعمال فشارهای محیطی صرفاً به  اندداده

(. 2019، 1کنند )وارگاسآموزان ایجاد نمیرسمی راهبردهای مناسبی برای حمایت از دانش

در مواجهه با بازار کار، کارجویانی هستند که در جستجوی سازمان مدنظر خود،  آموختگاندانش

این تغییر  پذیری و کسب درآمد وارد دوره جدیدی شده است.حیرانند، در حالی که اشتغال

ازآفرینی کرده است. در پارادایم در تعریف منابع تولید و خلق ثروت، ادبیات نوپدیدی را با خود ب

های آموزشی اعم از آموزش عمومی رسمی، نظام آموزش عالی و حتی سیستماین بین، سیستم

های آموزش غیررسمی به سرعت لازم است تا با درک این تغییر پارادایمی، تحولات ساختاری و 

است  سازی شدهماهیتی را تجربه نمایند. سازه مدارس کارآفرین نیز با این هدف اخیراً مفهوم

  (.1398آقایی و خلخالی، )حاجی

در ادبیررات آمرروزش و پرررورش و آمرروزش  شرردهشناختهامررروزه مدرسرره کررارآفرین مفهررومی 

سررازی محیطرری اسررت کرره در آن همرره کررارآفرینی اسررت. مدرسرره کررارآفرین در پرری آمرراده

اسرت  یر  فضرای یرادگیری قرتیدر حق. ایرن مدرسره کننردیمرآفرینی فکرر عوامل، به ارزش

ی هررااتاقشررود. ماهیررت ایررن فضررای یررادگیری، شررامل ی فعلرری میهرراطیمحکرره جانشررین 

فیزیکرری )کررلاس درس، آزمایشررگاه، کارگرراه و غیررره( و فضرراهای روانرری و فکررری )محترروا، 

از تعهررد مرردیران و معلمرران هسررتند. از ایررن  مترررثر(، کررم و برریش هانررهیزمروش، رویکرررد و 

ه رویکردهررای کارآفرینانرره دارنررد، تمرکررز بررر افررزایش منظررر در بحررا مدارسرری کرره تمایررل برر

درک مجریرران )مرردیران و معلمرران( از آمرروزش کررارآفرینی و امکرران بهررره و جاگررذاری آن در 

( در 2010) 3(. رابینسرررون2018و دیگرررران،  2های معمرررول مدرسررره اسرررت )مینرررابرنامررره

« 4مشریو خرط کارآفرینران سیاسرت»طرور مطلروب نقرش گزارشی عنوان کرد کره مردیران بره

کننررد. برره ایررن ترتیررب، مرردیران عوامررل تغییررر برررای فرآینررد تجدیررد سرراختار در را ایفررا می

های آموزشرری رود کرره مرردیران، برنامررهمدرسرره و حترری فراتررر از آن هسررتند. انتظررار مرری

، 2011، 5کررارآفرینی در مرردارس خررود را برررای پیشرررفت سیسررتماتی  فررراهم کننررد )گیررب

، برررای اقرردامات خررود برنامرره دارنررد و تحررول را انداز محررورچشررمن (. رهبرررا2007، 6فرانرر 
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کننرد. انجرام ایرن کرار، مخصوصراً در منراطقی کره برای رسیدن به ی  هردف خراآ آغراز می

های محرردودی برررای مرردیریت یرر  مدرسرره برره پرررورش شررامل فرصررت و سیسررتم آمرروزش

بترره از اهمیررت زیررادی ای متفرراوت از الگوهررای متررداول اسررت، بررا انتقرراد همررراه و الشرریوه

برخوردار است. رهبران مدرسره معمرولاً برا مروانعی نظیرر عردم کفایرت بودجره آموزشری ملری، 

های محرردود و منررابع آموزشرری نامناسررب آمرروزش ضررعیف و کیفیررت پررایین یررادگیری، برنامرره

ای بررا سرراختار کارآفرینانرره، بررا موفقیررت از باشررند. بررا ایررن وجررود، مرردیر مدرسررهمواجرره می

هررای کارآمررد منررابع مررالی، فرهنررگ، زبرران و فنرراوری عبررور، و در نتیجرره آموزش مرزهررای

عنرروان رهبررران مرردیران برره .(2016و دیگررران،  1)ون یارسررولد کنرردواقعرری را فررراهم می

هرای مربروب بره توسرعه بره دلایرل مختلرف مدرسه، مسرئول توسرعه مدرسره هسرتند. فعالیت

ه بهبرود فرآینرد در مدرسره احتمرالاً دارای یر  انداز مردیران و نیراز برمورد نیراز اسرت. چشرم

و  2اثر محوری است. در شررایط بهبرود عملیرات، تمرکرز اصرلی مردیر برر کرارایی داخلری )مرور

( یررا دنبررال کررردن اصررلاح در کررار و توانمندسررازی معلمرران اسررت. برره ایررن 2002، گرررانید

دد و ابتکرارات و گررهای مناسرب گسرترش و اعمرال مییابرد، شریوهترتیب، مدرسره بهبرود می

 4(. کوترراری و هنرردزکومب2006، 3یابررد )مررویج و هررریسهررای معلمرران بررروز میخلاقیت

( معتقررد بودنررد کرره عملکرررد مرردیریت مدرسرره متمایررل برره رویکرررد کارآفرینانرره، و 2007)

سررازمانی و میررزان توجرره برره آمرروزش کررارآفرینی در اجرررای آمرروزش کررارآفرینی، برره فرهنگ

کررارآفرین در  ریمرردی تیریمرردهررای دارد. از ایررن منظررر، فعالیتسرراختار مدرسرره بسررتگی 

( بحررا 2007و توجرره شررده اسررت. فرانرر  ) تیرراهم شیافررزاۀ در حررال توسررعه باعررا مدرسرر

شررده، از ریزیهررای کررارآفرینی در مرردارس برره جررای اجرررای دقیررق برنامهکرررد کرره فعالیت

ای مرردیر کررارآفرین هرروقررایع تصررادفی سرراخته شررده اسررت. بنررابراین گرچرره هرردف و فعالیت

ها، محصررولات و خرردمات کارآفرینانرره نشررود ولرری برررای ممکررن اسررت دقیقرراً منجررر برره برنامرره

(. برا توجره بره 2018)مینرا و دیگرران،  ثر اسرتؤتوسعه فرهنرگ کرارآفرینی مدرسره بسریار مر

هررای گذشرته بررا آن الپررذیری کره مردارس در طررول سرفشرار روزافرزون تمرکززدایرری و رقابرت

هررای العمررلعنرروان کارآفرینرران، بررا عکررسانررد، تغییررر نقررش مرردیران مدرسرره بررهمواجرره برروده

(. برررای 2015و دیگررران،  5مثبترری در محافررل آکادمیرر  و غیرآکادمیرر  مواجرره شررد)یمینی

پایررداری مرردارس در جریرران رقابررت، برره ویررژه در دنیررای پرررتلاطم و متغیررر امررروز، ذهنیررت 
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چررون عنصررری ( توصرریه شرده اسررت تررا هررم0200، 3و میرر  مرریلان 2گررر )مرر  1کارآفرینانره

طرور کلری، تمرکرز برر مفهروم رهبرری و کلیدی از مدیریت اسرتراتژی  مردرن عمرل کنرد. بره

مرریلان، گررر  و مرر اسرراس تحقیقررات قبلرری )مرر ت کارآفرینانرره بسرریار مهررم اسررت. برمرردیری

ری، طرور تعریرف شرد: رهبررهبرری کارآفرینانره ایرن (1998، 5برایو هرورنس 4، کوراتکو2000

کنندگان را برره بررازیگران و کنررد تررا شرررکتاندازهای دوردسررت را ایجرراد میسررناریوها و چشررم

آفرینرری اسررتراتژی ، تبرردیل و بسرریج کنررد برررداری از ارزشحامیرران، در جهررت کشررف و بهره

(. مرردیریت و رهبررری آموزشرری معمررولاً شررامل وظررایفی ماننررد پیگیررری 2014، 6)اسررتافرگن

هررای تخصصرری و مهررارتی در معلمرران و کارکنرران، اراارره کارگاهرسررالت مدرسرره، نظررارت بررر 

ای و ایجرراد حررس تعلررق های جررایگزین، تشررویق رشررد حرفررهبینرری برنامررهبرنامرره درسرری، پیش

(. رهبررران آموزشرری ترررثیرات بسرریار مهمرری بررر کیفیررت 2018، 7سررازمانی اسررت )گالیرر 

 "8راهبررر کشررتی"مرران آمرروزان دارنررد. در حقیقررت ایررن هسررازماندهی مدرسرره و نتررایج دانش

طررور خرراآ، در سررازماندهی اسررتز زیرررا مرردیر همررواره درگیررر پیشرررفت سررازمان اسررت. برره

هررا برررای دسررتیابی برره اهررداف مشررترک اسررت. هرردف مرردیریت مدرسرره، مدرسرره همرره فعالیت

بهبود و ارتقاء مدرسره اسرت. رهبرران مردارس عامرل مهمری بررای اثربخشری مردارس هسرتند 

و دیگررران،  9هررای آینررده آمرراده سررازد )لیترروودی رسرریدن برره موفقیتآمرروزان را بررراتررا دانش

(. هرگونررره بحرررا در مرررورد مفهررروم رهبرررری 2016، 10، فیرمانینرررگ سررری کولرررو2006

توانررد از دیگررر اشررکال رهبررری کارآفرینانرره بررر ایررن فررر  اسررتوار اسررت کرره برره نرروعی می

نرروع مرردیریت  ( ایررن2007) گرررانیو د 13(. وودز2005، 12و کررادول 11متفرراوت باشررد )هنرر 

و یررا پیگیررری را مسررتعد بررودن و اقرردام جهررت دسررتیابی برره ارزش توسررط خلررق، گرررفتن 

هررای جدیرردی برررای نرروآوری و پیرردا کررردن منررابع جدیررد و یررا راه ها برررای تغییررر،فرصررت

استفاده از منابع موجرود )مرالی، مرواد و منرابع انسرانی( تعریرف کردنرد. مردیر در یر  مدرسره 

ای از خصررایت تغییریافترره را در های کارآفرینانرره اسررت، مجموعررهکرره متمایررل برره سرراختار

دانسررت و پررذیری میها را انطباق( یکرری از ایررن خصوصرریت1984)14بینررد. تررافلرخررود می

معتقد بود مدیر باید بررای یر  اقردام اساسری، توانرا باشرد. او بایرد فراترر از افکرار فکرر کنرد و 
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و اهررداف، قبررل از  هابرنامرره، هرراروشلازم را در  از بررالا برره قضررایا نگرراه کنررد. مرردیر تغییرررات

 بره مجهرز دیربا ریمرد کره اسرت ( معتقرد1385ی )مرادحسرندهد. وقوع هر اتفاقی انجام می

مشرارکت ،پذیریمسرئولیتخطرپرذیری،  ی،نروآور و تیرخلاق ماننرد یبرارز یهرایژگریو

 جسرتجو تروانمی نیکرارآفر رانیمرد در را هراویژگی نیراباشرد.  تیرموفق بره ازیرن و ییجرو

 فرایا یاساسر اریبسر ینقشر خرود کارکنران یبررا زهیرانگ جرادیا در نیکرارآفر رانیمرد. کررد

هرم. شروندمی قاارل اریبسر احتررام آنران بره خرود کارمنردان یتوانمنرد تناسب به و کنندمی

. مرکرز تحقیقرات کننردمی نفساعتمادبره جرادیا آنران در خروب یکارهراسرتودن  برا نیچنر

( در بررسرری ادبیررات مرردیریت کارآفرینانرره مدرسرره، از 2015) 1گیری نیوکاسررلیرراددهی و یرراد

، 6و هریسررون 5، رومرری2010، 4و فینیگرران 3، بوراسرری2007)هنرر  و کررادول،  2نگررریآینررده

، 2008و دیگررران،  9، کرروری2004و دیگررران،  8(، نرروآوری )گوپتررا2014، 7هرری، پرری2011

 ، هنرر  و کررادول،2004تررا و دیگررران، )گوپ 12پذیری(، ریسرر 2010، 11و مالینرردی 10زابررا

، بوراسرری و 2008)کرروری و دیگررران،  13حررل مسررئله (،2010، بوراسرری و فینیگرران، 2007

، 2011، 15، پاشرریاردیس و سرراویدس2008)کرروری و دیگررران،  14خررلاق (، 2010فینیگرران، 

، اسررکات و 2010، بوراسرری و فینیگرران، 2003، 17اسررمیت) 16سرراز(، شرربکه2014هرری، پرری

نگررری محلرری و جهررانی ( و آینررده2010بوراسرری و فینیگرران، ) 19(، کرراردان3201، 18وبررر

ی مهررم یرراد کرررده اسررت. سررهم هررایژگرریوعنرروان ( برره2013، اسررکات و وبررر، 2003)اسررمیت، 

هرا اصلی موفقیت مردیریت کرارآفرینی در خرود رهبرران نهفتره اسرت. ذهنیرت کارآفرینانره آن

هررای یرررات نرروین در تمررامی زمینررهدرپرری نرروآوری و تغییرررات جدیررد اسررت کرره ایررن تغی

شررود )کوراتکررو، هررای اداری و محصررولات اعمررال میهررا، رویررهآوریفراینرردها، سرراختارها، فررن

المللرری برررای هررای مرردیر برررای رقابررت فعالانرره در بررازار بررین(. در حقیقررت توانررایی2007

یران و هرا، در جهرت رسریدن بره موفقیرت حیراتی اسرت. مردهرا، مسرتقل از انردازه آنسازمان

                                                 
1. Research Centre for Learning and Teaching, Newcastle University 

2. Visionary 

3. Borasi     4. Finnigan 
 

5. Roomi     6. Harrison 
 

7. Pihie     8. Gupta 
 

9. Currie     10. Xaba 
 

11. Malindi    12. Risk-taking 
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17. Smith     18. Scott and Webber 
 

19. Resourceful  
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هایی در ها بررای ایردهرهبران کرارآفرینی بره منظرور توسرعه ارتباطرات داخلری و تبرادل شربکه

کننررد کرره شرروند و کارکنرران را تشررویق میمررورد سررازمان متبرروع خررود برره چررالش کشرریده می

(. عرلاوه برر ایرن، 2001برای، و هرورنس 1ها را برا دقرت اجررا کننرد )کوراتکرو، ایرلنرداین ایرده

ها، کنررد و در مشررکلات و سررختیهررا سررریع عمررل میآفرینانرره در تحقررق نوآوریمرردیریت کار

توجرره برره جایگرراه حسرراس  با ینابنابرگررذارد. روی میهررا و منررابع وسرریعی را پرریشحلراه

هررای انجررام شررده مرردیر در مدارسرری کرره گرررایش برره رویکردهررای کارآفرینانرره دارنررد، پررژوهش

یرد ایرن مردارس در حرال تغییرر اسرت. ایرن نقرش مردیر در سراختار جد دهنرد کرهنشان مری

چنرین تحقیقرات باشرد. هرمشرده ایرن نروع مردارس مریتغییر نقش در راستای اهرداف تعریرف

پررذیر کرره ایررن تغییرررات را پذیرفترره و یررا بررا دارا بررودن ایررن تاکیررد دارنررد کرره مرردیران انعطرراف

تسررهیل رونررد  آفرینرران را بررارور نمرروده و بررههررای ارزشمشخصررات انتصرراب شرردند، پتانسرریل

های اخیررر دهنررد کرره در سررالها نشرران میکننررد. بررسرریکارآفرینانرره مدرسرره کمرر  مرری

هادبیررات پژوهشرری در خصرروآ روابررط مفرراهیم سرراختارهای کررارآفرینی و مرردیران مرردارس، برر

 شود.گیری در حال گسترش است، که در ادمه به مواردی اشاره میطور چشم

ای با عنوان رابطه بین رهبری کارآفرینانه و اثربخشی هدر مطالع( 2018و همکاران ) 2هیپی

آموزش و پرورش، توافق  نظرانصاحبمدرسه در مدارس راهنمایی مطرح کردند که در میان 

کننده در اثربخشی عمومی وجود دارد که وجود رهبری آموزشی قوی و مثبت، ی  عامل تعیین

ربرد رهبری کارآفرینانه در آموزش و پرورش مدارس است. با این حال سؤالات بسیاری در مورد کا

مطرح کردند. هدف اصلی این مطالعه تعیین ارتباب بین رهبری کارآفرینانه و اثربخشی مدارس و 

کند. این چنین شناسایی ابعاد رهبر کارآفرین بود که بیشتر به اثربخشی مدارس کم  میهم

گیری لت زامفارای نیجریه به روش نمونهمعلم متوسطه در ایا 358تحقیق از نوع پیمایشی بود و 

عنوان نمونه برای مطالعه با استفاده از فرمول کوکران نفری به 4996ای تصادفی ساده از جامعه

های آمار توصیفی و استنباطی )همبستگی اند. این پژوهش با استفاده از روشانتخاب شده

حاکی از وجود رابطه معنادار و قوی  های پژوهشپیرسون و رگرسیون چندگانه( انجام شد. یافته

رسد که بعد رهبری چنین به نظر میبین عملکرد رهبری کارآفرینانه و اثربخشی مدرسه بود. هم

دهنده( اثربخشی مدرسه متوسطه را در منطقه مورد مطالعه تسهیل میکارآفرینانه )رفتار شتاب

 ن، سطح آن افزایش یابد.کند و باید تلاش کرد تا از طریق ایجاد انگیزه در معلما

ثیرگذار آموزش کارآفرینی و به ویژه نقش تر( در تحقیقی به تحلیل 2018مینا و همکاران )

های ها رابطه بین فعالیتهای استفاده شده در مدارس پرداختند. به ویژه، آنمدیران بر شیوه

                                                 
1. Ireland    2. Pihie 
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کید ایشان بر نقش ارآفرینی را تحلیل نمودند. ترهای آموزش کطلبانه مدیران و شیوهتوسعه

های های توسعه مدارس برای ایجاد شیوهاساسی مدیران مدرسه در مدیریت و هدایت فعالیت

ها در انجام جدید کارآفرینانه بوده است. ابزارهای مختلفی برای کم  به مدارس و مدیریت آن

ن مدرسه نقش فرآیندهای توسعه و ارتقاء آموزش کارآفرینانه ارااه شده است. در حالی که رهبرا

های آموزش کارآفرینی در مدارس خود قابل توجهی را با پذیرش، فراهم نمودن و ترویج شیوه

های دهد که فعالیتکنند. نتایج این مطالعه که در فنلاند صورت گرفته است نشان میبازی می

ر دارد. از ای آموزش کارآفرینانه مدیران قراهای توسعهکارآفرینانه مدارس، تحت ترثیر فعالیت

های سازمانی که به معلمان و مدرسان ارااه میسوی دیگر، این امر به شدت تحت ترثیر آموزش

تر رسد که اندازه مدرسه نیز اهمیت دارد. مدارس بزرگچنین به نظر میشود، قرار دارد. هم

هانیدتر به انجام رسهای آموزشی بیشتری در زمینه کارآفرینی نسبت به مدارس کوچ فعالیت

 اند.

استرالیا و نقش رهبر  2( در بررسی استقلال مدارس در کواینزلند2018و دیگران) 1کیدی

د مطالعه قرار دادند. نتایج از های دو مدیر مدرسه راهنمایی در این منطقه را مورکارآفرین، شیوه

رینانه حکایت های کارآفثیر مثبت این آزادی در توسعه مدیریت کارآفرینانه و در نتیجه فعالیتتر

طور مداوم بر رفتار و کنند، بههای اجرایی که تمرکز را از مدیر سلب میچنین خواستهدارد. هم

 گذارند.عملکرد آنان اثر می

( در پژوهشی به بررسی ترثیر کیفیت مدیر و نوع دانشگاه در توسعه 2018) 4و فریخا 3سیدرات

های تونس نفر از روسای دانشگاه 120در بین ها تحقیقی کمی دانشگاه کارآفرین پرداختند. آن

انجام دادند. ایشان نقش مدیر را بسیار حیاتی ذکر کردند و در نتایج آمده است که برای کارآفرین 

بایست تحولاتی داخلی شکل گیرد. در این بین نقش مدیر و نوع دانشگاه ترثیر شدن دانشگاه می

عنوان منبعی برای ها مدل مفهومی خود را بهآن مثبتی در توسعه ی  دانشگاه کارآفرین دارد.

(  2014) 5تحقیقات آتی در زمینه دانشگاه کارآفرین عنوان کردند و ذکر کردند که تحقیق راجی

 اولین تحقیق است به صورت کیفی نقش مدیر را مورد بررسی قرارداد.

موزش کارآفرینی از محور آگسترش پایگاه"( در تحقیقی با عنوان 2015و دیگران ) 6روسکوارا

 و سازی معلمان مدارس فنیبه بررسی فعالیت شبکه "سازی معلمانهای شبکهطریق فعالیت

های ای هنگام آموزش کارآفرینی پرداختند. این تحقیق بررسی کرد که چگونه ویژگیحرفه

ا از هریزی و آموزشی، در استفاده آنهای برنامهها در فعالیتپیشینه معلمان و مشارکت آن
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 معلم فنی 448ذینفعان خارجی نقش دارد. در این پژوهش از آنالیز رگرسیون خطی استفاده شد. 

ای فنلاندی در این پژوهش مشارکت نمودند. نتایج حاکی از آن بود که معلمان حاضر در حرفه و

ای، از ذینفعان خارجی بیشتر از همکاران خود های آموزش کارآفرینی در سطح منطقهبرنامه

 کنند.استفاده می

سازی روحیه کارآفرینی و شناسایی عوامل توسعه مفهوم"در کار خود با عنوان  ( 2014) راجی

مدل مفهومی را با اضافه کردن متغیرهای جدید، یعنی اهمیت نقش مدیر در  "آن در دانشگاه

ن داد که بیش توسعه کارآفرینی و روحیه کارآفرینی در دانشگاه غنی کردند. نتایج مطالعه او نشا

 باشد.دهندگان بر این باورند که نقش مدیر بسیار مهم میدرصد از پاسخ 83از 

های رهبری کارآفرینانه و نوآوری شیوه"در پژوهش خود با عنوان ( 2014هی و همکاران )پی

عنوان ی  نوع متمایز از رهبری برای مقابله با چالشعنوان کردند رهبری کارآفرینانه به "مدرسه

ای طور فزایندههای سازمانی فعلی مورد نیاز است و برای بهبود عملکرد مدرسه بهها و بحران

ثیر رهبری کارآفرینانه ن حال، تحقیقات محدودی در مورد ترمورد استفاده قرار گرفته است. با ای

رهبران مدرسه بر نوآوری مدرسه وجود دارد. هدف اصلی این مطالعه شناسایی رابطه بین شیوه

معلم مدارس  294های رهبری کارآفرینانه مدرسان و نوآوری مدرسه از دیدگاه معلمان بود. 

های ایشان نشان داد که تحلیل داده و متوسطه مالزی در این پژوهش شرکت داشتند. تجزیه

دانند. با این حال، مدیران معلمان، شیوه رهبری کارآفرینانه را برای مدیران مدرسه بسیار مهم می

داری بین ادراکات کنند. به علاوه، این مطالعه همبستگی معنیطور متوسط اجرا میرا بهآن 

های ایشان معلمان از شیوه رهبری کارآفرینانه مدیران مدارس و نوآوری مدرسه نشان داد. یافته

 برای توسعه رهبری کارآفرینانه مدیران و نوآوری مدرسه مورد بحا و استفاده قرار گرفته است.

های ( با تحقیق در میان رهبران کارآفرین دانشجو در دانشگاه2013) و همکاران 1قریبا

ها عنوان کردند تحولات در بحا های رهبران کارآفرین پرداختند. آنمالزی، به بررسی شایستگی

های یافته در تحقیقات و عمل، پرسش عنوان ی  حوزه متمایز و توسعهرهبری کارآفرینانه به

های شخصی رهبران کارآفرین مطرح ساخته است که چه شایستگیمورد شایستگیبسیاری در 

های کارآفرینانه را دنبال کنند. اگرچه شناسایی ها را قادر می سازد تا با موفقیت، تلاشهایی آن

های خاآ کارآفرینان یکی از محور اصلی پژوهشگران کارآفرینی بوده است، اما تمرکز آنتوانایی

ها با مطالعه های شخصی مورد نیاز رهبری کارآفرینانه، محدود بوده است. آنایستگیها درباره ش

کیفی در چهار دانشگاه مالزی، چهارده نفر از رهبران کارآفرین را به صورت هدفمند انتخاب 

                                                 
1. Bagheri 
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های عنوان ویژگیکاره بودن بهها و همهنمودند. علاوه بر خصوصیات نوآورانه، عشق به چالش

 از نکات جالب توجه بود. ها شخصی آن

دهنده نقش رهبری و ( به دست آمد نشان2008و همکاران ) 1وودتیلآنچه از پژوهش 

 نفعانیذی اصلی در بین معلمان و دیگر هاارزشو  هازهیانگدر توسعه و ترویج  مدیریت مدرسه

را ارتقاء دهند و ای ابتکارات مدنظر ها خاطرنشان ساختند مدیران مدرسه به گونهمدرسه بود. آن

های کلی جامعه هم سو دیدگاه کنند که بای مدرسه خود نهادینه هاها را به عنوان فعالیتآن

ای مناسب دهند و آن را به گونهی مدرسه مطابقت هاارزشباشد. در حقیقت ابتکارات را با 

 قبول باشد.کنند تا برای همگان قابلسازی بومی

 رانیمد نانهیکارآفر هایویژگی ترثیر( نیز در تحقیقی با عنوان 2013اصفهانی و شیرازی پور )

های کارآفرینی مدیران ی به بررسی ویژگینوآوری ابیارزمدارس دولتی و غیردولتی تهران در 

ها خلاقیت، ریس ، تلاش برای آموزشی و ترثیر آن بر نوآوری سازمانی مدرسه پرداختند. آن

دادند. این  های کارآفرینانه مدیران مدرسه مورد توجه قرارژگیعنوان ویچالش و تحمل ابهام به

ای با حضور صد نفر از مدیران مدارس تهران ضمن بررسی ی  فرضیه اصلی تحقیق علی مقایسه

های دیگری مانند جنسیت، رشته تحصیلی مدیران و وضعیت و چهار فرضیه فرعی، ویژگی

کردند  شنهادیپها یز مورد بررسی قرار داد. آنمالکیت مدارس که خصوصی یا دولتی هستند را ن

ی سازمانی نیکارآفربه  شتریبی و همچنین توجه آموزشیی در نظام تمرکززدای در جهت اقدامات

تر که بتواند به پذیر و پویاریزی انعطافبرنامه نیچنهمدر سازمان آموزش و پرورش انجام شود. 

 ید را خواستار شدند.کم  نما رانیمدی نیکارآفر هایویژگیبهبود 

محقق بر این اعتقاد است که در مدارسی که تمایل به رویکردهای کارآفرینانه دارند، این 

. برای استقرار ساختار کارآفرینانه در ی  زنندیمهستند که تفاوت را با دیگر مدارس رقم  هانقش

حساس مدیر مدرسه، و بازسازی شوند. با توجه به جایگاه  شدهییشناسا هانقشمدرسه، باید 

. این اعتقاد وجود دارد که باشدیمی انحصاری او در این جایگاه از نکات کلیدی هایژگیوتعریف 

آفرینی را با تمام وجود درک مدیر ی  مدرسه کارآفرین مانند تمام اجزای دیگر آن باید ارزش

مدیر در ی   جهینتدر کرده و از دیگر ذینفعان در راستای انجام این فرآیند حمایت نماید. 

مدرسه کارآفرین، رهبری ی  حرکت رو به جلو را بر عهده دارد. لذا این تحقیق در پی آن است 

تا به خصوصیات مدیریت مدرسه، برای مدارسی که تمایل به ساختارهای کارآفرینانه دارند، 

زد. این نقش اشراف پیدا کند و به تعریف نقش مدیر در ی  مدرسه با رویکرد کارآفرینانه بپردا

گذاران حوزه تعلیم و تربیت و نیز مجریان این نوع مدارس بازسازی و وارد را برای سیاستتازه

                                                 
1. Leithwood 
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گیری نماید. رونمایی کند و برای استفاده کاربردی در ترسیس مدرسه کارآفرین از آن بهره

زیر  لسؤابه موارد ذکرشده،  با توجه .ستا هشد یبندرتصوت، ورضر یندرک ا با هش حاضروپژ

 :باشدیمدر این تحقیق مدنظر 

 ؟ چگونه است انه دارند،کارآفرینکه تمایل به ساختارهای  یرسامددر مدیر  نقش -
 

 شناسی پژوهشروش

های کیفی و از نظر راهبرد پژوهشی، ی  تحقیق پدیدارشناسانه در زمره پژوهش پژوهش، این

های محقق از واقعیترداشتگردد. پدیدارشناسی، ی  روش تفسیری است و به بمحسوب می

 و (. در این تحقیق برای تجزیه95)خنیفرو همکاران، کنندگان وابسته است های ذهنی مشارکت

است. در این فرایند قرار است مضامینی  شده استفاده 1تحلیل مضمون ها از روشتحلیل داده

گرایش به رویکردهای ها بتوان نقش مدیر را در مدارسی که استنتاج شود که با استفاده از آن

مضمون با گزارهایی آغاز می شود که اغلب صریح  تحلیلکارآفرینانه دارند، بازسازی نمود. 

جامعه  .(2006، 2)براون و کلارک باید مورد توجه و بحا قرار گیرندنیستند، اما به صراحت 

یا مؤسسان  ها، مراکز کارآفرینی، مراکز رشد و مدیرانآپپژوهش حاضر شامل مدیران استارت

گیری در این پژوهش به روش هدفمند از نوع مبتنی بر مراکز پرورش افراد کارآفرین بودند. نمونه

ها ادامه یافت. مشارکتگیری تا اشباع نظری دادهباشد که با استفاده از آن، نمونهمعیار می

یز فعالیت در ای و نهای مدرسهزمان در سیستمکنندگان از بین افرادی انتخاب شدند که هم

ها از طریق چنین، گردآوری دادههای کارآفرینی، دارای تجربه عملی و نظری بودند. هماکوسیستم

تن از مدیران مراکز  10با توجه به موضوع تحقیق با یافته انجام شد. ساختارمصاحبه نیمه

کارآفرین و  مدیر ی  مرکز کننده،مصاحبه به عمل آمد. اولین مشارکت دهندهشتابکارآفرین و 

سس مصاحبه با مدیرعامل ی  شرکت و مؤ ت علمیِ دانشگاهی در هند بود. دومینعضو هیر

رت هایی با یکی از مدیران ارشد وزاآموزی انجام شد. در ادامه ملاقاترویداد کارآفرینی دانش

رآفرینی سس اولین مدرسه تابستانه در ایران، منتور رویدادهای کاتعاون، کار و رفاه اجتماعی، مؤ

آموزی، مدیر ی  دانشگاه کارآفرین، موسس ی  مرکز کارآفرینی و سه نفر از مدیران شتابدانش

ها در جدول زیر های معروف داخلی انجام شد و مصاحبه صورت پذیرفت. مشخصات نمونهدهنده

 قابل مشاهده است.

 
 

 

                                                 
1. Thematic Analysis   2. Braun & Clarke 
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 کنندگان در پژوهش حاضر. مشخصات مشارکت1 جدول

 مشخصات نمونه ردیف

 ت علمی و مدیر مرکز کارآفرینی دانشگاه در هندعضو هیر 1

های مختلف و ر و مدیرعامل شرکتها، منتور، مشاوسرگروه درس کارآفرینی یکی از استان 2

 سس رویداد کارآفرینی دانش آموزیمؤ

 مدیرکل وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 3

س هیئت مدیره و موسس دفتر ایرشریف،  ت علمی دانشکده مدیریت دانشگاه صنعتیعضو هیر 4

 سس مدرسه تابستانه کارآفرینیو مؤ توسعه کارآفرینی دانشگاه صنعتی شریف

ت رعضو هی مشاور فناوری اطلاعات و کسب و کار آنلاین،، پآمشاور کسب و کار و استارت 5

ایده ، شورپ ویکند کآمربی کسب و کار و فنی در رویدادهای استارت، مدیره شرکت بازرگانی

 پآپرداز و مال  استارت

 آپیریاست ی  دانشگاه کارآفرین و عضو تیم طراح اپلیکیشن استارت 6

مدیرعامل شرکت، عضو باشگاه کارآفرینان جوان موسس مرکز کارآفرینی، دکترای کارآفرینی،  7

ان، های معلمشهرستان، مشاور امور کارآفرینی و مدرس آموزش و پرورش در برگزاری دوره

 آموزانمدیران و دانش

 دهندهدکترای کارآفرینی و مدیر شتاب 8

 دهندهمدیر شتاب 9

 دهندهمدیر شتاب 10

 

محورهای بحا، به صورت حضوری، تلفنی و یا ایمیل اجرا و پیگیری شد.  هامصاحبهمراحل 

گی در بحا حاضر در فاصله زمانی معین در اختیار هر مصاحبه شونده قرار گرفت تا بتواند با آماد

کنندگان در ابتدای مصاحبه، توضیحات کلی پیرامون هدف پژوهش داده شد. به مشارکتشود. 

شود. سؤالات از ی میریگبهرهفقط در جهت اهداف پژوهشی  هامصاحبهشد که از توضیح داده

به ، و با توجه افتهیساختارمهینکنندگان پرسیده شد و با توجه به ماهیت مصاحبه مشارکت

همه ، در ادامه سؤالات تکمیلی جهت تکمیل وضوح و دستیابی به نتایج، مطرح گردید. هاپاسخ

ای که محققین به این نتیجه رسیدند که مساال سازی شدند. در مرحلهها، بلافاصله پیادهمصاحبه

زارش ها وجود دارد، فرایند تحلیل آغاز شد. نقطه پایانی، گبه حد کفایت در داده مورد علاقه

 ایها است. در پژوهش حاضر از فرایند شش مرحلهها در دادهسازی معنای مضمونمحتوا و شفاف

ها استفاده شد در مرحله اول یعنی برای تحلیل محتوای مصاحبه( 2006)براون و کلارک، 

 مضامینمعانی،  ها، سعی شد تا با مرور مجدد محتواها و استنتاج الگوها وآشنایی محقق با داده

 ها تحلیل شدند.مستتر در متن مصاحبه
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 های پژوهشیافته

مضمون آغاز گردید. در جدول شماره دو برخی از  ها، مرحله اول تحلیلپس از استخراج مصاحبه

 کنندگان آورده شده است.های استخراج شده از مشارکتمایهدرون
 کنندگانی مشارکتهاهای استخراج شده از متن مصاحبهمایه. برخی از درون2 جدول

 شده های استخراجمایهدرون

 خودش کارآفرین باشد. این الزامی نیست که مدیر مدرسه کارآفرین حتماً

 مدیر باید انفجار کافی )انگیزه کافی( را در کارآفرینان ایجاد کند.

 منظور من ایجاد تعامل مدیر کارآفرین با صنایع باید حتماً در مدرسه باشد.

دهنررده اسررت برره عنرروان مرردیر انتخرراب شررود، کررارآفرینی بررا احتمررال ه مشرراور صررنایع یررا آمرروزشاگررر فررردی کرر

 شود.خواهد نزدی  میبیشتری به آنچه می

 طور قابل توجه کارآفرینی را بفهمد.لازم نیست مدیر حتماً کارآفرین باشد، بلکه کسی باشد که به

عمرومی رهبرری کره مرورد نیراز اسرت بایرد  هرایشرود، یر  سرری مهرارتسسره مریهرکسی که مردیر یر  مؤ

 داشته باشد.

 مدیر مدنظر باید دارای مهارت کافی برای توسعه برنامه درسی در چارچوب قانون باشد.

 دار و کاربردی حیاتی است.های معنیهمه چیز فقط دانش نیست، بلکه توانایی برای ایجاد دوره

 ه باشد.های منتورینگ و کوچینگ را گذراندباید مهارت

 کار هم بداند. و مدیر کارآفرین باید کسب

 آمد داشته باشند. و ساز باشد. یعنی کارآفرینان مختلف به آن مدرسه رفتمدیر باید ی  شبکه

 گذار بتواند پیدا کند. توزیع اقتصادی بداند.سرمایه

 مدیر باید نگرش کارآفرینی داشته باشد.

 اجرا کند. های واگرایی را بتواندگیریتصمیم

 ها در نظر گرفته است را باید داشته باشد.ده مهارت اصلی که مجمع جهانی اقتصاد برای آدم

 بشناسد.اکوسیستم رو به خوبی 

ها سری تخصتدست آوردن ی ها و بهسری دورهکسی که ی  فوتبالیست خوبی بوده، به شرب گذراندن ی 

 شود.مطمئناً مربی بهتری می

های استخراجی خوانده شد و مایهزمانی که درون .تولید مضامین اولیه استمرحله دوم، 

گردد. کد، معرف خصوصیاتی از ها عجین شد، مرحله دوم یعنی کدگذاری آغاز میمحقق با آن

ها به روش دستی انجام داده است که محقق به آن فکر کرده و به دنبال آن بوده است. کدگذاری

ها جمعشود که همه دادهبرای مضامین پایه است زمانی آغاز می شد. مرحله سوم که جستجو

آوری و کدگذاری شده باشند. در این مرحله لیست بلندی از کدهایی که شناسایی شدند، در 

سازی تر انجام شد که شامل مرتبتحلیل در سطح وسیع و اختیار قرار گرفت. سپس تجزیه

آوری تمام عبارات مربوب به دهنده بالقوه و جمعمضامین پایه مختلف در قالب مضامین سازمان

مضامین در موضوعات مشخت شده بود. در واقع تحلیل مضامین چنین آغاز شد که چگونه 
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دهنده متحد شوند. در مرحله چهارم توانند در ایجاد ی  مضمون سازمانمضامین مختلف پایه می

سازی قرار کدها مورد بررسی و پاک ای از کدها نامزد شدند. اینیعنی بررسی کدها، مجموعه

های دهنده نامزد شده، دارای دادهگرفت. درحقیقت محقق دریافت که برخی از مضامین سازمان

کافی برای پشتیبانی نیستند و یا بیش از حد متنوع هستند. بنابراین کدهای متمایل به هم و 

قابل مشاهده بود. در جدول  دارای پشتیبان جدا شدند. تمایز واضح و قابل تشخیت بین کدها

 دهنده گزارش شده است.زیر مضامین پایه و سازمان
 

 دهنده. مضامین پایه و سازمان3 جدول

 دهندهمضمون سازمان مضمون پایه ردیف

  توجه به آشنایی مدیر با مسیر کارآفرینی  1

 

 

 کننده روند کارآفرینیتسهیل

 تعهد مدیر کارآفرین 2

 آفرین بودن مدیر تاثیر شایان کار 3
 لزوم تجربه عملی مدیر با مشکلات ارزش آفرینی 4
 توجه به تجربه عملی مدیر کارآفرین 5
 استفاده از افراد با تجربه کارآفرینی برای مدیریت 6
 عدم الزام به صرف کارآفرین بودن مدیر  7
  دارا بودن تجربه لازم کار 8

 

 

 آفرینمدیرز فردی ارزش

 باور داشتن مسیر کارآفرینیلزوم  9
 لزوم دارا بودن شناخت کافی از ارزش آفرینی  10
 تجربه کاری در حوزه کارآفرینی و استارتاپدارا بودن  11
 آشنایی با فضای ارزش آفرینی 12

 لزوم باتجربه بودن مدیر 13

 داشتن تجربه کارآفرینی و طی مسیر 14
  در مدیر منتخبدرنظر داشتن درک کارآفرینی  15

 

 دهنده درک کارآفرینانهتوسعه

 درنظر داشتن بینش کارآفرینی در مدیر منتخب 16

 توجه به وجود نگرش کارآفرینی در مدیر منتخب 17
 درنظر داشتن قصد کارآفرینی در مدیر منتخب 18

 دهندگیهای توسعهدارا بودن مهارت 19

  بخصوآ ریس لزوم آشنایی با مدیریت کسب و کار  20

 

 پشتیبانی از ریس 

 ریس  پذیر بودن مدیر 21

 پذیری و تجربه ریس  عملیبالابودن روحیه ریس  22

 ریس  پذیریز فاکتور حیاتی  23
 لزوم توجه به تصمیمات واگرا و توانایی اجرای آن 24

  های عمومی رهبری در مدیر منتخبلزوم توجه به مهارت 25

 های بازارتسلط به مهارت 26 
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  تسلط و مهارت کافی در حوزه اقتصاد کسب و کارهای جدید 27

 

 

 

 

 

 های کارآفرینانهده مهارتدهنتوسعه

 عنوان فاکتوری مهمهتحصیلات آکادمی  مرتبط ب 28

 درنظر داشتن خصوصیات عمومی و جامع افراد کارآفرین 29

 های مدیریت مالیتوجه به آموزش سرفصل 30

 لزوم توجه به مفاهیم مرتبط با کارآفرینی 31

 دارابودن درک تجاری 32

 هاآپداشتن تحصیلات مرتبط و توانایی مدیریت استارت 33

 های نرمآشنایی و توجه به مهارت 34
 توجه به مهارت بازاریابی مدیر 35
 توجه به مهارت مالی مدیر 36
 یابی مدیرتوجه به مهارت فرصت 37
 های عمومی رهبری در مدیر منتخبلزوم توجه به مهارت 38

 تسلط و مهارت کافی در توسعه برنامه درسی در چارچوب قانون 39

 های مدنظر مجمع جهانی اقتصادتوجه به مهارت 40

 دار و کاربردی علاوه بر آموزش نظریهای معنیتمرکز دوره 41

 های مدیریتی لازمتوجه به آموزش 42

  هاصبور بودن و پذیرفتن ایده 43

 

 

 

 

 

 

 

 

دهنده فاکتورهرای خراآ توسعه

اکوسیسررتم کررارآفرینی مدرسرره

 محور

 گریدارا بودن خصوصیات تسهیل 44
 صبور بودن و گوش شنوا داشتن 45
 قاضی مطلق نباشد 46
 عنوان فردی انگیزه دهندهمدیر به 47
 عنوان فردی موج سازمدیر به 48
 بودن روحیه ارزش آفرینی دارا 49

 آگاه به مساال اجتماعی و اقتصادی 50
 داشتن دید بلند و نگاه باز 51

 گر و خط شکن بودندارا بودن خصوصیات ویژه از جمله تسهیل 52

 خلاق بودن مدیر 53
 آینده نگر بودن 54

 داشتن خلاقیت در حل مسایل پیش رو  55

 ت تجاری شناخته شدهمدیر کارآفرینز ی  شخصی 56

 شاخت بودن مدیر منتخب در تیم تشکیل شده 57
 داشتن توانایی کافی در برانگیختن افراد دلسرد شده 58

داشتن توانایی کافی در برانگیختن افراد دلسرد شده و مقابله با  59

 های احتمالیچالش

 مهارت در ایجاد انگیزه در کارآفرینان 60
 ودنخلاق و پویا ب 61
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  داشتن دانش مورد نیاز در حوزه کسب و کار جدید 62
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 های مدرسهسازی و کارگروهی در فعالیتتیم

ای از مضامین فراگیر منطبق با موضوع گردد که محقق مجموعهمرحله ششم زمانی آغاز می

 شود.مضامین، تحلیل نهایی و تحریر گزارش انجام میپژوهش را در اختیار دارد. با استفاده از این 

پیرامون نقش مدیر در مدارسی که تمایل به ی صورت گرفته، هامصاحبهبا عنایت به تحلیل 

های متنوعی برای ی  مدیر در این کنندگان به ارااه ویژگیساختار کارآفرینانه دارند، مشارکت

مدرسه کارآفرین بسیار  های مدیررای توصیف نقشها ببرآیند این ویژگینوع مدارس پرداختند. 

 نزدی  است.

به این بحا پرداختند و معتقد  کنندگانمشارکتناظر بر مضمون رهبری کارآفرینی، غالب 

اشد. اگرچه بودند که هیچ الزامی وجود ندارد که مدیر این مجموعه حتماً در گذشته کارآفرین ب

مدیری  تواندیمتجربه کارآفرینی، چه موفق و یا ناموفق، کید داشتند که مدیر دارای در ادامه تر

ای که تمایل به رویکردهای کارآفرینانه دارد، باشد. کسی که خودش مسیر رویایی برای مدرسه

ی در انانهیکارآفرآفرینی را طی کرده و سرد و گرم آن را چشیده است، مسلماً نگرش ارزش

 اظهار داشت: کنندگانمشارکتاز ی این مدرسه خواهد داشت. یکی هاتیفعال

این الزامی نیست که مدیر مدرسه کارآفرین حتماً خودش کارآفرین باشد زیرا در بسیاری از "

 ."های کارآفرین معتقدند مدیر باید انفجار و انگیزه کافی را در کارآفرینان ایجاد کنددانشگاه

 کید کرد:ی معروف ترهادهندهشتابچنین مدیر یکی از هم

ین چیزی که به تجربه برای من ثابت شده است این است که معمولاً افرادی که ا"

هایی که به های موفق یا باسابقه تحصیلات در زمینه کارآفرینی هستند، در مجموعهکارآفرین

جاهایی که مرتبط ، مراکز رشد و همهدهندهشتابنوعی حمایت از کارآفرینی است، مثل مدرسه، 

تر هستند. چون ی  زمانی آن طرف میز بودند و دیدند که مشکلات ، موفقبا کارآفرینی هستند

 ."ی  کارآفرینی چه چیزهایی هست

 گوید:مؤسس ی  مدرسه تابستانه معتبر می

دقیقاً مثل بسکتبال است. دلیلی ندارد مربی بسکتبال لزوماً بهترین دریبل را بزند و بهترین سه "

 ."بازیکن موفقی بوده باشد قطعاً مزیت خوبی استامتیازی را بیندازد. ولی اگر خودش 

مدیری که برای این کار استفاده شود باید خودش ی  دانش "کننده دیگری توضیح داد: مشارکت

شود. صورت موفق می این حداقلی در حوزه کاربردی کردن آن اطلاعاتی که دارد، داشته باشد. در

و نمونه کار انجام داده باشد. با مشکلات آشنا در کل، دستی در کار داشته باشد. حداقل یکی د

باشد. الان مدرسان کارآفرینی داریم که تا حالا هیچ کاری انجام ندادند. هیچ ریسکی نکردند. 

 ."ها همه چیز خیلی خوب و میزان و مرتب استهمیشه از روی کتاب درس دادند و از نظر آن
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هر دو مدل، دارای الگوهای موفقی بودند و به "دهد که: گونه پاسخ میدهنده اینمدیر ی  شتاب

عنوان کارآفرین سریالی ها بهها، کارآفرینانی هستند که سالاند. بعضی از مدلنتیجه خوبی رسیده

های مختلفی ایجاد های مختلف رفتند. شرکتهای مختلف داشتند. به شرکتبودند. کارآفرینی

ای رسیدند که در آن سن، به ی  پختگی و تجربه کردند. خروج کردند و به فروش رساندند. الان

خواهند در قالب ی  کار آموزشی و تجاری، از این سرمایه برای حجم زیادی سرمایه دارند که می

نسل بعدی کارآفرینان استفاده کنند و مدل رشدی که تعریف شده را آنجا اعمال کنند. این مدل 

زوماً خود فرد کارآفرین موفقی نبوده است. تجربه اول بود. مدل بعد، مدل دیگری است که شاید ل

کارآفرینی نداشته است. ولی شعور تجاری خیلی خوبی داشته باشد و درک خوبی از کارآفرینی 

داشته باشد. توانایی ایجاد شبکه داشته باشد و بتواند به کارآفرینان بالقوه کم  کند که به سمت 

 ."های موفق آینده بروندایجاد شرکت

 گفت: "رهبری کارآفرینانه"دیگری ناظر بر مضمون  به شوندهمصاح

اگر کسی خودش این باور و شناخت را نداشته باشد به نظر من هرگز این مدرسه کارآفرین "

 ."تواند شکل بگیردنمی

مورد  هامصاحبهپذیر بودن در تمامی ریس  مؤلفهای، در بررسی نقش مدیر در چنین مدرسه

در این  "رهبری کارآفرینی"ضمن اشاره مستقیم به مضمون  ایشوندهاحبهمصکید قرار گرفت. تر

 رابطه بیان کرد:

ای باشد که در آن فرهنگ کاری وجود دارد. اگر شخصی مدیر مدرسه و ریس  در هر کسب"

ها را آشنا نماید. ریس  شود باید با مفهوم ریس  آشنا باشد و بچهکارآفرینی آموزش داده می

ها افرادی هستند که حاضر شود آن را از کارآفرینی جدا کرد. یعنی کارآفریننمی چیزی است که

ریس  انجام دهند. ی  نقطه تفاوتی بین افراد عادی و کسی که ی  کارآفرینی انجام  شوندیم

 ."پذیری داشته باشد یا نهباشد و آن این است که قابلیت ریس داده می

ها نیاز مدیر اشاره داشتند. آنی مورد هامهارتت و به تحصیلا کنندگانمشارکتچنین هم

، اداره مدرسه کارآفرین قرین توفیق نخواهد بود. یکی از هامهارتکید نمودند بدون این تر

 افزود: شوندگانمصاحبه

کاری  و کار است. یعنی کسب و ترین اصل مدیریت، مدیریت مالی ی  کسببدون ش  مهم"

 ."شد یا ضعیف باشد قطعاً زمین خواهد خوردکه مدیریت مالی نداشته با

، مدیر یکی از مراکز کارآفرینی خارج از ایران، "طراح اکوسیستم کارآفرینی"در تشریح مضمون 

 داند. او در ادامه اظهار داشت:ی عمومی رهبری را مورد نیاز میهامهارت

زمان باشد و هم کسی که دارای مهارت کافی برای توسعه برنامه درسی در چارچوب قانون"

 ."افراد را برای کارآفرینی برانگیزد و تحری  کند
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باشد، خصوصیات مدیرعامل ی  شرکت که خود، مؤسس یکی از رویدادهای کارآفرینی نیز می

 افزود: "طراح اکوسیستم کارآفرینی"داند و در ارتباب با مضمون زیر را جامع می

باشد که مجمع ن ده مهارت اصلی میای از خصوصیات که پیشنهاد من است همابسته"

ها در نظر گرفته است و به نظر من، ی  مدیر هم باید داشته باشد. جهانی اقتصاد برای آدم

توانایی حل مسئله، مهارت خلاقیت، مهارت تفکر انتقادی، تفکر واگرا، کار با نیروهای انسانی و 

 ."خوبی است بستهده مورد  دهی خدماتی از جمله این موارد است. به نظر من اینسرویس

بکارگیری  شوندگانمصاحبههای ذینفع، کننده بین همه گروهدر تشریح مضمون متعادل

ی هاحلقهرا از  هاکوچها منتورها و . آندانندیممنتورهای شایسته را جزء وظایف مدیر کارآفرین 

چنینی را به اینسه هر مدر تواندیمها ثر آنکه حضور مؤ شناسندیماصلی مدرسه کارآفرین 

 هدف نزدی  نماید. یکی از مدیران ارشد وزارت کار در مصاحبه عنوان داشت:

اصل این است که به شدت روحیه منتورینگ و کوچینگ وجود داشته باشد. یعنی  ترینمهم"

ها را به سمتی هدایت کنند که به جواب برسند. توانمندی در آنجا با سؤالات موثر بتوانند بچه

دهد و بعد از پانزده اگر معلم ریاضی سؤال می هامدرسهمسئله تقویت شود. برخلاف همه حل 

ز در مدرسه کارآفرین معلمان ممکن است خودشان هم جواب سؤال را سدینویمدقیقه جواب را 

 ."کنند تا به نتیجه برسندندانند. این قدر بحا می

ی کشور توضیح هاآپاستارتر معروف ساز برنامه درسی منتور و مشاوپیرامون مضمون فردی

 داد:

به نظر من اگر قرار است ی  مدیر برای این کار استفاده شود، باید خودش ی  دانش "

حداقلی در حوزه کاربردی کردن آن اطلاعاتی که دارد را داشته باشد. به این صورت موفق 

 ."شودمی

با تحصیلات  دهندهشتاب  ، مدیر ی"ایدهنده فرهنگ شبکهتوسعه"در اشاره به مضمون 

 داند:زیر را مناسب می بستهدکتری کارآفرینی نیز 

در نظر بگیرم در رکن اول ارتباطات گسترده با سایر فعالین  ار ایبخواهم بسته راگ"

یممناسب  اکوسیستم، داشتن ی  پرسنال برندینگ خوب، دانش آکادمی  و تجربه کارآفرینی

 ."باشد

به  کنندگانمشارکتاز دیگر مواردی بود که بیشتر ای نگ شبکهدهنده فرهمضمون توسعه

آفرینی بسیار حااز اهمیت است که مدیر بتواند ی مختلف به آن پرداختند. در ارزشهاوهیش

متصل  دهندهگسترشی مرتبط و هاارگانمجموعه و کارآفرینان تحت حمایت خود را به افراد و 

 ن مطلب افزود:ی با تشریح ایاکنندهمشارکتنماید. 
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منظور من ایجاد تعامل این مدیر با صنایع است که باید حتماً در مدرسه باشد. بدون این، درک "

 ."کردن کارآفرینی دشوار خواهد بود

تیمدر توضیح ای دهنده فرهنگ شبکهمضمون توسعهمدیر ی  مرکز کارآفرینی فعال ناظر بر 

 داشت:آفرینی اظهار و اهمیت آن در بحا ارزش سازی

دهد. لزوماً دیگر روی کند هم تیمی قوی را تشکیل میمدیر کارآفرین هم مسیر را هموار می"

یمهایی می رود که بتوانند آن خلأهایی که حتی خودش کند و دنبال آدمخودش حساب نمی

میدهد، به سراغ شبکه داشته باشد را پر کنند. یعنی اگر باورش این باشد این اتفاق رخ می تواند

 ."ردیگیمسازد. آن وقت است که نتیجه رود. او تیم و شبکه می
 

 گیرینتیجهبحث و 

های اخیر تمایل به توسعه مدارس کارآفرین افزایش یافته است. یکی از عناصر راهبردی در سال

رو در این پژوهش با توجه به باشد. از اینها از جمله مدارس، نقش مدیران میدر همه سیستم

چنین مدیر این مدرسه، تلاش شد تا مشخصات طالعه پیرامون مدارس کارآفرین و همکمبود م

مدیریت در مدارسی که تمایل به رویکرد کارآفرینانه دارند، بازطراحی شود. در این مرحله از 

برای بازسازی نقش  هامشخصه، پنج عنوان از کنندگانمشارکتی هاپاسخپژوهش، ضمن بررسی 

ی اصلی به صورت هاتمایل به ساختارهای کارآفرینانه دارند، در قالب سازه مدیر در مدارسی که

مدرسه،  ذینفع یهاگروهکننده بین همه انه، طراح اکوسیستم کارآفرینی، متعادلنیکارآفر یرهبر

 ی شد. بنددستهمدرسه  در یاشبکه فرهنگ دهندهتوسعهو  مدرسه یهابرنامه سازفردی

به  رانیمد لیتماعامل  نیا اور و نگرش مدیر متمرکز شده است.رهبری کارآفرینانه بر ب

، 1990سازد )کوراتکو و دیگران، را نمایان می مدرسهدر  انهنیهای کارآفرپروژه جیو ترو لیتسه

های اصلی مدارس کارآفرین، رهبران خلاق، از پایه در حقیقت یکی (.1983، 1، برگلمن2001

کننده تغییرات مثبت در فرآیند آموزش و یادگیری هستند و در پذیرند که تسهیلنوآور و انعطاف

توانند معیار دستیابی به اهداف مدرسه و تغییرات اجتماعی مورد نیاز باشند )پی هی بلندمدت می

(. برای اجرای الگوی مدرسه کارآفرین در مدارس، مدیر مدرسه 2004، 2، وودز2018و دیگران، 

ی آموزشی هاستمیساست، زیرا معلمان مدرسه مخصوصاً در  مسئول اجرای این تغییر در هدف

شوند. این مهم است که ی  مدیر مدرسه، های دولت محدود میمتمرکز، تحت قانون و سیاست

گزار دولتی بازبینی کند تا از عواقب احتمالی در آینده عنوان ی  خدمتسیاست و قانون را به

 3کند )غزالیبرای توسعه مدرسه را شناسایی می های موجودجلوگیری کند. مدیر مدرسه فرصت
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نشان ها در توسعه پروژه و ایدهخودش را  تیریمد تیحما(. 2014، 1، فولان2019و دیگران، 

باور کنند که ها تا آنکنند  قیاست که کارمندان را تشو نای زمینه نیدر ا یاساس دهیادهد. می

 یبانیپشت گر،ید یاز سو .است لیه کارکنان دخهمنقش در  ایاست و  شانفیاز وظا یکی ینوآور

ضروری  ینیکارآفر هیروحدر جهت گسترش  مدرسه و انجام کار تیمی یدسترس در تیریمد یعال

(. لذا این مهم است که مدیر، درک صحیحی از کارآفرینی 2014و دیگران،  2است )بایارچلی 

 داشته باشد و به توسعه آن متعهد باشد.

مستقیم بر اهمیت  طوربهی شد، گذارنامطراح اکوسیستم کارآفرینی  نوانبا ععامل دوم که 

کید دارد. اکوسیستم کارآفرینی این ایده را مطرح کرده است استقرار ی  اکوسیستم کارآفرینی تر

توجهی بر روند کارآفرینی داشته باشد. تواند ترثیر قابلکه جامعه و فرهنگ ی  موقعیت، می

طور مستقیم بر ذینفعان اصلی های کارآفرینی بهدر مورد اکوسیستمادبیات پژوهشی اخیر 

گذاران به جای مخاطبان آکادمی  تمرکز رهبران کارآفرینی و سیاست ژهیوبهاکوسیستم، 

های متعددی از کند. بخشی از ادبیات پژوهشی مربوب به اکوسیستم کارآفرینی فهرستمی

طور طبیعی دهند. بهارآفرینی اهمیت دارند، ارااه میعواملی را که برای موفقیت ی  اکوسیستم ک

مشاهده و در دسترس هستند( قلب ی  اکوسیستم موفق هستند، اما کارآفرینان )که قابل

نقش  در کنارها، های متعددی هستند. این ویژگیهای کارآفرینی موفق دارای ویژگیاکوسیستم

عنوان مربیان و مشاوران، بر تعامل بین هکلیدی کارآفرینان در پیشبرد توسعه اکوسیستم و ب

های بزرگ بازیگران در اکوسیستم )با تراکم شبکه بالا، تماس و ارتباطات زیاد و همکاری شرکت

های محلی( و دسترسی به همه نوع منابع مرتبط )استعداد، خدمات، سرمایه( با با استارت آپ

، 3، استام و اشپیگل1398قایی و خلخالی، آزمینه ترکید دارند )حاجینقش مهمی از دولت در پس

عنوان ادبیات استراتژی ، رهبر را به(. 1398افروز، ، مصطفاای، ملکیان، کاویانی و کرم2016

وجه نقش ای، به هیچکه ادبیات توسعه منطقه کهدرحالی، کندیمکانون ی  سازمان فر  

ینمکار  و ی کسبهاانجمنو یا  هادولتکننده در مقابل رهبری مرکزی را فراتر از نقش تسهیل

 (.1994، 5، امین و تریف2017و دیگران،  4)آکس ردیپذ

 عنوان عامل سوم به استفاده مدیر از تعهدهای ذینفع مدرسه بهمتعادل کننده بین همه گروه

کند که اشاره دارد و تبیین می کارآفرینی توسعه در مدرسه ذینفع یهاگروه و عملی همه فراگیر

آفرینی در مدارسی که تمایل به رویکردهای کارآفرینانه دارند، برای توسعه ارزش یر کارآفرینمد

جو کارآفرینی به . ردیگیمی نیروهای دارای نگرش همسو و کارآفرینانه بهره هاتیظرفاز تمام 
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 یاجتماع یانرژ ی  ،سازمانیفرهنگشود. شدت توسط فرهنگ کارآفرینی سازمانی حمایت می

آن  فیاست و توص دهیچیپ دهیپد  ی شود. اینمی منجر توقف سازمان ای حرکته به است ک

بیان نیست و باید سازمانی و جو حاکم بر سازمان با کلمات قابلدشوار است. در حقیقت فرهنگ

و  رییتغ ایجاد یبرا یادیارزش ز ،ینیکارآفر تمایلات شدیدبا  سازمان  یدر لمس و تجربه شود. 

، استو بهبود عملکرد سازمان  ینوآور یهافرصت یای براعنوان پایهکه اغلب به نانیعدم اطم

 نه گذشته استو  ندهیتمرکز بر آ ،انهنیکارآفر مدرسه بافرهنگ  یدر  ن،یشوند. بنابرامی قاال

( و این مهم است که تمامی ذینفعان مدرسه اعم از مدیریت، معلمان، 2006و دیگران،  1)ایرلند

آموزان، کارآفرینی را درک نموده و به توسعه این امر متعهد باشند. ولیاء و البته دانشکارکنان، ا

هر کس  واست  زیادی پیرامون مشارکت کلیه افراد حاضر در فرایند کارآفرینی مطرح یهابحا

 لیبه پتانس یابیدست برای مدرسهکم  به چنین همو  ینوآور یراه برا نیبهتر افتنیبه دنبال 

 دایدانش خود پ شیافزا یبرا یکنند راهمی یسعهمزمان که کارکنان درحالی زد استکامل خو

 .کنند

کارآفرینی، با در نظر گرفتن  محوریت با مدرسه یهابرنامه سازفردیمؤلفه چهارم با عنوان 

ی هابرنامهی دهسامانعنوان ی  هدف، سعی دارد به نقش اساسی مدیر در آفرینی بهارزش

مدرسه مشابهت در  انهنیدر اروپا اهداف آموزش کارآفری مختلف کاری بپردازد. اهگروهدرسی 

 میزان به انهنیدرباره آموزش کارآفر جدید اتی. ادبدارد یکار ی روزمرهزندگ احتیاجاتبه بسیاری 

 طیمح توسعهپرورش و  و در آموزششده فردی و دیاستفاده از منابع جد تیر اهمب یاگسترده

شده که  در برخی تحقیقات عنوان (.2015د دارد )روسکووارا و همکاران، کیتر یریادگی

های این ایده ای دارند.های جدید در حقیقت نیازهای جدید و پیچیدهدارای ایده آموزانِدانش

 یحوزه آموزش نیمتعدد در چند طرف راهنمایاناز  یبانیبه پشت ازین ،دهیچیپ یازهاین جدید و

 یهمکار ازمندیدارند، ن های جدیدایدهکه  یافراد یمؤثر برا یبانیپشت یو اجرا یدارند. طراح

سازی و پشتیبانی جامع آموزشی ها برای فردیآناست.  نفعانیاز طرف همه ذو مؤثر متقابل 

اصول  نیاز ا  یدهد. هر ارااه می یو عمل یچارچوب مفهوم  الذکر، یبرای افراد فوق

منابع  ها مدعی هستند کهآنمتون و منابع متعدد است.  با عیموضوع وس  ی ،کنندههدایت

ارااه  جدید یازهایافراد با ن یدار برامؤثر و معنی یبانیپشت یکم  در توسعه ابزارها یبرا یعمل

 (.2015و دیگران،  2اند )سیناتنموده

 کارآفرینی و ینیآفرنوارزش برای یاشبکه فرهنگ دهندهتوسعهدر مؤلفه پنجم که با نام 

کید شده است، تر سازیتیممعرفی شده است، به یکی از فاکتورهای اصلی، که همان شبکه و 
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هایی که مدیر شناسی، مبنای مفیدی را برای در نظر گرفتن تعدادی از نقشاست. این نوع

هایی که برای برای مقابله با تنش هانقش. این کندیمکارآفرین مدرسه باید نمایش دهد، فراهم 

های با این حال، یکی از ویژگی .دیآیم به کارهای مختلف مورد نیاز است، مرموریت هماهنگی

استفاده خلاق " (،2011) 1کلیدی برای رهبران مدارس کارآفرین مطابق نظر پاشیاردیس و ساوید

باشد. پس از بررسی سب  می "و منابع خارجی برای کم  به اجرای مرموریت مدرسه هاشبکهاز 

ۀ عملِ آموزشی و کارآفرینانه را برای موفقیت حوزها دو ارس ابتدایی قبرس، آنرهبری در مد

رهبری مدرسه مشخت کردند. دامنه تمرین برای رهبری کارآفرینانه، نیاز رهبران را برای توسعه 

)مرکز  دهدمیمدرسه کارآفرین مورد پافشاری قرار  افتهیتوسعهها در جامعه روابط و شبکه

ی ریس  محور و هاآموزش(. دانشمندان، 2015، 2و یادگیری دانشگاه نیوکاسل تحقیقات یاددهی

ی کارآفرینی و ی  هاشبکهی هاتیفعالی کارآفرینی را دارای ترثیر مثبت بر گریمربمرتبط با 

. این فرضیه در بسیاری از تحقیقات تریید شد دانندیمی اشبکهروش موثر برای ترویج فرهنگ 

و همکاران، 4، برتیستل2007، فران ، 2013، 3، روسکووارا و پیکالا2015ن، )روسکوورا و دیگرا

2007.) 

 ها و پیشنهاداتمحدودیت
های این پژوهش بود که نبود تجربه عملی استقرار مدارس کارآفرین در ایران، از جمله محدودیت

کنندگان مشارکتای را سلب کرد. بنابراین در نتیجه امکان تعامل مستقیم با مدیر چنین مجموعه

پژوهش از افرادی که در هر دو زمینه کارآفرینی و آموزش دارای تجربه عملی بودند، انتخاب 

ای را فاقد های مدرسهپرورش و سیستم و گذاران آموزششدند. غالب این افراد نیز، سیاست

که البته شواهد حاکی از آن است دانند. انعطاف لازم برای چرخش به سمت کارآفرینی می

شود ای در حال اصلاح نگرش هستند، لذا براساس نتایج پژوهش پیشنهاد میهای مدرسهسیستم

در جهت حرکت مدون به سمت ایجاد نگرش کارآفرینانه پرورش کشور  و راهبردهای آموزش

پاگیر اصلاح شوند، مدارس  و تنظیم گردند، قوانین موردنیاز ایجاد شوند، قوانین فرسوده و دست

انداز خود را برای پرورش ها هدفمندتر فعالیت کنند و دانشگاه فرهنگیان، چشمهنرستاناز جمله 

شود تعداد چنین پیشنهاد میمعلمان و مدیران مجهز به نگرش کارآفرینی ارتقاء بخشد. هم

دهی شوند تا بتوان این تغییر کارکرد ای دارای نقش شتابحرفه و های فنیمحدودی از هنرستان

 ررسی قرار داد.را مورد ب
 

                                                 
1. Pashiardis and savvide 

2. Research Centre for Learning and Teaching, Newcastle University 

3. Pihkala 

4. Birdthistle 



 1399و زمستان  زیی(/ پا25 یاپی)پ 2/ شماره 13/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     260

  منابع

Acs, Z. J., Stam, E., Audretsch, D. B., & O’Connor, A. (2017). The lineages of the 

entrepreneurial ecosystem approach, Small Business Economics, 49(1), 1-10. 

Bagheri, A., Lope Pihie, Z. A., & Krauss, S. E. (2013). Entrepreneurial leadership 

competencies among Malaysian university student entrepreneurial leaders, Asia 

Pacific Journal of Education, 33(4), 493-508. 

Bayarçelik, E.B., & Özşahin, M. (2014). How Entrepreneurial climate effects firm 

performance?, Social and Behavioral Sciences, 150(2014), 823–833. 

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology, Qualitative 

research in psychology, 3(2), 77-101. 

Burgelman, R.A. (1983). Corporate entrepreneurship and strategic management: 

Insights from a process study, Management Science, 23: 1349–1363. 

Creswell, J. W. (2005), Educational Research: Planning, Conducting, and 

Evaluating Quantitative and Qualitative Research. Upper Saddle River, NJ. 

Danaeifard, H., Emami, S. (2007). Strategies of Qualitative Research: A Reflection 

on Grounded Theory, Strategic Management Thought, 1(2), 69-97. (In Persian) 

Esfahani, A. N., & Pour, M. S. (2013). Effects of entrepreneurial characteristic of 

public and private Tehran school principals on evaluation of innovativeness, 

Procedia-Social and Behavioral Sciences, 93, 1736-1743. 

Firmaningsih-Kolu, Y. (2016). The role of the principal's instructional leadership at 

schools in Indonesia. 

Gawlik, M. (2018). Instructional leadership and the charter school principal, School 

Leadership & Management, 1-27. 

Ghazali, S. S., Kadir, S. A., Asimiran, S., & Eric, S. (2019). Entrepreneurial School 

Culture Model Development: Centralized Implementation in Malaysian Schools, 

INTERNATIONAL JOURNAL OF ACADEMIC RESEARCH IN BUSINESS AND 

SOCIAL SCIENCES, 9(2). 

HajiAghaee, H., Khalkhali, A. (2019). Monitoring the Entrepreneurship Ecosystem 

in Iranian Schools, Jsa, 7(2), 166-190. (In Persian) 

HassanMoradi, N. (2006). Entrepreneurship Management. Tehran: Institute of 

Management Research and Training. (In Persian) 

Hentschke, G. C., & Caldwell, B. J. (2005). Entrepreneurial leadership. The 

essentials of school leadership, 145-159. 

Ireland, R.D., Kuratko, D.F., Morris, M.H. (2006). A health audit for corporate 

entrepreneurship: Innovation at all levels: Part I, Journal of Business Strategy, 27 

(1), 10–17. 

Keddie, A., Gobby, B., & Wilkins, C. (2018). School autonomy reform in 

Queensland: governance, freedom and the entrepreneurial leader, School 

Leadership & Management, 38(4), 378-394. 

khanifar, H., mohammadian, B., tahmasebi, M. (2017). Understanding the Essence 

of Leaders’ Success in Entrepreneurial Negotiations: Phenomenological 

Approach, Organizational Behaviour Studies Quarterly, 5(4), 105-121. (In 

Persian) 

Kuratko, D. F. (2007). Entrepreneurial leadership in the 21st century: Guest editor's 

perspective, Journal of Leadership & Organizational Studies, 13(4), 1-11. 



  261     نانهیبه ساختار کارآفر لیدر مدارس متما رینقش مد یبازساز

Kuratko, D.F, Ireland, R.D. & Hornsby, J.S. (2001). Improving firm performance 

through entrepreneurial actions: Acordia’s corporate entrepreneurship strategy, 

Academy of Management Executive, 15(4): 60-71. 

Kuratko, D. F., Montagno, R. V., & Hornsby, J. S. (1990). Developing an 

intrapreneurial assessment instrument for an effective corporate entrepreneurial 

environment, Strategic management journal, 11(Special Issue): 49-58. 

Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D. (2008). Seven strong claims about 

successful school leadership, School leadership and management, 28(1), 27-42. 

Minna, H., Ruskovaara, E., & Pihkala, T. (2018). PRINCIPALS PROMOTING 

ENTREPRENEURSHIP EDUCATION: THE RELATIONSHIPS BETWEEN 

DEVELOPMENT ACTIVITIES AND SCHOOL PRACTISES. Journal of 

Entrepreneurship Education, 21(2), 1-19. 

Mirmakali, S.M. (1999). Creative Thinking and Its Fertility in Educational 

Organizations. Journal of Psychology and Religion. 4 (2), 99-120. (In Persian) 

Mostafaei, S. M., Malekian, F., Kaviani, E., & KaramAfrooz, M. (2020). Designing 

Entrepreneurial University Pattern Based on Data Theory (Case Study: Islamic 

Azad University Units of West Iran). Journal of Management and Planning in 

Educational Systems, 12(2). (In Persian) 

Pihie, Z. A. L., Dahiru, A. S., & Ramli Basri, S. A. (2018). Relationship between 

Entrepreneurial Leadership and School Effectiveness among Secondary Schools, 

International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 

8(12). 

Pihie, Z. A. L., Asuimiran, S., & Bagheri, A. (2014). Entrepreneurial leadership 

practices and school innovativeness, South African Journal of Education, 34(1). 

Rajhi, N. (2014). Identification of the entrepreneurial spirit and identification of the 

factors of its development in Tunisian higher education. Ph.D thesis in 

Management Sciences, University Pierre Mendes France of Grenoble. 

Research Centre for Learning and Teaching, Newcastle University, UK. (2015). 

Entrepreneurial School Leadership, Literature Review. 

Ruskovaara, E., Pihkala, T., Seikkula-Leino, J., & Järvinen, M. R. (2015). 

Broadening the resource base for entrepreneurship education through teachers' 

networking activities, Teaching and Teacher Education, 47, 62-70. 

Shane, S., & Venkataraman, S. (2001). Entrepreneurship as a field of research: A 

response to Zahra and Dess, Singh, and Erikson, Academy of management 

review, 26(1), 13-16. 

Sidrat, S., & Frikha, M. A. (2018). Impact of the qualities of the manager and type 

of university on the development of the entrepreneurial university, The Journal 

of High Technology Management Research, 29(1), 27-34. 

Stam, F. C., & Spigel, B. (2016). Entrepreneurial ecosystems, USE Discussion 

paper series, 16(13). 

Stoffregen, R. M. (2014). Entrepreneurial Leadership as the Driving Force to 

Successfully Establish a Corporate Identity Bachelor's thesis, University of 

Twente. 

Toffler, A. (1984). The Adaptive Corporation. London: Pan. 



 1399و زمستان  زیی(/ پا25 یاپی)پ 2/ شماره 13/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     262

Van Jaarsveld, L., Mentz, P. J., & Van der Walt, J. L. (2016). One leader, one school 

and an atypical South African educational landscape: The pedagogical viability 

of a shared technology project, Africa Education Review, 13(1), 51-66. 

Vargas, J. (2019). Breaking the Boundaries between High School and College: How 

to Scale Success for Low-Income Students. Jobs for the Future. Available at: 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED598372.pdf 

Woods, P. A., Woods, G. J., & Gunter, H. (2007). Academy schools and 

entrepreneurialism in education, Journal of Education Policy, 22(2), 237-259. 
Yemini, M., Addi-Raccah, A., & Katarivas, K. (2015). I have a dream: School 

principals as entrepreneurs, Educational management administration & 

leadership, 43(4), 526-540. 
. 



 

 

 

 

 

 
Reconstructing the Role of Principals in the Schools by Entrepreneurial 

Tendency 
 

H. HajiAghaee11 & A. Khalkhali* 

 

Received: 2019/08/25                     Accept: 2020/05/30 

 
Abstract  

Objective: The purpose of the present research was to reconstruct the role of 

principals in schools that tend to have entrepreneurial structures. Because in any 

organization, including schools that are intend to entrepreneurial structure, the role of 

principal is one of the determining and guiding roles. 

Materials and Methods: This study was a qualitative one with a phenomenological 

approach. For this purpose, ten entrepreneurial experts with practical experience in 

school systems were purposefully invited based on purposeful sampling and until 

theoretical saturation. A semi-structured interview was used to collect the data. The 

content of the interviews was analyzed using the content analysis method. 

Discussion and Conclusion: On the basis of basic coding, 97 components were 

recognized, and finally, 16 organizing constructs were formulated into 5 global 

themes as constituent components of the role of administrator in schools with a 

tendency for entrepreneurial structures. These roles were titled as Entrepreneurial 

Leadership, Entrepreneurial Ecosystem Designer, Balancing between All School 

Stakeholders, Individualizer of School Schedules, and Network Culture Developer. 

These global roles have the capacity to reconstruct the role of entrepreneurial school 

principals. Also, school management focused on entrepreneurial roles is able to 

increase efficiency and create innovative values. 

 

Keywords: Entrepreneurial Ecosystem, Entrepreneurial School, Entrepreneurial 

Administrator. 
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