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 چکیده

 رانیدر ا یها و مراکز آموزش عالدانشگاه انیدانشجو یکردن تسلط شخص نهیجهت نهاد یپژوهش با هدف، ارائه مدل نیاهدف: 

دا به ابت یفی. در مرحله کباشدی( مختهی)آم یو کم یفیبا دو بخش ک یشیمایپ ،یفیو توص ی. پژوهش از نوع کاربردرفتیانجام پذ
 یهااز منظرخبرگان دانشگاه یمفهوم تسلط شخص یاصل یهاپرداخته و مؤلفه قیات تحقیو ادب ینظر یمبان نه،یشیپ یبررس

 یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه نیبا توجه به اجماع نظر خبرگان مبادرت به تدو یاستخراج و در مرحله کم یو داخل یخارج
 .دیگرد انیپرسشنامه محقق ساخته، جهت دانشجو

پرسشنامه  قیهدفمند از طر ،یخارج یهانفر از خبرگان دانشگاه 7و در مرحله اول  یفیدر بخش ک ینمونه آمار ها:و روش مواد

به بالا و  اریدانش یسطح علم اریهدفمند با مع ،یردولتیو غ یدولت یداخل یهانفر از خبرگان دانشگاه 15بازپاسخ و در مرحله دوم، 

 یو یس"و  "آر یو یس" ییمحتوا ییروا لیپرسشنامه بسته پاسخ، با استفاده از آزمون تحل قیاز طر یخصصت یهاکتاب فیتأل
دانشگاه علوم و  یهادانشکده انینفر دانشجو 380 یدر بخش کم یمورد سنجش قرار گرفتند. نمونه آمار "یدلف کیتکن"و  "یآ

 ینسب یاطبقه یریگمطلوب و  به روش نمونه ییایاز پا ددرص95/0 نانیفرمول کوکران با سطح اطم قیتهران که از طر قاتیتحق

 یعامل لیمرکز، تحل شیها از شاخص گراداده لیو تحل هیبا پرسشنامه محقق ساخته مورد سنجش قرار گرفتند، در تجز یتصادف
 Lisrel 8.8و  Spss 22 یهاافزار( با نرمSEM) یمعادلات ساختار یابیمدل  کیتکن ،یاتک نمونه t ،یدییو تأ یاکتشاف

 استفاده شد.

شاخص مورد  95مؤلفه و  16بعُد و  8با توجه به پرسشنامه بازپاسخ و بسته پاسخ با  یفیدر مرحله ک جینتا :یریگجهیو نت بحث

در دانشگاه در حد  انیدانشجو یوضع موجود تسلط شخص یبررس جینتا یو اجماع نظر خبرگان قرار گرفت و در مرحله کم دییتأ
مرتبه دوم  یبراساس بار عامل انیدر دانشجو یکردن تسلط شخص نهیارائه مدل نهاد یبرا جیتامتوسط به بالا، مثبت و معنادار و ن

 شی(، بعُد پ99/0(، بعُد دوست داشتن خود)37/0)ی(، بعُد خوداگاه42/0بدست آمد: بعُد بخشش) ریبه شرح ز بیبه ترت
(، بعدُ 81/0)یفراشناخت یمیخودتنظ یباورها(، بعُد 93/0مثبت) تیبعُد حفظ ذهن (،82/0انضباط) نی(، بعُد تمر97/0)یکنش

و  "دوست داشتن خود"نقش را بعُد  نیشتریو ب یاستاندارد بار عامل بیضر نی(، که بالاتر66/0کردن با اهداف مدون) یزندگ

 هدر دانشگا انیدانشجو یدر تسلط شخص "یخودآگاه"نقش را بعدُ  نیو کمتر یاستاندارد بارعامل بیضر نیترنییپا نیهمچن
شامل ابعاد؛ بخشش،  رانیا یهادانشگاه انیدانشجو یکردن تسلط شخص نهینشان داد که مدل نهاد هاافتهیبدست آمد. 

 یو زندگ یفراشناخت یمیخودتنظ یمثبت، باورها تیانضباط، حفظ ذهن نیتمر ،یکنش شیدوست داشتن خود، پ ،خودآگاهی
 . باشدیمدون مکردن با اهداف 

.یکردن تسلط شخص نهیمدل نهاد ،یدانشگاه و مراکز آموزش عال ان،یدانشجوها: واژه کلید

.رانیا تهران، ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ،یآموزش عال تیریگروه مد ،یآموزش عال تیریمد یتخصص یدانش آموخته دکتر. 1
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.رانیا تهران، یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق یآموزش عال تیریمد یاستاد گروه دکتر. 2
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  مقدمه

نهاد اجتماعی و فرهنگی از نوع دانشی )فراستخواه،  ها و مراکز آموزش عالی معاصر،دانشگاه

ها با کلاس و تراز گاهدانش هایاندازها و آرماناز تمامی چشم ای( و میراث جاودانه1395:183

باشد، به که علاوه بر اینکه مکانی برای تحصیل، تربیت متخصص، کارخانه دانش میاست  جهانی

های ساختعنوان زیر( و به1383)قورچیان،  جامعه تبدیل سسه فرهنگی و اجتماعی دریک مؤ

وی متخصص ترین وظیفه آن تربیت نیرگردند که اصلیمحسوب می نظام آموزش عالی هر کشور

 ستا های متنوع علم و فناوریارائه خدمات تخصصی در حوزه و های مختلف پژوهشدر حوزه

( و ظهور آن در 1397:160پور، خراسانی، ؛ کیایی جمالی، فتحی واجارگاه، موسی1989 )گیدنز،

دهد که به خودی خود، نهادی است که جامعه برای برآورده شدن یک سری از جهان نشان می

(، بنابراین به نظر می47: 1398؛ نامنی، 2017)گیجر،  رات خود، آن را به وجود آورده استانتظا

جهت تسلط شخصی در کنار  "1خود"هایای برای پرداختن به جنبهرسد دانشگاه مکان ویژه

های اصلی خود با شمار آید که به واسطه سایر وهلههای آموزش عالی بهها و سیاستسایر برنامه

سازماندهی  جدید که نیاز به "های اجتماعیمسئولیت"ای از ها، مجموعهفراپیچیدگی توجه به

ها (، تا جایی که دانشگاه1383)قورچیان،  دارد، درک گردد مجدد در شخصیت رهبران دانشگاهی

شمار های اجتماعی بهدیگر صرفاً محل آموزش عالی نیستند، بلکه نهادی برای ارتقاء سطح مهارت

( در فلسفه ایده دانشگاه، 1983)2(. چنان که ژاک دریدا1393)یمنی دوزی سرخابی،  آیندمی

داند و آن را یک نوع این استیلای مدرن را اصل دلیل دانشگاه در چشم دانشجویان خود می

ارتباط نزدیکی با تفسیر ذات موجودیت انسانی که خود مطمئن از خویش را در برتری تکنیکی 

(. 172:1395)سفید خوش،  کندو تمامیت آنچه هست، را تضمین میبر تمامیت آن  "خود"

ها برای اینکه بتوانند رسالت خود را در تربیت افراد متخصص و آگاهی بخش به جامعه به دانشگاه

چون؛ های مهمی همبایست علاوه بر پرداختن به جنبهنحوه مناسب و مطلوب انجام دهند، می

گذاری در کارکردهای آموزشی و آموزش عالی برای و سیاستریزی آموزش و یادگیری، برنامه

کننده و تکامل بخش وجوه انسانی را تواند نقش تکمیلذینفعان، به حلقه مفقوده انسانی که می

بنابراین دانشجو هسته اصلی دانشگاه ها ایفا کند، بپردازند. در کنار رسالت علمی دانشگاه

 شودکید میتأ تجارب علمی و تحصیلی دانشجویانسازگارشونده است که در آن بر کیفیت 

و خود را آید تا به مطالعه علم بپردازد دانشجو به دانشگاه می(. 47:1393)یمنی دوزی سرخابی، 

رغم روشن بودن وظیفه و وضعیتش، دائماً در ای آماده کند. لذا علیبرای تقبل تخصص و حرفه

بیند که پر از امکانات علمی کند و میشکلی میبرد. او احساس بیسرگردانی و گیجی به سر می

                                                
1. Self     2. Jacques Derrida 
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بستگی دارد. بنابراین دانشجو  "وی"مختلف است و آگاه است که آنچه خواهد شد واقعاً به خود 

چون پرده با دوستانش که همهای بیخواهد متواضعانه بنشیند و بیاموزد، و هم در بحثهم می

(، این انتظار هرگز 1959) 1از نظر کارول یاسپرسخود او پر از انگیزه هستند چیز یاد بگیرد. 

شوند. شاید دانشجو هرگز با وضوح تمام درنیابد که چه طور کامل برآورده نمیهصرفاً در دانشگاه ب

دهد. شود و اشتیاق خود را از دست میکند. در هر حال او گیج میخواهد و چه کار میمی

ه و اصیل وی ممکن است سرزندگی خود را از دست بنابراین، از سوی دیگر این اشتیاق خلاقان

ها (. لذا شواهد و مطالعات کافی و تجربه روزانه ما در دانشگاه101:1395خوش، )سفید بدهد

ثری از یادگیری رهایی بخش در دانشگاه که بسیاری از دانشجویان تجربه مؤ دلالت بر آن دارد

آمیز شده است. های دانشگاهی ایران مناقشهشندارند. عمق و کارایی و نفوذ و اثرگذاری در آموز

بخشی نیست. ذهن علمی و تفکر حد رضایت در آموزی و اجتماعی شدن علمی دانشجویانعلم

شود. طرفانه معنا و حقیقت برافروخته نمیشکفند و شوق جست و جوی بیها نمیانتقادی آن

جوی جمعی دانش،  و ن جستچوهایی همبودن در دانشگاه، چندان دانشجویان را به ارزش

آمیز از زیستن با دیگری ساخت اجتماعی دانش، اجتماع یادگیری، کارگروهی یا درکی صلح

انگیزد. بنابراین یادگیری برای چگونه بودن و برای زیستن با دیگران، نمره خوبی احراز نمیبرنمی

اش! که با تفکرش، ه(. دانشجو در دانشگاه هست نه فقط با حافظ155:1395)فراستخواه،  کند

روحش، با امیال و لذت و علایق و تمنیاتش، با عواطف و احساسات و هیجانات و آرمان بدنش،

های علمی، ورزشی، هنری، فرهنگی و اجتماعی و هایش، با نیازهای اجتماعی به عضویت در گروه

 اه اجتماعیش بر سر پایگش و با رقابتهویت قومی، با سبک زندگی و کنش ارتباطی و نمادین

لذا دانشجو در دانشگاه با یک فرهنگ جدید، یک موقعیت اجتماعی تازه، (. 156ص ،)همان منبع

یک محیط ارتباطی جدید و یک نحوه زندگی جدید مواجه است، چنین وضعیتی هدایت علمی او 

ما  هایدهد در دانشگاهسازد به نحوی که مطالعات نشان میرا از پیچیدگی بالایی برخوردار می

 (. 48:1393)یمنی دوزی سرخابی،  کیفیت این تجارب در حد پایینی قرار دارد

ها تعریف های جدیدی برای دانشگاهموریتتغییر نیاز و انتظارات جوامع، مأ بنابراین به موازات

های بارز دانشگاه نسل سوم را از خود بروز دادهشناسی دانشگاهی نشانهشده که مرور ادبیات نسل

(، در اقدامی منحصر به 2017)"2هاروارد"که در همین راستا دانشگاه (، 48: 1398امنی، )ن اند

تواند به دانشجویان جهت ا چگونه میهفرد و در پاسخ به اینکه؛ این دانشگاه و سایر دانشگاه

های مناسب به آنان کمک کند؟ ای با ارائه برنامهرسیدن به درک عمیقی از اهداف حرفه

( سیاست و 2( آموزش و یادگیری، 1علاوه بر ارائه اهداف؛ رسی دانشجویان دکتری را های دبرنامه

                                                
1. Karl Jaspers     2. Harvard University 
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ها، به ارائه هدف مهمی تحت عنوان ( رهبری و تغییر سازمانی، در دانشگاه3گذاری، سیاست

هایی در راستای تسلط شخصی دانشجویان در کنار جهت هدفمندی فعالیت ،"تسلط شخصی"

 1حث در خصوص مفهوم تسلط شخصیزنند. لذا بآموزشی رقم میهای سایر اهداف و سیاست

دانشجویان با توجه به تعاملات رفتاری علمی و دانشگاهی فراپیچیده حال حاضر و آینده محتمل 

های تراز اول های آموزش عالی، موضوع جدید و مورد توجه دانشگاهدانشگاه در کنار سایر سیاست

توان خلاء آن را در سایر دانشگاهگرفته است و به وضوح می جهان بخصوص دانشگاه هاروارد قرار

تواند در جهت رسد این تعاملات میهای ایران احساس نمود. لذا به نظر میها بخصوص دانشگاه

زای فرهنگ ارزشیابی که به نوبه ارتقاء مداوم کیفیت علم، دانشگاه و آموزش عالی به توسعه درون

ودارزیابی و خودتنظیمی و التزام درونی به کیفیت در میان ذیخود به روحیات و رفتارهای خ

ها کمک و (، به دانشگاه57:1390)علیزاده اقدم و همکاران،  نفعان آموزش عالی نیازمند باشد

لازمه فهم آن را در دانشگاه ایجاد نماید. هر چه دانشگاه و آموزش عالی، بیشتر محل توجه و 

گویی اجتماعی و تضمین کیفیت ه اعتبار، اطمینان از پاسختقاضا واقع شود، حساسیت نسبت ب

دانشگاه تنها مکانی است بنابراین یابد. های مختلف علمی و رفتاری نیز افزایش میآن در حوزه

ترین خودآگاهی ممکن را ایجاد و گسترش دهد. تواند روشنای خاص را میکه در آن دوره

مکانی برای آموزش  ای بسیار خاص و لذا صرفاًاما مدرسه -دانشگاه قسمتی از مدرسه است

ای باید تربیت نیست؛ بلکه دانشجو باید فعالانه در پژوهش مشارکت کند و به واسطه چنین تجربه

)یاسپرس،  اش در او باقی خواهد ماندو انضباط فکری به دست آورد که در تمامی زندگی

24:1394.) 

آنان است که به کار  "حیات فکری"یان و به نوعی دانشگاه، اجتماعی از پژوهشگران و دانشجو

پذیرد در پردازند، ولی هر دستاورد علمی و پژوهشی که در آن صورت میجستجوی حقیقت می

 "شخصی"آید. موفقیتی شمار میافراد به "فردی و فردگرایانه"نهایت حاصل نتایج و دستاوردی 

(، یقیناً حیات 97:1394، 2)یاسپرس یابدتواند توسعه که البته از طریق مشارکت همگانی می

ورزی در خویشتن هایی است که با تسلط شخصی و آیندهدانشگاه وابسته به ماهیت انسان

در  4کارآمدی جمعی یا به معنای دیگر؛ 3افزایی نیروهای ذهنیخویش، در آن به مشارکت و جمع

ورزی در و واکاوی آینده رسد کنکاشپردازند. لذا به نظر میمناسبات آموزشی و علمی می

شناسی خویش با در نظر گرفتن روندهای گذشته و حال و همباستانخویشتن خویش از طریق 

ای خود، بتوان در به تصویر کشیدن آینده 5چنین تمرکز بر ابعاد اصلی درونی و ذهنی سطح بالای

                                                
1. Personal Mastery   2. Karl, Jaspers 
 

3. Syntropy    4. Collective Efficacy 
 

5. Meta Model 
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ی دانشگاهی مؤثر یان و فرهیختگان علممطلوب علمی و عملی با مدد کارآمدی جمعی در دانشجو

در کنار آموزش و  "تسلط شخصی"ورزی درهای آیندهکید بر جنبهواقع گردد و بدون شک با تأ

جامعه علمی و دانشجویان گردد. به نظر کننده رشد و توسعه و تعالی مناسبات دانشگاهی، تضمن

الش پر چ فراپیچیده، تخصصی و هایرسد که لازمه مدیریت و رهبری در چنین واقعیتمی

خویشتن "ای به مطالعه و کنکاش در ها، منجر به توجه خاص و ویژهآموزش عالی در دانشگاه

در دانشجویان که در  "2تسلط شخصی"و در نهایت  "1خود"و ضرورت توجه به  گردد "خویش

آفرینی خواهند نمود و با خلق مدیریت و عنوان مدیران و رهبران آموزش عالی، نقشآینده به

علاوه بر تعالی و بالندگی  3سوی خود در کنار تسلط شخصی در نظام پداگوژیرهبری فرا

شخصیتی خود در راستای تحقق اهداف علمی و تعالی جامعه نیز قدم برخواهند داشت. در این 

 باشد کهله اساسی و کلیدی میفمند درصدد یافتن پاسخ به این مسأراستا، این پژوهش هد

توانند برای نهادینه کردن تسلط شخصی دانشجویان با ی چگونه میها و مراکز آموزش عالدانشگاه

 ارائه یک مدل تلاش کنند؟ 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
در نظام مدیریت و آموزش عالی به تازگی مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته "تسلط شخصی"

رسد به نظر می گیرد که( و مفهومی کلی را در بر می2017؛ هاروارد، 2017، 4)دیمان است

نفعان را در مفهوم پیرامون ذی های مثبت شخصیتی و علمی دانشگاهی افراد وتمامی جنبه

(، تسلط شخصی؛ کشف و استفاده از رموزی که 1999) 5گیرد. از نظر مایکل هالدربر "خود"

ید: نماکند، در این توصیف وی به چند قلمرو اشاره میقدرت اجرایی فرد را کنترل و تسهیل می

( جنون و 5( هویت و وجود، 4خویشتن،  ( خشنودی از3 برتری تخصص، (2 روح و عواطف، (1

-( ارتباط ذهنی8 )شخصی( و بین فردی، (توسعه فردی7 ها،( زبان و معناشناسی رویه6 نبوغ،

عضلانی. وی در جایی دیگر در بیان و توصیف تسلط شخصی به ادراکات سطح بالای از مدیریت 

های اجرایی سطح بالاتر اشاره و ی خود با توجه به ساختارهای سطح متا و یا حالتاجرایی درون

های سطح پائین ذهنی با قدرت اجرایی درون آن را نفوذ بر تجربیات، حالات، ایدها و چارچوب

)مدل حالات سطوح بالاتر ذهن(  خود در جهت ارتقاء به سطوح بالاتر ذهنی از طریق متا مدل

ها و باورهای خویشتن تسلط شخصی را نفوذ حاکمیت فرد در تفکر، ارزش نهایتداند، وی در می

                                                
1. Self     2. Personal Mastery 
 

3. Pedagogy    4. Dhiman, satinder 
 

5. Hall, L.Michael 
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گردد. مایکل هال، تجربیاتی را که از این داند که هدفمند در جهت ارتباط با دیگران ایجاد میمی

 کند:شود را به شرح زیر بیان میفرآیند حاصل می

 :تنظیم تفکر در آن سطح. ایجاد توانایی تشخیص سریع سطح تفکر و برقراری ارتباط 

 :شناخت سطوح روانی خود و سطوح روان و عواطف در دیگران. روان 

 :طور کامل.ایجاد توانایی درک خودمان و دیگران به درک 

 :دهی و کمک به دیگران.وانایی بیشتر برای حمایت، اعتبارداشتن ت مربوط بودن 

 :با شناخت نفوذ حاکم در سطوح بالاتر. متقاعد کردن 

 عنوان راهنمایی برای های سطح اجرایی بهبا یادگیری نحوه استفاده از فناوری ها:تمهار

 (.11:1999)هال،  های ماثر بر حالتمدیریت مؤ

تسلط "کند که مسیر گذر از این بیان می "تسلط شخصی"(، نیز در توصیف 2014) 1نوفز

در فهم اینکه چگونه در  هایی است کهلفهد هر فردی متفاوت است. برخی از مؤدر مور "شخصی

تر و تواند به شما کمک کند که در زندگی انتخابی خودتان خوشحالتمرکز تسلط شخصی می

 دارد:تر باشید به شرح زیر بیان میموفق

حفظ  (4 4(خودعاشقیدوست داشتن خود ) (3 ()خودآگاهی 3خودشناسی (2 2بخشش (1

 7پیش کنشی (6 6مرین انضباطت (5)ایجاد یک چارچوب مثبت برای خود(  5ذهنیت مثبت

 . 8 زندگی کردن با اهداف مدون (7

کشف و استفاده از رموزی که قدرت اجرایی فرد را کنترل و تسهیل مییعنی  ط شخصیتسل

کند، به بیان دیگر کنترل و تسهیل رموز کشف شده فرد در جهت تسلط بر روح و عواطف 

 باشداستای توسعه، تعالی و نبوغ شخصی میپرورش یافته برای مدیریت سطوح بالاتر ذهنی در ر

در دانشکده  14، هلسینگ13، گودسان12، کروفرد11، بوکمن10، لای9(. گودمن1999)مایکل هال،

 "رهبری"های آموزشیبرنامه ها و(، در ارائه سیاست2017) تحصیلات تکمیلی دانشگاه هاروارد

لیم و تربیت، به این موضوع آموزش عالی، فلسفه تع های؛ رهبری آموزشی ومقطع دکتری رشته

                                                
1. Noffz,Christine   2. Forgiveness 
 

3. Self-Knowledge   4. Love Yourself 
 

5. Maintain a Positive Mindset  6. Practice Discipline 
 

7. Be Proactive 

8. Develop, and Writ and Live Your Purpose Statement 

9. Goodman, Robert   10. Lahey, Lisa 
 

11. Bookman, Dobbin   12. Crawford-Zakian, Candice 
 

13. Goodson, Adria   14. Helsing, Debora 
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امل کامل در ها در این دانشگاه به معنای تککنند که تحصیلات دکتری این رشتهمهم اشاره می

گردد. زیرا دکتری رهبری آموزشی و گذاری آن در جهان قلمداد میجوامع فکری پویا و تأثیر

های ر سطوح سیستمآموزش عالی، افراد را برای ایفای نقش رهبری و فراتر از تجربه آن د

انتفاعی، های غیرهای دانشگاهی آموزش عالی، سازمانآموزشی در آموزش و پرورش و نظام

ای از طریق دکتری رشته فلسفه تعلیم و رشتهچنین تحقیقات بینهم های دولتی، وسازمان

سازد. ها، آماده میتربیت جهت کسب دانش شناختی، اقتصاد، پزشکی، علوم انسانی و سایر رشته

در راستای تحقق این اهداف در  "هاروارد"به همین منظور دانشکده تحصیلات تکمیلی دانشگاه 

با تمرکز  "تمرین رهبری در داخل و خارج"های آموزشی تحت عنوان دانشجویان دکتری، برنامه

 1با به خدمت گرفتن استادان مجرب اقدام نموده است. دیمان "تسلط شخصی"های بر جنبه

به تازگی مورد توجه پژوهشگران زیادی در حوزه  "تسلط شخصی"دارد که ، بیان می(2017)

ادبیات مدیریت قرار گرفته است و اهمیت این مفهوم در دنیای در حال توسعه، رهبری جامع را 

ثیر بگذارد، تواند قبل از ما بر دیگران تأشناسد. تسلط شخصی یا خود تسلطی میبه رسمیت می

بگیریم که بر خودمان مدیریت کنیم. تسلط شخصی یک تجربه  ثر یادطور مؤهما اول باید ب

خود "ای علمی، ورزش و یا موسیقی بدون در نظر گرفتن توان در هر زمینهمشترک است که نمی

 "خود"دیب نفس به موفقیت رسید. این توسعه و بهبود در مورد نقش تأ "میانضباطی و خود نظ

پرورش توسعه نفس برای آماده شدن برای زندگی و رهبری است. در  "خود"و تلاش و پشتکار 

(، در مطالعات خود به ارائه مدل و ابزار تحول و ارزیابی 2018) 4، وینسر3، اسچارتس2گراگزسکی

تواند ابزاری برای توسعه شخصی و عنوان یک ارزیابی قوی که میدرجه رهبری علمی به 360

آفرینی نقش تری از خود و قدرت تحولر گرفتن درک عمیقای رهبران آموزشی را با در نظحرفه

ون و -رهبری آموزشی در تجربیات زندگی را کسب نمایند، به این پژوهش پرداختند. هوی

در مطالعات خود دریافتند که توسعه تعالی شخصی دانشجویان در  (،2016) 5همکاران

دگیری( در افزایش سطح تعالی )مفاهیم آموزشی و ارزیابی سریع فرآیند یا عملکردهای علمی

ور با توجه به مر "تسلط شخصی"شخصی مورد بحث قرار دارد. در تدوین و ارائه مدل مفهومی 

 7خودشناسی (2 6بخشش (1های کلی زیر استخراج گردید: لفهادبیات و پیشینه این پژوهش، مؤ

یک چارچوب  )ایجاد 9حفظ ذهنیت مثبت (4 8(خودعاشقیدوست داشتن خود ) (3 ()خودآگاهی

                                                
1. Satinder Dhiman   2. Gregorzewski, Malte 
 

3. Schratz, Michael   4. Wiesner, Christian 
 

5. Hui-Wen Vivian Tang   6. Forgiveness 
 

7. Self-Knowledge   8. Love Yourself 
 

9. Maintain a Positive Mindset 

http://www.tandfonline.com/author/Tang%2C+Hui-Wen+Vivian
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 (8 3باورهای خودتنظیمی فراشناختی (7 2پیش کنشی (6 1تمرین انضباط (5مثبت برای خود( 

را با رسم  "تسلط شخصی"های مطرح شده لفهتوان مؤتها میندر ا. 4زندگی کردن با اهداف مدون

 شکل زیر نشان داد: 

 

 ای هشتگانه تسلط شخصی مستخرجه از مرور ادبیاتلفه. مؤ1شکل 

 
ترین هدف این پژوهش؛ ارائه مدلی جهت نهادینه کردن تسلط شخصی دانشجویان اصلی

تعیین ابعاد،  (1توان متصور شد؛ ای که میها و مراکز آموزش عالی در ایران و اهداف ویژهدانشگاه

تعیین وضع  (2 ها و مراکز آموزش عالی،های اصلی تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاهلفهمؤ

های لفهاکز آموزش عالی با توجه ابعاد، مؤها و مرط شخصی در دانشجویان دانشگاهموجود تسل

تعیین  (4ها و مراکز آموزش عالی، ارائه مدل تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاه (3اصلی آن، 

ها و مراکز آموزش عالی، درجه تناسب مدل نهادینه کردن تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاه

 گردد:والات زیر بیان میبال اهداف نیز سباشد. به دنمی

ها و مراکز آموزش عالی های اصلی تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاهلفه( ابعاد، مؤ1

 کدامند؟

اکز آموزش عالی با توجه ابعاد، ها و مروضع موجود تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاه (2

 های اصلی آن چگونه است؟لفهمؤ

                                                
1. Practice Discipline   2. Be Proactive 
 

3. Met cognitive Self-Regulation Beliefs   

4. Develop, and Writ and Live Your Purpose Statement 
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ها و مراکز آموزش عالی چه در دانشجویان دانشگاه "تسلط شخصی"برای نهادینه کردن  (3

 توان ارائه نمود؟مدلی می

ها و مراکز آموزش عالی در دانشجویان دانشگاه "تسلط شخصی"درجه تناسب مدل  (4

 چگونه است؟
 

 شناسی پژوهشروش
ز نظر نحوه ها، آمیخته)کیفی و کمی( و ااین پژوهش از نظر هدف کاربردی، از نظر نوع داده

)شاخص ها علاوه بر آمار توصیفیها توصیفی، پیمایشی و برای تجزیه و تحلیل دادهگردآوری داده

تک  tییدی، یل عاملی اکتشافی، تحلیل عاملی تأهای استنباطی؛ تحلهای گرایش مرکز(، از آزمون

 یابی معادلات استفاده شد. ای، تکنیک مدلنمونه

 جامعه و نمونه آماری در:

نفر از خبرگان، صاحبنظران و  7کنندگان در مرحله اول شامل نمونه مشارکت بخش کیفی: -لفا

صورت هدفمند با تدوین پرسشنامه بازپاسخ ه ب هاروارد و فلوریدا های خارجیمتخصصین دانشگاه

 های داخلی دولتینفر از خبرگان، صاحبنظران و متخصصین دانشگاه 15و در مرحله دوم شامل 

دانشگاه علوم و تحقیقات تهران( با معیار سطح علمی دانشیار به ) ه خوارزمی( و غیردولتیدانشگا)

های های تخصصی مرتبط با انتخاب هدفمند استادان از یک نمونه دانشگاهلیف کتابأبالا و ت

با تدوین پرسشنامه بسته پاسخ ، صورت تصادفی ه های غیردولتی بدولتی و یک نمونه از دانشگاه

های سی وی آر و سی وی آی و تکنیک دلفی یق آزمون تحلیل روایی محتوایی با شاخصاز طر

 مورد سنجش کیفی قرار گرفتند. 

نفر دانشجو دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و  39123جامعه آماری شامل  در بخش کمی: -ب

 380درصد، 95/0نمونه آماری آن از طریق فرمول کوکران با سطح اطمینان  کهتحقیقات تهران 

های موجود گیری از فهرست دانشکده)نمونه ای نسبی تصادفیگیری طبقهنفر به روش نمونه

اند و به نسبت کل بندی شدهای، طبقهطور متناسب با موضوعات علمی و رشتههدانشگاه که ب

صورت تصادفی( از طریق پرسشنامه محقق ساخته مورد سنجش قرار ه جمعیت دانشجو ب

ه صورت آزمایشی نفری دانشجویان ب 30یایی پرسشنامه با آزمون کرونباخ در جمعیت گرفتند، پا

پیش  ،89/0، دوست داشتن خود 90/0خودشناسی ،84/0 های بخششلفهصورت پذیرفت که مؤ

 باورهای خودتنظیمی فراشناختی ،93/0 ، حفظ ذهنیت مثبت95/0 تمرین انضباط ،91/0 کنشی

از پایایی قابل قبول برخوردار بودند.  96/0و در کل  94/0 ونو زندگی کردن با اهداف مد75/0

های های گرایش مرکز(، از آزمون)شاخص ها علاوه بر آمار توصیفیبرای تجزیه و تحلیل داده
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یابی ای، تکنیک مدلتک نمونه tاستنباطی؛ تحلیل عاملی اکتشافی، تحلیل عاملی تاییدی، 

 استفاده شد. LISREL8.8و  SPSS22های افزار( با نرمSEM) معادلات ساختاری
)دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات  حجم جامعه و نمونه آماری در بخش کمی .1جدول شماره 

 تهران(

 نام دانشکده ردیف

حجم  مقاطع تحصیلی

جامعه 

 آماری

حجم نمونه 

آماری 

 نسبتی

کارشناسی  کارشناسی

 ارشد

 دکتری

م انسانی و دانشکده ادبیات، علو 1

 اجتماعی
533 3088 2101 5722 56 

دانشکده حقوق، الهیات و علوم  2

 انسانی
170 960 1142 2272 22 

 34 3460 1206 1405 849 دانشکده علوم پایه 3

 12 1118 1034 13 71 دانشکده تخصصی دامپزشکی 4

 20 2105 237 806 1062 دانشکده علوم و فناوری های پزشکی 5

لوم کشاورزی و صنایع دانشکده ع 6

 غذایی
1147 832 764 2743 27 

 28 2922 599 2269 54 دانشکده عمران، معماری و هنر 7

 39 4017 476 1386 2155 دانشکده فنی و مهندسی 8

 61 6325 1388 4071 866 دانشکده مدیریت و اقتصاد 9

دانشکده منابع طبیعی و محیط  10

 زیست
139 1109 754 2002 19 

 29 3006 590 1870 546 نشکده مکانیک، برق و کامپیوتردا 11

 33 3431 81 995 2355 دانشکده نفت و مهندسی شیمی 12

 380 39123 جمع کل

کیفی شامل؛ دو -ها در دو بخش: الفترین ابزار مورد استفاده برای گردآوری دادهمهم

کمی شامل: سه -اسخ. ببسته پ (2باز پاسخ و  (1پرسشنامه تعیین تحلیل روایی محتوایی؛ 

پرسشنامه  (3پرسشنامه درجه تناسب مدل و  (2پرسشنامه تعیین روایی صوری،  (1پرسشنامه، 

ها و مراکز آموزش در دانشجویان دانشگاه "تسلط شخصی"های مدل لفهمحقق ساخته از ابعاد، مؤ

 عالی بوده است.

یری و سنجش این پژوهش از گگیری پژوهش: جهت روایی ابزار اندازهروایی ابزار اندازه

ها از روش فراوانی تحلیل روایی محتوایی با پرسشنامه بازپاسخ و بسته پاسخ و در تحلیل داده
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به  سی وی آیبدین منظور امتیاز استفاده گردید.  "سی وی آی"و  "سی وی آر"های شاخص

اند بر کسب کرده (نمره )بالاترین 4و  3وسیله مجموع امتیازات موافق برای هر آیتم که رتبه 

. بود 79/0از بالاتر  سی وی آی ها براساس نمرهدهندگان محاسبه شد. پذیرش آیتمیأتعداد کل ر

 لاوشه ت از عدد جدولتمامی سوالانمره سی وی آر که  استحاکی از آن سی وی آر  نتایج

این ابزار به ت ضروری و مهم در بود. این مطلب حاکی از آن بود که سوالا ( بزرگتر42/0)یعنی 

حاکی  سی وی آی نتایج .گرددیید میأت تاعتبار محتوایی تمامی سوالا است. لذاکار گرفته شده 

داشتند و لذا مناسب  79/0از  بالاتر پرسشنامه، نمره سی وی آیت از آن بود که تمامی سوالا

از  ن بالاتراست که چو 1برای کل پرسشنامه نیز برابر   میانگین سی وی آی تشخیص داده شدند.

یید روایی محتوای . در ادامه برای اخذ تأباشدیید میأروایی محتوای مقیاس مورد تاست،  79/0

ای به همین منظور برای استادان و ها، پرسشنامههای مستخرجه از شاخصصوری از گویه

است، و دو پهلو  یید است، گنگ و مبهم است، کلی)مورد تأ های با عباراتخبرگان تهیه و گویه

 1تحلیل عاملی اکتشافیبا استفاده از روایی سازه مرتبط است( مشخص شدند. تکراری است، غیر

با استفاده از  ییدیو تحلیل عاملی تأ spss افزار آماریبه واسطه نرم (2لفه اصلی)روش تحلیل مؤ

بزار ایایی اانجام شده است .پLisrel  افزار آماریری به واسطه نرمساختات لادمعازی سالدـم

به  SPSSافزار گیری: پایایی پرسشنامه پژوهش با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ و نرماندازه

 شرح جدول زیر صورت گرفت.
 میزان آلفای کرونباخ برای پرسشنامه تحقیق. 2جدول 

 متغیرها
 هابعد از حذف گویه قبل از حذف گویه ها

 هاشماره گویه
تعداد 

 گویه

آلفای 

 کرونباخ
 هاه گویهشمار

تعداد 

 گویه
 آلفای کرونباخ

 847/0 8 9تا  2 858/0 9 9تا  1 بخشش

 909/0 9 18تا  10 909/0 9 18تا  10 خودشناسی

خود عاشقی)دوست داشتن 

 خود(
 891/0 12 30تا  19 891/0 12 30تا  19

 927/0 15 45تا  31 پیش کنشی
و  38-31

45,43,42 
11 912/0 

 948/0 12 56تا  46 948/0 12 57تا  46 تمرین انضباط

 929/0 15 67-73و  58-65 913/0 16 73تا  58 حفظ ذهنیت مثبت

باورهای خود تنظیمی 
 فراشناختی

 754/0 21 82-95و  74-80 803/0 22 95تا  74

 942/0 8 103تا  96 942/0 8 103تا  96 زندگی کردن با اهداف مدون
 961/0 96  964/0 103 103تا  1 تسلط شخصی )کل(

                                                
1. Explanatory Factor Analysis  2. Principal Component Analysis 
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ل عاملی محقق ساخته در بخش کمی با استفاده از تحلیجهت تعیین روایی سازه پرسشنامه 

ای، تک نمونه t ییدی و برای تعیین وضعیت موجود متغیرها از آزموناکتشافی و تحلیل عاملی تأ

های تحلیل عاملی مرتبه دوم، از برای مدل 1یابی معادلات ساختاریچنین از تکنیک مدلهم

منظور یک بررسی اولیه از روابط میان متغیرهای یک مجموعه کوواریانس به-ریس واریانسمات

 2افزار اس پی اس اسها از نرمهای چند متغیری استفاده شد. برای تجزیه و تحلیل دادهداده

 به کار گرفته شد.  8/8نسخه  3و نرم افزار لزرل 20نسخه 
 

 های پژوهشیافته

 ها و مراکز آموزش عالی کدامند؟لی تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاههای اصلفهؤ( ابعاد، م1
 مولفه 16برای استخراج  بارتلت کرویت آزمون و نتایج KMO هایاندازه. 3 جدول

 KMOشاخص  876/0

 مجذور خی 42934.932

 درجه آزادی 5253 بارتلت کرویت آزمون

 سطح معنی داری 000/0

 
 مربوط به مدل تحلیل عاملی ابعاد هشتگانه تسلط شخصیی برازش هاشاخص. 4جدول 
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05/0 

از 
ر 
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 برآوردها
 بخشش

80/36= 

13=df 

000/0=P 

83/2 

06
9

/0 

98/0
 

93/0 

98/0 

97/0 

03
2

/0 

ل  99/0
قاب

ش 
راز

ب

ول
قب

 

 برآوردها

 خودشناسی

40/74= 

23=df 

000/0=P 

23/3 

07
7

/0 

96/0 

92/0 

98/0 

98/0 

04
0

/0 

ل  99/0
قاب

ش 
راز

ب

ول
قب

 

                                                
1 SEM 
2 SPSS 

3 LISREL 
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 برآوردها

دوست داشتن 
 خود

93/156= 

51=df 

000/0=P 

08/3 

07
4

/0 

94/0 

90/0 

97/0 

98/0 

03
7

/0 

ل  98/0
قاب

ش 
راز

ب

ول
قب

 

 برآوردها

 پیش کنشی

85/139= 

41=df 

000/0=P 

41/3 

08
0

/0 

94/0 

90/0 

98/0 

98/0 

02
3

/0 

ل  98/0
قاب

ش 
راز

ب

ول
قب

 

 برآوردها

 تمرین انضباط

21/171= 

54=df 
000/0=P 

17/3 

07
6

/0 

93/0 

90/0 

97/0 

98/0 

03
8

/0 

ل  98/0
قاب

ش 
راز

ب

ول
قب

 

 برآوردها
حفظ ذهنیت 

 مثبت

09/213= 

68=df 

000/0=P 
13/3 

07
5

/0 

93/0 

90/0 

98/0 

98/0 

04
9

/0 

ل  98/0
قاب

ش 
راز

ب

ول
قب

 

 برآوردها

باورهای 

خودتنظیمی 
 فراشناختی

64/508= 
186=df 

000/0=P 

82/2 

06
8

/0 

92/0 

90/0 

97/0 

97/0 

04
7

/0 

ل  98/0
قاب

ش 
راز

ب

ول
قب

 

 برآوردها
زندگی کردن با 

 اهداف مدون

72/45= 

19=df 

000/0=P 

41/2 

06
1

/0 

97/0 

94/0 

99/0 

99/0 

01
8

/0 

ل  99/0
قاب

ش 
راز

ب

ول
قب

 

با توجه به نتایج تجزیه و تحلیل کیفی و کمی؛ اخذ نظر نهایی  های بخش کیفی:یافته

های روایی محتوایی به دست آمده از خبرگان، اسبه آزمون شاخصکارشناسی و در نهایت مح

)هاروارد و فلوریدا( و  های خارجیها نشان از اجماع نظر خبرگان و صاحبنظران دانشگاهیافته

)خوارزمی و علوم و تحقیقات تهران(، در تعریف مفهوم تسلط شخصی و ابعاد  های داخلیدانشگاه

 (2بخشش،  (1باشد. و این ابعاد مشتمل بر: و مراکز آموزش می هااصلی در دانشجویان دانشگاه

 (5حفظ ذهنیت مثبت،  (4)دوست داشتن خود(،  خودعاشقی (3)خودآگاهی(،  خودشناسی

( زندگی کردن 8و در انتها  باورهای خودتنظیمی فراشناختی، (7پیش کنشی،  (6تمرین انضباط، 

ها و ادبیات اساس بررسی مجدد متون، پیشینهباشد. در ادامه بردر راستای اهداف مدون می

)که در بالا اشاره شد( و  بعُدی 8تحقیق و اجماع نظر صاحبنظران در بخش کیفی پژوهش تعداد 
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چنین تعیین روایی یید این ابعاد و هممنظور تأگویه در نظر گرفته شد که به 103لفه و مؤ 26

 اصلی( استفاده شد. لفه )روش تحلیل مؤ سازه، از تحلیل عامل اکتشافی

پس از انجام تحلیل عامل اکتشافی از طریق تحلیل عامل اکتشافی  های بخش کمی:یافته

ییدی، ها، تحلیل عاملی تألفهتحلیل موازی برای تعیین تعداد مؤ اولیه، آزمون کرویت بارتلت،

قرار گرفت: بعُد  ییدگویه به شرح زیر کاهش و مورد تأ 95مؤلفه و  16بعُد و  8ها به نتایج یافته

گویه؛ بعُد دوست  9لفه خودشناسی و ؤگویه؛ بعُد خودشناسی با م 8لفه بخشش و بخشش با مؤ

گویه؛ بعُد  12 شخصی و های پذیرش خود، خودپیروی، رشدلفه)خودعاشقی( با مؤ داشتن خود

عُد تمرین گویه؛ ب 12های توانایی و مهارت، دانش و آگاهی، انگیزه درونی و لفهپیش کنشی با مؤ

های امید، لفهبت با مؤگویه؛ بعُد حفظ ذهنیت مث 12لفه تمرین انضباط و انضباط با مؤ

های لفهاورهای خودتنظیمی فراشناختی با مؤگویه؛ بعُد ب 15اندیشی و خودکارآمدی، مثبت

د زندگی کردن با اهداف گویه؛ بعُ 19باورهای مثبت، اطمینان شناختی، خودآگاهی فراشناختی و 

 گویه. 8لفه زندگی هدفمند و دون با مؤم

کز آموزش عالی با توجه ابعاد و ها و مراوضع موجود تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاه (2
 های اصلی آن کدامند؟لفهمؤ

 ای برای بررسی وضعیت موجود تسلط شخصیتک نمونه tنتایج آزمون  .5جدول 

 متغیرها
میانگین 
مشاهده 

 شده

انحراف 
 استاندارد

یانگین م
 موردانتظار

تفاوت 
 .t df Sig میانگین

 0.000 380 16.168 0.69 3.00 0.83 3.69 بخشش

 0.000 380 13.835 0.56 3.00 0.79 3.56 خودشناسی

 0.000 380 14.521 0.75 3.00 1.01 3.75 پذیرش خود

 0.000 380 21.728 0.88 3.00 0.79 3.88 خود پیروی

 0.000 380 26.339 1.19 3.00 0.89 4.19 رشد شخصی

 خود عاشقی

)دوست داشتن 
 خود(

3.94 0.65 3.00 0.94 28.396 380 0.000 

 0.000 380 20.981 0.88 3.00 0.82 3.88 دانش و آگاهی

 0.000 380 15.857 0.67 3.00 0.82 3.67 توانایی و مهارت
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 0.000 380 25.063 1.09 3.00 0.85 4.09 انگیزه درونی

 0.000 380 27.110 0.88 3.00 0.63 3.88 پیش کنشی

 0.000 380 31.219 1.08 3.00 0.67 4.08 تمرین انضباط

 0.000 380 19.895 0.87 3.00 0.85 3.87 امید

مثبت اندیشی و 

 خوش بینی
3.76 0.83 3.00 0.76 17.775 380 0.000 

 0.000 380 16.405 0.69 3.00 0.83 3.69 خودکارآمدی

حفظ ذهنیت 
 مثبت

3.77 0.68 3.00 0.77 22.113 380 0.000 

 0.000 380 9.066 0.28 3.00 0.61 3.28 باورهای مثبت

 0.000 380 18.163 0.83 3.00 0.90 3.83 اطمینان شناختی

خودآگاهی 

 فراشناختی
3.17 0.79 3.00 0.17 4.286 380 0.000 

باورهای خود 

تنظیمی 

 فراشناختی

3.43 0.45 3.00 0.43 18.708 380 0.000 

زندگی کردن با 
 اهداف مدون

3.84 0.87 3.00 0.84 18.620 380 0.000 

تسلط شخصی 

 )کل(
3.77 0.47 3.00 0.77 32.154 380 0.000 

ای و تحلیل عاملی اکتشافی، وضعیت موجود تک نمونه tهای حاصل از آزمون نتایج یافته

یان، وضعیت موجود در  تسلط شخصی در دانشجویان به شرح زیر است: بخشش: از نظر دانشجو

 "، پیش کنشی با"دپذیرش خو "( بایخود عاشق)دوست داشتن خود بخشش ،خودشناسی، 

، باورهای خود تنظیمی "امید "مثبت با ذهنیت ، تمرین انضباط، حفظ"دانش و آگاهی 

، زندگی کردن با اهداف مدون در در حد متوسط به بالا است. در "باورهای مثبت  "فراشناختی با

طور کلی هبالاتر از حد متوسط است. ب "تسلط شخصی  "تها از نظر دانشجویان، وضعیت موجود ان

لفهلط شخصی در دانشجویان به ترتیب مؤها نتیجه گرفت که وضعیت موجود تستوان از یافتهمی

حفظ  (4( بخشش، 3، )خودآگاهی( خودشناسی (2باورهای خودتنظیمی فراشناختی،  (1های 
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خود دوست داشتن خود ) (7پیش کنشی،  (6زندگی کردن با اهداف مدون،  (5ذهنیت مثبت، 

 باشند.تمرین انضباط در حد متوسط به بالا و مطلوب می (8، (عاشقی

ها و مراکز آموزش عالی چه مدلی برای نهادینه کردن تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاه( 3
 توان ارائه نمود؟ می

های مستخرجه از سوال اول تحقیق، مدل لفها براساس ابعاد و مؤین سئوال ابتدبرای پاسخ به ا

یابی معادلات مفهومی تدوین شد. سپس برای آزمون و تأیید مدل مفهومی تحقیق از تکنیک مدل

مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم با استفاده شد. برای این منظور مدل  ( از نوعSEM) 1ساختاری

 اجرا شد. LISRELافزاری مفهومی تحقیق در بسته نرم

( 2مولفه مطابق شکل) 16بعد مشتمل بر  8و در نهایت برای نهادینه کردن تسلط شخصی، 

 زیر استخراج شده است. 
 های مدل نهایی تسلط شخصیلفه. ابعاد و مؤ2شکل 

 

 

 مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم برای تسلط شخصی در حالت برآورد استاندارد و معنی داری .3شکل 

 

                                                
1. Structural Equation Modeling 
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آزمون مدل اصلاح شده تسلط شخصی: الف( مدل اصلاح شده در حالت برآورد نتایج 

را در حالت  تسلط شخصیتحلیل عاملی مرتبه دوم برای ( مدل اصلاح شده 3) استاندارد: شکل

لی هر یک از مدل در حالت برآورد استاندارد بارهای عامدهد. تخمین ضرایب استاندارد نشان می

ها در حد لفهدهد. بار عاملی همه ابعاد و مؤمیهای مربوطه را نشان لفهابعاد تسلط شخصی و مؤ

دهنده میزان همبستگی متغیرها قابل قبولی قرار دارد. مدل در حالت تخمین استاندارد نشان

 است. 

مدل اصلاح شده تحلیل عاملی مرتبه  (3) داری: شکلب( مدل اصلاح شده در حالت معنی

این مدل در دهد. نشان می (t-value)لت ضرایب معناداری دوم برای تسلط شخصی را در حا

، آزمون tگیری مرتبه اول و دوم )بارهای عاملی( را با استفاده از آماره واقع تمامی معادلات اندازه

بزرگتر باشد،  96/1مسیر از  tمطلق آماره  درصورتی که مقدار قدرکند. بر طبق این مدل، می

. با توجه به اینکه کلیه باشدمعنادار می %95ر سطح اطمینان عاملی د هایضریب مسیر و بار

یک از ابعاد با  بنابراین ارتباط معناداری بین هر ،هستند 96/1مسیرها بزرگتر از   tمقادیر آماره

قابل ذکر است که  لفه با بعد مربوط به آن وجود دارد.چنین بین هر مؤتسلط شخصی و هم

داری مربوط به پارامترهایی هستند که در برآورد مدل عنیمسیرهای حذف شده مدل در حالت م

اند و در دیاگرام مسیر در حالت ضرایب استاندارد با رنگ خاکستری نشان داده میتثبیت شده

شود. به همین دلیل از دیاگرام مسیر در حالت برای آنها محاسبه نمی tشوند. از اینرو مقدار 

 اند.داری حذف شدهمعنی
 تحلیل عاملی مرتبه دوم تسلط شخصی مدل ازشهای برخصشا .6جدول 

 حد مجاز برآوردها نام شاخص

 مجذور کای 
71/4103= 

05/0P> 
1119=df 000/0=P 

 5کمتر از  67/3 ی آزادیکای بر درجهمجذور 

 08/0کمتر از  RMSEA 084/0 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 9/0بالاتر از  GFI 69/0  برازشنیکویی 

 9/0بالاتر از  AGFI 67/0نیکویی برازش اصلاح شده 

 9/0بالاتر از  NFI 92/0 برازندگی نرم شده

 9/0بالاتر از  NNFI 94/0 برازندگی نرم نشده

ریشه میانگین مربعات باقیمانده استاندارد 
SRMR 

 05/0کوچکتر از  066/0

 9/0بالاتر از  CFI 94/0 طبیقی برازندگی ت
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و  71/4103برای این مدل  1119با توجه به جدول فوق، مقدار مجذور کای با درجه آزادی 

دار است. بنابراین فرض صفر رد معنی 05/0برآورد شده که در سطح  000/0داری آن سطح معنی

ه رد های مشاهده شدگیریم آزمون مجذور کای برازش دقیق مدل را با دادهشود و نتیجه میمی

عنوان شاخصی ( به/dfی آزادی )کند. برخی از محققان از نسبت مجذور کای بر درجهمی

قابل قبول  3کنند. در مورد نسبت مجذور کای به درجه آزادی مقدار زیر جایگزین استفاده می

ت مجذور (. نسب1989شود )بولن، عنوان برازش معقول توصیه مینیز به 5است و حتی تا مقدار 

دهنده برازش معقولی محاسبه شده است که نشان 67/3کای به درجه آزادی در مدل حاضر برابر 

برای  RMSEAچنین شاخص ریشه خطای میانگین مجذورات تقریب هم .باشدبرای مدل می

باشد، برازش قابل قبول، اگر بین  08/0تا  05/0است. درصورتی که بین  05/0های خوب مدل

بیشتر باشد، برازش  1/0باشد، برازش متوسط است و مدلی که در آن این شاخص از  1/0تا  08/0

دهد مدل از برازش است که نشان می 084/0ضعیفی دارد. این شاخص در مدل ارائه شده برابر 

 05/0برآورد شده که مقادیر کوچکتر از  066/0 برای این مدل SRMRمتوسط برخوردار است. 

بیشتر  9/0بایستی از ها نیز میها دارد. سایر شاخصمناسب کوواریانس نشان از تبیین نسبتاً 

به  AGFIو  GFIهای باشند که در مدل پژوهش این شرط برآورده شده است. اما مقادیر شاخص

های به تر هستند. با توجه به شاخصپایین 9/0برآورد شده که از حد مجاز  67/0و  69/0ترتیب 

 که در مجموع مدل ارائه شده مدل مناسبی نیست.  گیریمدست آمده نتیجه می

کند که این ها را برای اصلاح مدل پیشنهاد میای از شاخصافزار مجموعهاما خروجی نرم

شود. در زیر نتایج آزمون اصلاحات بر روی مدل فوق اعمال گردیده و نتایج آن در ادامه ارائه می

 گردد:مدل اصلاح شده تسلط شخصی بیان می

( مدل اصلاح شده تحلیل عاملی 4)شکل( مدل اصلاح شده در حالت برآورد استاندارد: الف

مدل در دهد. مرتبه دوم برای تسلط شخصی را در حالت تخمین ضرایب استاندارد نشان می

های مربوطه را نشان لفهلی هر یک از ابعاد تسلط شخصی و مؤحالت برآورد استاندارد بارهای عام

ها در حد قابل قبولی لفهشخص است بار عاملی همه ابعاد و مؤکه در شکل م طوردهد. همانمی

 دهنده میزان همبستگی متغیرها است. مدل در حالت تخمین استاندارد نشانقرار دارد. 

( مدل اصلاح شده تحلیل عاملی مرتبه 4داری: شکل )ب( مدل اصلاح شده در حالت معنی

دهد. این مدل در ( نشان میt-valueب معناداری )دوم برای تسلط شخصی را در حالت ضرای

، آزمون tگیری مرتبه اول و دوم )بارهای عاملی( را با استفاده از آماره واقع تمامی معادلات اندازه

بزرگتر باشد،  96/1مسیر از  tآماره کند. بر طبق این مدل، درصورتی که مقدار قدرمطلق می

باشد. با توجه به اینکه کلیه معنادار می %95مینان ضریب مسیر و بارهای عاملی در سطح اط

با  تباط معناداری بین هریک از ابعادبنابراین ار ،هستند 96/1مسیرها بزرگتر از   tمقادیر آماره
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لفه با بعد مربوط به آن وجود دارد. قابل ذکر است که چنین بین هر مؤتسلط شخصی و هم

مربوط به پارامترهایی هستند که در برآورد مدل مسیرهای حذف شده مدل در حالت معنی داری 

اند و در دیاگرام مسیر در حالت ضرایب استاندارد با رنگ خاکستری نشان داده می تثبیت شده

شود. به همین دلیل از دیاگرام مسیر در حالت برای آنها محاسبه نمی tشوند. از اینرو مقدار 

 اند. داری حذف شدهمعنی

 
ح  شده تحلیل عاملی مرتبه دوم برای تسلط شخصی در حالت برآورد استاندارد و مدل اصلا . 4شکل 

 معنی داری

 

های برازش مدل اصلاح شده تحلیل عاملی مرتبه دوم برای تسلط شخصی جدول زیر شاخص

 را نشان می دهد.

 
 مربوط به مدل اصلاح  شدههای برازش شاخص .7جدول 

 حد مجاز برآوردها نام شاخص

  مجذور کای
88/3182= 

05/0P> 
1111=df 000/0=P 

 5کمتر از  86/2 ی آزادیکای بر درجهمجذور 

 08/0کمتر از  RMSEA 07/0 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 9/0بالاتر از  GFI 90/0  نیکویی برازش

 9/0بالاتر از  AGFI 90/0نیکویی برازش اصلاح شده 

 9/0بالاتر از  NFI 93/0 ی نرم شدهبرازندگ

 9/0بالاتر از  NNFI 95/0 برازندگی نرم نشده

ریشه میانگین مربعات باقیمانده استاندارد 
SRMR 

 05/0کوچکتر از  05/0

 9/0بالاتر از  CFI 95/0 طبیقی برازندگی ت
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و  88/3182برای این مدل  1111با توجه به جدول فوق، مقدار مجذور کای با درجه آزادی 

دار است. بنابراین فرض صفر معنی 05/0برآورد شده که در سطح  000/0سطح معنی داری آن 

های مشاهده شده گیریم آزمون مجذور کای برازش دقیق مدل را با دادهشود و نتیجه میرد می

ان شاخصی عنو( به/dfی آزادی )رد می کند. برخی از محققان از نسبت مجذور کای بر درجه

قابل قبول  3کنند. در مورد نسبت مجذور کای به درجه آزادی مقدار زیر جایگزین استفاده می

(. نسبت مجذور 1989شود )بولن، عنوان برازش معقول توصیه مینیز به 5است و حتی تا مقدار 

ل دهنده برازش قابمحاسبه شده است که نشان 86/2کای به درجه آزادی در مدل حاضر برابر 

 RMSEAچنین شاخص ریشه خطای میانگین مجذورات تقریب هم .باشدقبولی برای مدل می

باشد، برازش قابل قبول، اگر  08/0تا  05/0است. درصورتی که بین  05/0های خوب برای مدل

بیشتر باشد،  1/0باشد، برازش متوسط است و مدلی که در آن این شاخص از  1/0تا  08/0بین 

دهد مدل از است که نشان می 07/0د. این شاخص در مدل ارائه شده برابر برازش ضعیفی دار

برآورد شده که مقادیر کوچکتر از  05/0 برای این مدل SRMRبرازش قابل قبول برخوردار است. 

 9/0بایستی از ها نیز میها دارد. سایر شاخصنشان از تبیین نسبتاً مناسب کوواریانس 05/0

توان گفت در هم رفته می پژوهش این شرط برآورده شده است. روی بیشتر باشند که در مدل

های تجربی اصطلاحا به خوبی با آن منطبق مجموع مدل ارائه شده مدل مناسبی است و داده

گیری یابی معادلات ساختاری، نتایج بخش اندازههای مدلباشند. با استفاده از نتایج و خروجیمی

یابی معادلات ساختاری براساس ضرایب استاندارد، . نتایج مدلشودمدل به شرح زیر ارائه می

( خلاصه شده 8داری و نتیجه تأیید یا عدم تأیید ضرایب در جدول زیر )، سطح معنیtآماره 

گیری سازه مربوطه ایفا است. شاخصی که بار عاملی بالاتری داشته باشد، سهم بیشتری در اندازه

  کند.می
 تسلط شخصی )بارهای عاملی مرتبه اول( گیری مدلازهبخش اندنتایج . 8 جدول

 آشکارمتغیرهای  متغیرهای پنهان
بار 

 عاملی
 نتیجه t R² sigآماره  خطا

 بخشش

2q 49/0 - - 24/0 05/0> معنادار 

3q 63/0 075/0 20/8 39/0 05/0> معنادار 

4q 62/0 090/0 15/8 38/0 05/0> معنادار 

5q 77/0 095/0 02/9 59/0 05/0> معنادار 

6q 61/0 11/0 11/8 38/0 05/0> معنادار 

7q 60/0 096/0 96/7 36/0 05/0> معنادار 

8q 70/0 10/0 69/8 50/0 05/0> معنادار 

9q 63/0 098/0 24/8 40/0 05/0> معنادار 

 معنادار <10q 90/0 - - 81/0 05/0 خودشناسی
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11q 90/0 033/0 45/26 80/0 05/0> معنادار 

12q 89/0 033/0 17/26 80/0 05/0> معنادار 

13q 59/0 045/0 97/12 35/0 05/0> معنادار 

14q 68/0 048/0 72/15 46/0 05/0> معنادار 

15q 57/0 053/0 29/12 32/0 05/0> معنادار 

16q 42/0 055/0 50/8 18/0 05/0> معنادار 

17q 74/0 042/0 04/18 54/0 05/0> معنادار 

18q 72/0 041/0 25/17 51/0 05/0> معنادار 

خود 

عاشقی)دوست 

 داشتن خود(

 معنادار <05/0 26/0 - - 51/0 پذیرش خود

 معنادار <05/0 25/0 62/7 053/0 50/0 خود پیروی

 معنادار <05/0 37/0 61/8 064/0 61/0 رشد شخصی

 پیش کنشی

 معنادار <05/0 25/0 - - 50/0 دانش و آگاهی

 معنادار <05/0 39/0 32/8 062/0 62/0 و مهارتتوانایی 

 معنادار <05/0 45/0 67/8 066/0 67/0 انگیزه درونی

 تمرین انضباط

46q 79/0 - - 62/0 05/0> معنادار 

47q 78/0 029/0 54/25 60/0 05/0> معنادار 

48q 79/0 047/0 14/17 63/0 05/0> معنادار 

49q 75/0 036/0 63/18 56/0 05/0> معنادار 

50q 76/0 040/0 23/16 58/0 05/0> معنادار 

51q 83/0 042/0 34/18 70/0 05/0> معنادار 

52q 83/0 041/0 28/18 69/0 05/0> معنادار 

53q 82/0 042/0 91/17 67/0 05/0> معنادار 

54q 79/0 044/0 06/17 62/0 05/0> معنادار 

55q 72/0 040/0 07/15 51/0 05/0> ادارمعن 

56q 71/0 044/0 03/15 51/0 05/0> معنادار 

57q 69/0 041/0 49/14 48/0 05/0> معنادار 

حفظ ذهنیت 

 مثبت

 معنادار <05/0 61/0 - - 78/0 امید

مثبت اندیشی و 

 خوش بینی
 معنادار <05/0 38/0 61/11 044/0 61/0

 معنادار <05/0 52/0 76/13 043/0 72/0 خودکارآمدی

خود  باورهای
تنظیمی 

 فراشناختی

 معنادار <05/0 92/0 - - 96/0 باورهای مثبت

 معنادار <05/0 87/0 45/37 018/0 93/0 اطمینان شناختی

خودآگاهی 

 فراشناختی
 معنادار <05/0 89/0 32/39 018/0 94/0

زندگی کردن با 
 اهداف مدون

96q 84/0 - - 70/0 05/0> معنادار 

97q 95/0 036/0 74/25 91/0 05/0> معنادار 
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98q 87/0 040/0 72/21 75/0 05/0> معنادار 

99q 81/0 043/0 34/19 65/0 05/0> معنادار 

100q 78/0 045/0 28/18 61/0 05/0> معنادار 

101q 60/0 055/0 92/12 37/0 05/0> معنادار 

102q 82/0 044/0 92/19 68/0 05/0> معنادار 

103q 85/0 042/0 20/21 73/0 05/0> معنادار 

منظور ارائه مدل افزار لیزرل بههای وارد شده به نرملفهجدول  فوق بار عاملی هر یک از مؤ

 دهد.را بر روی هر یک از ابعاد متناظر با آن نشان می تسلط شخصی

( 77/0دارای بیشترین بار عاملی ) "5q"لفه ، مؤ«بخشش»های لفهبخشش: از میان مؤ

باشد. براساس ضریب برخوردار می« بخشش»گیری از بیشترین سهم در اندازه باشد. بنابراینمی

شود. تبیین می " 5q "لفه توسط مؤ« بخشش»درصد واریانس  59( محاسبه شده R²تعیین )

 ( را بر روی این بُعد دارا می باشد.49/0کمترین بار عاملی ) " 2q "مولفه 

دارای بیشترین بار عاملی  "10q"لفه ؤ، م«خودشناسی»های لفهخودشناسی: از میان مؤ

باشد. برخوردار می« خودشناسی»گیری باشد. بنابراین از بیشترین سهم در اندازه( می90/0)

 10q"لفه توسط مؤ« خودشناسی»درصد واریانس  81( محاسبه شده R²براساس ضریب تعیین )

 باشد.روی این بُعد دارا می( را بر 42/0کمترین بار عاملی ) " 16q "شود. مولفه تبیین می "

، «دوست داشتن خود )خودعاشقی(» هایلفه)خودعاشقی(: از میان مؤ دوست داشتن خود

از بیشترین سهم در باشد. بنابراین ( می61/0دارای بیشترین بار عاملی ) "رشد شخصی"مؤلفه 

( R²عیین )باشد. براساس ضریب تبرخوردار می« دوست داشتن خود )خودعاشقی(»گیری اندازه

رشد "توسط مؤلفه « ی(دوست داشتن خود )خودعاشق»درصد واریانس  37محاسبه شده 

( را بر روی این بُعد دارا 50/0کمترین بار عاملی ) "خودپیروی"لفه شود. مؤتبیین می "شخصی

 باشد.می

دارای بیشترین بار  "انگیزه درونی"، مؤلفه «پیش کنشی»های لفهاز میان مؤ پیش کنشی:

برخوردار « پیش کنشی»گیری باشد. بنابراین از بیشترین سهم در اندازه( می67/0ملی )عا

توسط « پیش کنشی»درصد واریانس  45( محاسبه شده R²باشد. براساس ضریب تعیین )می

( را بر 50/0کمترین بار عاملی ) "دانش و آگاهی"شود. مؤلفه تبیین می "انگیزه درونی"مؤلفه 

 باشد.ا میروی این بُعد دار

دارای بیشترین بار عاملی  " 51q "لفه ، مؤ«طتمرین انضبا»های لفهاز میان مؤ تمرین انضباط:

باشد. برخوردار می« تمرین انضباط»گیری باشد. بنابراین از بیشترین سهم در اندازه( می83/0)

ؤلفه توسط م« تمرین انضباط»د واریانس درص 70( محاسبه شده R²براساس ضریب تعیین )
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"51q " 57 "لفه شود. مؤتبیین میq " ( را بر روی این بُعد دارا می69/0کمترین بار عاملی )

 باشد.

دارای  "امید  "لفه ، مؤ«حفظ ذهنیت مثبت»های لفهاز میان مؤ حفظ ذهنیت مثبت:

حفظ ذهنیت »گیری باشد. بنابراین از بیشترین سهم در اندازه( می78/0بیشترین بار عاملی )

حفظ »واریانس درصد  61( محاسبه شده R²باشد. براساس ضریب تعیین )برخوردار می« بتمث

کمترین بار عاملی  "مثبت اندیشی"شود. مؤلفه تبیین می "امید"توسط مؤلفه « ذهنیت مثبت

 باشد.( را بر روی این بُعد دارا می61/0)

، «د تنظیمی فراشناختیورهای خوبا»های لفهاز میان مؤ باورهای خودتنظیمی فراشناختی:

باشد. بنابراین از بیشترین سهم در ( می96/0دارای بیشترین بار عاملی ) "بتباورهای مث"مؤلفه 

( R²باشد. براساس ضریب تعیین )برخوردار می« باورهای خود تنظیمی فراشناختی»گیری اندازه

باورهای "مؤلفه توسط « ای خود تنظیمی فراشناختیباوره»درصد واریانس  92محاسبه شده 

( را بر روی این بُعد 93/0کمترین بار عاملی ) "اطمینان شناختی"مؤلفه شود. تبیین می "مثبت

 دارا می باشد. 

، مؤلفه «زندگی کردن با اهداف مدون»های لفهاز میان مؤ زندگی کردن با اهداف مدون:

"97q" ( می95/0دارای بیشترین بار عاملی )گیری رین سهم در اندازهباشد. بنابراین از بیشت

 91( محاسبه شده R²باشد. براساس ضریب تعیین )برخوردار می« زندگی کردن با اهداف مدون»

شود. مؤلفه تبیین می " 97q "توسط مولفه « زندگی کردن با اهداف مدون»درصد واریانس 

"101q" ( را بر روی این بُعد دارا می60/0کمترین بار عاملی ).باشد 

ثیر هریک از ابعاد در تسلط شخصی تعیین میزان تأ ،ده از نتایج بخش ساختاری مدلستفابا ا

داری و ، سطح معنیtیابی معادلات ساختاری براساس ضرایب استاندارد، آماره شود. نتایج مدلمی

 نتیجه تأیید یا عدم تأیید ضرایب هر بُعد در جدول زیر خلاصه شده است. 
 تسلط شخصی )بارهای عاملی مرتبه دوم( دلبخش ساختاری منتایج . 9 جدول

 ابعاد متغیر
بار 

 عاملی
 نتیجه t R² sigآماره  خطا

تسلط 

 شخصی

 معنادار <05/0 18/0 08/6 070/0 42/0 بخشش

 معنادار <05/0 13/0 71/6 055/0 37/0 خودشناسی

خود عاشقی)دوست داشتن 

 خود(
 معنادار <05/0 98/0 08/10 097/0 99/0

 معنادار <05/0 93/0 48/9 10/0 97/0 پیش کنشی

 معنادار <05/0 67/0 71/14 052/0 82/0 تمرین انضباط

 معنادار <05/0 86/0 72/15 059/0 93/0 حفظ ذهنیت مثبت
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باورهای خود تنظیمی 

 فراشناختی
 معنادار <05/0 66/0 66/17 046/0 81/0

 معنادار <05/0 44/0 45/12 053/0 66/0 زندگی هدفمند

 :گردد که( استنباط می9) بر اساس اطلاعات جدول

 ")دوست داشتن خود( خود عاشقی "بالاترین ضریب استاندارد )بار عاملی( متعلق به بُعد  -

کند. بنابراین بیشترین نقش را درصد واریانس تسلط شخصی را تبیین می 98( است که 99/0)

 باشد. ش عالی دارا میها و مراکز آموزدر تسلط شخصی دانشجویان دانشگاه

درصد واریانس  93( است که 97/0) "پیش کنشی"استاندارد )بار عاملی( بُعد ضریب  -

 کند. ها و مراکز آموزش عالی را تبیین میواریانس تسلط شخصی دانشجویان دانشگاه

درصد  86( است که 93/0) "حفظ ذهنیت مثبت"یب استاندارد )بار عاملی( بُعد ضر -

 کند. ها و مراکز آموزش عالی را تبیین میلط شخصی دانشجویان دانشگاهواریانس تس

درصد واریانس  67( است که 82/0) "تمرین انضباط"یب استاندارد )بار عاملی( بُعد ضر -

 کند. ها و مراکز آموزش عالی را تبیین میتسلط شخصی دانشجویان دانشگاه

 66( است که 81/0) "خود تنظیمی فراشناختیباورهای "یب استاندارد )بار عاملی( بُعد ضر -

 کند.ها و مراکز آموزش عالی را تبیین میدرصد واریانس تسلط شخصی دانشجویان دانشگاه

درصد واریانس  44( است که 66/0) "زندگی هدفمند"یب استاندارد )بار عاملی( بُعد ضر -

 کند.می ها و مراکز آموزش عالی را تبیینتسلط شخصی دانشجویان دانشگاه

درصد واریانس تسلط  18( است که 42/0) "بخشش"اندارد )بار عاملی( بُعد ضریب است -

 کند.ها و مراکز آموزش عالی را تبیین میشخصی دانشجویان دانشگاه

 13( است که 37/0) "خودشناسی"ارد )بار عاملی( متعلق به بُعد کمترین ضریب استاند -

کند. بنابراین کمترین نقش را در تسلط شخصی می درصد واریانس تسلط شخصی را تبیین

 باشد.دانشجویان دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی دارا می
 کوواریانس متغیرهای پنهان –ماتریس واریانس  .10جدول 

 
 خودشناسی بخشش

خود 

 عاشقی

پیش 

 کنشی

تمرین 

 انضباط

حفظ 
ذهنیت 

 مثبت

باورهای 
خود 

 تنظیمی

زندگی 

 هدفمند

تسلط 

 شخصی

         00/1 خششب

        02/1 16/0 خودشناسی

       97/0 36/0 42/0 خود عاشقی
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      99/0 94/0 35/0 41/0 پیش کنشی

تمرین 

 انضباط
32/0 28/0 75/0 73/0 86/0 

 
   

حفظ 
ذهنیت 

 مثبت

39/0 34/0 92/0 89/0 71/0 01/1    

باورهای 

 خودتنظیمی
34/0 30/0 79/0 77/0 61/0 75/0 99/0   

زندگی 

 هدفمند
24/0 24/0 65/0 64/0 50/0 62/0 53/0 00/1  

تسلط 

 شخصی
42/0 37/0 98/0 96/0 76/0 93/0 81/0 66/0 00/1 

دهد که جدول فوق ماتریس واریانس کواریانس متغیرهای پنهان موجود در مدل را نشان می

اقع تغییرات داخل هر متغیر باشد که در وعناصر روی قطر اصلی بیانگر واریانس متغیر مربوطه می

دهنده است که نشان 86/0برابر با  "تمرین انضباط"عنوان مثال واریانس دهد. بهرا نشان می

 02/1با اندازه  "خودشناسی"ده و بیشترین واریانس مربوط به کمترین تغیرات درون متغیر بو

باشد که به دو متغیر می دهنده کواریانساست. عناصر خارج از قطر اصلی این ماتریس نیز نشان

شوند. هر چه میزان علت تقارن تابع کواریانس تنها عناصر پایین یا بالای قطر در نظر گرفته می

ها نیز بیشتر توان نتیجه گرفت که همبستگی بین آنکواریانس بین دو متغیر بزرگتر باشد می

 "پیش کنشی"و  "شقیخود عا"ین جدول بیشترین کوواریانس بین عنوان مثال در ااست. به

و  "بخشش"ها مربوط به کواریانس بین است. کمترین کواریانس 94/0وجود دارد که برابر 

نمود  است. مورد دیگری که باید در خصوص این جدول به آن دقت 16/0با میزان  "خودشناسی"

آخر  است که در ردیف« تسلط شخصی»های پنهان با مفهوم یا همان کواریانس هر کدام از متغیر

رای بررسی تأثیر هرکدام از این عنوان شاخصی بجدول آورده شده است. این میزان می تواند به

 "خود عاشقی"ثال بیشترین کواریانس مربوط به عنوان مها روی متغیر پاسخ به کار رود. بهلفهمؤ

 است. « تسلط شخصی»لفه در دهنده تأثیر بیشتر این مؤباشد که نشان( می98/0)

ها و مراکز آموزش عالی چگونه در دانشجویان دانشگاه "تسلط شخصی"ه تناسب مدل درج (4
 است؟

برای پاسخ به این سئوال، پرسشنامه سنجش مدل برای تعیین درجه تناسب مدل به صورت 

های ای تنظیم و در اختیار متخصصان این حوزه قرار داده شد. سپس دادهدرجه 5طیف 

 تک گروهی مورد ارزیابی قرار گرفت.  tآزمون آوری شده با استفاده ازجمع
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 پیشنهادیمدل فلسفه و اهداف تناسب  درجهتعیین برای گروهی تک  t نتایج آزمون .11جدول 
 3=  مورد انتظارمیانگین 

 میانگین 
انحراف 

 معیار
t df Sig 

فلسفه 

و 
اهداف 

 مدل

نهادینه کردن تسلط شخصی دانشجویان در 
 دانشگاه  کنار کسب علم و دانش در

4.93 0.25 41.738 29 0.000 

نگاه و رویکردی جدید به رهبری با پرداختن 

 در انسان "خود"به مفهوم 
5.00 0.00 - - - 

کنکاش و باستان شناسی در خویشتن خویش 

 با چرخ به درون خود
4.93 0.25 41.738 29 0.000 

آینده ورزی در خویشتن خویش)آینده پژوهی 

 خود(
4.87 0.35 29.571 29 0.000 

ایجاد بهره افزایی تجمیعی)کارآمدی 

 جمعی(در جامعه فرهیختگان و ارزش افزایی
5.00 0.00 - - - 

 - - - 0.00 5.00 جلوگیری از آنتروپی و کند ذهنی جمعی 

 - - - 0.00 5.00 خلق سنتروپی اجتماع فرهیختگان

تقویت حیات فکری فردی و فردگرایانه 

ی و تبدیل به ارزش های دستاوردهای علم

 جمعی

5.00 0.00 - - - 

های درسی تسلط شخصی تدوین برنامه
دانشجویان جهت رسیدن به درک عمیق از 

اهداف حرفه ای در راستای سیاست های 

 رهبری آموزش عالی

5.00 0.00 - - - 

حساسیت آفرینی جوامع علمی و دانشگاهی 
پیرامون تسلط شخصی و مولفه های آن در 

 شجویاندان

5.00 0.00 - - - 

آشنا سازی رهبران، مدیران، برنامه ریزان و 

سیاستگزاران آموزش عالی نسبت به تسلط 
 شخصی

5.00 0.00 - - - 

تقویت و ایجاد ادبیات و مبانی نظری جدید 

 مفهوم تسلط شخصی در حوزه آموزش عالی
5.00 0.00 - - - 

تقویت و پرورش توانایی و مهارت های فردی 

دانشجویان و اعضاء هیئت علمی و رهبران 
 یبه فرصت ها یابیدست یبراآموزش عالی، 

 حیصح فردی، گروهی و سازمانی توسعه

5.00 0.00 - - - 
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ی و کشوری نظام مل تیرضا شیافرا رامونیپ

 آموزش عالی

حفظ توان رقابتی در محیط های پیرامون 

دانشگاه و جامعه با خلق دانشجویان مسلط 
 لمی،شخصی و ع

5.00 0.00 - - - 

حساسیت آفرینی و ارائه مدل برای مدیران  

ارشد وزارت علوم و تحقیقات و فناوری و 

وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی 
نسبت به برنامه ریزی و سیاستگذاری و ایجاد 

محتوای سرفصل درسی با هدف آینده ورزی 

 در دانشجویان "تسلط شخصی"در 

5.00 0.00 - - - 

 0.000 29 362.082 0.03 4.98 فلسفه و اهداف مدل )کل(

 3اساس نمره گیری برلیکرت بود، مبنای تصمیم ایدرجه 5با توجه به مقیاس پرسشنامه که 

 tآماره دهد، در فلسفه و اهداف مدل، ( نشان می10در نظر گرفته شد. همانطورکه جدول جدول )

( با 98/4ار است. مقایسه میانگین این بُعد )معناد 05/0در سطح  t=082/362ده محاسبه ش

دهد که فلسفه و اهداف مدل از نظر متخصصان دارای ( نشان می3میانگین مورد انتظار )نمره 

های فلسفه لفهرار گرفته است. در رابطه با زیرمؤیید قدرصد مورد تأ 99است و با اطمینان اعتبار 

ها از معنادار و میانگین آن 01/0ها در سطح فهلده برای کلیه مؤمحاسبه ش tآماره و اهداف، 

( بالاتر است؛ بنابراین از نظر متخصصان جزء فلسفه و اهداف مدل به 3میانگین مورد انتظار )نمره 

محاسبه نشده است.  tهای فلسفه و اهداف مدل مقدار لفهآیند. برای برخی از زیرمؤحساب می

نتیجه انحراف استاندارد برابر صفر است  اند. درداده 5دهندگان به آن متغیر نمره چون همه پاسخ

 شود. محاسبه نمی tو از این رو آماره 

 
 پیشنهادیمدل مبانی نظری تناسب  درجهتعیین برای گروهی تک  t نتایج آزمون .12جدول 

 3=  مورد انتظارمیانگین 

 میانگین 
انحراف 

 معیار
t df Sig 

ش
وه

پژ
ی 

ظر
ی ن

بان
م

 

 - - - 0.00 5.00 ایی)کارل راجرز(نظریه انسان گر

نظریه روان شناسی مثبت نگر و سلسله مراتب 

 نیازهای انسان)آبراهام مازلو(
5.00 0.00 - - - 

 وان رایت ث، نورنظریه بخشش )فردلوسکین، 
همکاران، مالت، باروس، فرونگیا، یوسای، نتو و 

 ریوایر، وین دبلیو دایر(

5.00 0.00 - - - 
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 - - - 0.00 5.00 شناسی گشتالت)فردریک پرلز( نظریه روان

آن، برآون، -نظریه هوش هیجانی)گلمن، بار

 دلویتس وهیگز، هور، سالووی، مایر(
5.00 0.00 - - - 

 - - - 0.00 5.00 نظریه خودشناسی)واتسون و هرگیس(

نظریه روان شناسی خود)هاینتس کوهوت، 

 سنت کلر، کیلستروم و کلاین(
5.00 0.00 - - - 

 - - - 0.00 5.00 نظریه خودآگاهی و خودشناسی)بامیستر(

نظریه خود آگاهی ناخوشایند)دوال و ویکلاند( 

و خودآگاهی خوشایند)کارور و شیر، گرینبرگ 
 و موشام(

5.00 0.00 - - - 

 - - - 0.00 5.00 نظریه اسرار تسلط بر خویشتن)مایکل هال(

ی فعال در نظریه های توانمندی ها و ارزش ها

عمل )فضایل خویشتن داری و انسانیت( 

 پیترسون و سلیگمن

5.00 0.00 - - - 

نظریه خودکارآمدی یا باورهای فرد از توانایی 

 های خود
5.00 0.00 - - - 

 - - - 0.00 5.00 نظریه خودنظم جویی)زیمرمن، انل و هانگ(

میهای ، مارتین سلیگمننظریه مثبت گرا)

کارول ، پترسون، کریستوفر، میهایچیکسِنت
آلبرت ون، کنون شلد، دانیل گیلبرت، دِوکِ

 (مباردوفیلیپ زی،چارلز آر. اسنایدر، بندورا

5.00 0.00 - - - 

نظریه خود شکوفایی کارل راجرز و مارتین 

 سلیگمن
5.00 0.00 - - - 

 - - - 0.00 5.00 نظریه شناخت اجتماعی بندورا

 - - - 0.00 5.00 نظریه پیش کنشی گرانت و آشفورد

 - - - 0.00 5.00 نظریه خودآغازگری)پیش کنشی( هلمن

 - - - 0.00 5.00 ی ریفنظریه بهزیستی روانشناخت

نظریه فراشناختی)بارون، تیلور، کورتز، بیرد و 

 پاریس، ارمرد، ولز، کاترایت هاتون(
5.00 0.00 - - - 

 - - - 0.00 5.00 )کل( پژوهشمبانی نظری 

برآورد  5دهد، در مبانی نظری مدل، میانگین برابر ( نشان می12همانطورکه جدول جدول)

نتیجه انحراف استاندارد برابر  اند. درداده 5دهندگان به آن متغیر نمره خشده که چون همه پاس

( از میانگین مورد 5میانگین مشاهده شده )شود. محاسبه نمی tصفر است و از این رو آماره 

دهد که مبانی نظری مدل از نظر متخصصان دارای اعتبار ( بالاتر است و نشان می3انتظار )نمره 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AA%DB%8C%D9%86_%D8%B3%D9%84%DB%8C%DA%AF%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AA_%D8%A8%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AA_%D8%A8%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%BE_%D8%B2%DB%8C%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%88
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های مبانی نظری لفهرار گرفته است. در رابطه با زیرمؤیید قرد تأدرصد مو 99ن است و با اطمینا

( بالاتر است؛ بنابراین از نظر 3برآورد شده که از میانگین مورد انتظار )نمره  5نیز میانگین برابر 

 آیند.متخصصان جزء مبانی نظری مدل به حساب می
 پیشنهادیمدل  هایابعاد و مؤلفهتناسب  جهدرتعیین برای گروهی تک  t نتایج آزمون .13جدول 

 3=  مورد انتظارمیانگین 

 میانگین 
انحراف 

 معیار
t df Sig 

ابعاد و 
مؤلفه 

 ها

 000. 29 20.399 0.45 4.68 بخشش

 000. 29 64.734 0.16 4.89 خود شناسی

 - - - 0.00 5.00 پذیرش خود

 - - - 0.00 5.00 خودپیروی)خودمختاری(

 - - - 0.00 5.00 یرشد شخص

 - - - 0.00 5.00 خود عاشقی)دوست داشتن خود(
 - - - 0.00 5.00 دانش و آگاهی

 - - - 0.00 5.00 توانایی و مهارت

 - - - 0.00 5.00 انگیزه درونی

 - - - 0.00 5.00 پیش کنشی
 - - - 0.00 5.00 تمرین انضباط

 - - - 0.00 5.00 امید

 - - - 0.00 5.00 مثبت اندیشی

 - - - 0.00 5.00 خودکارآمدی
 - - - 0.00 5.00 حفظ ذهنیت مثبت

 - - - 0.00 5.00 باورهای مثبت

 - - - 0.00 5.00 کنترل ناپذیری

 - - - 0.00 5.00 خودآگاهی فراشناختی
 - - - 0.00 5.00 باورهای خودتنظیمی فراشناختی

 - - - 0.00 5.00 زندگی کردن با اهداف مدون

 000. 29 141.847 0.08 4.95 ابعاد و مولفه ها )کل(

ده محاسبه ش tآماره های مدل، لفهدهد، در ابعاد و مؤ( نشان می13همانطورکه جدول جدول)

847/141=t  ( با میانگین مورد انتظار 95/4معنادار است. مقایسه میانگین آن ) 05/0در سطح

است و با های مدل از نظر متخصصان دارای اعتبار لفهمؤدهد که ابعاد و ( نشان می3)نمره 

 tآماره ها، لفهدر رابطه با هر یک از ابعاد و مؤ یید قرار گرفته است.درصد مورد تأ 99اطمینان 

( بالاتر 3ها از میانگین مورد انتظار )نمره معنادار و میانگین آن 05/0ده در سطح محاسبه ش

آیند. برای برخی از میهای مدل به حساب لفهو مؤجزء ابعاد است؛ بنابراین از نظر متخصصان 
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 5دهندگان به آن متغیر نمره محاسبه نشده است. چون همه پاسخ tهای مدل مقدار لفهابعاد و مؤ

 .  شودمحاسبه نمی tنتیجه انحراف استاندارد برابر صفر است و از این رو آماره  اند. درداده
 پیشنهادیمدل  سازوکارهای اجراییتناسب  درجهتعیین برای گروهی  تک t نتایج آزمون .14جدول 
 3=  مورد انتظارمیانگین 

 میانگین 
انحراف 

 معیار
t Df Sig 

سازو 
کارهای 

 اجرایی

سرمایه گذاری در آموزش تسلط شخصی 

 آموزش عالی در آینده
5.00 0.00 - - - 

تربیت رهبران آینده جامعه علمی و اجرایی با 

 تمرین تسلط شخصیآموزش و 
5.00 0.00 - - - 

تدوین برنامه های درسی تسلط شخصی 

 دانشجویان در کنار سایر برنامه های درسی
5.00 0.00 - - - 

تشکیل دوره و کارگاه های آموزشی تسلط 

 شخصی دانشجویان در دانشگاه
5.00 0.00 - - - 

حساسیت جامعه فرهیختگان و دانشگاهی در  

یشتن خویش با خرچش به باستان شناسی خو
 درون

5.00 0.00 - - - 

سنتروپی و جمع افزایی با ایجاد فرهنگ تسلط 

 شخصی در افراد
5.00 0.00 - - - 

ایجاد کرسی های آزاد اندیشی دانشجویان و 
فرهنگ مطالبه گری علمی و اخلاقی در 

 دانشگاه

5.00 0.00 - - - 

برنامه ریزی و سیاستگزاری و تدوین برنامه 

 های هدفمند دانشجویی و فرهنگی
5.00 0.00 - - - 

حساسیت آفرینی جامعه علمی و اجرایی به 

ضرورت توجه به خود و تسلط شخصی برای 

مدیریت و رهبری مطلوب تر در فراپیچیدگی 

 مناسبات آینده

5.00 0.00 - - - 

ایجاد برنامه های آموزشی ضمن خدمت برای 

ن و آشناسازی مدیران و برنامه ریزا

سیاستگزاران آموزش عالی به رهبری با تسلط 

 شخصی

5.00 0.00 - - - 

تقویت و پرورش توانایی و مهارت های فردی 

دانشجویان و اعضاء هیئت علمی و رهبران 

 یبه فرصت ها یابیدست یبراآموزش عالی، 

5.00 0.00 - - - 
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 حیصح فردی، گروهی و سازمانی توسعه

ی و کشوری نظام مل تیرضا شیافرا رامونیپ

 عالی، آموزش
ایجاد فضای رقابتی در محیط های پیرامون 

دانشگاه و جامعه با خلق تسلط شخصی و 

 علمی

5.00 0.00 - - - 

حمایت از برنامه های آموزشی علمی و 
 کاربردی تسلط شخصی دانشجویان

5.00 0.00 - - - 

 - - - 0.00 5.00 سازوکارهای اجرایی )کل(

دهد، در سازوکارهای اجرایی مدل، چون همه پاسخ( نشان می14) جدولهمانطورکه جدول 

نتیجه انحراف استاندارد برابر صفر است و از این رو  اند. درداده 5دهندگان به آن متغیر نمره 

دهد ( نشان می3( با میانگین مورد انتظار )نمره 5شود. مقایسه میانگین آن )محاسبه نمی tآماره 

درصد مورد  99است و با اطمینان جرایی مدل از نظر متخصصان دارای اعتبار که سازوکارهای ا

ها از میانگین ، میانگین آنهای سازوکارهای اجراییرار گرفته است. در رابطه با زیرمؤلفهیید قتأ

( بالاتر است؛ بنابراین از نظر متخصصان جزء سازوکارهای اجرایی مدل به 3مورد انتظار )نمره 

 د.آینحساب می
 

 پیشنهادیمدل  فرایند اجراییتناسب  درجهتعیین برای گروهی تک  t نتایج آزمون .15جدول 
 3=  مورد انتظارمیانگین 

 میانگین 
انحراف 

 معیار
t Df Sig 

فرایند 

 اجرایی

تشکیل کمیته های تخصصی برای برنامه 

ریزی و سیاستگزاری تسلط شخصی 
 دانشجویان در دانشگاهها

5.00 0.00 - - - 

ارزیابی وضعیت موجود تسلط شخصی 

 دانشجویان در دانشگاه
5.00 0.00 - - - 

نیاز سنجی و تعیین اولویتهای دوره های 

 تسلط شخصی دانشجویان در دانشگاه
5.00 0.00 - - - 

تدوین برنامه های عملیاتی درسی و آموزشی 

 تسلط شخصی دانشجویان در دانشگاه
5.00 0.00 - - - 

مه ها و نهائی کردن آن تسلط تقویت برنا

 شخصی دانشجویان در دانشگاه
5.00 0.00 - - - 

اجرای برنامه تسلط شخصی دانشجویان در 

 دانشگاه
5.00 0.00 - - - 
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ارزشیابی و بازنگری برنامه ها تسلط شخصی 

 دانشجویان در دانشگاه
5.00 0.00 - - - 

تدوین و طراحی برنامه های درسی تسلط 
ویان و ارائه به متولیان آموزش شخصی دانشج

 عالی

5.00 0.00 - - - 

 - - - 0.00 5.00 فرایند اجرایی )کل(

دهد، در فرایند اجرایی مدل، چون همه پاسخ( نشان می15) همانطورکه جدول جدول

نتیجه انحراف استاندارد برابر صفر است و از این رو  اند. درداده 5دهندگان به آن متغیر نمره 

دهد ( نشان می3( با میانگین مورد انتظار )نمره 5شود. مقایسه میانگین آن )محاسبه نمی t آماره

یید درصد مورد تأ 99است و با اطمینان که فرایند اجرایی مدل از نظر متخصصان دارای اعتبار 

انتظار ها از میانگین مورد های فرایند اجرایی، میانگین آنلفهرار گرفته است. در رابطه با زیرمؤق

 آیند.( بالاتر است؛ بنابراین از نظر متخصصان جزء فرایند اجرایی مدل به حساب می3)نمره 

 
 پیشنهادی داد مدلبرونتناسب  درجهتعیین برای گروهی تک  t نتایج آزمون .16جدول 

 3=  مورد انتظارمیانگین 

 میانگین 
انحراف 

 معیار
t Df Sig 

برونداد 

 مدل

خصی در دانشجویان نهادینه کردن تسلط ش

 دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی
5.00 0.00 - - - 

دهندگان به آن دهد، در برونداد مدل، چون همه پاسخ( نشان می16) که جدول همانطور

محاسبه نمی tنتیجه انحراف استاندارد برابر صفر است و از این رو آماره  اند. درداده 5متغیر نمره 

داد مدل از دهد که برون( نشان می3( با میانگین مورد انتظار )نمره 5ن )شود. مقایسه میانگین آ

 یید قرار گرفته است. درصد مورد تأ 99است و با اطمینان نظر متخصصان دارای اعتبار 

، تفاوت میانگین مدل نشان داده شده استفوق ول اطور که در جدهمان خلاصه نتیجه:* 

دار است درصد معنی 1ین مورد انتظار در سطح خطای ارائه شده در کلیه ابعاد با میانگ

(01/0>P.) های مشاهده شده و میانگین جامعه لذا فرض صفر مبنی بر عدم تفاوت بین میانگین

( تفاوت 3های مشاهده شده و میانگین جامعه )شود که بین میانگین( رد شده و مشخص می3)

، "مبانی نظری"، "فلسفه و اهداف"های بخش بنابراین مدل ارائه شده در .معناداری وجود دارد

درصد از  99ن با اطمینا، "داد مدلبرون"و  "بازخورد مدل"، "فرایند اجرایی"، "هاابعاد و مؤلفه"

 یید قرار گرفته است.نظر متخصصان مورد تأ
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 ها و مراکز آموزش عالی. مدل نهادینه کردن تسلط شخصی دانشجویان دانشگاه6شکل 
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 گیرییجهنتبحث و 
ت بایسهای جمهوری اسلامی ایران میلط شخصی دانشجویان در دانشگاهبرای نهادینه کردن تس

مدیران و رهبران ارشد نظام آموزش عالی همانند رویکرد دانشگاه هاروارد برای ایجاد تسلط 

 های مناسب درسی، علاوهای با ارائه برنامهشخصی جهت رسیدن به درک عمیقی از اهداف حرفه

رهبری و تغییر سازمانی  (3گذاری، (سیاست و سیاست2آموزش و یادگیری،  (1بر ارائه اهداف؛ 

های رهبری آموزش عالی، به دانشجویان خود کمک نمایند. زیرا این دانشگاه با توجه به سیاست

در دانشجویان  "تسلط شخصی"های عملی و فردی تمامی تلاش خود را معطوف به پرورش جنبه

ترین نهادهای ارزشی فرهنگها و مراکز آموزش عالی در کنار هم از مهمست. دانشگاهنموده ا

روند. ورزی تسلط شخصی و علمی در جامعه به شمار میآینده ینه کردنسازی در جهت نهاد

ها برای اینکه بتوانند رسالت خود را در تربیت افراد متخصص و آگاهی بخش به جامعه به دانشگاه

های مهمی همچون؛ بایست علاوه در پرداختن به جنبهمطلوب انجام دهند، می نحوه مناسب و

گذاری در کارکردهای آموزشی و ریزی و سیاستآموزش و یادگیری در علوم مختلف، برنامه

گرا با توجه به تغییر سازمانی، به حلقه مفقود شده جنبه آموزش عالی، خلق رهبران تحول

کننده و تکامل بخش وجوه انسانی را در کنار رسالت قش تکمیلتواند نکه می "خویشتن خویش"

 د.ند، بپردازنورزی و کارآمدی جمعی ایفا کنها در آیندهعلمی دانشگاه

مدنظر قرار  ورزی در خویشتن خویش باشناسی خویشتن و آیندهکنکاش و باستان

ها کمک، دانشگاه کارآمدی جمعی در آینده نظام رهبری آموزش عالی وبه  "تسلط شخصی"دادن

تواند در برگیرنده که می نمایدظام رهبری آموزش عالی خلق و در این راستا مفهومی کلی را در ن

تلقی گردد.  "خود"های مثبت شناختی، فراشناختی و رفتاری در مفهوم پیرامون تمامی جنبه

در  "تسلط شخصی" ریزی شده به فردیت دانشجویان و نیز پرداختن به مفهومتوجه ویژه و برنامه

آموزش عالی در کنار سایر اهدافی که جدیداً دانشگاه هاروارد  در دانشگاه و مراکزورزی آنان آینده

های دکتری خود به آن اشاره نموده و نیز با توجه به بعد جهانی بودن آن جهت تطبیق در برنامه

با نگاهی نو از طریق و الگو برداری در بررسی وضع موجود تسلط شخصی و ترسیم وضع مطلوب 

های که در دانشگاه نماید، خلاءهای ایران این ضرورت را ایجاب میکارآمدی جمعی در دانشگاه

 محسوس است.  ایران کاملاً

ط شخصی؛ بخشش، خودشناسی، های تسللفههای ابعاد و مؤپس بنابراین با توجه به یافته

اط، حفظ ذهنیت مثبت، باورهای )خودعاشقی(، پیش کنشی، تمرین انضب دوست داشتن خود

ی و تأیید آن به ارائه توان به شناسایخودتنظیمی فراشناختی، زندگی کردن با اهداف مدون، می

همها و مراکز آموزش عالی پرداخت. های اصلی تسلط شخصی دانشجویان دانشگاهلفهعلمی مؤ

هاکز آموزش عالی ایران بها و مردانشگاه انیدانشجو یشخص تسلط موجود وضعچنین با توجه به 
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جویان به ها نتیجه گرفت که وضعیت موجود تسلط شخصی در دانشتوان از یافتهطور کلی می

( بخشش، 3، )خودآگاهی( خودشناسی (2باورهای خودتنظیمی فراشناختی،  (1های لفهترتیب مؤ

شتن دوست دا (7پیش کنشی،  (6زندگی کردن با اهداف مدون،  (5حفظ ذهنیت مثبت،  (4

ها در نتایج یافته باشند.تمرین انضباط در حد متوسط به بالا و مطلوب می (8، (خود عاشقیخود )

آموزش عالی، ها و مراکز ارائه مدل نهادینه کردن تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاه بخش

فهوم تسلط شخصی دانشجویان شاخص جهت نهادینه کردن م 95لفه و مؤ 16بعُد و 8مدل با 

ها و مراکز یید قرار گرفت. درجه تناسب مدل تسلط شخصی در دانشجویان دانشگاهتأمورد 

ها، فرآیند اجرایی، بازخورد و لفهؤآموزش عالی، در بخش فلسفه و اهداف، مبانی نظری، ابعاد و م

 یید قرار گرفت. درصد دارای اعتبار و مورد تأ99ان داد از نظر متخصصان و خبرگان با اطمینبرون

های نهادینه کردن تسلط شخصی لفههای مستخرجه از شناسایی ابعاد، مؤوجه یافتهبا ت

چنین مرور دقیق ادبیات و هم دومهای اول و والهای سدانشجویان و وضعیت موجود نتایج یافته

جهت نهادینه کردن تسلط شخصی بهره ارائه مدل و تناسب آن به سه بعُدتوان در تحقیق، می

 مند شد:

های درسی در خصوص آموزش و تمرین مهارتبا تدوین و طراحی برنامه د آموزشی؛بعُ -الف

در کنار سایر برنامه )از پیش دبستانی تا دانشگاه( مختلف تحصیلی عهای تسلط شخصی در مقاط

های تسلط شخصی با رویکردهای خرد، کلان و فراسوی های آموزشی و علمی. با تدوین برنامه

الی. تدوین اخل به خارج و خارج به داخل(، آموزش و پرورش و آموزش عریزی د)برنامه کلان

 های تسلط شخصی در مقاطع مختلف تحصیلی و سنی. مهارت سیلابس و محتوای درسی

اندیشی در محیطهای آزادکرسی ها ولتقویت و بهبود تشک بعُد فرهنگی و دانشجویی؛ -ب

برعهده نهادن ، های دانشجوییدر محیطهای علمی و مردم نهاد های علمی. تشکیل انجمن

ریزی برنامه ،های علمی بر عهده دانشجویانمحیطهای عمومی و فرهنگی مسئولیت برخی فعالیت

 های درسی و آموزشی. های متنوع فوق برنامه در کنار برنامهو اجرای برنامه

و  رهبری های ضمن خدمت تمرینها و دورهتشکیل کارگاه بعُد مدیریتی و رهبری؛ -ج

های مربیگری و رهبری کید بر اجرای سبکتأ های تسلط شخصی برای مدیران.لفهبا مؤ مربیگری

های ی علمی بجای گروهیافزاهای همتشکیل تیم های سازمانی و علمی.مشارکتی در اداره محیط

ن پایه و عنواشناسی در خود بهها و مراکز علمی به تفکر و باستانتشویق مدیران سازمان علمی.

حساس نمودن جامعه علمی و سازمانی در خصوص توجه و  اصول مدیریت و رهبری بر دیگران.

شناسی در خویشتن خویش در جهت خودشناسی و بازگشت به درون خود و واکاوی و باستان

 تسلط کامل بر خود.
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کز ومرا هاشخصی دانشجویان در دانشگاهتوان فرآیند نهادینه کردن تسلط در نهایت می

را به  )ایجاد حساسیت، نهادینه و درونی سازی، کاربرد و کاربست(آموزش عالی را در سه بعد 

اری تسلط گذریزی و سیاستهای تخصصی برای برنامه( تشکیل کمیته1 شرح زیر انجام داد:

ارزیابی وضعیت موجود تسلط شخصی دانشجویان در  (2ها، شخصی دانشجویان در دانشگاه

 (4های تسلط شخصی دانشجویان در دانشگاه، های دورهیاز سنجی و تعیین اولویتن (3دانشگاه، 

تقویت  (5های عملیاتی درسی و آموزشی تسلط شخصی دانشجویان در دانشگاه، تدوین برنامه

اجرای برنامه تسلط  (6تسلط شخصی دانشجویان در دانشگاه، جهت ها و نهائی کردن آن برنامه

ها تسلط شخصی دانشجویان در ارزشیابی و بازنگری برنامه (7شگاه، شخصی دانشجویان در دان

های درسی تسلط شخصی دانشجویان و ارائه به متولیان تدوین و طراحی برنامه (8دانشگاه، 

 آموزش عالی. 

های لفه( در ارائه تعریف و مؤ1999) های هالدر کل نتایج این یافته کاملاً با یافته

های این ثبت، تمرین انضباط و زندگی کردن با اهداف مدون با یافتهخودشناسی، حفظ ذهنیت م

های بخشش، خودشناسی، لفه( با ارائه مؤ2014) های نوفزیافته پوشی دارد.پژوهش مطابقت و هم

خود عاشقی، حفظ ذهنیت مثبت، تمرین انضباط، پیش کنشی و زندگی کردن با اهداف مدون با 

لفه باورهای خودتنظیمی فراشناختی  پوشی دارد ولی در مؤهم های این پژوهش مطابقت ویافته

های گودمن و همکاران در دانشکده پوشی ندارد. یافتههای پژوهش مطابقت و همبا یافته

ها و ( در ارائه مفهوم تسلط شخصی در کنار برنامه2017) تحصیلات تکمیلی دانشگاه هاروارد

چنین تاحدودی در پوشی دارد. هموهش مطابقت و همهای این پژهای دانشگاه با یافتهسیاست

با یافتهلفه بخشش ( در مؤ1396) صدری دمیرچی و همکاران هایها با یافتهلفهبرخی ابعاد و مؤ

لفه ( با مؤ1396) های پوررضوی و حافظیان. یافتهپوشی داردهای این پژوهش مطابق و هم

( در 1396) های خانجانی. یافتهپوشی داردمهای این پژوهش مطابق و هبا یافتهذهنیت مثبت 

( 1396) برادران هایپوشی دارد. یافتههای این پژوهش مطابق و همبا یافتهلفه ذهنیت مثبت مؤ

های قجری و . یافتهپوشی داردهای این پژوهش مطابق و همبا یافتهدر خودتنظیمی فراشناختی 

. یافتهپوشی داردای این پژوهش مطابق و همهبا یافتهلفه پیش کنشی ( در مؤ1395) همکاران

های این پژوهش مطابق و همبا یافتهلفه ذهنیت مثبت ( در مؤ1395) های کدخدایی و کرمی

های این پژوهش با یافتهلفه خودآگاهی ( در مؤ2018) های دوئوو و همکاران. یافتهپوشی دارد

های این با یافتههوم تسلط شخصی ( در مف2017) های دیمان. یافتهپوشی داردمطابق و هم

( در مفهوم تسلط شخصی 2017) های هارکنس و همکاران. یافتهپوشی داردپژوهش مطابق و هم

( در 2016) ون و همکاران-ای هویهارد. یافتهپوشی دهای این پژوهش مطابق و همبا یافته

های پیترسون و افته. یپوشی داردهای این پژوهش مطابق و همبا یافتهمفهوم تسلط شخصی 
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های این با یافتههای بخشش، داشتن اهداف مدون، خودآگاهی لفه( در مؤ2004) سلیگمن

 . پژوهش مطابقت و همپوشی دارد

محدودیت ادبیات و نظریه های زیر مواجه گردید:این پژوهش در روند مطالعات به محدودیت

تن به تسلط شخصی فقط در مقطع مرتبط با موضوع تسلط شخصی، محدودیت پرداخ های کاملاً

بندی شده مکاتب آوری هدفمند و دستهجمع ها اقدام بهکه برای رفع این محدودیت دانشگاهی،

های مرتبط لیف و تدوین کتابهای تسلط شخصی و ترجمه، تألفهها مرتبط با ابعاد و مؤو نظریه

ده از ابزار مصاحبه و استفا با تسلط شخصی جهت غنای مبانی نظری و ادبیات تسلط شخصی،

گیری از نتایج هوش هیجانی و فناوری اطلاعات و ارتباطات در بهره مشاهده علاوه بر پرسشنامه،

با ضریب نفوذ سریع،  ای جهت ارتباطهای اجتماعی حرفهتعاملات رفتاری فضای مجازی و شبکه

پرداختن به  ان،ای و رعایت تمام جوانب جهت جلب همکاری استاددر دسترس، کارآمد، حرفه

 گردید. آموزش عالی( -)آموزش و پرورش مفهوم تسلط شخصی در تمامی مقاطع

های اصلی مدل لفهر بخش شناسایی و تأیید ابعاد، مؤهای بدست آمده دبا توجه به یافته

ها و مراکز آموزش عالی و با توجه به حساسیت و نهادینه تسلط شخصی دانشجویان دانشگاه

در بهبود و توسعه شخصی و فردی افراد در حال و آینده و ضرورت نگاه و  اهمیت این موضوع

های های درونی خویشتن خویش در سطوح مختلف زندگی و محیطشناسی جنبهرویکرد باستان

 ادینه کردن این مدل در دانشجویان.اجتماعی در راستای نه

 تربیت و نظام آموزش عالی ریزان ارشد نظام تعلیم واران و برنامهگذبه متولیان، سیاست -

)وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

ها و ها و شاخص آن را در سیاستلفهگردد مفهوم تسلط شخصی و ابعاد، مؤپزشکی( پیشنهاد می

ریزی شده رنامهصورت هدفمند و بهای راهبردی و عملیاتی آموزش و یادگیری خود بهبرنامه

 بگنجانند.

رفتارهای فردی پیش "، "خودشناسی"، "بخشش"با توجه به اینکه برخی ابعاد مانند:  -

بدست آمده به نسبت سایر ابعاد از میزان کمتری  "زندگی کردن با اهداف مدون"و  "کنشی

اران و گذتوان گویای تمرکز و توجه بیشتر پژوهشگران و متولیان، سیاستبرخوردار بودند، می

)وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم،  نظام تعلیم و تربیت و نظام آموزش عالی ریزان ارشدبرنامه

تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی(، به این مفاهیم و موضوعات مهم 

 ایند.اری و کاربست آن اقدام نمگذریزی نسبت به سیاستباشد و برای بهبود آن با برنامه

های آموزشی، علمی و دانشگاهی اشاره شده علاوه بر پرداختن به تسلط شخصی در محیط -

های سازمانی و مدیریتی توان پیشنهاد پرداختن به این موضوع در محیطدر این پژوهش، می
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دولتی را نیز با توجه به فلسفه وجودی و اهداف والای آن اشاره و های دولتی و غیرسازمان

 نمود.پیشنهاد 

های اصلی آن با ارائه مدل نهادینه در لفهدلیل اینکه مفهوم تسلط شخصی و مؤ به -

ها و مراکز آموزش عالی برای اولین تحت عنوان پروژه هدفمند دانشگاهی دانشجویان دانشگاه

های بعدی انجام شد، لذا در حوزه تعلیم و تربیت و آموزش عالی به پژوهشگران برای پژوهش

های های مختلفی را در محیطگردد: برای تحکیم، تأیید و توسعه این مفهوم، پژوهشیپیشنهاد م

 آموزشی و پژوهشی و در مقاطع مختلف تحصیل نیز مورد بررسی و سنجش قرار گیرد. 

گردد ها و اهمیت آن در نظام آموزشی و آموزش عالی پیشنهاد میبا توجه به تأیید یافته -

پرورش آن را در مقاطع پیش دبستانی و  وم تسلط شخصی وآموزش و پرورش زمینه مفه

دبستانی، راهنمایی و متوسطه را فراهم آورد تا در دانشگاه شاهد شکوفایی نسبی این مفهوم در 

)تحصیلات تکمیلی( باشیم و در  دکتری تخصصی مقاط کاردانی و کارشناسی، کارشناسی ارشد و

ها( نیز )دانشگاه ها و مراکز آموزش عالیسازمان های آینده مدیریتی و رهبریانتها در محیط

 شاهد پیامدهای مثبت آن باشیم. 
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Abstract  
Objective: This Research Aimed to Provide A Model For Institutionalizing The 

Personal Mastery of University Students And That of Higher Education Institutions in 

Iran. The Study Was Applied And Descriptive, Survey With Both Qualitative And 

Quantitative Parts (Mixed Method). For The Qualitative Phase of The First Study, The 

Theoretical Foundations, Literature of Research And The Main Components of 

Personal Mastery Concept Were Extracted For The Experts of Foreign And Domestic 

Universities to Assess. According to The Consensus of Their Opinions, A Model Was 

Then Designed to Develop the Dimensions, Components, And Indicators of A 

Researcher-Made Questionnaire. 

Materials and Methods: In The Qualitative Section, The Sample of The First Stage 
Was of 7 Experts From Foreign Universities Targeted With The Codification of A Re-

Response Questionnaire And, in The Second Stage, Was 15 Ones of Domestic And 

Non-Governmental Universities. Criteria For Entering Was The Scientific Level of 

Associate Professor-Up, And Compilation of Specialized Books Related to The 

Subject Under Study. Codification of The Questionnaire Was Determined Through 

Content Validity Analysis With CVR And CVI Indices, And The Delphi Technique 

Was Employed. Statistical Sample in Quantitative Part Included 380 Students of 

Islamic Azad University, at Science & Research Campus, Which Were Chosen Based 

on Cochran Formula. Sampling Method Was Relative Random Stratified. Analyzing 

Data Were Applied in Addition to Descriptive Statistics (Center Orientation 

Indicators), Inferential Tests, Exploratory Factor Analysis, Confirmatory Factor 
Analysis, One-Sample T-Test, Structural Equation Modeling (SEM). The Software 

Used Was Spss 22 And Lisrel 8.8. 

Result and Discussion: Results in The Qualitative Phase Brought About 8 

Dimensions, 16 Components And 95 Indicators Confirmed Through The Consensus of 

Experts Opinion. In The Quantitative Phase of The Results, Findings Through Sample 

T-Test Showed The Current Status of Students Personal Mastery. The Average 

Difference Observed in The Components Indicated of Forgiveness (0.42), Self-
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Awareness (0.37), Loving Yourself (0.99), Be Proactive (0.97), Practicing 

Discipline(0.82), Maintenance of  A Positive Mindset(0.93), Meta Cognition Self-

Regulation Believes (0.81), Living With Documented Purposes (0.66), Among Which 

Dimension Loving Yourself Received The Highest StAndard Coefficient of The Bar 

Factor And Played the Most Role in The Personal Mastery of University Students. The 

Lowest StAndard And Lowest Role in Personal Mastery of University Students Went 

For Self-Awareness. In The Whole, Findings Showed That The Model of 

Institutionalization of Personal Mastery of Iranian University Students Was Including 

Following Dimensions: Forgiveness, Self- Awareness, Loving Yourself, Be Proactive, 
Practicing Discipline, Maintenance of A Positive Mindset, Meta Cognition Self-

regulation Believes And Living With Documented Purposes. 

 

Key words: Students, University And Higher Education Institutions, Model of 

Institutionalization of Personal Mastery. 
 

 

 

 

 

 


