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 چکیده

توسط محققان،  مطالعه موردهای ای، شناخت حیطهی در ایران، شناخت مرزهای رشتهآموزش تیریمدبررسی ماهیت حوزۀ  منظوربه هدف:

دگان و نهایتاً ارائه یک الگو برای شناختی نویسنهای جمعیتحوزه، ویژگیهای اینشناختی مورد استفاده در پژوهشرویکردهای معرفت

 های علمی حوزه، پژوهش حاضر انجام گرفت.گسترش  کیفی شاخص

برساختی و با روش تحلیل محتوای کیفی انجام گرفت. میدان تحقیق، رشتۀ مدیریت آموزشی  -: پژوهش با رویکرد تفسیریهامواد و وروش

محور بود. بدین منظور، گیری هدفمند و ملاکآموزشی در ایران بود. شیوۀ نمونه تدر مجلات تخصصی مرتبط با مدیری شده منتشرو مقالات 

 -در فهرست نشریات علمی 1397سال  آذرماهمجموعۀ مدیریت که تا تربیتی و  همۀ مجلات مرتبط با مدیریت آموزشی از دوگروه عمدۀ علوم

گیری چهار مجلۀ ی قرار گرفتند. از این مجموعه، نهایتاً در فاز اول نمونهبررس مورد بودند شده هینماپژوهشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

های آموزشی( که بیشترین ریزی در نظامها، رهیافتی نو در مدیریت آموزشی و مدیریت و برنامه)مدیریت مدرسه، مدیریت بر آموزش سازمان

گیری، تمامی آموزشی داشتند، انتخاب شدند. در فاز دوم نمونه در حوزۀ مدیریت شده چاپمقالات  کلبهدرصد مقالات تخصصی را نسبت 

های مطلوب و بررسی مقاله رسید انتخاب شدند. جهت گردآوری داده 94شده در مجلات مزبور که تعدادشان به  مقالات تخصصی چاپ

له: عنوان اصلی پژوهش، میدان یا جامعه ساخته استفاده گردید که اطلاعات مربوط به مقالات از جممحتوی مجلات، از یک چک لیست محقق

 شد.وسیله آن احصا میشناختی نویسندگان بهشناسی، روش تحقیق بکار رفته و اطلاعات جمعیتآماری تحقیق، نوع رویکرد معرفت

مدیریتی، سبک هایها و مهارتهای پژوهش نشان داد که در کل چهار حیطۀ اصلی پژوهشی تحت عناوین ویژگی: یافتهگیریبحث و نتیجه

چنین، سه حیطۀ فرعی پژوهشی تحت عناوین، ارزشیابی، قابل تشخیص است. هم های رهبری، ابعاد شناسایی رهبران توانمند و اثربخشی

پژوهشگران و اساتید دانشگاهی حوزۀ مدیریت و رهبری  توجه موردی آموزش تیریمدسنجی در ی اعضای جامعۀ مدرسه و علمسنجنگرش

ها با رویکرد درصد از پژوهش 13درصد از مقالات تخصصی با رویکرد اثبات گرایانه و کمّی، و فقط  77. در مجموع، است بودهآموزشی 

های دانشجویان تحصیلات تکمیلی استخراج شده نامهدرصد از مقالات از پایان 90بودند. حدود شده انجامگرایانه و کیفی یا آمیخته طبیعت

ها یا مؤسسات پژوهشی خانههای پژوهشی سفارشی وزارتهای مستقل یا طرحقیه مقالات مستخرج از پژوهشدرصد ب 10بودند و حدود 

ها بودند. در وابستگی سازمانی هیچکدام ت علمی دانشگاه و یا دانشجوی تحت راهنمایی آننویسندگان مقالات یا از اعضای هیأبودند. تمامی 

بود. گسترش کمّی تعداد مجلات  مند به حوزۀ مدیریت آموزشی ذکر نشدها محقق مستقل علاقهاز نویسندگان کارورز شاغل در مدرسه و ی

تخصصی در دو دهه اخیر نشان از تلاش استادان متخصص این رشته برای ارتقای استقلال و بازنمایی ماهیت ویژۀ رشتۀ مدیریت آموزشی از 

های پژوهش از اشارات کاربردی مفیدی برخوردار است: نخست ه و عمل دارد. یافتهمجموعۀ علوم تربیتی و تلاش برای افزایش پیوند بین نظری

همگام با تحولات جهانی حوزۀ مدیریت و رهبری آموزشی، در یک دهه گذشته در داخل ایران نیز مجلات تخصصی و  رسدیمنظر اینکه، به

ویژه در حوزۀ مدیریت مدرسه بودند. دوم به محورعملهای ژوهشهای خود جهت تولید پمحققان مدیریت آموزشی درصدد نشان دادن توانایی

ی به جای مدیریت آموزش یرهبرهای تجربی در خصوص انجام پژوهش درهای اینکه، حوزۀ مدیریت و رهبری آموزشی شاهد پیشرفت

های مفهومی ختی و چارچوبشناوشرو گسترش فهم بیشتر از حوزۀ مدیریت و رهبری آموزشی، استفاده از ابزارهای  فیبازتعرآموزشی، 

ها و مطالعۀ مبانی دانش رشتۀ جهت یکپارچگی یافته لیفرا تحلی از فنون ریگبهره های انجام شده بوده است. نهایتاً اینکه،متنوع در پژوهش

 مدیریت آموزشی مدنظر نسل جدید محققان بوده است. 

.مدرسه تیریمدمدیران مدارس،  ،یارشته تیماه، یتیعلوم تربرهبری آموزشی، کلید واژگان: 

 ، کردستان، ایران.دانشگاه کردستان ،یو اجتماع یدانشکده علوم انسانگروه علوم تربیتی،  ،یآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 1

nshirbagi@uok.ac.ir  ، کردستان، ایران.دانشگاه کردستان ،انسانی و اجتماعیدانشکده علوم  ،یتیگروه علوم ترب اریمسئول: دانش سندهینو *

، کردستان، ایران.دانشگاه کردستان ،انسانی و اجتماعیه علوم دانشکد ،یتیگروه علوم ترب . استاد2
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  مقدمه

رشتۀ علمی به پیوستگی مفهومی و توافق جمعی بر سر موضوعاتی اشاره دارد که منجر به 

عمده از  ای از عناصرمجموعههر رشته متشکل از شود. گیری قوانین علمی مشخص میشکل

مند مشترک، نظام قبیل معیارهای پژوهشی مشترک، گفتمان مشترک، اهداف مشترک، روابط

، 1بریجزاست )ای نسبی قضاوت گروه در مسائل حرفه اتفاق آراکارآموزی آموزشی مشترک و 

یابی این معیارها جایگاهی علمی و معرفتی را برای رشته قائل هستند که با هویت (.2006

ی فتعری دستیابی بهشناخت هویت و  ،ترین مسئله برای هر رشته علمیضروریسروکار دارند. 

  .سازداست که موضوعات اصلی را جهت بحث و پژوهش روشن می جامع

یابد. این های فکری آن اختصاص میی از مطالعات در هر رشته به بحرانتوجهقابلبخش 

کنند. نبود مرزهای مشخص در یک حوزۀ سازی دانش را فراهم میهای مفهومها، چالشبحران

بنابراین، پژوهشگران و محققانِ هر حوزه است؛ اهیت آن مطالعاتی، بیانگر ابهام در اهداف و م

شناختی کنند. شناخت هویت معرفترشته، در تعریف اهداف و هویت رشته نقشی مهم ایفا می

 ترکیب از آموزشی های کاربردی، مانند مدیریت آموزشی، کاری دشوار است. مدیریتدر حوزه

( 2006) 2. اگرچه به نظر ربینزاست شده لیتشک مدیریت و وپرورشآموزش زمینۀ مطالعاتی دو

 ی، توافق عمومی وجود ندارد.آموزش تیریمدۀ بنیان دانش علمی نیزم در
 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری
کنون با عنوان یک حوزه مطالعاتی  اواخر قرن نوزدهم تا درآموزشی از آغاز پیدایش  مدیریت

ت که این امر، ارائه تعریفی مشخص و قابل اس دچار تغییرات محتوایی و موضوعی بسیاری شده

است  از سوی فعالان حوزه را مشکل ساختهبرای محدود کردن مرزهای علمی آن قبول 

عدم مرزهای روشن و مبنای نامشخص دانش در این حوزه، چنین، (. هم3: 2013، 3)اپلاتکا

است. اینکه  دههای فکری بسیاری برای پژوهشگران و دانشجویان این رشته مطرح نموچالش

ای ها؟ اگر رشتهای مستقل است یا یک گرایشی فرعی از سایر رشتهآموزشی رشته آیا مدیریت

های مختلف، ادبیاتی گسترده و مرتبط با مستقل است، محتوای آن چیست؟ آیا نتایج پژوهش

ز ترین دلایل وجود این ابهامات به باور برخی اآورد؟ از مهمدانش رشته را به وجود می

( 2009؛ اپلاتکا، 2006، 5؛ ربینز2005، 4)فاسکت، لامبی و فیدلرپردازان پژوهشگران و نظریه

هایی از جمله مرزهای علمی عنوان یک حوزه کاربردی دارای ویژگیاین است که این حوزه به
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 برداری محدود از محصولات حوزه و تنوع و ازنامشخص، عدم وجود دانش جمعی، بهره

طور که  ت؛ و اعضای آن موضوعاتی متنوع را مورد تأکید قرار داده و هنوز آنگسیختگی اسهم

 است.  عنوان یک رشته علمی پرداخته نشدهآموزشی به باید و شاید به مدیریت

ای از موضوعات در قالب مقالات علمی در نشریات تخصصی این هر ساله طیف گسترده

ارچگی مطالعات پژوهشی و هماهنگی شود که وجود یکپحوزه در سراسر جهان منتشر می

شود، هر گونه تنها سبب می رساند. این امر نههای تحقیقاتی را به حداقل میجامع در برنامه

اساس موضوعات و مفاهیم تخصصی، بسیار دشوار شود؛ بلکه بندی مقالات برتلاشی برای طبقه

ا را ناگزیر به یک طبقهبه ایجاد چندین فضای مورد علاقه علمی از سوی محققان شده که م

 (.4: 2013بندی موضوعی برمبنای علایق علمی خواهد نمود )اپلاتکا، 

 نبود مرزهای مشخص در یک حوزه مطالعاتی، بیانگر درکی ضعیف از هدف و ماهیت آن

ها بحث درباره تولید دانش و ارائه ماهیتی ای هستند که در آناست. مجلات علمی عرصه

(، بنابراین پژوهشگران و 2002، 1گیرد )گانترالعاتی صورت میهای مطمشخص از حوزه

محققانِ هر رشته، نقش مهمی در شناخت و یا بازشناسی و پاسخ به بحران هویتی رشته دارند. 

گیرد. ها صورت میهای گوناگون از سوی مؤسسات تحقیقاتی و دانشگاهتولید دانش در عرصه

شده توسط مرزهای نهادی و علمی با فعالیت ی تعریفهای مطالعاتها و زمینهجایی که رشته

های خود، فعالیت (. هر رشته دارای منافع خاص2002، گانتراست ) های فکری، تعبیه شده

هایی است که لنزهای فکری و گفتمان ساختارمند، قوانین مشخص، معانی و جایگاهی ویژه

روش گفتگو و مباحثات علمی از  (.32: 2001، 2دهد )انگلیشمشترک برای آن رشته ارائه می

حوزه، یک قلمرو فکری  بنیانکند. ای از تفکر را خلق میسوی اساتید در یک دوره، حوزه

های فکری به افرادی که در درون حوزه فعالیت مناسب برای مطالعه و پژوهش است. حوزه

رش نیستند ها، در این حوزه مورد بحث و پذیدهد که کدام اصول و گفتهدارند، نشان می

است که مرزهای مشخصی بین  (. حوزه فکری مدیریت آموزشی سعی داشته1995 ،)انگلیش

های خارج از حوزه های پیشین نامعتبر را کنار زده و پژوهشگذشته و حال قرار دهد تا دیدگاه

را لب مرز نگه دارد. هدف از این امر، مشخص نمودن مرزهای حوزه و کمک به ایجاد دیدگاه

است. تا زمانیکه این  شترک و رسیدن به توافقات جمعی بر سر ماهیت و اهداف حوزههای م

تواند بهای دیگر، نمیآموزشی و یا هر حوزه توافقات و این تعیین مرزها اتفاق نیافتد، مدیریت

 عنوان یک رشته علمی شناخته شده و دانشی تخصصی در گستره علم را ایجاد نماید.
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، 2010)اپلاتکا ی المللنیبهای مختلف در مطالعات ملی و ی در دورهمروری بر مفاهیم کلید

مفهومی دارای  نظر ازدهد که حوزۀ مدیریت آموزشی نشان می( 1379ترجمه شیربگی، 

انجامد. انفصال فکری، نقطه مقابل پراکندگی و گستردگی است؛ که به انفصال فکری حوزه می

ل، مفاهیم و حدود مفهومی مرزبندی شده در توافق جمعی گروهی از متخصصان بر سر اصو

 (.2006است )بریجز،  رشتهکی

سرای عالی تهران تأسیس در دانش 1346برای اولین بار در ایران در سال  یآموزش تیریمد

مرحوم در ایران  این حوزه گذاربنیان. های کشور توسعه یافتدر سایر دانشگاه جیتدرشد و به

، بر عهده داشت در تأسیس و توسعه این حوزه اساسی نقشیبود که طوسی  یمحمدعل

آموزشی  با این وصف، مدیریت شود.ایران محسوب می یآموزش تیریپدر علم مد که یطوربه

ۀ مستقل در میان دیگر رشتهرشتکی عنوانبهتخصصی نتوانسته است -علمی ازنظردر ایران 

طات مفهومی و کاربردی با مسائل های علوم اجتماعی، خود را مطرح کند؛ و به سبب ارتبا

تربیتی و آموزشی، هنوز زیرمجموعه رشتۀ علوم تربیتی قرار دارد. شاهد این ادعا، نبود یک 

های کشور است. اساتیدی نیز که در این حوزه تدریس دانشکده و یا گروه مستقل در دانشگاه

چنین، بیشتر دانشمهایی غیر از مدیریت آموزشی هستند. هکنند، اکثراً دارای تخصصمی

هایی به فعالیت پرورش و آموزشی در مقاطع مختلف تحصیلی در آموزش تیریمدآموختگان 

شوند که لزوماً ارتباط چندانی با مدیریت ندارد. بسیاری از خارج از مدیریت مدارس مشغول می

آنان از  تنها دارای تخصص مدیریت آموزشی نیستند، بلکه بسیاری از مدیران مدارس نیز، نه

ای که به آماده. تاکنون برنامه ویژهاندافتهیدستۀ معلمی به سمت مدیریت مدرسه کار راه

 سازی مدیران مدارس تخصیص یابد و جنبه رسمی داشته باشد، در ایران وجود نداشته است. 

 موردهای شاخص نبودشده، مسئله اصلی در پژوهش حاضر،  با توجه به مطالب مطرح

ها، نیازمند شناخت ران در رشتۀ مدیریت آموزشی است. دستیابی به این شاخصدر ای رشیپذ

گستردگی، تنوع، شفافیت و مشخص بودن  نظر ازدقیق وضعیت موجود حوزۀ مطالعاتی 

مرزهای مفهومی و دانشی آن است. این امر، امکان مقایسه با یک وضعیت مطلوب را فراهم 

هکارهایی مناسب جهت اصلاح ساختار علمی و فرایند نموده و در ترسیم نقشۀ راه و ایجاد را

ۀ علمی، نقشی حیاتی ایفا رشتکبه ی شدن لیتبدبرای حرکت در مسیر  ازیموردنپژوهشی 

، هدف این پژوهش بررسی چیستی موضوعات حوزۀ مدیریت آموزشی، رونیازاخواهد نمود. 

 تیریمدی شناختعرفتمهای مهم و شناسایی پیشرفت پژوهشگران موردنظرموضوعات مهم 

 ۀ در مجلات تخصصی داخل کشور است.منتشرشدی از طریق مرور مقالات آموزش

( به دنبال شناخت هویت و تعیین جایگاه 1397، ترجمه شیربگی، 2010) اپلاتکا

. بودهای علوم اجتماعی ی، نظری و پژوهشی مدیریت آموزشی در میان دیگر رشتهشناختمعرفت
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علمی در قالب مقالات و کتب تخصصی حوزۀ مدیریت آموزشی به پیگیری  وی با بررسی تولیدات

ی مدیریت آموزشی در نشریات معتبر و اختصاصی شناسمعرفتمبانی فلسفی و خاستگاه 

 .پرداخته است زبان یسیانگلکشورهای 

سال اولیه ظهور و رشد رهبری  20جهت بررسی تحقیقات در طی ( 2012) 1هالینجر

 Educational) چونمنتشرشده از سوی مجلات معتبر مدیریت آموزشی همآموزشی، مقالات 

Administration Quarterly ) داد. به گفته وی، در آن زمان،  را مورد تحلیل قرار 1980از سال

شناختی وسیع و متنوعی در مرور ادبیات رهبری آموزشی وجود داشته است. وی روند روش

های گذشته زمینۀ رهبری و مدیریت آموزشی در طول دهه درها مدعی است که انجام فرا تحلیل

های متداول و منظم را نشان دهد. هدف پژوهش تاکنون ادامه یافته است تا ترکیبی از بررسی

تواند در رهبری مند از تحقیقات بود که میوی، ارائه چارچوبی مفهومی برای انجام بررسی سامان

های جهت توسعۀ ادبیات در وب مفهومی شامل توصیهآموزشی و مدیریت استفاده شود. چارچ

 رهبری آموزشی است.

ترسیم نقشه مطالعات رهبری در آموزش و "ای را با عنوان ( مطالعه2012) 2رابینز و گانتر

انجام دادند که در آن به دنبال ارائه یک نقشه  "شناسی حوزه دانشپرورش جهت سنخ

آموزش و پرورش بودند. آنان معتقد بودند که طراحی  متقاعدکننده و مفید در زمینه رهبری در

های جدید با انجام تحقیقات های جدید و فرموله کردن ایدهحلهای جدید، توسعه راهسیستم

سیستماتیک و انتقادی توسط ارزیابی دقیق تحقیقات تجربی انجام یافته در یک زمینه خاص 

بندی موضوعات استفاده قشه مفهومی، از طبقهافتد. محققان در تلاش برای ساخت این ناتفاق می

شناسی، ارزشی و کردند. به این صورت که پنج حوزه دانش شامل دانش مفهومی، انتقادی، انسان

ها های آنبندی موضوعات را بر این اساس انجام دادند. یافتهابزاری را مشخص نموده و طبقه

 دی نیانجامید. نشان داد که نتیجه این مطالعه، به یک نقشه چندبع

چند مطالعه معدود در حوزه  جزبهحاکی از آن است که  بررسی پیشینه پژوهشی داخل کشور،

 منظوربهی دیگری یافت نشد. بیشتر مطالعات موجود، هاپژوهشی و ارزیابی مجلات، سنجعلم

 وردممختصر  صورتبهبندی موضوعات مطرح در آن مقالات انجام گردیده بود که بررسی و رتبه

 گیرند.ی قرار میبررس

 قلمرو در تربیت و تعلیمفصلنامه  مقالات انتشار دهۀ یک درکندوکاو پژوهشی تحت عنوان 

که هدف آن ارزیابی  شده است انجام( 1390) میابراهآموزشی توسط نوه  مدیریت و ریزیبرنامه

هرمن در مدیریت و هافمن و  گانهپنجهای مدل شاخص نظر ازتعلیم و تربیت  مقالات فصلنامه

                                                
1. Hallinger    2.  Ribbins & Gunter 
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داد این داد، فرایند و برونکه در آن موضوعات مربوط به درون بوده استریزی آموزشی برنامه

 هایاز مقاله %56. نتیجۀ پژوهش حاکی از آن بود که است قرارگرفتهی بررس موردحوزه را 

داد ۀ بروننیزم دردهی اختصاص داشت. موضوعی به فرایند یعنی رهبری و سازمان نظر ازموجود 

روی محصول اولیه مدارس و مشکلاتی مانند پیشرفت و پسرفت  دیتأک)نظارت و ارزیابی( بیشتر 

از مقالات به مباحث  %25و تنها  داده استمقالات را به خود اختصاص  %19تحصیلی است که 

 اند.ریزی که به بخش درونداد مربوط است، پرداختهو تعیین برنامه یگذاراستیس

علمی توسط مختاریان  رشته کی عنوانبهی دیگر تحت عنوان تبیین مدیریت آموزشی پژوهش

 رشته کهای یشاخص نظر ازکه در آن ابعاد مختلف مدیریت آموزشی  شد انجام( 1392و جاهد )

جایگاه  لحاظز ای آموزشدهد که مدیریت ها نشان می. یافتهقرارگرفته استی بررس موردعلمی 

معتقدند مدیریت آموزشی از یک جایگاه  هاآنشود. ود، یک علم محسوب مینظری و تجربی خ

ها و سعی ی برخورد انفعالی با تغییرات و پیشرفتجابهی برخوردار است؛ بدین معنا که فرا کنش

است که دیگر  هاییی سایر مباحث علمی با مدیریت آموزشی، به دنبال ارائه نظریهمنطبق سازدر 

 نموده و این علم در جایگاه راهنمای عمل قرار گیرد. انند از آن استفادههای علمی بتوحوزه

و  عباسپورای با عنوان تأملی بر میراث علمی رشته مدیریت آموزشی، رسته مقدم، در مطالعه

( به بررسی وضعیت تولید دانش در حوزه مدیریت آموزشی به روش تحلیل 1395) یجلال

اند. جامعه آماری در این مطالعه مقالات سنجی، پرداختهمیکی از فنون عل عنوانبهاستنادی 

بندی موضوعات و بوده که در آن به دسته 2015تا  1900ی هاسالمربوط به وبگاه علوم در طی 

 .پرداخته استنویسندگان مهم حوزه 

 نظر ازی آموزش تیریمدبررسی ماهیت  هدف باشود، انجام مطالعات طور که مشاهده میهمان

ای با این هدف در میان استقلال رشته و شناخت هویت آن، بسیار معدود بوده و مطالعه بررسی

پژوهش حاضر بررسی و ارزیابی  هدفبنابراین با توجه به این نقصان،  مطالعات داخلی یافت نشد.

شده در مدیریت آموزشی شناختی و نوع ادعاهای علمی مطرحشناختی، روشهای معرفتپیشرفت

 است: طرحقابلهای متمادی در ایران است که در این راستا سه سؤال نش طی سالو تولید دا

در مجلات منتخب حوزه مدیریت آموزشی  هاآنهای مطالعاتی و ابعاد مورد تأکید حیطه. 1

 کدامند؟

ی را اشناسانهمعرفتهای گیریدر مقالات چه جهت استفاده موردهای رویکردها و روش. 2

 ؟دکننیمبازنمایی 

 شناختی نویسندگان مقالات مدیریت آموزشی چیست؟ی جمعیتهایژگیوهویت و . 3

 شودیم( استفاده 1379، ترجمه شیربگی، 2010در این پژوهش از چارچوب نظری )اپلاتکا 

اساس تحلیل مجلات علمی اختی مهم در مدیریت آموزشی را برشنهای معرفتکه پیشرفت
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شده  ئه کرده است. وی معتقد است نوع و محل آثار منتشرمختلف حوزه مرور و ارزشیابی ارا

توسط نویسندگان نشانگر هویت و ماهیت آن حوزه هستند. برای بررسی و مطالعۀ تاریخی 

های ریزی در نظامو برنامه مدیریتامه لنفصکه شامل  پیشینۀ حوزۀ مدیریت آموزشی او سه مجله

آموزشی را در مرحله اول  رهبری و سرپرستی مدیریت، و مجله آموزشی مدیریت مجله آموزشی،

، مجله 2، رهبری و سیاست در مدرسه1و سپس چهار مجله رهبری و مدیریت مدرسهانتخاب کرد 

به  1980از سال  4المللی مدیریت آموزشیو مجله بین 3پرورش و المللی رهبری در آموزشبین

شناختی تا مرزهای معرفت کرده استسعی اپلاتکا در کار خود ها افزود. ند را به آنشد منتشربعد 

توان مدیریت آموزشی را بالقوه مدیریت آموزشی را پیشنهاد دهد و مباحثی را درباره اینکه آیا می

 کند.ای مستقل در نظر گرفت یا خیر، مطرح میعنوان حوزهبه

مجلات در ایران،  گذشته درتفاوتی که پژوهش حاضر با پژوهش اپلاتکا دارد، این است که 

. لذا، شمارندانگشتو در حال حاضر نیز  نداشته استۀ مدیریت آموزشی وجود نیدرزمتخصصی 

جهت دستیابی به مقالات حوزه، باید در گروه علوم تربیتی مجلاتی را جستجو کنیم که مقالات 

. این کار از دو جهت تفاوت عمدهداده باشدموضوعات مدیریت آموزشی اختصاص  را بهبیشتری 

نماید. نخست آنکه، ، ایجاد میافتاده استدر این پژوهش اتفاق  آنچهدر نوع مطالعه اپلاتکا با ای 

بندی موضوعات در میان مقالات اند؛ دوم اینکه، دستهمبنای انتخاب، مجلات تخصصی بوده

مقالات اختصاصی در مجلات  نشیگزبه. در این مطالعه گرفته استاختصاصی منتخب، صورت 

اینکه هرکدام چه  ازنظر. لذا، مقالات منتخب، شده استا نیمه مرتبط نیز مبادرت ی یرتخصصیغ

و یا این موضوعات تا چه اندازه در  اندای از حوزه مدیریت آموزشی را مورد تأکید قرار دادهجنبه

 قراری بررس مورد، بوده استالمللی حوزه ی بینشناختمعرفتراستای موضوعات و مبانی 

ی درون آموزش تیریمدبخش اول، مؤلفان به دنبال تعیین موقعیت و وضعیت دانش  . دراندگرفته

مرزهای فکری و معرفتی محققان و متخصصان ملی بودند. در بخش دوم، پژوهشگران به دنبال 

های این یعنی اینکه موضوعات و چالش؛ ها بودند، تعداد و جنسیت آنسندگانینو تیهوشناخت 

های مشترک به چه صورت شود، پیوند اعضا و دغدغهح و بررسی میحوزه توسط چه کسانی مطر

در بخش  تیدرنهادهد. قرار می توجه مورداست، یا ماهیت حوزه تا چه میزان مباحث جنسیت را 

 .ردیگیمی قرار بررسد ها مورآنهای غالب و رویکردهای برخاسته از سوم، شناخت پارادایم
 

                                                
1. School Leadership and Management 

2. Leadership and policy in School 

3. International Journal of Leadership in Education 

4. International Journal of Educational Management 
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 شناسی پژوهشروش
در  استفاده موردبرساختی است. راهبرد -وهش حاضر، کیفی و از نوع تفسیری: پژدرویکرد و راهبر

شود. دلیل نگارانه نیز نامیده میاست که تحلیل محتوای قوم 1این پژوهش، تحلیل محتوای کیفی

عنوان سندی در نظر شده در مجله به کارگیری چنین راهبردی آن است که یک مقالۀ منتشربه

( یک سند 1996) 2داد. به نظر آلتید توان آن را مورد تحلیل متنی قرارمیشود که گرفته می

تحلیل، آن را ضبط یا  و منظور انجام تجزیهعنوان هرگونه بازنمایی نمادین که بتوان بهتواند بهمی

های کمی و (. روش تحلیل محتوای کیفی شامل ترکیبی از داده2ص بازیابی نمود تعریف شود )

تفسیری -های مفهومیزمان دادهآوری همدیگر، در این روش تأکید بر جمععبارتکیفی است. به

 (.1397؛ ترجمه شیربگی، 2011)اپلاتکا،  است شدهلیتحلآماری برای هر متن -ایو طبقه

مجلات تخصصی در حوزۀ علوم تربیتی جامعۀ آماری پژوهش حاضر را  تمام جامعۀ آماری:

 عنوانبهۀ مستقل نبوده و رشتکی صورتبهی در ایران آموزش تیریمد که آنجا ازتشکیل دادند. 

شود، دور از انتظار نیست که مجلات اختصاصی گرایشی از رشتۀ علوم تربیتی شناخته می

ی که صرفاً به موضوعات مرتبط و یا نزدیک به این حوزه پرداخته باشند، آموزش تیریمدۀ نیدرزم

ین دلیل، جهت شناسایی مجلاتی که بیشترین مقالات را در وجود نداشته و یا محدود باشند. به ا

 ارائهاند، تمامی مجلاتی که در لیست ها چاپ کردهاین حوزه به نسبت کل مقالات در دیگر حوزه

از سوی کمیسون نظارت بر نشریات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  1397و مصوب سال  شده

مجله در گروه علوم  56ی قرار گرفتند. تعداد بررس ردمواند، در گروه علوم تربیتی نمایه شده

مجله مدیریت مدرسه، رهیافتی نو در  جمله از هاآنکه تعدادی محدود از  شوندیمتربیتی منتشر 

های آموزشی ریزی در نظامها و مدیریت و برنامهمدیریت آموزشی، مدیریت بر آموزش سازمان

 منتشر شیپ هامدتالات تخصصی در این مجلات، عنوان اصلی این حوزه را دارند. برخی مق

مجلات قرار ندارند؛ برخی نیز بر محور مدیریت آموزش عالی یا  نیآنلاکه در آرشیو  اندشده

اند؛ که به دلیل عدم ارتباط با مدیریت آموزشی تأکید داشتههای غیرمدیریت دیگر سازمان

 .اندشدهخارجمدرسه، از جامعۀ پژوهشی این تحقیق 

جستجوی اینترنتی و مراجعه به آرشیو مجلات حوزۀ ابزار اصلی  :هادادهبزار گردآوری ا

بودند. علوم تربیتی در مقالات منتخب از مجلات تخصصی که موضوعاتی در  هادادهی گردآور

مورد مدیریت آموزشی را مطرح کرده بودند، مورد تحلیل و بررسی قرار گرفتند. هر یک از این 

 یک سند در نظر گرفته شدند. ابهمثبهمقالات، 

                                                
1. Qualitative Data Analysis  2. Altheide 
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گیری به شکل هدفمند و ملاک محور انجام شد. منطق این نمونهنمونه گیری:روش نمونه

سازند )پاتن، گیری، انتخاب همه مواردی است که برخی معیارهای مسلط مهم را فراهم می

-علمی انتخاب از میان مجلات -1(. ملاک انتخاب مجلات، در پژوهش حاضر، 238: 2002

داشتن بالاترین درصد مقالات -2 ،پژوهشی مورد تأیید از سوی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

های فعالیت بندی( در طی سالتخصصی مدیریت و رهبری آموزشی )مجلات نخست در رتبه

همخوان بودن عنوان مجله با مفاهیم اصلی مدیریت  -3نشریه نسبت به دیگر مجلات؛ و 

در  ی مورد پژوهشیکی از متغیرهاوجود  -1عیار انتخاب مقالات این بود که آموزشی؛ و نیز م

و آموزشی  علم مدیریتمطالعه  -2و  در سطح مدارس آموزشی رهبریمدیریت یا ارتباط با 

طور مستقیم از این مفهوم استفاده شده باشد. عوامل مرتبط با آن که در عنوان یا اهداف مقاله به

چهار مجله مدیریت مدرسه، مدیریت بر آموزش سازمان تینها درمعیارها، با در نظر گرفتن همه 

به ترتیب  های آموزشیریزی در نظاممدیریت و برنامهها، رهیافتی نو در مدیریت آموزشی و 

، تعداد درمجموع(. 4تا  1جداول )دارای بالاترین درصد مقالات تخصصی بودند که انتخاب شدند 

ی شناسایی آموزش تیریمدموضوعات اصلی  نهیزم درت کاملاً اختصاصی مقالا عنوانبه مقاله 94

 و مورد تحلیل قرار گرفت.

است  1شده در این پژوهش، روش تحلیل محتوای کیفیروش استفاده روش تجزیه و تحلیل:

کارگیری چنین روشی آن است که یک شود. دلیل بهنگارانه نیز نامیده میکه تحلیل محتوای قوم

توان آن را مورد تحلیل شود که میعنوان سندی در نظر گرفته میشرشده در مجله بهمقاله منت

منظور انجام هرگونه بازنمایی نمادین که بتوان به"عنوان تواند بهداد. یک سند می متنی قرار

(. روش تحلیل 2، ص1996، 2تعریف شود )آلتید "تحلیل، آن را ضبط یا بازیابی نمود و تجزیه

های روایی فی شامل ترکیبی از تحلیل محتوای کمی و کیفی است. در این روش دادهمحتوای کی

ذهنی محتوای  بندی منظم الگوها به تفسیرشوند تا از طریق فرایند طبقهو عددی گردآوری می

ها بر دو محور طور کلی، تحلیل(. به1278: 2005های متنی دست یافت )هی و شاونون، داده

شده( و  مانند نوع مقاله، روش بکار رفته و موضوعات مطرح) تمقالاند: خود ااصلی صورت گرفته

اساس پنج متغیر سازمانی(. لذا، هر مقاله بر مانند سمت محقق و وابستگیمحققان )موقعیت 

اند از: موضوع، هدف، رویکرد مقاله )کمی، کیفی یا . این متغیرها عبارتاست شده یبنددسته

منظور بررسی مفاهیم مورد تأکید ی نویسندگان. بهشناخت تیجمعغیرهای ها و متترکیبی(، روش

شناسی و نتایج مقالات ها، چکیده، روشو تشخیص مرزهای پژوهشی و یافتن تناقضات میان آن

 قرار گرفت. مطالعه مورد

                                                
1. Qualitative Data Analysis  2. Altheide 
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 های پژوهشیافته

 های کمّیتحلیل -الف
پژوهشی دریافت نموده است و -لمیدرجه ع 1395این نشریه از سال مجله مدیریت مدرسه،  -1

گامی در تحدید مرزهای  توانسته استای که با انتخاب یک عنوان تخصصی اولین مجله عنوانبه

 45)مقاله،  49از  مقاله 22تعداد شود. در این مجله ی بگذارد، شناخته میآموزش تیریمدحوزه 

ی آموزش تیریمدبه آن و علم  درصد( از کل مقالات، مربوط به مدیر مدرسه و متغیرهای مربوط

درصد( از آنان را  31نفر ) 15نفر بوده که  63در سطح مدارس است. تعداد نویسندگان 

نامه دانشجویی بوده و تنها دو مقاله مستخرج از پایان 20دهند. تعداد نویسندگان زن تشکیل می

نامه دانشجویی به انپژوهش مستقل و بدون استخراج از پای صورتبهمقاله توسط اساتید حوزه 

ی یعنی مدیران مدارس و یا مسئولین نظام ردانشگاهیغاند. در این مجله، محققان چاپ رسیده

با رویکرد کیفی،  درصد( 36که تعداد هشت مقاله ) توجه استآموزشی حضور ندارند. شایان 

شده انجامکمی  درصد( با رویکرد 45مقاله ) 10درصد( و تعداد  18با رویکرد آمیخته ) چهارمقاله

 (.1جدول است )
 ۀ مدیریت آموزشی در مجله مدیریت مدرسهمنتشرشدمقالات  .1جدول 

دوره 

 زمانی
 جنسیت مرتبه علمی نویسندگان رویکرد پژوهش
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سال 2 مقاله 22   63 63 

عنوان تخصصی مجله و تلاش مسئولین آن در پذیرش  باوجودذکر این نکته لازم است که 

های مفروض این پژوهش را دارا درصد از مقالات، ملاک 50مقالات تخصصی، بازهم کمتر از 

شده در  مجله )سردبیر و مدیر مسئول مجله(، سایر مقالات چاپ اندرکاراندستبودند. از دید 

معلمان، مدارس و فرایند  جله، خارج از حوزۀ مدیریت آموزشی نیست و موضوعات مربوط بهم

ی و مربوط به وظایف بررس قابلیادگیری موضوعاتی هستند که درون مرزهای این حوزه -یاددهی

های منتخب در این مطالعه که حضور یکی از اما با توجه به ملاک؛ مدیران مدرسه است

درصد از مقالات خارج  50نمود، بیش از مدیر مدرسه را در مقالات لازم می متغیرهای مربوط به

 قرار گرفتند. نظر موردهای از این ملاک
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و از  ی ایران تأسیس شدآموزش تیریمدتوسط انجمن  هامجله مدیریت بر آموزش سازمان -2

مجله که  این ازیامت صاحبپژوهشی است. با توجه به مؤسسه -دارای درجه علمی 1392سال 

 ارائهبخشی و نقش را در راستای هویت نیترمهمرود که ی است، انتظار میآموزش تیریمدانجمن 

در بخش اهداف و  کهیدرحالباشد.  داشتهراهبرد جهت توسعه حوزه، درون مرزهای مشروع 

زش های مرتبط با آمواز شاخه یکی هر نوع مقاله پژوهشی که در :که آمده استراهبرد این مجله 

ها نوشته شود و از ارزش پرورش، آموزش عالی و آموزش در سایر سازمان و های آموزشدر حیطه

ها، ذکر این شاخص. علمی لازم برخوردار باشد؛ برای بررسی و چاپ احتمالی پذیرفته خواهد شد

کند که احتمالًا اعضای حوزه، اساتید مطرح و سردبیر مجلات تخصصی، این تصور را ایجاد می

انداز مشخصی برای رسیدن به اجماع نظری و گفتمان مشترک حوزه نداشته هنوز برنامه و چشم

های ها را مجاز به ارسال مطالعات خود در حیطهکه محققان و دانشجویان دیگر گرایش

 دانند.غیرتخصصی مدیریت آموزشی می
 هازمانمدیریت آموزشی در مجله مدیریت بر آموزش سا منتشرشدهمقالات  .2جدول 

 جنسیت مرتبه علمی نویسندگان رویکرد پژوهش دوره زمانی
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سال 6 مقاله 12   36 36 

تعداد مقاله تخصصی از  12 شش سال تعداد زمانمدتها در مدیریت بر آموزش سازمانمجله 

نفر بوده که  36. مجموع تعداد نویسندگان رسانده استدرصد( را به چاپ  18مقالات ) 70ی کل

نامه ، در قالب پایانهاآنیکی از  جزبهدرصد از آنان نویسندگان زن حضور دارند. همه مقالات  36

 .شده استانجامخته دانشجویی است؛ و یک مقاله به روش کیفی و دو مورد به روش آمی

مجلاتی است که سابقه طولانی ازجمله مجله رهیافتی نو در مدیریت آموزشی: این نشریه -3

این پژوهشی است. -دارای درجه علمی (1390) تری نسبت به دیگر مجلات حوزه دارد و از سال

و قیقات ها، نتایج تحهدف نشر نظریه با»که  کرده استدر بخش اهداف نشریه عنوان فصلنامه 

های وابسته و زمینه یآموزش تیریپژوهشی در رشته مد-دستاوردهای علمی، مقالات علمی

درسی و آموزشی، مدیریت آموزش عالی، مدیریت منابع در  یزیر)مطالعات برنامه درسی، برنامه

 یهاآموزشی، بالندگی سازمانی در نظام یهانوآوری در نظام و تغییر مدیریت آموزشی، یهانظام
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یآموزشی( را منتشر م یهاآموزشی، مدیریت تحول سازمانی و سایر موضوعات مرتبط با نظام

 «.کند
 مدیریت آموزشی در مجله رهیافتی نو در مدیریت آموزشیمنتشرشده مقالات  .3جدول 

 جنسیت مرتبه علمی نویسندگان رویکرد پژوهش دوره زمانی
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سال 10 مقاله 47    130 130 

که  طورهمانکند؛ و با عنوان مجله مغایرت پیدا می موردنظرتوصیفات فوق، اهداف  باوجود

های درصد(، ملاک 15اله )مق 320مقاله از میان کل مقالات به تعداد  47تعداد فقط بینیم می

درصد  25نفر یعنی  32نفر نویسنده تعداد  130در این پژوهش را دارا بودند. از تعداد  نظر مورد

های دانشجویان تحصیلات تکمیلی و نامهمقاله مستخرج از پایان 44از آنان زن هستند. تعداد 

. همه شده استنوشتهاساتید نامه، توسط پژوهش مستقل خارج از پایان صورتبهتنها سه مقاله 

در بخش روش  استفاده موردها از اعضای دانشگاه یعنی استاد و دانشجو هستند. رویکرد نویسنده

هایی با درصد روش 15درصد رویکرد کمی و  85که بیش از  است بودهتحقیق، به این صورت 

 .قرارگرفته استمحققان  استفاده موردرویکرد کیفی 

 صاحبپژوهشی با -های آموزشی که از مجلات علمیریزی در نظامرنامهمجله مدیریت و ب -4

ی دانشگاه شهید بهشتی است، اولین مقاله خود را زمینه مدیریت آموزشی در سطح ازیامت

پژوهشی -درجه علمی 1390. این مجله از سال رسانده استبه چاپ  1387مدارس، از سال 

-، مربوط به زمانی است که مجله فاقد درجه علمیمورد از مقالات 35دریافت نموده که تعداد 

 .بوده است 1390پژوهشی یعنی قبل سال 
 های آموزشیریزی در نظاممقالات منتشره شده مدیریت آموزشی در مجله مدیریت و برنامه .4جدول 

 جنسیت مرتبه علمی نویسندگان رویکرد پژوهش دوره زمانی
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سال 10 مقاله 13   28 28 

؛ اما شده است چاپترویجی -های علمیاز مقالات منتخب، در شماره مقاله چهاردر این میان، 

گرفته مقالات، تصمیم به حفظ این مقالات  قبول قابلبا توجه به ارزش موضوعی و سطح علمی 
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هم با رویکرد کمی،  درصد( که آن 10مقاله ) 13مقاله، تنها  130ی، از مجموع کل طوربهشد. 

 28هشت نفر ) نفر نویسنده، فقط 28بودند. در این پژوهش از تعداد  نظر مورددارای معیارهای 

رشد و نامه دانشجویان امقاله مربوط به پایان 9درصد( از آنان زن و بقیه مرد هستند. تعداد 

و  نفرهتک. دو تا از این مقالات اندشده نوشته دکتری بوده و سه مقاله دیگر توسط اساتید حوزه

 .است دهیرسیکی با همکاری اساتید دو دانشگاه به چاپ 
 

 های کیفیتحلیل -ب
ها برساختی متکی است و به مفاهیم و مقوله-های تفسیریروش تحلیل محتوای کیفی به پارادایم

ی و تعیین نظام کاومتنر معنایی خاص خودشان توجهی عمیق دارد، لذا در جریان در بست

بندی ( انجام شد. در دسته435: 2002پاتن، )استقرایی -تکوینی صورتبهها مفاهیم و مقوله

پوشانی موضوعات در متغیرها و مقالات، گاهی اوقات ممکن است مرزهای روشنی به سبب هم

گونه موضوعات و بندی اینها جهت دستهکه شاخص نداشته باشد. چرا مفاهیم بکار رفته، وجود

(. لذا، محققان با استفاده از دانش و جهت1397، پور محمدوجود ندارد ) هایکاومتنی کل طوربه

جهت یافتن حیطه نظر موردهای ها و انتخاب تمبندیهای فکری خود، اقدام به این دستهگیری

بندی مقالات پنج مرحله بنابراین، برای تحلیل و دسته ؛زه پرداختندی فعالان حوپژوهشهای 

 -3ای و پیرامونی مقولات توصیف عناصر هسته -2کشف مقولات اصلی و فرعی  -1انجام گرفت 

 -5و  مطالعه موردهای به حوزه هاآنکاربرد مقولات؛ یعنی الصاق  -4مقولات  مراتبسلسلهایجاد 

 های نظری.لق حیطهخ منظوربهاتصال مقولات 

مربوط  آنیکی از متغیرهای  کمدستمقاله مرتبط که  94های صورت گرفته، تعداد با بررسی

به مدیر مدرسه یا مدیریت آموزشی در مدارس بود که پس از حصول اطمینان از عدم تکراری 

توجه به  جهت انجام پژوهش، انتخاب شدند. با اتکا مورداسناد  عنوانبه، هاآنبودن و اصالت 

علم مدیریت مدرسه، مباحث مربوط به مدیریت آموزش  عنوانبهتحدید تعریف مدیریت آموزشی 

آموزان بدون ارتباط با چنین مقالاتی که مربوط به معلمان و دانشعالی در نظر گرفته نشد. هم

 ی گنجانده نشد.بررس موردمدیر مدیریت مدرسه بود، نیز در حیطه مقالات 
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 مدیریت آموزشی در مجلات تخصصی منتشرشدهدر مقالات  هاآنهای مطالعاتی و ابعاد طهیح .5جدول 
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 ی تعهد شغلی با خلاقیت مدیرانرابطه

 بررسی تأثیر عوامل فردی بر خلاقیت مدیران

 زمانی با خلاقیت و تغییر سازمانی در بین مدیرانسارابطه فرهنگ

 تبیین نقش دانش و نگرش مدیریت تغییر مدیران در خلاقیت آنان
 های ارتباطی با راهبردهای مدیریت حل تعارض مدیرانرابطه مهارت

 کاوش بالندگی مدیران مدارس

 ای مدیران مدارس دوره متوسطهارائه الگوی توسعه حرفه
 های مدیریتیها با نقشها و تواناییمهارتبررسی رابطه بین 

 تحلیل مسیر لنگرهای مسیر شغلی با عملکرد مدیران

 های مدیران آموزشی و توسعه منابع انسانیشایستگی
 رابطه بین هوش سازمانی و عملکرد مدیران

 سازمانی با ادراک توانمندی مدیرانرابطه بین فرهنگ

 مدیرانهای مقابله با استرس شغلی بررسی سبک
 نقش مدیریت استعداد در سلامت سازمانی مدارس

های سازمان یادگیرنده در رابطه هوش هیجانی مدیران با میزان کاربست مؤلفه

 مدارس

ت
هار
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 مدیرانای گیری حرفهبررسی رابطه بین پرورش حرفه گرایی معلمان با جهت

 ذهنیت فلسفی مدیران مدارس در ارتباط باروحیه دبیران

 بررسی رابطه ذهنیت فلسفی مدیران با عملکرد دبیران

 وظایف مدیران مدارس در جهت تقویت و توسعه کامیابی شغلی معلمان

 مداری و درک معلماناندیشی مدیران مدارس با میزان قانونرابطه جزم 

 ران، رضایت شغلی و تعهد سازمانی دبیرانرابطه میان انگیزه شغلی مدی
 چگونه پشتیبانی مدیران را برای آموزش و بهسازی کارکنان جلب کنیم

 تجارب دبیران از تعاملات نامناسب مدیران

راهبرد ادراک رفتار غیراخلاقی و رفتار توانمندساز مدیران با اعتمادشناختی و 
 عاطفی معلمین به آنان

ی رابطه ابعاد عدالت سازمانی، اعتماد، تعهد مستمر مدل یابی معادلات ساختار
 عاطفی با ادراک معلمان از خودکارآمدی مدیران

 بررسی تفاوت ادراک مدیران و دبیران مقطع متوسطه از عوامل انگیزش شغلی

 رابطه سبک مدیریت مشارکتی با تعهد سازمانی و سلامت روانی دبیران
 زگاری جسمانی معلمانبررسی رابطه هوش اخلاقی مدیران و ناسا

ان
لم
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 های شخصیتی با تعهد سازمانی در مدیرانبررسی رابطه ویژگی

 کارهای شخصی مدیریت در میان مدیران باتجربه و تازهبررسی و مقایسه سازه

 ای نظام ارزشی فرهنگیان )مدیران و معلمان(بررسی مقایسه

های آموزشی با ابعاد باورهای نظارتی مدیران ط و سهم تبیینی فلسفهبررسی رواب

 مدارس

 های تفکر با منابع قدرت مدیرانرابطه سبک 

نفس سازمانی و روحیه با رضایت شغلی مدیران رابطه چابکی سازمانی، عزت

 مدارس

های سلامت های تفکر قضاوت گری و اجرایی مدیران با مؤلفهرابطه سبک
 سازمانی

وی
ی

ژگ
 و 

ی
یت

ص
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ها
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مد
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زش
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 تأثیر سبک رهبری مدیران بر عملکرد معلمان

 های مدیران با رضایت شغلی و سلامت روانی معلمانرابطه سبک
 تأثیر سبک رهبری اخلاقی مدیران بر سرمایه اجتماعی معلمان

 ضیلت سازمانی معلمانتأثیر رهبری اخلاقی مدیران مدارس بر ف
 شده بر تعهد سازمانی و رضایت شغلی معلمان مدارستأثیر رهبری توزیع

نفس تأثیر رهبری توزیعی مدیران بر تعهد سازمانی معلمان با میانجیگری عزت

 سازمانی

رابطۀ بین رهبری امنیت مدار و شادکامی کارکنان مدارس: نقش میانجی امنیت 

 روانی

شده بر تعهد سازمانی، رضایت شغلی و شهروندی یعتأثیر سبک رهبری توز
 سازمانی

ره
 به

 بر
ی

بر
ره

ی 
ها

مد
پیا

ی
ور

 

ان
لم

مع
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 آفرین در سلامت سازمانی مدارسنقش رهبری تحول

 رابطه بین رهبری فکورانه با اثربخشی مدارس
 گرای مدیران و جوسازمانیرابطه بین رهبری تحول

های سازمان زان کاربست مؤلفهتعاملی با می -رابطه سبک رهبری تحولی

 یادگیرنده
ار  های رهبری با سازمان یادگیرندهرابطه بین سبک
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 رابطه بین هوش معنوی و سبک رهبری مدیران

 های مدیریت تعارض مدیرانهای هوش هیجانی و سبکبررسی رابطه بین مؤلفه
 ی رهبری مدیرانهابررسی رابطه بین هوش اخلاقی با سبک

 رابطه فلسفه تربیتی و سبک رهبری مدیران مدارس
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 های رهبری مدیران مدارسبررسی سبک

 تأثیر عوامل ساختاری رهبری معنوی مدیران مدارس بر معنویت در کار

آن با عوامل انگیزشی و رهبری مدیران و ارتباط بررسی میزان خودبهسازی
ک های خودتنظیمیمهارت

سب
ت 

ثرا
ا

ر 
ی ب

بر
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رد
لک

عم
 

ی
ریت

دی
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20 
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های شناسایی مدیران مستعد مدارس بندی و ارائه الگوی مؤلفهواکاوی، رتبه
 )ترکیبی(

 ای مدیران بااستعداد )آمیخته(های توسعه حرفهشناسایی مؤلفه

 ی یک رهبر آموزشی موفق )کیفی(گرهانشان

های شایستگی مدیران مدارس با تأکید بر مدیریت اسلامی شناسایی مؤلفه

 )ترکیبی(

 شناسایی ابعاد و نشانگرهای رفتاری مدیران )کیفی(

 ای مدیران )کیفی(حرفه-های علمیتدوین صلاحیت

 ای مدیران مدارس )ترکیبی(های حرفهواکاوی صلاحیت

مدیران آموزشی ی ها برابه مبانی عرفان اسلامی: دلالتتکا ابا صلح آموزی 
 )کیفی(

مقایسه اثربخشی الگوهای طراحی آموزشی سیستمی و سازنده گرا در آموزش 

 مدیران
 تحلیل(-ای مدیران مدارس متوسطه ایران )توصیفیهای عمومی و حرفهویژگی

 ش )کیفی(وپرورایرانی مدیران مدارس اسوه در نظام آموزش-الگوی اسلامی

ده
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 بررسی رابطه کارآفرینی با اثربخشی مدیران
 های فنی، انسانی و ادراکی مدیران با میزان اثربخشیبررسی رابطه بین مهارت

 رابطه هوش و اعتماد سازمانی با اثربخشی و سلامت روان در مدیران مدارس

 رابطه خودکارآمدی با اثربخشی رهبری

 امنایی با مدیریت مدارس عادیه اثربخشی مدیریت مدارس هیئتمقایس

سازمانی و اثربخشی رابطه میزان آمادگی اجرای مدیریت کیفیت با فرهنگ

 مدیران
ان شده درباره عوامل مؤثر بر عملکرد مدیرانهای انجامفرا تحلیل پژوهش

دیر
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 قدرت با اثربخشی و تعهد سازمانی دبیران رابطه استفاده مدیر از انواع

 های متوسطه کشاورزیتحلیل عوامل مدیریتی تأثیرگذار بر کیفیت آموزش
ی مدرآکای هارفتارمتغیر ن: معرفی معلمای مدرآکاد خودیجاان در انقش مدیر

 مدیر

 به
یر
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نوا
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اثر
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 سبت به عملکرد مدیرانبررسی نگرش دبیران و کارشناسان ن

 های آموزشیارزیابی وضعیت نفوذ آرمانی مدیران در مجتمع

 سازی نوآوری سازمانیارزیابی مدیران مدارس از بسترهای نهادینه
آموزشی و مدیریت آموختگان رشتههای پایه در بین دانشبررسی شایستگی

 ارزیابی اثربخشی آن
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ا
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 و ارزیابی مدل علی خلاقیت و نوآوری مدیران طراحی
 هنجاریابی مقیاس ارزیابی خلاقیت مدیریتی مدیران

 شناسی نظام ارزشیابی عملکرد مدیران مدارسآسیب
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 سازمانی با اثربخشی مدرسه از دیدگاه مدیران مدارسرابطه بین فرهنگ

های آموزش زبان انگلیسی در نظام آموزشی ایران از دیدگاه مدیران چالش

 آموزشی
 ارزیابی عملکرد معلمان راهنما از دیدگاه مدیران و معلمان مدارس ابتدایی

 های فردی و سازمانی از دیدگاه دبیران و مدیرانجایگاه ارزش

 مقدار تحقق ابعاد سازمان یادگیرنده از دیدگاه مدیران
های سیستم مدیریت در مدارس متوسطه ایران از دیدگاه مدیران ویژگی بررسی

 و دبیران
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 های مدیریت آموزشیسازی پژوهشهای تجاریبازشناسی چالشی
 تأملی بر میراث علمی جهانی رشته مدیریت آموزشی

 ی با استقرار مدیریت مدرسه محوریرابطه بین سلامت سازمان

پردازی های مدیریت مدرسه محور مبتنی بر نظریهتحلیل ساختاری مؤلفه
 تطبیقی

ن
بی

ی
ملل

ال
 

4 

 هاآنهای مطالعاتی و ابعاد مورد تأکید در پاسخ به سؤال اول پژوهش مبنی بر چیستی حیطه

موضوعات پژوهشی در دو شود، ( مشاهده می5طور که در جدول )در مجلات منتخب، همان

یی هستند که تعداد بیشتری از هاآنهای اصلی، . حیطهاندشده یبنددستهحیطه اصلی و فرعی 

 هاآنهای فرعی تعداد مقالات کمتری به اند و در مقابل، حیطهمقالات را به خود اختصاص داده
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تخب استخراج شد. در مقاله من 94بعد در  14، تعداد هفت حیطه و درمجموع. شده استپرداخته

 بعد، شناسایی شدند. 10های اصلی چهار حیطه با بخش حیطه

 ی اصلیهاطهیح. 1

است که در قالب کلی  درصد( 38مورد ) 36حیطه اول دارای بیشترین تعداد مقالات یعنی 

های توسعۀ مهارت -1. سه بعد شده استسازی مفهومهای مدیران مدارس ها و مهارتویژگی

 -3و  ی مدیر بر متغیرهای مربوط به معلماناثرگذار -2تخصصی مدیران مدارس  ای وحرفه

حساب می از ابعاد مورد تأکید این حیطه به ارزشی مدیران مدارسنظام های شخصیتی و ویژگی

 آیند.

درصد(  21مقاله ) 20که تعداد  شده استسازی مفهوم های رهبریسبکحیطه دوم، با عنوان 

 -2معلمان،  وریپیامدهای رهبری بر بهره -1داد؛ این حیطه، چهار بعد را به خود اختصاص 

های فردی مؤثر مدیران بر سبک رهبری ویژگی و مهارت -3 نقش رهبری در ساختار سازمانی

گیرد. شناسایی ابعاد مدیران را در برمی مدیریتی عملکرداثرات سبک رهبری بر  -4 آنان و

درصد( را از کل  12مقاله ) 11سازی مدیران که های آمادهمهتوانمند جهت طراحی و بهبود برنا

تعداد دهد. اثربخشی با دو بعد آخرین حیطه اصلی است که مقالات منتخب به خود اختصاص می

عوامل اثرگذار بر اثربخشی مدیر  -1گیرد. درصد( از کل مقالات منتخب را در برمی 11مقاله ) 10

مقاله، دو بعد این حیطه هستند. تا این  3عاملی برای اثربخشی با  عنوانبهمدیر  -2مقاله و  7با 

های اصلی معرفی حیطه عنوانبه، برداشتنددرصد مقالات را در  10هایی که بیش از بخش، حیطه

شوند. اند، عنوان میپرداخته هاآنهای فرعی که تعداد کمتری از مقالات به شدند. اکنون حیطه

مقاله و  4بررسی عملکرد مدیران مدارس با  -1ی است که در دو بعد حیطه فرعی اول، ارزشیاب

درصد کل مقالات را شامل می 7 ؛ کهبندی شدمقاله، دسته 3اعتبارسنجی و هنجاریابی با  -2

حیطه فرعی دوم است  ابعاد سازمانی، فردی و فرایند یادگیریی در رابطه با نگرش سنجشوند. 

سنجی ، علمتیدرنها شده است؛ ومقالات تخصصی را شامل  درصد( از کل 6مقاله ) 6که فقط 

المللی نمودن موضوعات این حوزه جزء آخرین حیطه فرعی است که ی جهت بینآموزش تیریمد

اند. در ادامه به بررسیدرصد( به این حیطه پرداخته 4مقاله ) 4کمترین تعداد مقالات، یعنی 

 اند، خواهیم پرداخت.بوده هتوج موردشده  های مطرحمقولاتی که در حیطه

ای و تخصصی مدیران مدارس به حرفههای مدیریتی، توسعۀ ها و مهارتدر حیطه ویژگی

. بوده استپژوهشگران  توجه مورداولین بعد،  عنوانبهمقاله،  15هدف توسعه نیروی انسانی با 

یک مهارت  عنوانهبمقالات مربوط به این بعد، در پی بررسی مفاهیمی بودند که برای مدیران 

جهت افزایش تخصص  ازین مورددانش  عنوانبهو  طرف کی ازای آنان ضروری در توسعه حرفه

توسعه های ارتباطی، مدیریت تغییر، الگوهای اند. خلاقیت، مهارتمهم جلوه نموده هاآنمدیریتی 
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ال بهبود دانش حرفهسازمان، مفاهیمی بودند که در این زمینه به دنب ی، بالندگی و فرهنگاحرفه

همکارانش ی و کمال ریم، مثالن عنوابه. بوده استپژوهشگران  توجه موردای و تخصصی مدیران، 

تبیین نقش دانش و نگرش مدیریت تغییر مدیران عنوان ( در نتایج پژوهش خود با 1395)

یکی از  وانعنبهآباد در خلاقیت آنان نشان دادند که دانش و نگرش مدیریت تغییر مدارس خرم

درصد به ترتیب خلاقیت  25درصد و  38به میزان  ،های ضروری در حرفه مدیران مدارسدانش

یک مهارت حرفه عنوانبهکنند. در این مقاله به مقوله خلاقیت بینی میمدیران مدارس را پیش

که پژوهشگران با بررسی دو متغیر دانش و نگرش  شده استای برای مدیران مدارس توجه 

ی جهت افزایش خلاقیت در خود، پرداختهریرپذییتغیریت تغییر، به ترغیب مدیران به سمت مد

نقش مدیریت استعداد در عنوان ( است با 1396همکاران )اند. نمونه دیگر، مقاله درفش و 

ای و یک مهارت حرفه عنوانبهسلامت سازمانی مدارس متوسطه در این مقاله، مدیریت استعداد 

کنندگی برای سلامت بینیدیران مدارس، مورد تأکید بوده که نقش پیشتخصصی برای م

ها و مبانی نظری با رویکرد کمی و متکی به فرا روایت شده ذکر. دو مقاله است ادار راسازمانی 

کاوش بالندگی مدیران مدارس از  با عنوان است یامقالهای از مقاله کیفی، موجود بودند. نمونه

به تدوین الگویی مفهومی با پنج بعد شرایط  ادیداده بن( که با روش 1395نصیری و همکاران )

جو باز و راهبردها )بالندگی مشارکتی(، ) یمحور دهیپدهای بنیاد(، علی )تغییر در دانش و داده

 افتهی دستای( قوانین و مقررات( و پیامدها )بالندگی فردی و حرفهگر )حمایتی(، شرایط مداخله

مهارت بسترسازی و رفع موانع افزایش تخصص و  درگروالگو، توسعه منابع انسانی است. در این 

 .است شدهیمعرفی مدیران احرفه

مقاله، دومین بعد مستخرج از مفاهیم این  14اثرات مدیر بر متغیرهای مربوط به معلمان با 

ط به توسعه حرفهتعداد مقالات، کمتر از مباحث مربو ازنظر. میزان تأکید بر این بعد است طهیح

ای و تخصصی مدیران، اما بیشتر از دیگر ابعاد است. این میزان از توجه، نشان از اهمیت نقش 

مدیران بر عملکرد و دیگر متغیرهای مربوط به معلمان دارد. در این زمینه، پژوهشگران سعی در 

مدیران که نوع  نمایاندن تأثیرپذیری متغیرهای نگرشی و رفتاری معلمان از ذهنیت و باورهای

شاهد این  (1390)مطالعه پورظهیر و و توکلی  دهد، دارند.عملکرد و رفتار آنان را شکل می

ذهنیت فلسفی مدیران با عملکرد  خود به این نتیجه رسیدند که بین مدعاست. آنان در پژوهش

 دارا راسهم پذیری و جامعیت بیشترین دبیران رابطه مثبت و معناداری وجود دارد که بعد انعطاف

 سیاکرروبو از نمعلما درک و اریمدنقانو انمیز با ارسمد انمدیر یشیاندجزم بطه. راستا

ی و قانونشیاندجزم( است که وضعیت 1395همکاران )عنوان کار تحقیقی شیربگی و سه رمد

 متوسط سطح از بالاتررا  سهرمد نمازسا سیاکرروبو از نمعلما ادراک و انمدیرمداری در بین 
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 سهرمد نمازسا سیاکرروبواز  نمعلما ادراک و یشیاندجزم یمتغیرها بیننیز  ؛ ودهندنشان می

 انمیز رک دیپلممد دارای نمعلمایافتند. از  داریمعناتفاوت  یلیتحصمدرک  ظلحا به

 از بیشتر راسی اکرروبو از زن نمعلما ادراک انمیز اند و نیزنموده ارشگز یبیشتر سیاکرروبو

 کنند.عنوان می دمر نمعلما

حیطه است که هفت  نیبعدازاآخرین  ارزشی مدیران مدارسنظام های شخصیتی و ویژگی

. بررسی خصوصیات شخصیتی و شخصی مدیران و ارتباط آن با گیرندمیمقاله در این دسته قرار 

های سازمانی مدیر مانند تعهد سازمانی، منابع قدرت مدیران و رضایت شغلی آنان، از نقش

. تعهد سازمانی و رضایت شغلی مفاهیمی بوده استپژوهشگران  مطالعه موردوضوعاتی است که م

تعهد  که یطوربهمحققان اهمیت زیادی در عملکرد مدیران داشته است.  نظر ازهستند که 

همکاران . شریفی و اندگرفته قراری بررس موردسازمانی در نه مقاله و رضایت شغلی در پنج مقاله 

یی، گرابرونیی، رنجور خودر تحقیق خود با رویکرد کمی، چهار بعد شخصیت )روان  (1389)

عاطفی، مستمر و هنجاری( ) یسازمانبینی ابعاد تعهد ی( را در پیششناسفهیوظی و همساز

( در یک مطالعه کیفی، به هدف بررسی و 1392همکاران )اثرگذار عنوان کردند. شیربگی و 

 یاصلمقوله  4کار، تعداد یریت در میان مدیران باتجربه و تازههای شخصی مدمقایسه سازه

های زیر مقوله از سیستم سازه 13عملیاتی( و -ی شخصی و عقلانیهایژگیو اخلاق، ارتباط،)

های نشان دادند که مقوله ارتباط، بیشترین درصد سازه هاآنشخصی مدیر را استخراج نمودند. 

کارها مقوله کمترین آن برای تازه کهیدرحالاست؛  کارتازهو  هباتجربشخصی بین دو گروه مدیران 

عملیاتی و نیز برای مدیران باتجربه در مقوله اخلاق است. بحث نظام ارزشی، اشاره به -عقلانی

( به مقایسه نظام 91همکاران )ی و رورزهای دنیای اطراف دارد. نوباورهای معرفتی درباره پدیده

نظام ارزشی  نظر ازپرداختند و به این نتیجه رسیدند که بین دو گروه ارزشی مدیران و معلمان 

گرایی، امنیت، خوداتکایی، سنت، قدرت، همنوایی، موفقیت، که شامل ابعاد خیرخواهی، جهان

چارچوب  عنوانبهطلبی است، تفاوت معناداری وجود ندارد. نظام ارزشی برانگیختگی و لذت

 همی در چگونگی ایفای نقش و انجام وظایف آنان دارد.رفتاری و عملکردی افراد، نقش م

بعد  4و  درمجموعمقاله  20که دارای  مطالعه است مورددومین حیطه اصلی  سبک رهبری

وری معلمان، نقش رهبری در ساختار مورد تأکید است. این ابعاد شامل پیامدهای رهبری بر بهره

و اثرات سبک رهبری بر  ر سبک رهبری آنانهای فردی مؤثر مدیران بسازمانی، ویژگی و مهارت

 ینگرشمدیریتی است. در بعد اول، متغیرهای مربوط به معلمان شامل متغیرهای  عملکرد

 لتی)فضرضایت شغلی، تعهد سازمانی و رفتار شهروندی سازمانی( متغیرهای عاطفی و روانی )

یت روانی( و متغیر عملکرد ، سلامت روانی و امننفسعزتسازمانی، سرمایه اجتماعی، شادکامی، 

مقاله(، سبک  3) یعیتوزی نیز در این بعد شامل: رهبری موردبررسهای رهبری است. سبک
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مقاله( است.  1مدار ) تیامنمقاله( و رهبری  2) یاخلاقمقاله( رهبری  2) یکل طوربهرهبری 

انمندسازی و هایی که به سمت توزیع قدرت، تودهند که رهبریی نشان میبررس موردمفاهیم 

گیری تمایل دارند، از اولویت مطالعه و بررسی برخوردار بوده و معلمان در تصمیم دخالت دادن

اند. های رهبری نمودهگونه سبکمحققان در این مطالعات سعی در نمایاندن اثرات مثبت این

ه بر تعهد شد توزیع رهبری تأثیر»( با موضوع 1391همکاران )مقاله یاسینی و  مثال عنوانبه

کننده بینیپیش شده یعزتوکنند که رهبری عنوان می «مدارس معلمان شغلی سازمانی و رضایت

( در 1396همکاران )چنین، خلیجیان و بینی، رضایت و تعهد شغلی معلمان است. همخوش

 میانجی نقش: مدارس کارکنان شادکامی و مدارتیامن رهبری بین تحقیق خود با عنوان رابطۀ

 رابطه کارکنان شادکامی و روانی امنیت با مدارامنیت رهبری بین که دادند روانی نشان تامنی

 ژهیوبه و هاسازمان در مدارتیامن رهبری وجود صورت در کنندآنان عنوان می. دارد وجود

 کارکنان شادکامی از بالاتری میزان شاهد توانیممی روانی امنیت برقراری و آموزشی هایسازمان

 .یمباش

را  مقاله چهاری است که سبک رهبرنقش رهبری در ساختار سازمانی، بعد دیگری از حیطه 

. سه مقاله، سبک رهبری تحولی را در رابطه با جو سازمان، سلامت سازمان و مؤلفهردیگیبرمدر 

های رهبری را اند. مقاله چهارم نیز سبکی قرار دادهبررس مورد رندهیادگیسازمان های کاربست 

با  شده انجام. مطالعات داده استقرار  مطالعه موردی در ارتباط با سازمان یادگیرنده کل طوربه

 نیا از( 1396همکاران )همبستگی است که پژوهش کیذوری -رویکرد کمی و روش توصیفی

دهد. همرا در سلامت سازمانی نشان می نیآفرتحولاست. نتایج این مطالعه نقش رهبری  دست

بینی گرا را در پیش( رهبری تحول1396همکاران )های پژوهش زبردست و فتهچنین، یا

ی مؤثر عنوان کرد. جوسازمانگرا را توسط بینی سبک رهبری تحولی و برعکس پیشجوسازمان

؛ 2011)اپلاتکا، بود های اصلی جزء حیطه 1990رهبری تحولی از مفاهیمی است که در دهه 

 مفهوم تنها در چند سال اخیر توجه دو دهه، این گذشت با کهیدرحال(؛ 1397ترجمه شیربگی، 

 هم در ارتباط با ساختار سازمانی مدارس. آن ؛است نموده پژوهشگران داخلی را جلب

های های فردی مؤثر مدیران بر سبک رهبری آنان، سومین بعد از حیطه سبکویژگی و مهارت

اخلاقی و فلسفه تربیتی مدیران، رهبری است که در آن هوش معنوی، هوش هیجانی، هوش 

اند که بر سبک رهبری مدیران اثرگذار هستند. همه این مطالعات با رویکرد متغیرهایی فرض شده

( بین رهبری 1391زاده )یعبدالعلو  باقر پور. شده استانجامهمبستگی -کمی و روش توصیفی

ه مثبت و معناداری یافتند. هموری بالا( رابطروحیه بالا و بهره) یقیتلفمعنوی و سبک رهبری 

یی توانایی تبیین سبک رهبری خلاقیت و گراتیماه( فلسفه 1390همکاران )چنین، خلخالی و 



 1399 بهار و تابستان(/ 24 یاپی)پ 1/ شماره 13/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     246

یی با سبک رهبری بازشناسی و پیشرفت شغلی را دارد. این مطالعه گرا شرفتیپنوآوری و فلسفه 

ین سبک رهبری آنان های مدیران در تعیهای فردی و مهارتدر پی نشان دادن اثرات ویژگی

 است.

است. سه مقاله مدیریتی عملکرداثرات سبک رهبری بر حیطه، در رابطه با  نیا از بعدآخرین 

ی خود بهسازی، رهبری معنوی و کل طوربهای که در این دسته قرار گرفتند، سبک رهبری 

 مطالعه موردی مدیران را میخودتنظهای رهبران آموزشی را بر معنویت در کار، انگیزش و مهارت

وری معلمان، ساختار سازمانی و یا اثرات دیگر اند. در این بعد، مفاهیم رهبری، نه بر بهرهقرار داده

، بلکه اثرات رهبری بر عملکرد بوده است سنجش موردمتغیرها بر سبک رهبری در دیگر ابعاد 

های مختلف رهبری، جهته سبکک است بوده نیاربفردِ مدیر در کانون توجه قرار دارد. فرض 

همکاران های مختلف عملکردی را برای شخصِ مدیر در پی دارد. پژوهش شیربگی و گیری

ی رهبری در میان مدیران مدارس رابطه معناداری با خود بهساز( شاهد این مدعاست که 1395)

زی بالاتر از انگیزش و خودتنظیمی آنان دارد. نتایج نشان داد که تمایل مدیران به خودبهسا

 است و مدیران زن از میانگین بالاتری نسبت به مدیران مرد برخوردارند. میانگین مفروض

مقاله در این حیطه  11است. تعداد  ابعاد مدیران توانمندسومین حیطه مربوط به شناسایی 

ند جهت ی به دنبال شناسایی و کشف ابعاد مربوط به مدیران توانماگونهبهقرار دارند که هرکدام 

ها در رویکرد پژوهشی سازی مدیران مدارس هستند. وجه تمایز این حیطه با دیگر حیطهآماده

. ماهیت شناسایی مفاهیم و اندشدهنوشتهمقاله با رویکرد کیفی و ترکیبی  10مقالات است. تعداد 

 نهیزم درگیری اکتشافی در پی استخراج مفاهیم شود تا پژوهشگر با یک جهتها سبب میمقوله

ای مدیران در این دسته ی عمومی و حرفههایژگیوباشد. تنها یک مقاله با عنوان  بحث مورد

، آراسته و زینمینوه ابراه. صدیق، شده است انجامتحلیلی -با روش توصیفی هاآنجای گرفته که 

 ناساییش هایمؤلفه الگوی ارائه و بندی، رتبهواکاوی ( در پژوهش خود با عنوان1396) یآباد

 مؤلفه را شناسایی نمودند که از میان آنان 13با رویکردی ترکیبی، تعداد  مدارس مستعد مدیران

های در رتبه یفرد نیبهای فردی و و مهارت اقیاشتی اخلاقهای ویژگی یسازظرفیت مهارت

 آبادی،عنوان مقاله مرد، زین»موفق نشانگرهای یک رهبر آموزشی اول اهمیت قرار داشتند. 

 36( که با رویکردی کیفی و روش پدیدارشناسی به استخراج 1396آراسته است )عبداللهی و 

ی، نظارت و ارزیابی آموزشی، جوسازمانمقوله تعیین جهت، مدیریت فرهنگ و  5نشانگر در 

. مقاله اندافتیدستای یادگیری در مدرسه و رشد و توسعه حرفه-مدیریت بر فرایند یاددهی

یی شناسا» ای با عنوانکه مقاله ( است1396) یضرغامآبادی و ی، زینعبدالله، بعدی از حسینی

با روش تحلیل محتوای  «یکوانتمابعاد و نشانگرهای رفتاری مدیران مدارس در بستر پارادایم 

ها، شناخت، اعتماد، عملکرد، انداز، تفکر، ارزشبعد چشم 8اند که به استخراج کیفی انجام داده
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های آنان، مقوله یادگیری را عامل تمایز مدیریت نشانگر منجر شد. یافته 95دگیری از ارتباط و یا

 دانند.ها میمدارس با دیگر انواع مدیریت

گیری ارزشی متمایز هستند، مقالاتی متکی بر ای که در این حیطه دارای یک جهتسه مقاله

ی مع اسلامی است که نظریهبرتر در جوا یک ساختار عنوانبهالگو و چارچوب مبانی اسلام 

. دهدیم( را مورد تأکید قرار 2001اپلاتکا، ) یبومی به فرهنگ آموزش تیریمدوابستگی حوزه 

ایرانی مدیران مدارس اسوه در نظام -الگوی اسلامی»عنوان ( با 1395همکاران )مقاله محمدی و 

اساس مدیران مدارس بر ارزیابی طراحی الگوی مدیر آموزشی اسوه و هدف با «پرورش و آموزش

های های این مطالعه، پنج بعد شایستگیگیری ارزشی است. یافتهآن، نمونه بارز این جهت

های مدیریتی گروهی های مدیریتی فردی، شایستگیهای اخلاقی، شایستگیاعتقادی، شایستگی

شایستگی  ( محققی است که1396نژاد )عارفچنین، های مدیریتی سازمانی است. همو شایستگی

های این اند. یافتهبندی کردهمدیران مدارس را با تأکید بر مدیریت اسلامی، شناسایی و اولویت

نموده ، مهربانی و نظم را شناسایی شرحمندی، ی، قانونوجدان کارهای مطالعه ترکیبی، مؤلفه

مبانی فلسفی به  اتکای با عنوان صلح آموز( با 1394) یریشمشگرد و چنین مقاله کوه. هماست

ها و متون عرفانی ی را از مقالهصلح آموزها برای مدیران آموزشی مفاهیم عرفان اسلامی: دلالت

جهت فراهم نمودن بستر تربیتی مناسب برای مدیران آموزشی در راستای کم کردن دشمنی و 

و  سازی مفهوم دشمن، استخراج نمودند. مفاهیم مستخرج شامل اصل وحدت، اصل ظاهردگرگون

 های آن بود.باطن، عشق و زیبایی، فطرت، تزکیه و تهذیب و دلالت

عوامل اثرگذار بر اثربخشی مقاله در دو بعد  10آخرین حیطه اصلی با تعداد  عنوانبهاثربخشی 

 است نیا ذکر قابلمشخص شد. نکته مقاله  3عامل اثربخش با  عنوانبهمقاله و مدیر  7مدیران با 

ی است؛ دیگر آموزش تیریمدبوط به این حیطه، از مجله رهیافتی نو در که تمامی مقالات مر

اند. کلیّه مقالات در مستقیم نپرداخته طوربهکم  اند و یا دستمجلات به این موضوع نپرداخته

فرا همبستگی است و تنها یک مقاله به روش -رای رویکرد کمی و به روش توصیفیاین حیطه دا

بعد اول، مفاهیمی مانند کارآفرینی، هوش و اعتماد سازمانی، . در شده استانجام لیتحل

 موردهای فنی، انسانی و ادراکی در ارتباط با اثربخشی مدیران مدارس خودکارآمدی و مهارت

( در نتایج پژوهشی خود عنوان کردند که بین 1388ی قرار گرفتند. بهرنگی و طباطبایی )بررس

وان تنمی وموزشی رابطه معناداری داری وجود ندارد ویژگی کارآفرینی و اثربخشی مدیران آ

بینی کرد. آنان ی شخصیتی و تجربی کارآفرینی، اثربخشی مدیران را پیشهایژگیو اساسبر

 و آموزشکنند که این عدم رابطه، نشان از نبود توسعه کارآفرینی در فهرست اهداف عنوان می

رابطه خودکارآمدی با  ی تحت عنوان( در پژوهش1391همکاران )است. شیربگی و  پرورش
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 نیتاررابطه معناداری بین این دو متغیر یافتند. رضایی و  اثربخشی رهبری در بین مدیران

اند و درباره عوامل مؤثر بر عملکرد مدیران مدارس انجام داده لیفرا تحل( یک مطالعه 1396)

و خلاقیت و  تیریسابقه مد، تیریثبات مدی، شغل تیرضاها گویای آن بود که متغیرهای یافته

داشته اندازه اثر را بر موضوع عملکرد مدیران مدارس  نیتربزرگابتکار به ترتیب بیشترین تأثیر و 

 .است

 هایآموزش تعهد سازمانی دبیران، کیفیتعامل اثربخش، مقولاتی مانند  عنوانبهدر بعد مدیر 

د که میزان اثربخشی مدیران ن، مفاهیمی هستنمعلما یمدرآکا سحساا توسعهمتوسطه و 

( به بررسی رابطه میان 1387همکاران ). صالحی و قرارگرفته است مطالعه مورد هاآنمدارس بر 

و اثربخشی مدیران  سازمانی فرهنگ بامیزان آمادگی دبیران جهت اجرای مدیریت کیفیت 

را با اثربخشی و تعهد  ( رابطه استفاده مدیر از انواع قدرت1393همکاران )پرداختند. طهماسبی و 

اند. نتایج این مطالعه، قدرت پاداشی و قدرت قانونی با اثربخشی سازمانی دبیران بررسی کرده

 کند.دبیران را دارای رابطه معنادار اما با تعهد سازمانی آنان فاقد رابطه عنوان می

 ی فرعیهاطهیح. 2
بعد ارزیابی از عملکرد مدیران مدارس  مقاله در دو 7که تعداد  است یفرعارزشیابی اولین حیطه 

مقاله، اسناد مورد تحلیل در این حیطه  3مقاله و اعتبارسنجی و هنجاریابی نظام ارزشیابی با  4با 

نگرش دبیران و کارشناسان، وضعیت نفوذ آرمانی  ازنظرهستند. در بعد اول، عملکرد مدیران 

گرفته  قرارمورد ارزیابی  های پایهایستگیشسازی نوآوری سازمانی و مدیران، بسترهای نهادینه

( وضعیت نفوذ آرمانی مدیران مدارس را بالاتر از میانگین 1394. بختیاری و همکاران )است

بررسی نگرش دبیران و کارشناسان نسبت  ( به1391همکاران )اند. سهامی و ممکن ارزیابی کرده

ها نشان داد که یافتهها پرداختند. شتهبه عملکرد مدیران دارای مدرک مدیریت آموزشی و سایر ر

ریزی آموزشی و مدیران آموخته رشته مدیریت و برنامهبین عملکرد مدیران دانش تفاوت

 و مالی–های رهبری، انسانی، آموزشی، اداریهای تحصیلی در مهارتآموخته سایر رشتهدانش

توسط  شده انجامایج مطالعه چنین، نتهم. نیستها معنادار آن آموزاندانش تحصیلی پیشرفت

سازی نوآوری ارزیابی مدیران مدارس از بسترهای نهادینه»با عنوان ( 1394همکاران )شیربگی و 

سه مؤلفه منابع زیرساخت و رویه رسمی در  ازلحاظنشان داد که مدیران مدارس  «سازمانی

 د.وضعیت مطلوبی است اما بستر فرهنگ نوآوری در مدارس نامطلوب ارزیابی ش

در بعد اعتبارسنجی و هنجاریابی، دو مقاله از سه مقاله موجود، به اعتبارسنجی و هنجاریابی 

( در طراحی و ارزیابی مدل علّی 1388همکاران )مدل ارزیابی خلاقیت پرداختند. نیکنامی و 

را  تهران شهر مدارس مدیران در نوآوری و خلاقیت خلاقیت و نوآوری مدیران آموزشی، وضعیت
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ی، سازمان جوی، سازمان فرهنگ متغیرهای وضعیت چنین،هم ارزیابی کردند. متوسط دح در

 در نوآوری و خلاقیت بر اثرگذار متغیرهای عنوانبه دانش را نیز مدیریت و سازمانی یادگیری

 فرهنگ متغیرهای نتایج حاکی از آن بود که. یافتند متوسط حد در تهران شهر مدارس مدیران

 و مثبت مستقیم، اثر و رابطه دارای دانش مدیریت و سازمانی یادگیری ازمانی،س جو سازمانی،

 فرهنگ خلاقیت، هستند و متغیرهای تهران شهر مدارس مدیران در خلاقیت متغیر با معنادار

 با مثبت اثرمستقیم و و رابطه دارایدانش  مدیریت و سازمانی یادگیری جوسازمانی، سازمانی،

 هستند. تهران شهر مدارس رانمدی در نوآوری متغیر

نظام ارزشیابی عملکرد  یشناسبیآس ( در پژوهش خود با عنوان1397همکاران )سرجهانی و 

ارزشیابی موجود، به کشف معایب  نظامبهبا رویکردی کیفی و نگاهی منتقدانه  مدیران مدارس

ن مدارس از نظام ارزیابی مدیرا ،نشان داد نظام ارزشیابی و پیامدهای ناشی از آن پرداختند. نتایج

ها را ناشی از شیوه ارزیابی نامناسب و عملکرد خویش ناراضی بوده و عمده مشکلات و نارسایی

دانند که این موضوع خود باعث به وجود آمدن مسائلی از قبیل ایجاد می شده نیهای تدوشاخص

یددهی و یادگیری، رشد بوری پایین، ایجاد سکون در فرایند یانفاق و بدبینی سازمانی، بهره

که  شودیمغیره  سازمانی، کاهش انگیزه و تغییر پست، فرسودگی شغلی و یاعتمادیو ب یعدالت

 بندی گردید.های فردی و سازمانی طبقهدر دو مقوله آسیب

مقاله را در ابعاد سازمانی، فردی و  6ی، دومین حیطه فرعی است که تعداد نگرش سنجحیطه 

ی، بررسی مسائل از دیدگاه افراد است. نگرش سنجشود. منظور از شامل میفرایند یادگیری 

ی قرار گیرد، نشان از اهمیت دیدگاه آن فرد بررس مورداینکه موضوع خاصی از نگاه و نظر فردی 

 قراری بررس موردی است. در این حیطه، رابطه موضوعات و مفاهیم مختلف بررس مورد نهیزم در

، بررسی این موضوعات از نگرش و دیدگاه مدیران مدارس هاآنک که وجه مشتر گرفته است

های سازمانی با اثربخشی مدارس، ارزیابی عملکرد معلمان، جایگاه ارزش است. رابطه فرهنگ

مدارس و چالش در مدیریت سیستم هایفردی و سازمانی، تحقق ابعاد سازمان یادگیرنده، ویژگی

ستند که نگرش و دیدگاه مدیر نقش مهمی در شناخت این های آموزش زبان انگلیسی مقولاتی ه

ی آنان وابسته است، هادگاهیدعملکرد افراد به نگرش و  که آنجا ازمفاهیم و رابطه میان آنان دارد. 

کننده خواهد تعیین هاآنهای فکری و ارزشی، در خلق معانی و عملکرد مبتنی بر گیریاین جهت

های آموزش زبان انگلیسی را از دیدگاه مدیران ( چالش1396ران )همکاغلامی و برای مثال،  بود.

عنوان . در این مقاله، از مدیران آموزشی بهداده استی قرار بررس موردآموزشی و معلمان 

 ادافراد در کسب موفقیت آموزش و یادگیری زبان، ی نیترمهممتخصصان درگیر در امر آموزش و 

 .است شده
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ی در آموزش تیریمدسنجی عداد مقالات را دربر دارد، حیطه علمآخرین حیطه که کمترین ت

و  محمود پورالمللی نمودن آن است. جهت مقایسه حوزه در سطح ملی و فراملی به هدف بین

سازی پژوهشهای فرا روی تجاریبازشناسی چالشعنوان ( در مطالعه خود با 1391همکاران )

ای، عنوان مقوله هستهرا به یعلمی ناتوانمند ،ایهای مدیریت آموزشی با ارائه نظریه زمینه

رسته اند. مطالعه دوم مربوط به سازی مطالعات این حوزه عنوان کردهچالش اصلی در تجاری

با روش تحلیل اسنادی عنوان  یآموزش( است. تأملی بر میراث مدیریت 1395و همکاران ) مقدم

تا  1900های گاه علوم طی سالدر وب شده هینمااین تحقیق است که جامعه آن تمامی مقالات 

 ازنظربندی تعداد مقالات، نویسندگان، مجلات و کشورهای برتر است. آنان به رتبه 2015

بالاترین  نظر ازچنین مؤثرترین نویسندگان و نشریات بیشترین تعداد مقاله پرداختند و هم

تعیین گردید که  42/21شته مشخص شد و نرخ علمی رشد این ر هاآنی به مقالات استنادده

یی هاشنهادیپ تیدرنها. شده استعنواندرصد از مقالات مربوط به چهار دهه اخیر  90بیش از 

 .شده استارائهجهت توسعه حوزه مدیریت آموزشی 
 در مقالات تخصصی مدیریت آموزشی مورداستفادههای رویکردها و روش .6جدول 

 تعداد مقالات استفادهموردهای روش شناسیرویکردهای معرفت

 کمی

 

 50 همبستگی-توصیفی

 13 پیمایشی-توصیفی

 4 تحلیل محتوای کمی

 2 تحلیلی-توصیفی

 2 ارزشیابی-توصیفی

 1 ایمقایسه-علی

 72 - جمع

 کیفی

 

 5 داده بنیاد

 3 مطالعه موردی

 2 تحلیل محتوای کیفی

 2 پدیدار نگاری

 2 فرا تحلیل کیفی

 14 - جمع

 آمیخته
 7 اکتشافی() یکم-کیفی

 1 تبیینی() یفیک-کمی

 8 - جمع
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در مقالات چه  استفاده موردهای جهت پاسخ به سؤال دوم، با این عنوان که رویکردها و روش

شود، مشاهده می 6که در جدول  گونههمانی را در بردارند، اشناسانهمعرفتهای گیریجهت

مقاله با روش  50؛ که از این تعداد، شده استانجامو کمی  انِیگراباتاثمقاله با رویکرد  72 تعداد

 2کمی، تعداد  مقاله تحلیل محتوای 4پیمایشی، -مقاله با روش توصیفی 13همبستگی، -توصیفی

 انجامای مقایسه-مقاله با روش علّی 1ارزشیابی و -مقاله توصیفی 2تحلیلی، -مقاله روش توصیفی

مقاله با رویکرد تفسیری و کیفی انجام بوده که روش  14بینیم که تعداد . در ادامه میشده است

مقاله، تحلیل محتوای کیفی  3مقاله، بیشترین تعداد را دارد. روش مطالعه موردی  5با  ادیداده بن

. رویکرد آمیخته که بردارندمقاله را در  2مقاله و روش فرا تحلیل نیز  2مقاله، پدیدارشناسی  2

مقاله با رویکرد  7یکردی جدیدتر است، کمترین تعداد مقالات را دارا است. تعداد نسبتاً، رو

 .گرفته استانجامتبیینی  مقاله با روش آمیخته 1آمیخته اکتشافی و تعداد 

به  بردن یپشناخت هویت و ویژگی نویسندگان جهت  باهدفجهت پاسخ به سؤال سوم 

مقاله منتخب،  94ی از تعداد طورکلبهداد که  اهداف پژوهشگری آنان، نتایج این بررسی نشان

مقاله  9نامه دانشجویان تحصیلات تکمیلی است و تنها تعداد مقاله مستخرج از پایان 85تعداد 

. لازم به ذکر است که شده است نوشتهنامه دانشجویی توسط اساتید حوزه، خارج از کار پایان

را  پرورش و آموزشسطح مدارس و حتی  از نویسندگان، سمت مدیریت اجرایی در کی چیه

ی نشان میروشنبهندارند. این موضوع، شکاف میان تحقیقات و مسائل عینی در سطح مدارس را 

 دهد.
 

 گیرینتیجهبحث و 
بود که با توجه به آنچه در مجلات داخلی حوزه  هاپرسشیی به این گوپاسخهدف پژوهش حاضر 

ها و رویکردهای آموزشی چیست؟ پارادایم یت مدیریت، ماهاست شده منتشری آموزش تیریمد

ها و ابعاد متنوعی حیطه نشان داد که هاافته؟ یاندماکدپژوهشگران  ستفادها موردشناسانه معرفت

دهد پژوهشگران حوزه، به بررسی موضوعات و برخی جریانات غالب با وجود دارد که نشان می

ندند. قضاوت درباره گستره موضوعات و راهبردهای مهای مختلف علاقهرویکردها و پارادایم

پژوهشی صحیح در مقالات داخلی، نیازمند مقایسه این وضعیت با وضعیت موجود حوزه در سطح 

های علوم نرم مانند بر تولید دانش در حوزه ایبا توجه به تأثیرات زمینهچه  المللی است. اگربین

قایق جهانی و فارغ از متن زمینه را داشت؛ اما توان انتظار افشای حمدیریت آموزشی، نمی

، 2010که در بخش مبانی عنوان شد، چارچوب نظری این پژوهش، رویکرد اپلاتکا ) طورهمان

معرفی می 2000عنوان میراث حوزه تا سال ( است. او شش حیطه را به1379ترجمه شیربگی، 

روی انسانی، میراث ارزشیابی و کند که شامل: میراث تجربی، میراث عملی، میراث تربیت نی
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تا  1960های اصلی و فرعی حوزه را در پنج دهه )از میراث انتقادی است. همچنین وی حیطه

از مقالات تخصصی داخلی،  آمده دستبههای . با نگاهی به حیطهنموده است( مشخص 2000

 .میپردازیم آنبررسی  که در ذیل به شودیمهای اپلاتکا مشاهده هایی با حیطهتشابهات و تفاوت
های مدیریتی با ابعاد ها و مهارتاولین حیطه اصلی مقالات داخلی در پژوهش حاضر ویژگی

ی مدیر بر متغیرهای اثرگذار -2ای و تخصصی مدیران مدارس حرفههای توسعه مهارت -1

طه با ارزشی مدیران مدارس است که این حینظام های شخصیتی و ویژگی -3 مربوط به معلمان

 -2مدارس نقش و حرفه مدیران  -1همسویی دارد که شامل:  2000های اصلی و مهم دهه حیطه

ای مدیران است. توسعه حرفه -4 یتیریمدفرآیندهای  -3سازی مدیران مدارس های آمادهبرنامه

تبط میراث عملی مرکه به اعتقاد وی  کند، چرامیراث عملی یاد می عنوانبهاپلاتکا از این حیطه 

ی، آموزش تیریمدتواند توسط شاغلین ای است که میای بودن رشته، دانش گستردهبا حرفه

های آمادهکاربرده شود. امروزه با توجه به عدم برنامهگذاران و مدیران مدارس بهازجمله سیاست

 ها برای تربیت مدیران مدارس، وجود چنین مقالاتیسازی مناسب و در رأس نبودن این برنامه

تواند حساسیت لازم را در راستای اهمیت چنین دانشی ایجاد نموده و اینکه راهنمای عملی می

داشتن تخصص  که چراهای ضمن خدمت و بدو خدمت مدیران مدارس؛ باشد برای برگزاری دوره

ای برای کاربران این علم در مدارس، تنها را جهت انجام یا اقدام به اصلاحات و دانش حرفه

چنین، نقش مدیران مدارس در عملکرد بهبود و توسعه عملکرد آن خواهد بود. هممدارس و 

معلمان و روحیه و دیگر متغیرهای نگرشی آنان که اثرات مستقیمی بر کیفیت تدریس و فرایند 

گذاران آموزشی یادگیری خواهد داشت، بارزتر شده و توجه بیشتر متخصصان و سیاست-یاددهی

 گردد.ن و توجه به امور آنان را سبب میرا به سمت پرورش مدیرا

 رهبری در ساختار سازمانی، های رهبری است با ابعاد نقشحیطه اصلی دوم، سبک

 عملکردهای فردی مؤثر مدیران بر سبک رهبری آنان و اثرات سبک رهبری بر ویژگی و مهارت

 2000ر سال های رهبری دابعادی هستند که در حیطه سبک . این ابعاد همسو بامدیریتی

، پیامدهای رهبری، رهبری و یادگیری، رشد سبک رهبراناز  اندعبارتاند که بوده توجه مورد

چنین با میراث های رهبری، رهبری اثربخش و رهبران پیشرو. همرهبران، الزامات و چالش

ی آموزش یرهبرتمرکز بر ایدئولوژیک مطرح در آن دهه مطابقت دارد. وی بر این باور است که 

در تضادی  میراثی ایدئولوژیک و نوین را تولید کرده که 1980در مباحث حوزه از اواخر دهه 

حجم زیادی از مقالات، محوریت  ،اساس نیابر  است. آموزش عالیهای معمول آشکار با دیدگاه

آموزشی را در مرکز توجه قرار داده و نقش حیاتی رهبران آموزشی را در  و اهمیت رهبری

سازد. با نگاهی به عناوین مقالات گذاری برجسته میدرسه و بهبود آن و سیاستاثربخشی م

است؛ مفهومی که به باور  مشاهدهقابلگرایانه برای مفهوم رهبری این حیطه، وضعیتی آرمان
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است. به این معنا که این مفهوم بیش از آنکه از زمینه  اپلاتکا، برخاسته از مقالات مفهومی

روی  دئالیاسازی شد و همین امر سبب گردید تا بسیاری از الگوهای مفهوم برخیزد، در اذهان

سازی شود و محققان به دنبال طراحی و اجرای این الگوها و مطالعه های رهبری پیادهسبک

که اکثر مطالعات این حیطه، بر مفهوم  روستنیا ازپیامدهای آن در یک محیط آرمانی باشند. 

تأکید داشته و گویی رهبری  سازنده گرا، اخلاقی، توزیعی و آفرینرهبری تحولی، تحول

ی بسیاری از مسائل نظام آموزشی و کارکنان و ذینفعان دارو نوشآموزشی مفهومی است که 

های تفسیرگرایانه و برساختی است تا از این مسئله، ورود به پارادایم رفتبرونآن است. راه 

های تر نموده و به تولید نظریهقات داخلی برجستههای کیفی را میان تحقیرویکردها و روش

تر منجر شود. تنها ابعادی که در مقالات داخلی مورد تأکید نبودهوابسته به زمینه و کاربردی

های اصلی در پنج سوگیری جنسیتی و مسائلی از این قبیل است که جزء حیطه تبعیض،اند، 

 اند.رای محققان داخلی مطرح نشدهچالشی ب عنوانبهاند؛ اما هنوز دهه قبل بوده

تمامی مطالعات در آن با رویکردی کیفی و آمیخته و  باًیتقرابعاد شناسایی رهبران توانمند که 

سازی مدیران های آماده؛ با بعد برنامهگرفته استانجامهایی برخاسته از زمینه با تکیه بر داده

ی اصلی، توجه بسیاری از محققان را به های گذشته در دسته حیطههادههاست. این حیطه در 

ای جهت آموزش و ابعاد، ارائه برنامه گونهنیا. اهداف اصلی در مطالعات نموده استخود جلب 

ها و ارائه ، جهت اعتباربخشی به یافتهرونیازا. است بودهسازی مدیران و رهبران آموزشی آماده

خورد. و مطالعات موردی بیشتری به چشم می در این برنامه، رویکردهای کیفی ازین موردابعاد 

گیری معرفتی از سوی محققان، نشان از آگاهی آنان از کارکردهای واقعی رویکردها و این جهت

درصد مقالات این حیطه طی پنج  80از های مختلف است. البته بیش های تحقیق در زمینهروش

اند. اجماع مقالاتی در اپ رسیدهدر مجله مدیریت مدرسه به چ هاآندرصد  55سال اخیر و 

تخصصی نمودن و تحدید مرزهای دانش از  نهیدرزمهای مشخص، نشان از شروع اقداماتی حیطه

در هر دو سطح  سوی مسئولان آن مجله است. میراث حوزه در این رابطه تربیت مدیران مدارس،

ققان و مقالات میان مح شده ذکربا حیطه  راستاهمخدمت و ضمن خدمت است؛ که  پیش از

گذاران و اساتید در حوزۀ مدیریت آموزشی به سیاست ،نیاساس اکه بر حوزه استداخلی 

کشوری که  کند و منجر به بهسازی نظام آموزشی هرسازی بهتر رهبران آموزشی کمک میآماده

 شود.ها باشد، میدانش گونهنیامجهز به 

محققان  موردتوجهه در مقالات داخلی ک مطالعه استحیطه اصلی در این آخرین  اثربخشی،

. این حیطه در گرفته است قرارای های حاشیهجزء حیطه 90و  80. این حیطه در دهه بوده است

بندی شد. اگرچه عامل اثربخش دسته عنوانبهمدیر و  عوامل اثرگذار بر اثربخشی مدیراندو بعد 
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های مدیریتی جای گیرد، بری و مهارتها مانند رهتوانست در دیگر حیطهمی نیچننیامقالاتی 

ی از این مقالات و تأکید اصلی بر مفهوم اثربخشی در میان دیگر توجهقابلاما با توجه به تعداد 

ای مستقل شد. دو بعد حیطه عنوانبهسازی این حیطه و متمایز نمودن آن متغیرها، سبب مفهوم

پردازد. شناسایی نقش مدیر و رهبر یری می، به نقش مدیر از دو جهت اثرگذاری و اثرپذنظر مورد

 بهاما ؛ سازی مدیران باشدحیطه آماده رودنبالهتواند علت و معلول اثربخشی، می عنوانبهآموزشی 

عدم تأکید و یا تأکید ضعیف بر این حوزه در  باوجود، جای تأمل خواهد بود که چگونه حال هر

ئله تقریباً اساسی در میان پژوهشگران داخلی موضوع و مس عنوانبهچنان های قبل، همدهه

 مطرح است. 

، اعتبارسنجی و هنجاریابی نظام ارزشیابیو  ارزیابی عملکرد مدیران مدارسارزشیابی با دو بعد 

. شده استهای اصلی شامل اولین حیطه فرعی است که تعداد مقالات کمتری را نسبت به حیطه

. بوده استهای اصلی و مهم بل است که جزء حیطههای پنج دهه قاین حیطه همسو با حیطه

 شده است عنواناین است که در مقالات خارجی، ارزیابی و پاسخگویی مدرسه  توجه قابلنکته 

ی عملکرد مبنا برها که با بررسی برخی مقالات این دسته، مشخص شد که بسیاری از این ارزیابی

آموزان را شاخص د معلمان و دستاوردهای دانشمدیران است؛ اگرچه تعدادی نیز ارزیابی عملکر

که وی  اپلاتکا ستاند. میراث ارزشیابی، سومین میراث مطرح در اثر ارزیابی مدرسه در نظر داشته

و شاغلین  گذارانها سیاستآن برد که درهای ارزیابی نام میای از گزارشگنجینه عنوانبهاز آن 

است دانشی درباره ارزش سیاست یا  ن حوزه ممکنمدیریت آموزشی و البته پژوهشگران ای

سازی، تداوم و تأثیرات بالقوه آن در نظام اصلاحات ملی و محلی، یک ارزیابی اولیه از آغاز، پیاده

اساس این میراث، اعضای حوزه مدیریت ست آورده باشند. وی معتقد است برآموزشی خاص به د

ها بر وزشی نوین، عمدتاً در رابطه با اجرا و تأثیر آنهای آمبان اصلاحات و سیاستدروازه آموزشی،

 مدارس و مدیران مدارس هستند.

است که محققان  ابعاد سازمانی، فردی و فرایند یادگیری دومین حیطه فرعیی با نگرش سنج

 نظرصاحب عنوانبهدر پژوهش حاضر سعی کردند با معرفی این حیطه به نقش مدیران مدارس 

موضوعات را از  گونهنیاو اهمیت انجام  طرف کی ازهای مختلف آموزشی دهدر موضوعات و پدی

ابزاری جهت مطرح نمودن انتقادات  عنوانبهی سنجنگرشطرف دیگر نمایان سازند. نظرسنجی و 

واقع شود. حیطه  توجه موردتواند توسط پژوهشگران ای خاص، میدر زمینه هاشنهادیپو ارائه 

تواند راهنمای عمل و ابزار بهبود عملکرد قرار گیرد. لذا، ی، نمیگرش سنجنارزشیابی بدون حیطه 

محققان در این مقاله، با مطرح کردن این حیطه، قصد نمایاندن اهمیت آن و ترغیب پژوهشگران 

های مختلف مطالعات در زمینه گونهنیانتیجه  که چراحوزه به انجام چنین مطالعاتی است. 

و سنجش جهت طرف کی ازریزان آموزشی دی مناسبی برای برنامهآموزشی، راهنمای عملکر
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کاربران اصلی علم مدیریت آموزشی به هدف اصلاح و  عنوانبههای فکری مدیران مدارس گیری

هایی که در نماید. وجود چنین حیطهبهبود مفاهیم فکری و عملکردی مدیران مدارس عمل می

 طی در یآموزش تیریمد لی است بر این مدعا که حوزهشود، دلیمطالعات فراملی کمتر دیده می

 به است که شده شناخته ملی و فرهنگی اجتماعی، بسترهای نفوذ تحت و ملی تقسیمات با زمان

 اند.خوردهگره شدتبه ملی بافت

 مطالعه موردسازی حوزه آخرین حیطه فرعی المللیمنظور بینی بهآموزش تیریمدسنجی علم

شود. شاید یکی از دلایل پایین بودن تعداد مقالات تعداد مقالات را شامل میاست که کمترین 

 باسنجی معمولاً علم که چرااین حیطه، نوپا بودن این حوزه در سطح ملی و حتی فراملی است. 

گیرد و لازمه انجام چنین امری، وجود یک پیشینه تعیین هویت و ماهیت صورت می هدف

نمایی از هویت و ماهیت یک حوزه را به تصویر  آن برهیتکوان با است تا بت بلندمدتتاریخی 

 کشید.

 شده انجامی هاپژوهشنشان داد که درصد بالایی از  هاافتهدر خصوص رویکردهای پژوهش، ی

که این امر اگرچه با توجه به نفوذ بالا و قدمت بیشتر  اندکردهاز رویکردهای کمی استفاده  داخلی

نماید؛ اما نکته اینجاست که ه رویکرد کیفی و آمیخته، امری طبیعی میاین رویکرد نسبت ب

راهکار افزایش تمایلات محققان به استفاده از دیگر رویکردها و آگاه نمودن آنان از ضرورت و 

فایده استفاده از دیگر رویکردها، در دست اساتید متخصص و سردبیران مجلات تخصصی است. 

جهت  هاآنتمایز و اهمیت نتایج برخاسته از  های کیفی وم پژوهشبه این صورت که آموزش انجا

ی به دانش و کشف حقایق، باید در اولویت اهداف این افراد بخشعمقهای حوزه و شناخت پدیده

 باشد.

های اجرایی یابی نویسندگان، عدم حضور کارورزان و مدیران مدارس که سمتدر بخش هویت

های علمی با مسائل عینی و شکاف میان دنیای تحقیقات و یافتهترین در مدارس دارند، ملموس

 بنیان دانش، ابزاری بودن و کاربرد آن است و ارزش آن تا جایی است واقعی موجود در مدارس.

رورش پ و که آموزش درحالی گذاری استفاده شود.که بتواند برای حل مسائل و راهنمای سیاست

 است کارایی فرایندهای یاددهی و یادگیری در کلاس درسیابی به بهبود در تلاش برای دست

آموزشی تنها افراد مسئول در علوم  رسد اعضای حوزه مدیریت(؛ به نظر می2005نیسبت،)

اداره  و های اداری و سازمانی مدرسهتربیتی و مطالعات مدیریتی هستند که برای بهبود جنبه

خود نظامهای آموزشی تلاش میکنند. بوش1 )2000( پیشبینی میکند که نظریه و عمل در 

                                                
1. Bush 
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روندادهای ای بین بتر زمینهزیاد در پیوندهای قویاحتمال بهی قرن بیست و یکم آموزش تیریمد

است.  افیباشد. رسیدن به این نقطه، نیازمند رفع چنین شک آموزشی و توسعه کشور جای داشته  
که در مجلات منتخب، اولین مقاله تخصصی  نشان داد هاافتهبا نگاهی به دوره زمانی مقالات، ی

 قابلهای آموزشی است. این سؤال ریزی در نظاممربوط به مجله مدیریت و برنامه 1386از سال 

نکرده است که چرا قدمت مقالات تخصصی در مجلات منتخب، از یک دهه بیشتر تجاوز  طرح

ت منتخب، طی یک دهه اخیر از توان عنوان نمود. اول اینکه مجلا. دو دلیل عمده را میاست

اند. لذا، پژوهشی که یکی از معیارهای انتخاب در پژوهش حاضر است، برخوردار شده-درجه علمی

اند. دلیل دوم اینکه، از زمان ی قرار نگرفتهبررس موردهای قبل وجود داشته مقالاتی که در دوره

 تیریمدن چالش برای حوزه اولی گذرد. این موضوعتأسیس این مجلات بیش از یک دهه نمی

دانشگاهی مربوط به در سال  رشته کعنوان یی در ایران است. اینکه تأسیس حوزه بهآموزش

پژوهشی به چهار دهه بعد موکول شود، برای -باشد و چاپ مقالات تخصصی با درجه علمی 1346

 ه دارد.رشد و توسعه این حوز درروندمتخصصان و اساتید داخلی، جای بسی تفکر و تأمل 

محققان  کهیطوربهنکته دوم، پایین بودن درصد مقالات تخصصی در مجلات منتخب است؛ 

درصد از کل  20در ابتدا تصمیم گرفتند یکی از معیارهای گزینش مقالات، تخصیص حداقل 

، نظر موردمقالات مجله، به مقالات تخصصی مدیران مدارس باشد؛ اما به دلیل تعداد کم مقالات 

عنوان های برتر را داشتند بهای که رتبهبندی مجلات تغییر یافت و چهار مجلهار به رتبهاین معی

مجلات تخصصی در نظر گرفته شدند. لازم به ذکر است که در این میان، فقط مجله مدیریت 

درصد از کل مقالاتش مربوط به مدیران مدرسه و متغیرهای مربوط به آن بود. بقیه  45مدرسه 

دهد که پژوهشگران حوزه، درصد را شامل شدند. این مسئله نشان می 18از  ترنییپامجلات 

شود تا به ی ندارند. این امر سبب میآموزش تیریمدهنوز تصویر واضحی از اهداف و ماهیت حوزه 

مانند موضوعات برنامه درسی و معلمان بدون برقراری رابطه با متغیرها و  تریاهیحاشموضوعات 

 ت مدرسه بپردازند.مفاهیم مدیری

ی پژوهش حاضر از اشارات کاربردی خاصی برخوردار است: نخست آنکه، شواهد نشان هاافتهی

کاربرد و ضرورت، هنوز در  ازنظرماهیت و هدف و چه  ازنظردهد که مدیریت آموزشی، چه می

 نظر ازتخصصی در سطح دانشگاهی و -مبانی علمی ازنظرۀ علمی قرار نگرفته و رشتکجایگاه ی

لازمۀ خروج از این  ای و مهارت عملی در سطح مدارس، دارای ابهام و عدم شفافیت است.حرفه

 نشیبچالش در مرحله اول ایجاد یک بینش علمی صحیح نسبت به این حوزه است. خاستگاه 

در افراد  ذهنیت یجابه علمی، جایگزین نمودن عینیت بینش از است. منظور دانشگاه ی،علم

 هایداوریپیش و تعصبات اغراض، ذهنی، تمایلات شخصی، نظرهای و عقاید ،گریدارتعببه است.

شود. این کارکرد  لیتحل و هیتجزنگریسته و  علمی نظر با هاپدیده و مسائل به و رود کنار شخصی
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 موجب گسترش تنهانه کهافتد از سوی دانشگاه با انجام مطالعات و تحقیقات علمی اتفاق می

 مسائل، با هاآن برخورد و تفکر طرز ذهنی، عادات و افراد شخصیت در بلکه نش شده،دا مرزهای

 (.73: 1388گذارد )کلدی و فلاح، می عمیق تأثیری

دوم آنکه نقش سردبیران نشریات تخصصی مدیریت آموزشی در توسعۀ مدیریت آموزشی با 

 ورای مرزها و هویت حوزهرویه قلمروهای مطالعه به اقداماتی مانند جلوگیری از گسترش بی

طور مثال: با مشخص کردن نوع کارهایی که میل دارند چاپ شود( و تشویق مجوز ورود به)

طور مثال با انتشار به) های نوین علوم تربیتی در گفتمان حوزه مدیریت آموزشیحیطه

ه محدود، فرصت شناسانباشد. اگرچه تکثرگرایی معرفت کنندهنییتعبسیار  تواندیمها(. نامهویژه

ی به مرزهای بخشتیاولومدیریت آموزشی است اما بدون  مغتنمی برای پیشرفت علمی حوزه

 فکری و هویت متمایز ممکن است منتج به چندپارگی بنیان دانش حوزه شود.

همگام با تحولات  رسدیماینکه، در خصوص وضعیت کنونی مدیریت آموزشی به نظر  تاًینهاو 

ه در حال حاضر محققان مدیریت آموزشی در ایران درصدد نشان دادن توانایی جهانی در این حوز

های ، شاهد پیشرفتنیاربهستند. علاوه  محورعملهای قابل تکرار و خود جهت تولید پژوهش

ی، آموزش یرهبرهای تجربی در خصوص هایی مانند انجام پژوهشنهیزم دری توجه قابل

های ختی و چارچوبشناروشاین رشته، استفاده از ابزارهای و گسترش فهم بیشتر از  فیبازتعر

های این به سمت یکپارچه نمودن یافته لیفرا تحلی ابزارهای ریگبهره مفهومی متنوع و نهایتاً

 رشته و استخراج مبانی دانشی آن هستیم.
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Abstract  

Objective: To study the nature of the field of education administration and in Iran, 

recognizing the disciplinery boundaries of, dentifing areas of study by researchers, 

the epistemological approaches, the demographic characteristics of authors and 

finally providing a model for qualitative expansion of scientific indicators the 

present study was conducted. 

Materials and Methods: The research was performed with an interpretive-

constructive approach and content quality analysis method of. The research field 

was the field of educational administration and articles published in specialized 

journals in Iran. The sampling method was purposeful and criterion-oriented. For 

this purpose, all journals related to educational management from the two main 
groups of educational sciences and the collection of management that were indexed 

in the list of scientific-research journals by the Ministry of Science, Research and 

Technology until December 2016 were examined. In the first phase of sampleing, 

four journals (School Aministartion, Organizational Education Administration on 

organizations, New Approach to Educational Administration and Management and 

Planning in Educational Systems) were selected, which had the highest percentage 

of specialized articles compared to all published articles in the field of educational 

management. In the second phase of sampling, all specialized articles published in 

these journals (94 articles) were selected. In order to collect the data a researcher-

made checklist was used, which includes information related to articles such as: 

research title, field of research, type of epistemological approach, research method 

and authors' demographic information. 
Result and Discussion: The research findings showed that four main areas of 

research under the heading of managerial characteristics and skills, leadership 

styles, identifying effective leaders can be identified. Also, three sub-areas of 

research under the titles of evaluation, attitude assessment of school community 

have been considered by researchers in the field of educational administration. In 

total, 77% of the studies were done with a positivist and quantitative approach, and 

only 13% of the research was done with a qualitative or mixed approach. About 
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90% of the articles were extracted from graduate student dissertations, and about 

10% of the rest of the articles were from independent researchs or projects in 

diffrent institutes. All the authors of the articles were either university faculty 

members or students under their guidance. In the organizational affiliation, none of 

the school practitioner or independent researchers of educational administration was 

mentioned. The quantitative expansion of the number of specialized journals in the 

last two decades shows the efforts of the professors in this field to promote 

independence and special nature of educational administaration from the 

educational sciences and efforts to increase the link between theory and practice. 
The research findings have useful implications: First, it seems that in line with 

global developments in the field of administaration and leadership, in the past 

decade in Iran, specialized journals and educational administaration researchers 

seek to demonstrate their ability to produce practical research. The focus was 

specifically on school administaration. Second, the field of educational 

administaration and leadership is witnessing progress in conducting experimental 

research on educational leadership instead of educational administaration, 

redefining and expanding further understanding of the field of educational 

administaration and leadership, using methodological tools and diverse conceptual 

frameworks in researchs. Finally, the use of meta-analysis techniques to integrate 

the knowledge base of educational administaration has been considered by the new 

generation of researchers. 
 

Keywords: Educational Leadership, Educational Sciences, Field Nature, School 

Principals, School Management. 
 

 

 

 

 

 

 


