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، غلامرضاا 2محماود ابوالقاسامی ،1فریبا خاالقی ساروش

 4و مریم دولو 3نژادگرایی
منابع  صیتخص یعوامل مؤثر بر الگو ییهدف پژوهش حاضر شناسا چکیده:

 صیتخصو یدیوکل یهامنظوور شوا ص نیا یاست. برا رانیدر ا یعالآموزش

 یکوردیو رو یعملکورد ،یاسویس یهادر سه گوروه مؤلهوه یعالمنابع آموزش

موؤثر بور  یهاشا ص یشده بر مبنا یطراح ینامهشدند. پرسش یبندطبقه

ها و سوازمان گاهارشد دانشکارشناسان  و رانیمد انیم منابع، صیتخص یالگو

 لیوو تحل یبررسو یبورا ازیومورد ن یهاو داده عیکشور، توز یبرنامه و بودجه

شود. روش  یگردآور نهیموجود و به تیمنابع در وضع صیتخص یهاشا ص

ی( میهیو ک ی)کم ختهیاطلاعات از نوع آم یگردآور ینحوه لحاظپژوهش به

 منابع صیتخص یالگو یارتقاو  رییتغ جادیپژوهش، ا یهاافتهیاساس . برباشد

و در نظور  یبه مؤلهوه عملکورد ترقیو عم شتریمستلزم توجه ب ،یعال آموزش

 تیدر وضوع هاهیآزموون فرضو جیاسوت. نتوا یکوردیمؤلهه رو تیگرفتن اهم

هالههمؤ ریها تحت تأثمنابع به دانشگاه صیتخص یالگو دهد،یموجود نشان م

 یالگوو نوهیبه تیکوه در وضوع یصوورتقورار دارد در  یاسیو س یعملکرد ی

قرار  یکردیو رو یعملکرد هایمؤلهه ریتحت تأث یعالمنابع آموزش صیتخص

 ندارد.  یریتأث یعال منابع آموزش صیتخص یبر الگو یاسیو مؤلهه س ردیگیم

 صیتخصو یمؤثر بور الگوو یهاشا ص نتریپژوهش، مهم یهاافتهی براساس

 یتحقوق اهوداف آموزشو"شودند   ییشناسا لیبه شرح ذ یمنابع آموزش عال

 یبرنامووه راهبوورد یتحقووق اهووداف پژوهشوو"، "دانشووگاه یراهبوورد یبرنامووه

در  تیفعال یبر مبنا یابینهیهز"، "یآموزش یهاتیفعال یاثربخش"، "دانشگاه

اثوربخش و شوهاف در  تیریمد ندیفرآ"، "منزلت و اعتبار دانشگاه"، "دانشگاه

 صیموورد اسوتهاده تخصو یروش و پارامترها ینبیشیپ تقابلی" ،"هادانشگاه

 ."منابع صیتخص یعدالت و کارآمد ت،یشهاف" نیچنو هم "منابع
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Abstract: The purpose of the present study is to 
identify the components of the method of the higher 

education resource allocation in Iran. For this purpose, 

key indicators of resource allocation were extracted 

and categorized into three groups of political, 

functional and approach-based ones. The designed 

questionnaire was compiled based on effective 
indicators on resource allocation method, among 

managers and experts in universities, as well as the 

affairs of higher education of program and budget 

organization of the country, distribution and needed 

data to study and the analysis of resource allocation 

indices to universities in the present and also optimal 

situation. The effectiveness amount of the indices was 

evaluated using an analytical method. Based on 
research findings, making change and achieving an 

optimal resource allocation model requires more and 

deeper attention to the functional component and 

consideration of the importance of the approach-based 

component. Some of the most important indicators that 

affect the optimal allocation of resources to 

universities are as follows: "realization of educational 

objectives of the strategic plan of the university", 
"realization of research objectives of the strategic plan 

of the university", "effectiveness of educational 

activities", "cost-based activities in the university", 

"University dignity and credibility," "effective and 

transparent management process at universities," 

"possibility of predicting methods and parameters used 

for resource allocation," as well as "transparency, 
justice and resource allocation efficiency". The results 

of the research show that the political component does 

not affect the optimal method of resources allocation to 

universities. 
 
Key words: Resources allocation, Higher education, 

Iran, university. 
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  مقدمه

ها را از های مالی به دانشگاهسازد تا کمکها را ناگزیر میفشارهای سیاسی و اقتصادی، دولت

(. یکی از 2010عالی، گذاری آموزشمشیمطالعات  ط )مرکز های  لاقانه توزیع نمایندطریق راه

عالی و  عالی، پاسخگویی به تقاضای رو به افزایش آموزش های آموزشهای اصلی سیستمچالش

ای است. بنابراین منابع دولتی باید به های بودجهرشد تعداد دانشجویان در چارچوب محدودیت

 ،2007 )هربست، نحوی شهاف و درست تخصیص داده شود و عملکرد  اصی را طلب کند

به همین دلیل مکانیزم تخصیص منابع عمومی تغییر یافته و دیگر براساس (. 2010 ،1هیکس

کره بودجه میان دولت و دانشگاه نیست، بلکه در بسیاری از کشورها مکانیزم روش سنتی مذا

، 2سالمی و هاپتمن) کندتخصیص منابع برمبنای رقابت و در ازای موفقیت، پول پردا ت می

نیروی پیشران اصلی تخصیص منابع، نیاز دولت برای محدود کردن مخارج رو به رشد  .(2006

. بنابراین (2003 ،3اسمیت) دود، به روشی قابل قبول استآموزش عالی و تسهیم بودجه مح

ها را کاهش تواند تا حد زیادی تقاضای اطلاعات و نظارت دولتمیالگوی مناسب تخصیص منابع، 

دهد، منابع علاوه، سازوکار بهینه تخصیص بودجه اجازه میها شود. بهداده و منجر به تقلیل هزینه

کنند، تخصیص یافته و باعث افزایش دسترسی، ها عرضه میاهمالی به نسبت  دماتی که دانشگ

 (.1989 و همکاران، 4)دارلینگ عالی گردد وری آموزشبرابری و ارتقای بهره

راهبردهای تخصیص منابع، در هر کشوری متناسب با شرایط ملی مانند فرهنگ سیاسی، 

گیرد تا از ایجاد تأثیرات کل میعالی ش ها و آموزش، نقش دانشگاهشناسی، تاریخاندازه، جمعیت

  (.2011 و همکاران، 5)آرنولد های آموزشی اجتناب گرددستانداردنامطلوب بر روی ا

باید در نظر داشت تخصیص منابع بیش از یک روش توزیع منابع است و مکانیزم تخصیص 

د دستیابی به عنوان جعبه ابزار دولت، ضمن توزیع عادلانه منابع درصدها بهمنابع به دانشگاه

 باشد.عالی میاهداف آموزش

شود و با طور عمده از منابع عمومی دولت تأمین میها بهاز آنجا که در ایران هزینه دانشگاه

ها و مراکز آموزش عالی، بررسی و توجه به محدویت منابع مالی دولت برای تأمین مخارج دانشگاه

قوت و ضعف، برای ارتقاء و بهبود الگوی  منظور شناسایی نقاطتحلیل روش تخصیص منابع به

 تخصیص منابع از اهمیت بالایی بر وردار است. 

شود که ارتقای الگوی تخصیص صورت بیان میبدین در همین راستا، مسئله اصلی تحقیق

 هایی است؟ منابع آموزش عالی در ایران تحت تأثیر چه مؤلهه

                                                 
1. Hicks     2. Salmi & Hauptman 
 

3. Smith     4. Darling 
 

5. Arnold 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

با  یشهروندانکند. کمک می جامعهبه رشد اقتصادی منابع انسانی  هایتمجموع دانش و مهار

 بخشند.کشورها ارتقا می سایرکشور را در رقابت با  قدرت اقتصادی و فرهنگی بالاتر،دانش 

 آورد، منابع قابلعالی در جامعه پدید می دلیل تحول شگرفی که آموزشها بهبنابراین دولت

 ها در آموزشگذاری بر ی کشور( روند سرمایه1دهند. جدول )یتوجهی را به آن ا تصاص م

  .دهدعالی را نشان می
 

 GDPسهم آموزش عالی از . 1جدول 

OECD: Education at a glance, 2016: financial and human resource invested in 

education, table No. B2.2. 

قانون بودجه کل کشور 

عالی از منابع عمومی حاکی از اهمیت توجه به چگونگی  گذاری برای آموزشمیزان سرمایه

های دولتی، الگویی ها است. الگوی مطلوب تخصیص منابع به دانشگاهتخصیص منابع به دانشگاه

طور شهاف و عادلانه در ها، بودجه را بهاست که ضمن تضمین منابع لازم و کافی برای دانشگاه

صورت با  ها را به رقابت سالم با یکدیگر تشویق کند. در غیر اینها قرار داده و دانشگاها تیار آن

های  ود در زمینه ها برای توسعه ستاندهی آنها، انگیزهمنابع مالی به دانشگاهتخصیص ناکارآمد 

  GDPسهم )درصد( آموزش عالی از  کشور/سال

2000 2005 2008 2010 2011 2012 2013 

 1.7 1.6 1.6 1.6 1.5 1.5 1.4 استرالیا

 - 2.5 2.6 2.7 2.5 2.5 2.3 کانادا

 1.5 1.4 1.5 1.5 1.4 1.3 1.3 فرانسه

 1.6 1.5 1.6 1.5 1.5 1.4 1.4 ژاپن

 2.3 2.3 2.4 2.4 2.4 2.1 2.1 کره

 1.3 1.3 1.3 1.4 1.2 1.2 0.9 مکزیک

 1.7 1.7 1.7 1.7 1.5 1.5 1.5 سوئد

 1.2 1.2 1.2 1.2 1.1 1.3 1.1 سوییس

 2.6 2.7 2.7 2.6 2.5 2.3 2.1 امریکا

   1.57 1.6 1.2 0.98 1.2 1.0 1.1ایران
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شود و ناکارآمدی تخصیص نیز موجب اتلاف منابع آوری تضعیف میعالی، تحقیقات و فن آموزش

آوری در کشور را مختل مدت توسعه علوم، تحقیقات و فنعالی گردیده و در بلند در نظام آموزش

های دولتی تحت تأثیر ی مدیران در دانشگاه(. رفتار عقلایی و بهینه1383 رشیدی،) و سازدمی

 (.2008 ،1)کو و هو رویکرد و الگوی تخصیص منابع است

ها به اهدافی مالی در کشورها با هم متهاوت هستند. به کارگیری آن های تخصیص منابعروش

های اقتصادی کشور و تعداد طور ظرفیتشوند و همینهای دولتی برقرار مینامهکه توسط آئین

چنان مهمها، بستگی دارد. با وجود اینکه دولت همهای دولتی و نیز استقلال دانشگاهدانشگاه

مالی  ترین منبع مالی سیستم آموزش عالی است، ضرورت دارد روش تخصیص منابع

 گذاری آموزشمشیمطالعات  ط )مرکز وری هم باشدبخشی و کیهیت و بهرهکننده اثرتضمین

 (.2007 عالی،

 ها های تخصیص منابع دولتی به دانشگاهروش
مالی دولتی با توجه به اهداف وجود دارد، برای  های مختلهی از تخصیص منابعمعمولاً روش

 کنندگان  دمات.ای و روش دریافتای، روش برنامهروش مؤسسه نمونه؛

بع دولتی از دیرباز، روش غالب بوده است و این روش تخصیص منا  2ایتخصیص مؤسسهروش 

گیرد. این روش گاهی اوقات با نام روش های دنیا مورد استهاده قرار میهنوز در اغلب کشور

گیری شود و علت این نام احتیاط دولت در زمینه تصمیمشنا ته می "بودجه احتیاطی"

(. در این روش، معمولاً 5200 ،3ی معین برای یک دانشگاه است )اوردر صوص تعیین بودجه

کدام قسمت و با چه هدفی  رج  شود دریافته با ذکر دقیق جزئیات مشخص میمنابع تخصیص

 ها،  رید تجهیزات و غیره )گزارش دولتی،عنوان مثال در بخش زیرسا تی، حقوقشود به

2006). 
فق شده های توانامهای، دولت، منابع را به بری تخصیص برنامهدر شیوه ای روش تخصیص برنامه

ا هم ها بها این فرصت را دارند تا برای انجام برنامهدهد. دانشگاهمیبا اهداف مشخصی، ا تصاص 

اند زیرا نام نهاده "اساس عملکردتخصیص بر"این روش را  رقابت کنند. بر ی از محققان

انشجویان پذیرفته )تعداد د شودها بر مبنای نتیجه عملکرد، که توسط دولت بررسی میدانشگاه

 کنند )اور و همکاران،التحصیلان، نتایج تحقیقات علمی( بودجه دریافت میشده، تعداد فارغ

 ین کیهیت آموزش است، اما معمولاً ترین روش برای تضمای اثربخشاگرچه روش برنامه .(1992

                                                 
1. Kuo & Ho    2. Institutional financing 
 

3. Orr 
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راین، نتیجه شود. بنابالتحصیلی( تأمین مالی می)مدت زمان فارغ یک برنامه برای چهار سال

 تواند پس از یک دوره مالی بررسی شود. نهایی تخصیص فقط می

، روش "جیب )کیف("مکانیزم کنندگان  دمات روش تخصیص منابع مالی بر مبنای دریافت

طور مستقیم ی  دمات آموزشی است که بهکنندهتخصیص منابع مالی برمبنای دریافت

ها ها برای بهتر شدن کیهیت آنرقابت بین دانشگاه گیرد. این روش مشوقدانشجویان را هدف می

مدت آن های دولت و اهداف کوتاهها مستقل بوده و سیاستاست. در چارچوب این مدل دانشگاه

شود. کننده  دمات)دانشجویان( اتخاذ میها ندارد زیرا تصمیم نهایی توسط دریافتاثری بر آن

های تحصیلی کافی نیست به همین دلیل، وشش هزینهالبته تنها یارانه دریافتی دانشجو برای پ

تواند جایگزین ها ترکیب شود. روش دیگری که میاین روش تخصیص منابع باید با سایر روش

های دهد تا هزینهدهی است که در آن دولت به دانشجویان وام میروش مذکور شود، سیستم وام

ناتوان باشد، لااقل  فی برای پردا ت وامتحصیل را پوشش دهند. اگر دولت از تأمین منابع کا

 . های دریافتی از بخش  صوصی را تضمین نمایدتواند بازپردا ت واممی

ها های متعددی برای تخصیص منابع مالی به دانشگاهروش: های تخصیص منابع مالیسایر روش

د. در اروپا های دولت در مورد سیستم آموزشی بستگی داروجود دارد که به اهداف و اولویت

 ای، دو نوع تخصیص بودجه دولتی به مراکز آموزشبرمبنای روش تخصیص منابع مالی مؤسسه

های مربوط به یک که دولت تنها بخشی از هزینه ، زمانی1بسته کمک مالی -1عالی وجود دارد  

 -2 نیازهای  ود هستند. ها مسئول توزیع این منابع طبقکند و دانشگاهپروژه را پردا ت می

موردی، بدین مههوم که منابع مالی برای موارد بخصوصی که از قبل تعیین شده -روش  طی

های مختلف با صلاحها اجازه ندارند آزادانه این بودجه را در قسمتیابد و دانشگاها تصاص می

سوئد و  شود. درکشور اروپایی بکار گرفته می 26در  دید  ود  رج کنند. روش بسته کمک مالی

ها( و سا ت)پژوهش، حقوق کارمندان و زیر گیردهای  اصی قرار میلوانی منابع در بستهاس

توانند منابع مالی یک بخش را در بخش دیگر هزینه کنند. تصمیمات مستقل ها نمیدانشگاه

(. در انگلیس بر  لاف سهم 2009 ،2)استرمن ها اعمال شودتواند در درون بستهدانشگاه تنها می

های مراکز آموزش عالی، دولت د الت چندانی در نحوه هزینه ه منابع دولتی در بودجهقابل توج

 های تحقیقاتی نداردها و یا مسائل علمی، دانشگاهی و کیهیت اجرای  برنامهکردن این بودجه

 (.2010 و پوریت، 3پرانویشین

 

                                                 
1. Block-gran funding   2. Estermanm 
 

3. Praneviciene & puraite 
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 های تخصیص منابع مالیبندی مکانیزمرده
آموزش  هایی است تا سه هدف مهم برایی مشوقتی دربرگیرندههای تخصیص منابع دولمکانیزم

های تخصیص منابع با توجه ها و مدلبرابری. روش (3وری و (بهره2 (کیهیت1عالی تحقق یابد  

به  -1های تخصیص منابع، دو سؤال مطرح شود  بندی مکانیزمگیرد. برای ردهبه اهداف شکل می

 شود؟چگونه تخصیص داده می -2شود؟ چه چیزی تخصیص داده می

عالی است؛ آیا این منابع به  سؤال اول در مورد اساس تخصیص منابع مالی برای مراکز آموزش

ها مرتبط است؟ سؤال دوم ها و یا به ورودی آنهای آموزشی دانشگاهعملکرد و  روجی فعالیت

میماتی جریان تخصیص پیرامون مسأله نقش بازار در مناسبات تخصیص منابع مالی است. چه تص

بندی ( رده1) (. در نمودار2000 ،1جان بلود و کلمن) کند؟ها را هدایت میمنابع مالی به دانشگاه

دهنده شود. محور عمودی نشانمکانیزم تخصیص منابع با توجه به سؤالات مزبور نشان داده می

ها بودجه است که دولت دهنده حدیی تمرکزگرایی یا عدم تمرکزگرایی و محور افقی نشاندرجه

های  ( روشQ1و  Q2, Q3,Q4دهند. در این چهار بخش )ها ا تصاص میرا به نتایج یا ورودی

 تخصیص منابع مالی، متهاوت است.

  
 بندی مکانیزم تخصیص منابعرده. 1 نمودار

 (.2008جان بلود، ) :منبع

                                                 
1. Jongbloed & Koelman 
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منابع است، یعنی  یصی سیستم تمرکزگرا و سنتی برای تخصدهنده(، نشانQ1) ربع اول

ها، پیشنهادهای بودجه( که به برنامه فعالیت) هایی استاساس در واستتخصیص منابع بر

شود. در شنا ته میزنی چنین این روش تحت نام چانهشود. همه میائمسئولان تأمین منابع ار

گیرد. اساس موارد  اص و بودجه سال گذشته صورت میین مکانیزم، تخصیص بودجه اغلب برا

  گیرد.ها و مسئولان تأمین منابع مورد بحث قرار میموارد  اص بودجه، بین نمایندگان دانشگاه
چنان یک سیستم سنتی است، اما معیار تخصیص منابع به جای ورودی به ( همQ2ربع دوم )

اساس عملکرد، ثال، در یک سیستم تخصیص منابع بریابد. برای م روجی سیستم تغییر می

هایی که در زمینه قبولی دانشجویان در امتحانات وضعیت بهتری دارند، سهم بیشتری دانشگاه

نام و شود، اما در سوئد ترکیبی از تعداد ثبتکنند. این روش در دانمارک پیاده میدریافت می

کند. در هلند ترکیبی از تعداد دانشجویان سال اولی و تعداد مدارک امتیازات، سهم را تعیین می

جان بلود و ) کندها را تعیین میدانشگاهاسی ارشد اعطا شده، میزان بودجه اسی و کارشنکارشن

عالی  های آموزشهای تخصیص منابع مالی در سیستمبا نگاهی به مکانیزم (.2001 ،وزن استین

گونه گردد؛ با این وجود هنوز هیچهای عملکردی مشاهده میاروپا، استهاده روزافزون مقیاس

ها را تشویق ها وجود ندارد. روش بهینه تخصیص منابع، دانشگاهی در انتخاب شا صیکنوا ت

های قابل کند تا بر شیوه  اصی از عملکرد متمرکز شوند. در این  صوص، استهاده از شا صمی

کند محور دارای اهمیت است، زیرا مشخص میهای  روجیگیری عملکردی و نیز ارزیابیاندازه

های اروپایی تخصیص منابع مالی به کنند. دولتنه بودجه عمومی را  رج میها چگودانشگاه

 تیکسرا و همکاران،) اندهای رقابتی و عملکرد محور افزایش دادهعالی را با مکانیزم آموزش مراکز

2006). 

ها ( یک سیستم مبتنی بر بازار است. برای مثال، دانشگاهQ3سیستم تخصیص ربع سوم )

ی  اص و یا یک رشته قصاتی را برای آموزش تعداد مشخصی از دانشجویان درتوانند منامی

ها به رقابت با یکدیگر فرآیند برگزاری مناقصه، دانشگاههای تحقیقاتی برگزار کنند. در تفعالی

شوند تا نیازهای آموزشی و پژوهشی کشور را تأمین کنند. در این سیستم از تشویق می

شود، ی منابع مالی استهاده میکنندههای تأمینها و سازماندانشگاه قراردادهای امضا شده بین

کنند و  التحصیل تربیتدهند تا متناسب با نیاز بازار کار، فارغها تعهد میبه این شکل که دانشگاه

 برای ارتقای نوآوری کشور به کار گیرند.یا تحقیقات دانشگاهی را 

کند. هسته اصلی ای استهاده میاز نظام حواله( سیستم تخصیص منابع Q4) در ربع چهارم

ه حواله ا ارائشود. دانشجویان بعالی تأمین میها از طریق مشتریان آموزشبودجه دانشگاه

دهد. ها، ارزش مشخصی را نشان میتوانند  دمات آموزشی دریافت کنند. حواله برای دانشگاهمی

های ها را به روشتواند آنکند و میفت میها را دریاهر دانشجویی تعداد محدودی از حواله
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برد، بدین مههوم که کننده است که سیستم را جلو میمختلف استهاده کند. در این روش مصرف

گیرند کدام دانشگاه را برای سیستم مبتنی بر تقاضا است. دانشجویان )مشتریان( تصمیم می

شورهای اروپای غربی حاکی از آن عالی در ک آموزش ی سیستممشاهده تحصیل انتخاب کنند.

است. این حرکت با  ( وجود داشتهQ3) ( به ربع سومQ1است که حرکتی تدریجی از ربع اول )

است و باعث اتکای بیشتر بر  همزمان شده " ود راهبری"و یا  "راهبری از دور"ش به گرای

سازی گرایش به تجاری است. عالی شده های مبتنی بر بازار و مشارکت در بخش آموزشمکانیزم

دانشگاهی تأثیر سازد و هم بر مناسبات سنتی درونعالی و دولت را می هم روابط مراکز آموزش

گذارد. رقابت برای منابع مالی )دولتی و  صوصی(، شهریه، ایجاد انگیزه و جذابیت بیشتر برای می

کند با ها را تشویق مینشگاهرود که داشمار میسازی بهکننده )دانشجو( از اهداف تجاریمصرف

ها تشویق چنین دانشگاهوری بیشتری فعالیت کنند و کیهیت  دمات  ود را ارتقاء دهند. همبهره

های ا یر، ورود بحث های کارآفرینی کرده و درآمدزایی کنند. در سالشوند اقدام به فعالیتمی

 عالی را تغییر دادهرد، مراکز آموزشرقابت، شهریه و تأکید بر تخصیص منابع مالی مبتنی بر عملک

 به سمت معیارهای  روجی سوق ریزی بر مبنای عملکردها با روش بودجهاست و دانشگاه

جایگاه تخصیص منابع در واقع فراتر از روش توزیع منابع مالی بین  .(2008 ،1)جان بلود اندیافته

مالی یک مجموعه از ابزار مدیریتی  عبارت دیگر تخصیص منابعها و دانشجویان است. بهدانشگاه

عالی )دسترسی و اثربخشی(، و هم وجوی تحقق اهداف  اصی برای آموزشاست که در جست

های مطلوب با سازی  روجیهایی برای تغییر رفتار و تلاش برای بهینهگیری مشوقکارچنین به

عالی به  ودی  ود آموزش و مؤسسات هاتخصیص منابع مالی به دانشگاه باشد.منابع محدود می

ای برای رسیدن به هدف است. این ابزار توسط مراجع دولتی یک هدف نیست بلکه در واقع وسیله

ی منابع مالی انتظار دارد تا کنندهشود تا بر دانشگاه تأثیر بگذارند. نهاد تأمینبه کارگرفته می

ین مکانیزم تخصیص منابع مالی بهها برای رسیدن به نتایج بخصوصی تلاش کنند. بنابرادانشگاه

. در ایران چگونه از (2004 جان بلود،) عنوان یک ابزار راهبرنده، بخشی از جعبه ابزار دولت است

ی شود؟ و یا به عبارتی نحوهاین ابزار راهبردی برای تحقق اهداف آموزش عالی استهاده می

ست. در ادامه به کم و کیف این هایی اتخصیص منابع آموزش عالی در ایران دارای چه ویژگی

 پردازیم.موضوع می

 در ایران ها خصیص منابع دولتی به دانشگاهتروش 
 تصویب قانون برنامه چهارم توسعه ها پس ازالزام بازنگری روش تخصیص منابع مالی به دانشگاه

 طور جدی آغاز شد. ( به84-88اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی )
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 الزامات قانونی
دانشجویی در راستای قانون برنامه چهارم توسعه  سرانه یبودجه عملیاتی براساس هزینهتنظیم 

سازمان "  است داشته( بیان 88-84اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران )

منظور اصلاح نظام های ذیربط بهریزی کشور موظف است با همکاری دستگاهمدیریت و برنامه

 دمات،  صورت قیمت تمام شدهوش موجود به روش هدفمند و عملیاتی و بهریزی از ربودجه

  اقدامات ذیل را حداکثر تا پایان سال دوم برنامه چهارم انجام دهد 

  .نمایندها اجرایی ارائه میها و  دماتی که دستگاهشناسایی و احصای فعالیت -الف

با کیهیت و محل جغرافیایی ها و  دمات، متناسب تعیین قیمت تمام شده فعالیت -ب

 .مشخص

 .ها و  دمات و قیمت تمام شده آنتنظیم لایحه بودجه سالانه براساس حجم فعالیت -ج

  ها و قیمت تمام شده آن.تخصیص اعتبارات براساس عملکرد و نتایج حاصل از فعالیت -د

مبنی بر تعیین سهم  برنامه چهارم قانون 49عالی با توجه به مهاد ماده این امر در مورد آموزش

نامه شماره های بخش آموزش عالی دولتی، برمبنای سرانه و تصویب دولت در هزینه

حرکت از گرفت. هیأت وزیران مورد تأکید مجدد قرار  08/05/1384 هو مورخ 33537/ت27936

ای نیز از جایگاه ویژهتوسعه ریزی عملیاتی در برنامه پنجم ریزی سنتی به بودجهبودجه یشیوه

سرانه تربیت نیروی  هزینه" شد کهقانون مقرر  این (20ماده ) "الف"به استناد بند  شد،بر وردار 

وری مورد آهای  دمات پژوهشی، تحقیقاتی و فنانسانی متخصص مورد تقاضای دولت و هزینه

ریزی عملیاتی برای هر دانشگاه و مؤسسه آموزشی، تحقیقاتی و فنحمایت در چارچوب بودجه

  "طور سالیانه تأمین گردد.هری محاسبه و بوآ

 وش تغییر شد و تولاش بورای ها دسترویکرد تخصیص منابع مالی به دانشگاه 1385از سال 

ها منجر بوه تعیوین نتیجه این تلاش. آغاز شدهای جدید و نوین تخصیص منابع وشگیری رشکل

 1389مبنای فرمول گردید. در سوال  ریزی تخصیص منابع بری سرانه دانشجویی برای پایههزینه

ارتقواء یافوت.  1390-1395 هوایه و طوی سوالدانشجویی ارئو ی سرانههزینهاولین مدل برآورد 

؛ انه دانشجویی شامل چهار بخش عمودهسر برای محاسبه هزینهها ت و اجزای هزینهشا ص فعالی

 باشد.یبانی میپشت (4 وفرهنگی و دانشجویی  (3آوری پژوهشی و فن (2آموزشی  (1

 گیری از روشهای ا یر به سمت بهرهبا توجه به روند تغییرات، روش تخصیص منابع در سال

است، و برای توزیع منابع بین  ورودی و  روجی سوق یافته فرمولی بر مبنای ترکیب معیارهای

  .شوددانشجویی کمک گرفته می ها از هزینه سرانهدانشگاه

ها های مؤثر بر الگوی تخصیص منابع به دانشگاهناسایی مؤلههبا هدف ش در این تحقیق

 گونه تدوین شد.های تحقیق بدینفرضیه
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 ها تحت تأثیر مؤلهه سیاسی قرار دارد.به دانشگاه. روش تخصیص منابع 1

 ها تحت تأثیر مؤلهه عملکردی قرار دارد.. روش تخصیص منابع به دانشگاه2

 ها تحت تأثیر مؤلهه رویکردی قرار دارد.. روش تخصیص منابع به دانشگاه3
 

 مدل مههومی تحقیق
چنین روش تخصیص منابع در برای دستیابی به الگوی مههومی پژوهش ابتدا مبانی نظری و هم

های کاربردی در زمینه تخصیص منابع آموزش عالی شناسایی سایر کشورها بررسی و شا ص

ها توسط  برگان تحقیق با این شا ص .دندبندی شها در سه گروه طبقه صگردید. سپس شا

هایی نهایی گرفت و پس از اجماع  برگان، شا ص استهاده از تکنیک دلهی مورد نظرسنجی قرار

 ( طراحی و تدوین شد.2) تأیید شدند و مدل مههومی تحقیق به صورت نمودار
 

 

 مدل مفهومی تحقیق .2 نمودار
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می تحقیق، سعی در بیان توصیف ارتباط شود، در مدل مههوطور که ملاحظه میهمان

ها است. در این پژوهش، سه مؤلهه های مورد نظر با الگوی تخصیص منابع به دانشگاهمؤلهه

چنین هایی است که ارتباط و همها هر یک شامل شا صاثرگذار شناسایی گردید. این مؤلهه

گیرد. این رد بررسی قرار میها بر الگوی تخصیص منابع در دو وضعیت مومیزان تأثیرگذاری آن

 59 باشد. تعدادی مؤلهه عملکردی، مؤلهه رویکردی و مؤلهه سیاسی میسه مؤلهه در برگیرنده

شا ص به مؤلهه  26ط به مؤلهه عملکردی، شا ص مربو 28احی شد که، )گویه( طر شا ص

های تحقیق ه( نگاه کنید(. فرضی3) )به جدول گویه به مؤلهه سیاسی مرتبط است 5رویکردی و 

گیرد. تا با شنا ت نقاط در دو وضعیت موجود و بهینه الگوی تخصیص منابع مورد آزمون قرار می

های اثرگذار بر الگوی تخصیص منابع ها و شا صقوت و ضعف الگوی موجود بتوان به مؤلهه

 عالی دست یافت. آموزش

 پیشینه پژوهش
، راهنمای روش تخصیص منابع به (2015) عالی انگلیس شورای تخصیص منابع آموزش

است. شورای تخصیص منابع دولتی،  ها را منتشر کردههای آموزشی و پژوهشی دانشگاهفعالیت

لت ها است. این نهاد در فواصل معین به دوها و دانشکدههای مالی به دانشگاهمسئول توزیع کمک

ها، های مالی به دانشگاهین کمکادهد. عالی مشاوره میدر مورد نیازهای تأمین اعتبار آموزش

های آموزش، تحقیق، تبادل دانش و  دهند و تنها به هزینهطور کامل پوشش نمیها را بههزینه

)اعتبار تبادل دانش از تعاملات مبتنی بر دانش بین  شودها کمک میهای مرتبط به آنفعالیت

ک دانشگاه که از شورای تخصیص ی کند(. سهم اعتبارجامعه حمایت میآموزش عالی، اقتصاد و 

آورد، بستگی به دست می سایر منابع ها و درآمدی که از، فعالیتهاشود، به هزینهتأمین می منابع

 دارد.

کشور امریکا را  ها و چگونگی تخصیص منابع درسنجی دانشگاه( ارتباط اعتبار2011) ایتون

معتبر برای تضمین کیهیت فعالیت  سنجی کیهیت آموزشی یک عاملاست. اعتبار مطالعه کرده

سنجی شوند. در ایالات متحده اعتباردولتی تأمین مالی میهایی است که، از محل منابع شگاهدان

 گیرد، بنابراین ارزیابی بیرونی کیهیت آموزشانتهاعی صورت میهای  صوصی غیرتوسط سازمان

ه وسط دولت برای تخصیص منابع بها تدولتی است. نتایج بررسی این سازمانعالی یک امر غیر

متمرکز و پیچیده است که بازتابسنجی ایالات متحده غیرار اعتبارشود. سا تکار گرفته می

 عالی در این کشور است. ده و عدم تمرکز آموزشیدهنده سا تار پیچ

بندی کردند؛ به شرح زیر دستههای تخصیص منابع را ( روش2010پرانویشین و پیورایت )

های تخصیص منابع مالی کنندگان  دمات. روشای و روش دریافتبرنامه ،ایمؤسسه روش

های نامهها به اهدافی که توسط آئیندولتی در کشورها با هم متهاوت هستند و به کارگیری آن
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های اقتصادی کشور و تعداد مؤسسات دولتی و نیز طور ظرفیتشوند و همیندولتی برقرار می

 ترین منبع مالی سیستم آموزشچنان مهمبستگی دارد. با وجود اینکه دولت همها، استقلال آن

وری هم کننده اثربخشی و کیهیت و بهرهعالی است ولی باید، روش تخصیص منابع مالی، تضمین

 باشد.

نشان  های اقتصادیبررسی چهارده کشور عضو سازمان توسعه همکاری( با 2008) جان بلود

ها گیرد، و دانشگاهع مالی این کشورها به صورت یکجا و متمرکز انجام میدهد، تخصیص منابمی

ست ا بودجه  ود تصمیم بگیرند. نکته حائز اهمیت، آن ی مصرفآزاد هستند تا در زمینه نحوه

که تخصیص منابع مالی یک موضوع مجزا نیست و باید در یک زمینه وسیعی از امکانات و عوامل 

 عالی دست یافت. ن به اهداف آموزشده شود، تا بتوامؤثر دی

عالی در کشورهای دانمارک،  ی تخصیص منابع به مؤسسات آموزش( نحوه2000) ماسن

های فنلاند، سوئد، نروژ، هلند، فرانسه، آلمان و انگلستان را بررسی کرد. در این پژوهش ویژگی

های تخصیص عالی، مکانیزم ها و مؤسسات آموزشهای آموزش عالی، بودجه دانشگاهسیستم

مستقیم بر بودجه و مکانیزم تخصیص منابع تأثیرگذار است، طور غیرکه بههایی منابع و فعالیت

های مکانیزم تخصیص است. نتایج این پژوهش حاکی از آن است که ویژگیمورد مطالعه گرفته

 یابد.ها تغییر میها وابسته به شرایط دولتمنابع به دانشگاه
 

 پژوهشناسی شروش

ها و در این پژوهش با استهاده از روش تحقیق آمیخته به شناسایی و بررسی تأثیر مؤلهه

های کمی نیز با تجزیه و تحلیل داده تخصیص منابع پردا ته وهای پژوهش بر الگوی شا ص

های انجام شد. جامعه آماری پژوهش، مدیران و کارشناسان ارشد دانشگاه PLS 1 افزارنرم

آوری و کارشناسان ارشد سازمان برنامه و بودجه لتی وابسته به وزرات علوم، تحقیقات و فندو

نهر برآورد شد.  130ی آماری پژوهش کشور است. بر مبنای بررسی انجام شده، تعداد جامعه

ها توسط وزارت علوم، به بندی دانشگاهنامه محقق سا ته پژوهش با توجه به تقسیمپرسش

نظر با سابقه و صاحب رشناسان( نگاه کنید(، بین مدیران و کا2، )به جدول )مناطق دهگانه

 1395چنین کارشناسان ارشد و  بره سازمان برنامه و بودجه کشور، در سال ها و همدانشگاه

نهر محاسبه  97،  %95ضریب اطمینان و  2توزیع گردید. حجم نمونه با استهاده از روش کوکران

بندی اولیه اساس مبانی نظری امکان شناسایی و دسته. مطالعه و بررسی انجام شده برشد

 ها را فراهم کرد. های مؤثر بر الگوی تخصیص منابع دانشگاهها و مؤلههشا ص

                                                 
1. Partial Least Squares   2. Cochran 
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معیارهای شناسایی شده پژوهش با استهاده از تکنیک دلهی توسط  برگان تحقیق بررسی 

. نظران حوزه آموزش عالی هستند،  برگان و صاحبورد نظرم یگروه انتخاب شد. در این پژوهش

ای انتخاب شدند.  برگان از طریق مشورت با گیری زنجیرهرویکرد نمونهبا  نهر از  برگان 12

طور مکرر افراد مطلع، شناسایی شدند. در انتخاب  برگان سعی شد، افرادی گزینش شوند که به

براین گروه تشکیل شده از درجه اعتبار بالایی بر وردار بنا توسط افراد مطلع توصیه شده بودند

های تأیید های تحقیق بررسی و تأیید شد. سپس براساس شا صبود. به این شیوه شا ص

نامه پژوهش تنظیم و طراحی گردید و مجدداً با مراجعه حضوری به تأیید  برگان شده، پرسش

های مؤثر بر الگوی تخصیص منابع با ها و شا صنامه پژوهش، گویهتحقیق رسید. در پرسش

 استهاده از طیف لیکرت در دو وضعیت موجود و بهینه مورد سنجش قرار گرفت. 

مورد استهاده قرار گرفت.  1برای اطمینان از پایایی و روایی ابزار پژوهش، روش آلهای کرونباخ

ها الی در دانشگاهنامه بین کارشناسان و متخصصان حوزه آموزش عپرسش 30منظور تعداد بدین

های عملکردی، لههتوزیع شد. نتایج آزمون آلهای کرونباخ برای ارزیابی پایداری درونی مؤ

باشد. بدین می 0.7دهنده پایداری درونی بالای های پژوهش نشانشا صرویکردی، سیاسی با 

ره شد روایی نامه پژوهش اطمینان حاصل گردید و همانطورکه در بالا اشاترتیب از پایایی پرسش

 نامه نیز توسط  برگان بررسی و تأیید شد.پرسش

های مختلف کشور ها در استانمنظور اینکه تمام دانشگاهبرای تعیین نمونه مورد مطالعه، به

ها به مناطق دهگانه توسط وزارت علوم مورد استهاده بندی دانشگاهمد نظر قرار گیرند، تقسیم

کارشناسانی که در ارتباط  دمت دانشگاه و سابقه کار مدیران وچنین قهم (.2 )جدولذقرار گرفت

با موضوع پژوهش آگاهی و اطلاعات بیشتری دارند، در تعیین نمونه لحاظ گردید. بنابراین نمونه 

 ای تعیین شد.گیری طبقهمورد مطالعه با روش نمونه
 های نمونه از مناطق دهگانهدانشگاه .2 جدول

های نمونهدانشگاه ناستا   منطقه 

هشتی، دانشگاه علامه طباطبائی، شهید ب ،صنعت دانشگاه علم و

 دانشگاه  واجه نصیرالدین طوسی

البرز -تهران  1 

 2 گلستان -مازندران -گیلان دانشگاه گیلان، دانشگاه مازندران

اه صنعتی ارومیه، دانشگاه دانشگ دانشگاه ارومیه، دانشگاه تبریز،

 دانشگاه زنجان زنجان،، دانشگاه علوم پایه اردبیل

آذربایجان  -آذربایجان شرقی 

 زنجان -اردبیل -غربی

3 

 4 مرکزی -قم  -قزوین -همدان امام  مینی قزویندانشگاه 

                                                 
1. Cronbach's alpha    
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 -ایلام -کردستان -کرمانشاه -

 لرستان

5 

 دانشگاه یزد، دانشگاه اصههان، صنعتی اصههان، دانشگاه میبد

 دانشگاه کاشان یزد،

حال م چهار -یزد -اصههان

 بختیاری

6 

کهگیلویه و  -بوشهر -فارس دانشگاه صنعتی شیراز، دانشگاه بوشهر دانشگاه شیراز،

 بویراحمد

7 

 -سیستان و بلوچستان -کرمان دانشگاه هرمزگان

 هرمزگان

8 

دانشگاه سمنان، دانشگاه صنعتی شاهرود،دانشگاه 

 بیرجند،دانشگاه فردوسی مشهد

 - راسان شمالی- راسان رضوی

 سمنان -ن جنوبی راسا

9 

 10  وزستان -

 

 های پژوهشیافته

 مشخص راتبط میان متغیر پنهان و متغیر آشکار مر تأثیرعاملی مقدار عددی است که شدت  بار

کند. هرچه مقدار بار عاملی یک شا ص در رابطه با یک سازه مشخص بیشتر باشد، آن می

باشد تأثیر ضعیف  4/0بار عاملی کمتر از . اگر کندمی شا ص سهم بیشتری در تبیین سازه ایها

قابل قبول است و اگر  6/0تا  4/0عاملی بین  شود. بارنظر میدرنظر گرفته شده و از آن صرف

گویه در وضعیت موجود  59نتایج تحلیل  باشد نشانگر تأثیر بالای شا ص است. 6/0تر از بزرگ

مورد مطالعه، به ترتیب، مؤلهه ؤلهه مدهد، که ضریب تأثیر سه نشان می الگوی تخصیص منابع

و عامل مربوط به مؤلهه  0.401 با ضریب تأثیرمؤلهه عملکردی  ،0.689 سیاسی با ضریب تأثیر

شود، ( مشاهده می3گونه که در نمودار )باشد، بنابراین همانمی 0.264رویکردی با ضریب تأثیر 

تواند بول قرار دارد اما این موضوع میاگرچه بار عاملی مؤلهه عملکردی در حداقل میزان قابل ق

برای ارتقای این . اما باشدهای عملکردی در روش تخصیص منابع نشانگر آغاز توجه به شا ص

 آمار و"هایی که بسیار نزدیک به دامنه قابل قبول هستند از قبیل  توان به شا صمی مؤلهه

ز از معیارهای ر و اطلاعات دقیق و به روآما"، "های آموزش عالیاز معیار اطلاعات دقیق و به روز

آموزشی برنامه راهبردی  تحقق اهداف" ،"های آموزشیستانده فعالیت"، "اصلی تخصیص منابع

، ارزیابی نتایج و عملکرد "پژوهشی برنامه راهبردی دانشگاه تحقق اهداف"، "دانشگاه

ملکردی قابل تأمل است، بیشتر توجه کرد. مسئله بسیار مهمی که در زمینه مؤلهه ع"دانشگاه

و  که باید در دانشگاه و با استقرار باشدمی "یابی بر مبنای فعالیتهزینه"اهمیت توجه به شا ص 

ریزی مبتنی بر عملکرد را ایجاد نماید بودجه یافزارهای مناسب انجام پذیرد تا زمینهکاربرد نرم

 .دارد یبهینه فاصله بسیاروضعیت  با 0.051به میزان بسیار پایین  این شا ص با ضریب تأثیر
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بل قا رگذاری، ضعیف و از دامنهبار عاملی مؤلهه رویکردی، با توجه به پایین بودن میزان تأثی

ویکردی بر الگوی تخصیص منابع این در وضعیت موجود مؤلهه رقبول بسیار فاصله دارد. بنابر

طالعه نمونه تحقیق، تأثیر های پژوهش از ماساس یافتهکه بر باشد. در صورتیگذار نمیاثر

 گیرد. های سیاسی بر الگوی تخصیص منابع مورد تأیید قرار میمؤلهه

 
 ها در وضعیت موجود مؤلفه مدل ساختاری ضریب تأثیر .3نمودار 

دهد، ضریب گویه تحقیق در وضعیت بهینه الگوی تخصیص منابع نشان می 59نتایج تحلیل 

، مؤلهه 0.578ؤلهه عملکردی با ضریب تأثیرلعه، به ترتیب مهای مورد مطاتأثیر در بین مؤلهه

 0.249و مؤلهه مربوط به عوامل سیاسی دارای ضریب تأثیر  0.444رویکردی با ضریب تأثیر

های در نتیجه در وضعیت بهینه تأثیر مؤلهه. شود( مشاهده می4باشد، که در نمودار )می

مورد تأیید ید شد. و تأثیر مؤلهه سیاسی و رویکردی بر الگوی تخصیص منابع تأیعملکردی 

 قرار نگرفت.
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 ها در وضعیت بهینه الگوی مدل ساختاری ضریب تأثیر مؤلفه .4نمودار 

های مؤثر در وضعیت بهینه الگوی تخصیص حاکی از آن است که مطالعه شا ص

نامه بر آموزشی اهداف تحقق"، "دانشگاه راهبردی برنامه پژوهشی اهداف تحقق"های شا ص

، "منابع تخصیص استهاده مورد پارامترهای و روش بینیپیش قابلیت"، "دانشگاه راهبردی

اثربخشی "، "هافرآیند مدیریت اثربخش و شهاف در دانشگاه"، "دانشگاه اعتبار و منزلت"

در  فعالیت مبنای بر یابیهزینه"، "منابع تخصیص کارآمدی و عدالت"، "های آموزشیفعالیت

باشند و از تأثیر بالایی بر الگوی تخصیص منابع می 0.6ارای ضریب تأثیر بالای د "دانشگاه

یت دلایل تهاوت بودجه شهاف"های عالی بر وردارند. در مرحله بعد شا ص آموزش

 برای  روجی و ورودی معیارهای ترکیب"، "آموزشی هایفعالیت ستانده"، "هادانشگاه

 روش نتایج امکان ارزیابی"، "ایبودجه و مالی رشگزا ارائه در شهافیت"، "منابع تخصیص

 هایمحرک و هاپیام"، "های پژوهشیاثربخشی فعالیت"، "دانشگاه توسط تخصیص بودجه

 عملکرد و نتایج ارزیابی"و  "استقلال و  ودراهبری دانشگاه"، "منابع تخصیص روش رفتاری

باشند در ایجاد تحول در روش می 0.6به دلیل اینکه دارای ضریب تأثیر نزدیک به  "دانشگاه

 تخصیص منابع تأثیر قابل توجهی  واهند داشت. 

، "عالیآموزش تهدیدات و هافرصت از واقعی و عمیق درک"های علاوه بر این، تأثیر شا ص

اولویت"، "یواحد در مورد آموزش عال دگاهید هئارا یها براو سنجش داده لیتحل ،یآورجمع"
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 متخصص انسانی نیروی با التحصیلانفارغ تناسب" دمات دانشگاه،  کنندگانهای دریافت

فضای رقابتی "، "ها و مقررات دولتیاساس رویهها برگیری در دانشگاهتصمیم"، "نیاز مورد

 و دقیق اطلاعات و آمار" ،"پژوهشی هایستانده فعالیت"، "برای جذب منابع بخش  صوصی

 اهداف تحقق بر دانشگاه هایفعالیت تمرکز"، "منابعتخصیص اصلی هایشا ص روز به

 سیستم سازیپیاده"، "عالی آموزش هایشا ص روز به و دقیق اطلاعات و آمار"، "دولت

پذیری روش تخصیص منابع انعطاف"، "دانشگاه هایموریتمأ و اهداف"، "حسابداری استاندارد

 قبول قرار دارند.نیز در دامنه قابل  "های دولتیگذاریمتناسب با تغییر سیاست

به عبارت  باشد.دارای ضریب تأثیر منهی میهای سیاسی تمام شا صدر وضعیت بهینه 

کرد.  عالی کمک  واهدهای سیاسی به بهیود روش تخصیص منابع آموزشحذف شا ص دیگر

ها را دروضعیت موجود و وضعیت بهینه نشان یک از شا ص ( میزان تأثیر هر3جدول )

 دهد.می
 های پژوهش ضریب تأثیر گویه .3 جدول

ضریب تأثیر در  های پژوهش گویه مؤلفه

 وضعیت موجود

ضریب تأثیر در 

 وضعیت بهینه 

ی
رد

لک
عم

 

Q14 
برنامه  آموزشی اهداف تحقق

 دانشگاه راهبردی
0.333 0.702 

Q15 
 برنامه پژوهشی اهداف تحقق

 دانشگاه راهبردی
0.351 0.707 

Q40 

 دولت مالی هایکمک نسبت
 ازه)اند دانشگاه منابع کل به

تبادل( نسبی  

0.153 0.121 

Q8 
 اعمال با قبل سال بودجه

تغییرات ضرایب  
0.459 0.073 

Q1 
 هایموریتمأ و اهداف

 دانشگاه
0.372 0.431 

Q2 
 عملکرد و نتایج ارزیابی

 دانشگاه
0.390 0.521 

Q3 0.576 0.333 آموزشی هایفعالیت ستانده 

Q4 0.480 0.182 پژوهشی هایالیتفع ستانده 

Q5 0.280 0.312 دانشگاه بزرگی و کار حجم 

Q7 0.089 0.159 دانشگاه پیشینه قدمت و 

Q13 
 مالی گزارش ارائه در شهافیت

 ایبودجه و
0.212 0.558 

Q32 0.204 0.234 هایبرنامه به منابع تخصیص 
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 دولت با شده تواقق

Q58 
های اثربخشی فعالیت

 یآموزش
0.355 0.618 

Q59 یهای پژوهشاثربخشی فعالیت  0.386 0.537 

Q23 
 دولت مالی و حقوقی نظارت

 دانشگاه هایفعالیت کلیه بر
0.285 0.258 

Q27 
 دراستقلال دانشگاه 

 منابع کردهزینه

0.101 0.128 

Q20 

 روش نتایج امکان ارزیابی

 توسط تخصیص بودجه

 دانشگاه

0.279 0.549 

Q34 
 هایرشته سبه هزینهمحا

 مختلف

0.203 0.346 

Q35 
 بین عملکردی قراردادهای

 دانشگاه و دولت

0.202 0.309 

Q37 
 سال درآمدهای و هزینه

 دانشگاه گذشته

0.527 0.068 

Q39 
 و ورودی معیارهای ترکیب

 منابع تخصیص برای  روجی

0.291 0.568 

Q29 
 ارائه در دانشگاه پذیریانعطاف

عملکردی هایگزارش  
0.348 0.341 

Q48 
 فعالیت مبنای بر یابیهزینه

 در دانشگاه

0.051 0.616 

Q52 

 به و دقیق اطلاعات و آمار

 هایشا ص روز از

 عالیآموزش

0.319 0.470 

Q53 

 روز به و دقیق اطلاعات و آمار
 تخصیص اصلی هایشا ص

 منابع

0.372 0.480 

Q54 
 استاندارد سیستم سازیپیاده

 داریحساب

0.317 0.450 

Q55 
 واحد هزینه محاسبه

 ملی سطح در )دانشجو(

0.387 0.355 

Q56 

 واحد هزینه محاسبه

 سطح در )دانشجو(

 /دانشگاهمنطقه/استان

0.214 0.313 
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ی
اس

سی
 

Q10 
 و گذارانسیاست با تعامل

منابع کنندگانتوزیع  
0.040 0638- 

Q31 
 صاحبان با دانشگاه ارتباط

 یسیاس هایقدرت

0.488 0.851- 

Q28 

-سیاسی نیروهای نهوذ

 تصمیمات در اقتصادی

 دانشگاهی

0.886 0.697- 

Q11 
تأمین با مذاکره و زنیچانه

 منابع کنندگان

0.523 0.888- 

Q6 
 نهوذ و سیاسی قدرت

 دانشگاه مسئولان

0.776 0.583- 

ی
رد

یک
رو

 

Q17 0.632 0.271 دانشگاه اعتبار و منزلت 

Q16 
 دانشگاه هایلیتفعا تمرکز

 دولت اهداف تحقق بر

0.269 0.477 

Q41 

 ادامه در دانشگاه توانایی

 مالی هایکمک بدون فعالیت

 )بحرانی بودن منابع( دولت

0.346 0.348 

Q9 
 نتایج مورد انتظار به توجه

 منابع کنندگانتأمین
0.201 0.290 

Q19 

کنندگان های دریافتاولویت

،  دمات دانشگاهی )جامعه

 صنعت، تجارت(

0.200 0.488 

Q21 
فرآیند مدیریت اثربخش و 

 هاشهاف در دانشگاه
0.317 0.628 

Q12 
فضای رقابتی برای جذب 

 منابع بخش  صوصی
0.241 0.481 

Q18 
وجود فضای رقابتی برای 

 جذب منابع محدود دولت
0.286 0.256 

Q24 
دانشگاه به منزله کنترل

 هاکننده هزینه
0.384 0.358 

Q25 
عنوان مجری دانشگاه به

 دستورات دولت
0.277 0.112 

Q22 

ها گیری در دانشگاهتصمیم

ها و مقررات اساس رویهبر

 دولتی

0.252 0.484 



 1396(/ پاییز و زمستان 19)پیاپی  2/ شماره 10های آموزشی/ دوره ریزی در نظاممدیریت و برنامه     28

Q26 
رسمی دانشگاه به  پاسخگویی

 نهادهای دولتی
0.347 0.168 

Q49 
استقلال و  ود راهبری 

 دانشگاه
0.376 0.527 

Q50 
ت بودچه شهافیت دلایل تهاو

 هادانشگاه
0.308 0.583 

Q51 

پذیری روش تخصیص انعطاف

منابع متناسب با تغییر 

 های دولتیگذاریسیاست

0.340 0.409 

Q44 

 از واقعی و عمیق درک

 آموزش تهدیدات و هافرصت

 عالی

0.304 0.497 

Q45 
 کارآمدی و عدالت، شهافیت

 منابع تخصیص

0.345 0.617 

Q46 

 هاگاهدانش به گوییپاسخ بار فشار
 مورد اطلاعات کردن فراهم در

 نیاز

0.306 0.186 

Q47 
 رفتاری هایمحرک و هاپیام

 منابع تخصیص روش

0.347 0.527 

Q33 

 کنندهتأمین نهاد با گهتگو

 برآورد بودجه براساس بودجه

 دانشگاه توسط شده

0.362 0.156 

Q36 
 براساس منابع تخصیص

 مناقصه فرایند چارچوب

0.205 0.242 

Q38 

 با التحصیلانفارغ تناسب

 مورد متخصص انسانی نیروی

 نیاز

0.146 0.486 

Q42 

 و روش بینیپیش قابلیت
 استهاده مورد پارامترهای

منابع تخصیص  

0.332 0.673 

Q43 

 روش یجانب اتتأثیر

فشار  لیمنابع از قب صیتخص

 یآموزش یبر استانداردها

0.221 0.237 

Q57 
و  یودجه آموزشب کیتهک

 یپژوهشبودجه 

0.216 0.400 

Q30 0.491 0.354و سنجش  لیتحل ،یجمع آور 
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 دگاهید هئارا یها براداده

 یعالواحد در مورد آموزش
 

 گیرینتیجهبحث و 

تخصیص منابع های مؤثر بر الگوی ها و شا صههگونه که در روش پژوهش بیان شد، مؤلهمان

ها در گرفت. نتایج آزمون فرضیه و بهینه مورد بررسی قرارآموزش عالی در وضعیت موجود 

روش تخصیص "عالی حاکی از آن است که فرضیه  وضعیت موجود روش تخصیص منابع آموزش

روش تخصیص "تأیید شد. فرضیه  "عملکردی قرار داردها تحت تأثیر مؤلهه به دانشگاه منابع

روش تخصیص منابع "تأیید شد. فرضیه  "ر داردها تحت تأثیر مؤلهه سیاسی قرامنابع به دانشگاه

 مورد تأیید قرار نگرفت.  "تحت تأثیر مؤلهه رویکردی قرار دارد

دهد، فرضیه ها در وضعیت بهینه الگوی تخصیص منابع آموزش عالی نشان میآزمون فرضیه

ضیه تأیید شد. فر "عملکردی قرار داردها تحت تأثیر مؤلهه به دانشگاه روش تخصیص منابع"

تأیید شد. فرضیه  "ها تحت تأثیر مؤلهه رویکردی قرار داردروش تخصیص منابع به دانشگاه"

مورد تأیید قرار نگرفت. بدین ترتیب  "روش تخصیص منابع تحت تأثیر مؤلهه سیاسی قرار دارد"

منابع،  کنندگانتوزیع و گذارانسیاست با های سیاسی، متشکل از؛ تعاملدر شرایط بهینه شا ص

 تصمیمات در اقتصادی-سیاسی نیروهای سیاسی، نهوذ هایقدرت صاحبان با دانشگاه ارتباط

دانشگاه بر  مسئولان نهوذ و سیاسی منابع، قدرت کنندگانتأمین با مذاکره و زنیدانشگاهی، چانه

 باشند.الگوی تخصیص منابع آموزش عالی تأثیرگذار نمی

های تخصیص وهشگران در  صوص روشطور که در پیشینه پژوهش مطرح شد پژهمان

اند و نتایج این تحقیقات به راهکارهای های متهاوتی انجام دادههای آن بررسیمنابع و ویژگی

گوناگونی برای بهبود روش تخصیص منابع از قبیل تمرکززدایی، ارزیابی درونی و ارزیابی بیرونی 

طور کلی محور تأکید دارد. بههای فرمولی و نتیجهکارگیری روشتوسط بخش غیردولتی، به

با این  های عملکردی است.نتایج بررسی و مطالعات انجام شده تأکید در بکارگیری شا ص

عالی وجود  های تخصیص منابع آموزشگونه یکنوا تی در انتخاب شا صوجود هنوز هیچ

 .ندارد

عالی  وزشهای آمهای تخصیص منابع مالی در سیستمگونه که بیان شد مکانیزمهمان

گردد؛ که این موضوع در این پژوهش های عملکردی مشاهده میافزونی از مقیاساستهاده روز

عالی در ایران مورد تأیید قرار گرفت. اما با  گیری الگوی تخصیص منابع آموزشنیز برای شکل

ین های ا، یافتههای فرهنگی و بومی کشوردر نظر گرفتن شرایط اقتصادی، اجتماعی و ویژگی

تنها  دهد که نهعالی نشان میهای کلیدی تخصیص منابع آموزشپژوهش با بررسی شا ص
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منابع  های عملکردی دارای اهمیت است بلکه برای ارتقای الگوی تخصیصتوجه به مؤلهه

دارای اهمیت و در  ور توجه ارگیری و استقرار مؤلهه رویکردی بکعالی در ایران آموزش

 و هافرصت از واقعی و عمیق درک توان بههای مؤلهه رویکردی می صشا ترینباشد. از مهممی

 بودجه تهاوت دلایل دانشگاه، شهافیت راهبری  ود و عالی، استقلال آموزش تهدیدهای

فارغ ، تناسب(صنعت جامعه،) دانشگاهی  دمات کنندگاندریافت هایها، اولویتدانشگاه

 نیاز اشاره کرد. مورد متخصص انسانی نیروی با التحصیلان

های اقتصادی و اجتماعی در کشور مالی متناسب با شرایط و ویژگیمنابعالگوی تخصیص

طور شهاف و عادلانه در ا تیار هها، بودجه را بضمن تخصیص منابع لازم و کافی برای دانشگاه

رآیی در تخصیص کند. ناکاها را به رقابت سالم با یکدیگر تشویق میدهد و دانشگاهها قرار میآن

آوری در کشور و فنتحقیقات  ،گردد و توسعه علومآموزش عالی میموجب اتلاف منابع در نظام 

عنوان ابزاری تواند بهعالی میمالی آموزشسازد. الگوی مناسب تخصیص منابعرا مختل می

مسیر  های دانشگاهی را درآموزش عالی جلوگیری کرده و سیستم کارآمد از هدر رفت منابع

 رشد و بالندگی قرار دهد.

عنوان یک سیستم، تحت مهم است که در نظر داشته باشیم که الگوی تخصیص منابع به

عنوان تواند بههای محیطی قرار دارد. بررسی چگونگی تعامل با این سیستم ها میتأثیر سیستم

 پیشنهاد پژوهشی برای محققان علاقمند در این زمینه مطرح شود.
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