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 2 موحد ییصفا دیسع و 1شهناز جوانمرد
  یا اا  یآموزشا یازهااین یفایک ییپژوهش حاضر باا ها ش شسا اا چکیده:

 یلیها در  ال  حصاآن یبس  تی هران و اولو یدانشگاه خوارزم  الا تخ امیج 

باشا . در یما یو کما یفایاز نوع ک یبیانجام گرفت. روش پژوهش  رک 93-92

آن را  یباود و جامهاه آماار یفای( روش پاژوهش کازهااین یی)شسا ا مرحله اول

یما لی شک یآموزش یزیرو برنامه تیریو م  یبرنامه در  یهاحوزه تخصصانم

(  ه اد نه نفر از آنان بهی صادفریه فمس  )غ یریگدادن  که به کمک روش نمونه

 افتهی ااختارماهیمصاحبه ن قیافراد از طر یها گاهیعسوان نمونه انتخاب ش ن . د

ا امیت  یاز روش ک گااار زیاناطلاعاا   لیاو  حل هی جز یبه د ت آم  و برا

 انینفار از دانشاجو 1500( ازهااین یبسا تیا. در مرحله دوم )اولو یاده گردا تف

 لیرا  شاک یجامهاه آماار یدانشک ه دانشگاه خاوارزم 10در  یلی کم لا ی حص

نفار  306و مورگاان  ینموناه کرجسا نیداده بودن  که با ا تفاده از ج ول  خم

 نیاتخاب شا ن . در اان یاطبقه ی صادف یریگبرآورد و با ا تفاده از روش نمونه

( و آماار اریاو انحاراش مه ن،یانگیام ،ی)فراوانا یفیآماار  و ا یهابخش از روش

ها در مرحله مصاحبه لی حل جیو آنوا( ا تفاده ش . نتا یا ک نمونه t) یا تسباط

 یهااطاهیدر ح  یا اا  یآموزشا یازهااین نی اراول پژوهش نشان داد که مها 

-یاددهیاا یپااژوهش، راهبردهااا یشسا ااروش ،یدارکاالا  تیریماا  ششااگانه

. در ابا ییما ی جلا یشاساختروان یهااو مهاار  یار باط یهامهار  ،یریادگی

 یهاادانشاک ه انیگانه برا ا  نظرا  دانشجو 29 یفرع یازهاین زیمرحله دوم ن

 ظاارا ن نیمرحلاه نشااان داد کاه باا نیااا جی. نتاا یااگرد یبسا تیاامختلا  اولو

در  اط   یداری فااو  مهسا یدارکالا  تیری ما طهیبه جز در ح انیپا خگو

(P<0/05. مشاه ه نش ) 
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Abstract: This study aims at assessing the training 
needs of Kharazmi University new faculty members 

and prioritizing the identified needs. The 

methodology of the study is a kind of mixed-
method approach. In the first phase (needs 

identification), a qualitative strategy was used and 9 

key informants were selected purposefully from 
among higher education experts. The needed data 

were gathered by semi-structured interview and 

analyzed by Smith coding method. In the second 
phase (needs prioritization), 306 postgraduate 

students were selected randomly from 10 colleges 

of Kharazmi University (the statistical population 
comprised 1500 students) based on Krejcie and 

Morgan Table. For analyzing quantitative data, 

descriptive (frequency, mean and standard 
deviation) and inferential procedures (one-sample t 

test and ANOVA) were used. Results from the first 

phase indicated that the training needs of new 
professors can be categorized into 6 domains: 

classroom management, research methodology, 

teaching-learning strategies, communication skills, 
and psychological skills. In addition, 29 secondary 

needs were given priority by postgraduate students. 

Results from the second phase indicated that there is 

no significant difference between respondents 

except for classroom management domain.  
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  مقدمه

 ضرور ی عسوانبه فراوان دلایل به نهادها و ها ازمان در کسونی  غییر حال در دنیای در آموزش

 بتوان که نیست امری غیرر می  ور  به چه و ر می  ور  به چه و ش ه پایرفته انکارناپایر

. (79: 1201همکاران،  و 1)فیتزپا ریک گیرد  ور  یکباره و نامتجانس پراکس ه، اموری انجام با

 و ها کسیک نظریا ، گاهی چس  از هر که ا ت ش ه  بب فساوری و علوم عمیق و  ریع  غییرا 

 و دانش هرچه و شود آموزش عالی بخش در بخصوص زن گی عر ه وارد ج ی ی هایروش

 انطباق و هماهسگی آوریفن  غییرا  و علمی هایپیشرفت جامهه، نیازهای با ا ا ی  هایمهار 

، 3ریتا ،2)گالیسا رودمی بالا ر  ازمان و فرد موفقیت از اطمیسان درجه داشته باش ،بیشتری 

 آموزشی، نیازهای  حلیل و )شسا ایی جامع آموزشی  یست  یک طراحی بسابراین. (24: 2012

 به آموزش و پایش آموزش( که نتایج ارزشیابی آموزش، آموزشی، اجرای ریزیبرنامه و طراحی

 و متهادل یکپارچه،  ور ی به هستس ، مؤثر  ازمان یک انسانی مسابع  و هه و آموزش در نحوی

برنامه در اول گام با  وجه به آن چه گاشت. (335: 2008، 4یاب  )اموریجمی ضرور  ه فمس 

 طریق از مه  امر این و باش می هاآن بس یاولویت و آموزشی نیازهای  هیین آموزشی ریزی

: 2012، 6کابریلانا ،5یاب  )کلایمستمی  حقق ا ت گرفته نام موزشیآ نیاز سجی که فرآیس ی

های متفاو  مورد  وجه قرار گرفته ا ت. ولی در متون مختل ، نیازهای آموزشی به شکل. (329

ها و ها،  ازمانهای افراد، گروهها و دی گاهآنچه همگان به آن اذعان دارن  این ا ت که: خوا ته

فا له میان نتایج جاری )وضهیت »عسوان مثابه نیاز به حساب آورد، و بهبه وان نهادها را می

، به نقل از فتحی 7،1992 لقی نمود )کافمن« موجود( و نتایج مورد نظر )وضهیت مطلوب(

( نیز فا له )شکاش( بین وضهیت فهلی و وضهیت 1998(. به عقی ه مورفی )4: 1392واجارگاه،

نمای . به عقی ه کافمن، ارزیابی نیازها، شکاشرا  هیین می« لمح وده مشک»یا « نیاز»مطلوب( 

های موجود بین نتایج فهلی و نتایج مطلوب یا ضروری را مشخص نموده و  ر یب اولویت نیازها 

هایی در بر دارد،  هیین چه هزیسه« هانادی ه گرفتن آن»در قبال « رفع نیازها»را بر این مبسا که 

مس ی مؤثر و (. از جمله قلمروهایی که لازم ا ت برای بهره5:  1392،  گاهواجار نمای  )فتحی،می

کاربردی از آن، بر مبسای نیازهای موجود عمل نمود، قلمرو آموزش ا ت؛ چرا که اگر آموزش بر 

های  سگین، ثمری نخواه  پایه نیازهای موجود  ور  نپایرد جز ا لاش وقت و  رش هزیسه

                                                 
1. Fitzpatrick    2. Galina 
 

3. Ritta     4. Omoregie 
 

5. Climent    6. Cabrillana 
 

7. Kaufman 
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ده  بین (. شواه  بسیار زیادی وجود دارد که نشان می90: 1394داشت )نجفی و همکاران، 

ای وجود دارد. ها و اطلاعا  حا ل از آموزش و نیاز واقهی، شکاش و فا له قابل ملاحظهیافته

ها و گیری رین عوامل این وضهیت، ع م ار باط مسطقی بین جهتب ون  ردی  یکی از مه 

بسابراین هر (. 21: 1393)فقیهی، نجفی، گیری ا ت ی عساوین آموزشی با نیازهای واقهی  صم

ای که بخواه  با ابزار آموزش، رون  دنبال نمودن اه افش را  سهیل نهاد،  ازمان و یا مجموعه

اش را های آموزشیها و اولویتمس  و مسطقی  ازد، لازم ا ت نیازمس ینموده و آن را نظام

اش را به آن  مت و  و نمای  و مسابع انسانی و مالی ا ا  نیازهای واقهی آن مجموعه  هری بر

  وق ده . 

انجام این مطالهه ، نقادی عملکرد یک بخش از خ ما  آموزشی دانشگاه در نظام آموزش عالی 

هایی بر  ر راه  ازمانی که متولی ارائه آموزش عالی به کشور ا ت  ا روشن شود با چه چالش

ای ب ین لحاظ و نظر به ایسکه کارکسان این نهاد با طی  گستردهها ا ت قرار دارد. دیگر د تگاه

از جوانان دانشجو  روکار دارن ، ار قا کیفی  هاملا  متقابل ا ا ی  و دانشجویان همواره جزو 

های آموزش عالی ا ت. لاا نیاز سجی آموزشی جهت ریزان نظام ) یست (های برنامهدغ غه

 ازد و ابزاری ا ت ، ضرور  خود را نمایان میبرای ا ا ی های آموزشی   وین برنامه و دوره

های آموزشی در را تای جهت آگاهی از مشکلا  ا ا ی  برای د تیابی به ار قا  ط  ارائه دوره

(. محقق 120: 1391های آموزشی پژوهشی دانشگاه )فتحی واجارگاه و همکاران، پیشبرد برنامه

نیازهایی که در زمیسه آموزشی ا ا ی  دانشگاه خوارزمی  در این پژوهش  هی دارد که کمبودها و

ده  شسا ایی و رو آنچه که مسئله ا لی پژوهش حاضر را شکل میوجود دارد  هیین کس  از این

بس ی نیازهای آموزشی ا ا ی  ج ی الا تخ ام دانشگاه خوارزمی برای لحاظ کردن در اولویت

 باش .های آموزشی میریزی دورهبرنامه

 

 پیشینه پژوهش

( در پژوهشی با عسوان نیاز سجی آموزشی م یران 1390زاده بارانی کرد، خرا انی )یمسی، حسن

م  که نیازهای  ه وابسته به آن این نتایج به د ت آ هایمیانی شرکت ایران خودرو و مجموعه

طه گانه خود را در ح  خوب ارزیابی کردن  و فقط در زمیسه افزایش امسیت محصولا  )حی

های م یر  نیازهای مکمل( و در زمیسه آشسایی با  یست  اطلاعا  م یریت، برخوداری از مهار 

نیاز خود را در ح  بالا  )حیطه نیاهای حل مسئله(، زمان و  وانایی حفظ و  و هه م یریت بودجه

از در نهایت نتایج حاکی از این ا ت که م یران ماکور از ح  بالایی  و ان .ارزیابی نموده

 ا تان ارهای آموزش برخودار بودن .
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  علمی ا عسوان نیاز سجی آموزشی اعضا هیأ( در پژوهشی ب1389فیروز، کامکاری، شکرزاده )

  أینتیجه د ت یافتس  که برای اعضا هدانشگاه آزاد و دولتی و ارائه راهکارهای مطلوب به این 

 ور   ارائه شفاهی مقالا  انگلیسی بهنحوه  ،Windows افزارعلمی دانشگاه آزاد آشسایی با نرم

گاه دولتی به   علمی دانشدر حالی که برای اعضا هیأهای برقرار ار باط موفق،  خسرانی و روش

، ریزیگلیسی به  ور   خسرانی، ا ول برنامهن، نحوه ارائه شفاهی مقالا  اآموزش زبان انگلیسی

شسا ی ، رواننویسی به زبان انگلیسیههای برقراری ار باط موفق، آشسایی با نحوه مقالروش

 رین نیازهی آموزشی عسوان مه به SPSSافزار  حولی، نحوه   وین طرح در  و آشسای با نرم

 ان .شساخته ش ه

 سجی آموزشی ( در پژوهشی با عسوان نیاز1389) زاده نوبریان، محم ی چمردانیعارفی، طالب

ها اکثر گویه رم یران به این نتیجه د ت یافتس  که د دبیران م ار  متو طه از دی گاه دبیران و

اهمیت نیازهای آموزشی عمومی دبیران م ار  متو طه شهر بس ر عبا  را در ح  زیاد رو به 

ایسکه بین دی گاه دبیران و م یران نسبت به نیازهای آموزشی عمومی  بالا  شخیص دادن  و

 داری وجود ن ارد.دبیران م ار  متو طه شهر بس رعبا   فاو  مهسی

  علمی ی آموزشی اعضای هیأ( پژوهشی با عسوان نیاز سج1392میرزایی کارزان و همکاران )

بس ی نیازهای ی نامبرده با ه ش  هیین و اولویتان . مطالههدانشگاه علوم پزشکی ایلام انجام داده

در شش حیطه  نهایتاً   علمی در دانشگاه علوم پزشکی ایلام انجام گرفت. کهآموزشی اعضای هیأ

بالا رین نیاز  زش و یادگیریبس ی و   وین ش ن . نتایج نشان داد در حیطه آموکلی د ته

 رین نیاز آموزشی مربوط به برگزاری ژورنال های نوین   ریس و ک آموزشی مربوط به شیوه

شیابی دانشجو و های ارزکلابغ در حیطه ارزشیابی آموزشی؛ بالا رین نیاز آموزشی مربوط به شیوه

(؛ در OSCE) ی آزمون عیسی  اختارمس کمترین نیاز آموزشی مربوط به ارزشیابی به شیوه

 رین نیاز ک  نویسی به زبان انگلیسی وبالا رین نیاز آموزشی مربوط به مقاله ،حیطه پژوهش

شی مربوط ، بالا رین نیاز آموز ی فساوری اطلاعا آموزشی مربوط به اخلاق در پژوهش؛ در حیطه

های فساوری اطلاعا  و کمترین نیاز آموزشی مربوط به ا تفاده از کامپیو ر به آشسایی با مهار 

 رین در آموزش؛ در حیطه عمومی، بالا رین نیاز آموزشی مربوط به شیوه ار باط با دانشجو و ک 

آموزشی مربوط به  ای و در حیطه زبان انگلیسی، بالا رین نیازنیاز آموزشی مربوط به اخلاق حرفه

 رین نیاز آموزشی مربوط به  رجمه متون  خصصی نگارش متون علمی به زبان انگلیسی و ک 

عسوان نیاز بود. از دی گاه مطالهه شون گان، کلیه موضوعا  مورد برر ی در این  حقیق به

زا ، گانه با  وجه به میانگین امتیاهای ششبس ی حیطهآموزشی قلم اد ش ن  و در اولویت

اولویت اول مربوط به حیطه زبان انگلیسی و اولویت آخر مربوط به حیطه ارزشیابی آموزشی بوده 

 ا ت. 
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( پژوهشی با عسوان نیاز  سجی آموزشی ا ا ی  گروه مهارش از نظر 1391دارایی و همکاران )

. پژوهش ان انجام داده 90-91های ا تان  هران در  ال  حصیلی ا ا ی  این گروه در دانشگاه

ها و گااریها  یا تگیری وان از نتایج آن در  صمی نامبرده از نظر ه ش کاربردی ا ت زیرا می

ریزی آموزشی ا ا ی  گروه مهارش ا تفاده کرد. ه ش محوری در این پژوهش، برر ی و برنامه

و نیز  هیین نیازهای آموزشی ا ا ی  گروه مهارش اع  از نیازهای دانشی، مهار ی و نگرشی 

های حا ل از پژوهش ها  ط   هران بود. یافتهها در دانشگاهبرر ی و  هیین اولویت و اهمیت آن

عسوان  18، ا ا ی  مهارش،  و هه دانش در با  وجه به میانگین  جربی نظرا  حاکی از آن بود که

ق، از کلیه های پژوهش، ا ا ی  نمونه  حقیان . با  وجه به یافتهرا برای خود ضروری دانسته

های لازم، شامل علاقه به   ریس، علاقه به موضوع نگرش  یستمی، نگاه پ رانه به دانشجو نگرش

ریزی در جهت و علاقه به دانشگاه و دانشجو، درح  بالا ر از متو ط برخودار بوده، نیاز به برنامه

 ان .های پیش گفته را لازم ن ی هار قای نگرش

  بس ی نیازهای آموزشی اعضای هیأپژوهشی با عسوان اولویت (1389آویژگان و همکاران )

 مطالهه که ه ش اینانجام دادن  شکی دانشگاه علوم پزشکی ا فهان علمی پایه دانشک ه پز

 پزشکی دانشک ه پایه علمی هیأ  اعضای در نیازها این س یباولویت و آموزشی نیازهای  هیین

 هایفهالیت  ر یب در قالب  به آموزشی نیاز مختل  ایهحیطه .بود ا فهان علوم پزشکی دانشگاه

 دانشگاه از خارج های  خصصیفهالیت آموزش، پژوهش، فردی،  و هه حیطه م یریتی، و اجرایی

 حیطه شش هر در علمی هیأ  ش ن . اعضای بس یاولویت  لامت ار قای و درمانی خ ما  و

به  آموزش حیطه. دارن  آموزشبه   نیاز م یریتی و اجرایی هایفهالیت حیطه ویژه به ا لی،

 اهمیت ریزیبرنامه برای گرددمی پیشسهاد. ا ت نگرفته قرار  وجه مورد درخور، و شایسته  ور 

 .شود ا تان ارد مشخص  ور  به حیطه شش هر وزن و

  علمی ش برر ی نیازهای آموزشی اعضای هیأ( پژوهشی با ه 1386طاهری و همکاران )

ان . نتایج ب  ت آم ه حاکی از آن ا ت که پزشکی دانشگاه گیلان انجام دادهدانشگاه علوم 

های های آموزشی متسا ب با نیازها در حیطهها و دوره  علمی شرکت در کارگاهی هیأاعضا

های ا تان ارد، ارزشیابی  کسولوژی آموزشی و مهار های   ریس، روشطراحی   ریس، روش

ر جهت ار قا  وان آموزشی خود و کیفیت آموزش دانشگاه میهای عمومی را گامی مسا ب د

ها را ها و دورهدانس . ب یهی ا ت مرکز مطالها  و  و هه آموزش علوم پزشکی بای  کارگاه

 متسا ب با نیازهای آموزشی ا ا ی   سظی  کس .

 و رش   و هه، هایبرنامه یمقایسه و ( پژوهشی با عسوان نیاز سجی1392فر )عسبری و زرین

 به مطالهه این ان . دراراک را انجام داده پزشکی دانشگاه علوم در علمی هیأ  اعضای بالس گی

 اولویت م یریتی، اجرایی اولویت اولویت آموزشی، پژوهشی، اولویت فردی، ی و هه اولویت  ر یب
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 این ا ا ی  وزشینیازآم  رینمه  عسوانبه دانشگاه خارج هایفهالیت اولویت و درمانی خ ما  ارائه

 خ مت محل یدانشک ه و ا ا ی  جسسیت با ارزیابی مورد هایحیطه بین. ش  ارزیابی دانشگاه

 علمی یمر به ا ا ی ، ا تخ ام نوع با هاحیطه بین ( اماP>0/05نش  ) مشاه ه اختلاش مهساداری

 انجام ملزو بر پژوهش ( اینP<0/05) گردی  مهساداری مشاه ه اختلاش خ مت ی ابقه و

ا لی  محور عسوانرابه آن و نموده  أکی  ا ا ی  واقهی نیاز با هابرنامه انطباق نیز و نیاز سجی

 نمای .می ذکر  لامت خ ما  کیفیت ار قای نیز و پزشکی علوم آموزش کیفیت ار قای

عربستان  Dammam( پژوهشی درگروه آموزش پزشکی دانشگاه 2010همکاران ) و 1ادکلی

بس ی نیازهای ام ش ه ا ت. این پژوهش روش نوآورانه را برای شسا ایی و اولویت هودی انج

بس ی نیازهای مسظور اولویت  علمی به اجرا درآورده ا ت. میانگین نمرا  بهی اعضا هیأآموزش

، اشتیاقهای آموزشیکسس گان در مورد فهالیتچسین دی گاه شرکتآموزشی ا تفاده ش . ه 

  علمی نیز هیأشان برای  و هه ها و  رش زمان، و پیشسهادا ین برنامهشان به شرکت در ا

عسوان بسیار مه   شخیص داده ش ن . ها بهر ان لاحیت  و ط اطلاع 12برر ی ش ن .  مامی 

ریزی در ی، ارزشیابی آموزشی و ها؛   وین و  و هه مسبع یادگیری، برنامهاولویت  لاحیت

های بهسازی کسس . هفته را  رش برنامه  اعت در 2/2دن   ا مشتاق بو %4/62پژوهش بود. 

  سهیل یادگیری، بزرگ،آموزش در فضای واقهی، های کوچک وها؛   ریس در گروه لاحیت

فه  ا ول  ارزشیابی و پژوهش،  سجش یادگیرن گان،   وین مسابع یادگیری، ریزی در ی،برنامه

های م یریت و گیری، مهار های  صمی مهار  ،های اخلاقیها و نگرشارزش  هلی  و  ربیت،

 ش ن . حقق رش  فردی را شامل می ار باط،

  علمی در به برر ی نیاز به آموزش  و هه هیأ( در پژوهشی 2011و همکاران ) 2شاکت

ان . ه ش این پژوهش برر ی نیازهای های پاکستان از دی گاه دانشجویان پرداختهدانشگاه

های پاکستان در حوزه   ریس از دی گاه دانشجویان بود. نمونه این گاهآموزشی ا ا ی  دانش

دانشگاه دولتی پاکستان  25دانشک ه از  33گروه آموزشی در  67دانشجو از  670پژوهش را 

،  ه عامل عم ه شسا ایی ش  که عبار  بودن  دادن . از طریق  حلیل عاملی اکتشافی شکیل می

 tای،  ک نمونه tها با ا تفاده از شسا ی آموزش. حلیل دادهجامههاز: هسر   ریس، عل    ریس و 

های مستقل و آنووای یک راهه انجام ش . نتایج این پژوهش نشان داد که ا ا ی  دانشگاه

شسا ی   ریس با مشکلا ی عم ه ، هسر   ریس و جامههپاکستان در هر  ه حوزه عل    ریس

 ه دارن .مواجه هستس  و نیاز به بهبود و  و ه

                                                 
1. Adkoli    2. Shaukat 
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های آموزشی ا ا ی  دانشگاه ( در پژوهشی نیاز به  جزیه و  حلیل ارزیابی برنامه2012) 1انج 

های آموزشی ا ا ی  دانشگاه در . ه ش ا لی این پژوهش  حلیل نیازدر پاکستان انجام دادن 

 اچیهای دولتی و خصو ی ایالت کرپاکستان بود. جامهه پژوهش عبار  بود از ا ا ی  دانشگاه

ای انتخاب ش ن . برای جمعگیری  صادفی طبقهبا روش نمونه دانشگاه 6ا تاد از  60پاکستان. 

، و پرو کول مصاحبه ا تفاده های کانونی، بحث در گروهها از پر شسامه محقق  اختهآوری داده

های یادگیری و ، انتخاب فر تهای مسا ب، طراحی دورهه ش این مطالهه  سجش نیازها ش .

که،   سا  آموزشی عالی بود. نتایج نشان دادها در نهادها و مؤ سجش میزان اثربخشی آن

شود، راهبردهای ارزشیابی مشخصی نیاز سجی خا ی برای  هیین نیازهای ا ا ی  ا تفاده نمی

، خود ا ا ی   لاش چس انی برای  و هه و بهبود میزان انتقال یادگیری وجود ن اردبرای  هیین 

، هیچ  یست  خا ی ان  بر رفتار م ر ان  أثیری گاارن ها نتوانستهشان ن ارن . آموزشنیازهای

آوری بازخورد از م ر ان وجود ن ارد و  لاشی در جهت انتقال دانش بین ا ا ی  وجود برای جمع

 ن ارد.

های فوق و جستجو در مقالا  مستشر ش ه در حوزه  سجش نیازهای آموزشی ا ا ی ، پژوهش

قلی، نیازهای آموزشی ا ا ی  این نکته ا ت که  ا کسون در هیچ اثر پژوهشی مست گویای

الا تخ ام دانشگاه خوارزمی  هران مورد برر ی قرار نگرفته ا ت؛ از این رو پژوهش حاضر ج ی 

مس ی عاملان نظام آموزش عالی نگاشته ش ه با ه ش پوشش دادن این خلأ علمی برای بهره

 ا ت.
 

 اه اش پژوهش
 . شسا ایی کیفی نیازهای آموزشی ا ا ی  ج ی الا تخ ام دانشگاه خوارزمی  هران.1

مسظور  وجه بس ی نیازهای آموزشی ا ا ی  ج ی الا تخ ام دانشگاه خوارزمی  هران به. اولویت2

  رین نیازها.ریزی برای مه و برنامه

 

 شناسی پژوهشروش

. در بخش اول این پژوهش از روش کیفی باش روش پژوهش  رکیبی از نوع کیفی و کمی می

های برنامه در ی و م یریت و برنامها تفاده ش . که جامهه آماری آن شامل متخصصان حوزه

گیری های کیفی، روش نمونهخوارزمی بودن . با  وجه به مسطق پژوهش ریزی آموزشی دانشگاه

ای  ألیفی و   ریس مر بط با ه صادفی( بوده و افرادی که دارای مقالا ، کتابه فمس  )غیر

ان . کردن ، انتخاب ش ه ر به پا خ مطلوب نزدیک مینیاز سجی آموزشی بودن  و محققان را بیش

                                                 
1. Anjum 
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های افراد نظران ماکور ا تفاده ش ه ا ت. دی گاهنفر از  احب 9در این پژوهش، از نظرا  

 اختاریافته به  ور  نیمه پیرامون شسا ایی نیازهای آموزشی ا ا ی  از طریق مصاحبه عمیق و

ها در یک به  کلی و باز مطرح ش  و به د ت آم ه ا ت.  ؤال مطرح ش ه در این مصاحبه

 رین نیازهای آموزشی ا ا ی  ج ی الا تخ ام ک امس ؟ برای  جزیه و عبار  بود از این که مه 

گردآوری  ا تفاده ش . ب ین  ور  که پس از 1 حلیل اطلاعا  از روش ک گااری ا میت

ها عیساً نوشته ها، هر مصاحبه به  ور  مجزا و چس ین بار مرور ش   ا متن کامل مصاحبهداده

ها به  ور  خط به خط ها بر روی کاغا، کلیه مصاحبه ازی کامل مصاحبهشود. پس از پیاده

کسس ه هر هایی که مشخصک گااری و ک های ا ا ی شسا ایی ش . پس از ک گااری، مضمون

های متن بود،  هیین و یک برچسب یا عسوان به آن  هلق گرفت. در مرحله به ، از بخش یک

ها و به بس ی ش   ا به  جزیه و  حلیل دادهعساوین مشترک در یک خوشه ا لی د ته

های  ازی از مضمونهای ا تخراج ش ه،  ازمان داده شود.  پس، یک ج ول خلا همضمون

ها ها بودن  و نیز نقل قولهایی که نشانگر هر یک از مضمونقول  ازمان هی ش ه  هیه ش . نقل

ها با یک یگر یک از متن مصاحبه، ا تخراج ش ن  و در ج ول جای داده ش ن .. جهت  لفیق داده

 ازی برای اولین شرکت کسس ه  هیه ش  و جهت  جزیه و  حلیل موردهای به ی ج ول خلا ه

های ج ی  به ج ول اولیه اضافه ش ن . در نتیجه ، مضموناز آن ا تفاده ش . در این فرآیس 

ها به  ور  پیش رون ه و در طول زمان  لفیق ش  و این کار با  جزیه و  حلیل آخرین مضمون

آوری های جمعها در زمانی که مشخص ش ، دادهآوری دادهد ت نوشته به پایان ر ی . جمع

چسین گردد، به پایان ر ی . ه  ی ی حا ل نمیهای قبلی ا ت و اطلاعا  جش ه،  کرار داده

نظر بهره گرفته ش  و برای  ؤالا  مصاحبه، از نظرا  ا ا ی   احب 2جهت د تیابی به اعتبار

کا  و های پیشسهادی میهای پژوهش از  کسیکداده 3حصول اطمیسان از قابلیت اعتمادپایری

بازنگری ناظرین، چک کردن از طریق بازر ی مج د مسیر کسب اطلاعا ، [(؛ 2002) 4مورهو 

گران نیز داری پژوهشا تفاده گردی ، دقت و امانت ]کسس گان در  حقیق و کسترل اعضاءشرکت

 به قابلیت اعتماد افزوده ا ت.

دانشک ه دانشگاه خوارزمی  10نفر از دانشجویان  حصیلا   کمیلی در 1500در بخش کمی 

 306با ا تفاده از ج ول  خمین نمونه کرجسی و مورگان  جامهه آماری را  شکیل داده بودن  که

ای انتخاب ش ن . در این بخش از روشگیری  صادفی طبقهنفر برآورد و با ا تفاده از روش نمونه

ای و  ک نمونه tچسین آزمون های آماری  و یفی شامل فراوانی، میانگین، و انحراش مهیار و ه 

                                                 
1. Smith     2. Validity 
 

3. Reliability     4. Maykut & Morehouse 
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Anova سامه پژوهش با ا تفاده از آزمون آلفای کرونباخ ا تفاده ش .  پایایی پرشس(r=%93) 

   برآورد گردی .

 

 های پژوهشیافته

الا تخ ام، در شش حیطه؛ م یریت   که نیازهای آموزشی ا ا ی  ج ی ها، نشان دادنمصاحبه

شساختی، های روانیادگیری، مهار -شسا ی پژوهش، راهبردهای یاددهیداری، روشکلا 

(  جلی یافته ا ت. به 1گویه )ج ول شماره  29 باطی و  هلی  و  ربیت ا لامی و های ارمهار 

ی  حلیل نهایی ک های گزیسشی هایی هستس  که در مرحلهعبار  دیگر، موارد ماکور، حیطه

 هستس .ان  و نمایانگر وجوه مختل  نیازهای آموزشی ا ا ی  ا تخراجی، حا ل ش ه

 
تخصصان در مورد نیازهای آموزشی اساتید جدید الاستخدام دانشگاه : نتایج تحلیل نظرات م1جدول 

 تهران خوارزمی

 كدهای گزینشی استخراجی حیطه های اصلی نیازهای آموزشی

 داریم یریت کلا 

 بس ی مسا بزمان

 حل مشکلا  و مسائل فن بیان و

 ایجاد انضباط فکری در دانشجویان

 داشتن  جربه در انتقال مفاهی 

 شسا ی پژوهشروش

 مسابع روز دنیا ها وآشسایی با پژوهش

 آشسایی با روش  حقیق

 نحوه نگارش مقالا  علمی

 آشسایی با نیازهای پژوهشی جامهه

 نظار  پژوهشی

 ار باطی هایمهار 

 فسون  خسرانی و هامهار 

 ثرگوش دادن مؤ

 زبان ب ن

 بازخورد دهی

 شساختیروان هایمهار 

 های فردی دانشجویانجه به  فاو  و

 های متفاو ها و فرهسگ وجه به قومیت

 در دانشجویان ایجادانگیزه

 های فرهسگی متفاو  وجه به ویژگی

  وجه به شرایط  سی دانشجویان

 های متفاو  دانشجویان وجه به شخصیت

 ای ه مسا ب یادگیری-راهبردهای یاددهی
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  مطالب مسا ب همان کلا

 مطالبا لاح 

 های آموزشی مسا بروش

 برنامه ریزی مشخص

 ارزشیابی مسا ب از دانشجویان

 مسا ب کلا  نیاز سجی

 روش   ریس مسا ب

 ا لامی  ربیت و  هلی 
 رفتار مسا ب با ا ول ا لامی

 پوشش مسا ب ا ا ی 

 

 و  کمیل پر شسامه 284  ه اد ش ه،  وزیع پر شسامه 306مجموع  در مرحله دوم پژوهش از

مورد  24، ادبیا  و علوم انسانی دانشک ه به مربوط مورد 37 ه اد  این که از ش ن  داده بازگشت

 مورد 25 دانشک ه شیمی، به مربوط مورد26مربوط به دانشک ه  ربیت ب نی و علوم ورزشی،

مورد  25وم زیستی، دانشک ه عل به مربوط مورد 24 علوم ریاضی و کامپیو ر، به دانشک ه مربوط

مورد مربوط به علوم  ربیتی و  36 ،ه علوم زمینمورد مربوط ب 24مربوط به علوم فیزیک،

مورد مربوط به دانشک ه جغرافیا  30مورد مربوط به دانشک ه فسی و مهس  ی و 33 روانشسا ی،

بیشترین در حیطه م یریت کلا ، ( بیانگر آن ا ت که 2ها )ج ول شماره باش .  حلیل دادهمی

شسا ی حیطه روش بس ی مسا ب؛ درهای مختل  آموزشی و کمترین نیاز به زماننیاز به روش

کمترین نیاز به  وازهای پژوهشی جامهه و روش  حقیق بیشترین نیاز به آشسایی با نی پژوهش

کمترین نیاز به  های ار باطی، بیشترین نیاز به زبان ب ن ونظار  پژوهشی؛ در حیطه مهار 

های شساختی، بیشترین نیاز  وجه شخصیتهای روانها و فسون  خسرانی؛ در حیطه مهار ار مه

های مختل  و در حیطه مهار ها و قومیتمتفاو  دانشجویان و کمترین نیاز به  وجه به فرهسگ

یادگیری، بیشترین نیاز به روش   ریس مسا ب و کمترین نیاز ارزشیابی مسا ب از -های یاددهی

 باش .ویان میدانشج
 

 تهران الاستخدام دانشگاه خوارزمید جدیدبندی نیازهای آموزشی اساتیاولویت .2جدول 

 بندیاولویت انحراف معیار 3میانگین نمره از  نیازهای آموزشی اساتید

 داریحیطه اول: مدیریت كلاس

 15 60/0 78/1 بس ی مسا بزمان

حل مشکلا  و  فن بیان و

 مسائل
89/1 62/0 10 

 4 67/0 08/2ایجاد انضباط فکری در 
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 دانشجویان

 2 69/0 11/2 داشتن  جربه در انتقال مفاهی 

 شناسی پژوهشحیطه دوم: روش

مسابع روز  ها وآشسایی با پژوهش

 دنیا
88/1 69/0 11 

 9 63/0 94/1 آشسایی با روش  حقیق

 10 69/0 89/1 نحوه نگارش مقالا  علمی

وهشی آشسایی با نیازهای پژ

 جامهه
94/1 67/0 9 

 14 69/0 79/1 نظار  پژوهشی

 های ارتباطیحیطه سوم: مهارت

 17 67/0 72/1 فسون  خسرانی و هامهار 

 12 71/0 83/1 ثرگوش دادن مؤ

 9 65/0 94/1 زبان ب ن

 16 64/0 75/1 بازخورد دهی

 یادگیری–های یاددهیحیطه چهارم: مهارت

 8 73/0 96/1 ای ه مسا ب

 7 72/0 01/2 مطالب مسا ب همان کلا 

 10 69/0 89/1 مطالبا لاح 

 13 69/0 81/1 های آموزشی مسا بروش

 7 72/0 01/2 ریزی مشخصبرنامه

 16 64/0 75/1 ارزشیابی مسا ب از دانشجویان

 6 71/0 04/2 مسا ب کلا  نیاز سجی

 5 72/0 07/2 روش   ریس مسا ب

 شناختیهای روانحیطه پنجم: مهارت

های فردی  وجه به  فاو 

 دانشجویان
11/2 67/0 2 

های ها و فرهسگ وجه به قومیت

 متفاو 
65/1 66/0 19 

 3 65/0 10/2 در دانشجویان ایجادانگیزه

های فرهسگی  وجه به ویژگی

 متفاو 
81/1 66/0 13 

 18 73/0 69/1  وجه به شرایط  سی دانشجویان

 1 69/0 14/2های متفاو   وجه به شخصیت
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 انشجویاند

 حیطه ششم: تعلیم و تربیت اسلامی

 21 58/0 42/1 رفتار مسا ب با ا ول ا لامی

 20 64/0 60/1 پوشش مسا ب ا ا ی 

 

های مختلف به وسیله آزمون تحلیل واریانس یک دیدگاه دانشجویان در بین دانشکده .3جدول 

 tو آزمون   (Anova)طرفه
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، فقط در 0.05اداری های ج ول بالا برای آزمون  حلیل واریانس، در  ط  مهسبا وجه به داده

های مختل  مهسادار ا ت. نظر دانشجویان دانشک هاختلاش "داری ا ا ی م یریت کلا "حیطه 

ای اما در پسج مقوله دیگر این اختلاش مهسادار نیست؛ به عبار  دیگر اگر دانشجویان دانشک ه

ها ه  یر دانشک هنظرشان راجع به یک مقوله موافق )مخال  یا خسثی( باش ، نظر دانشجویان  ا

 در  (. 95موافق )مخال  یا خسثی( خواه  بود ) ط  اطمیسان 

با ملاک قرار های نیازهای آموزشی )به  فکیک حیطه t-student حلیل نتایج مربوط به آزمون 

 باش :( به شرح زیر می0.05دادن  ط  مهساداری 
 

 "داریهای کلا مهار "مقوله . 1
 ر ا ت،  فاو  مهساداری ک  0.05 ط  مهساداری از  شسا ی چونانشیمی و روهای در دانشک ه

دار نیست.  فاو  مهسی هابین میانگین جامهه با میانگین نمونه وجود دارد ولی در  ایر دانشک ه

ای که از دانشجویان  ور  گرفته، با  وجه به نمرا  میانگین ج ول فوق، در ارزشیابی

کسس  اما دانشجویان یی  میرا  أ” داری ا ا ی های کلا ر مها"ی شیمی دانشجویان دانشک ه

مخال  ا ت. این شاخص از طریق  والا   نظرشان کاملاً  شسا ی و علوم  ربیتی،روانی دانشک ه

بس ی مسا ب، گیرد که به  ر یب م یریت زمان کلا ، زمانمورد ارزیابی قرار می 4و  3، 2، 1
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ی ها و مسائل بوجود آم ه به و یله  و م یریت چالشهای آموزشی مختلا تفاده از روش

 شود.ا ا ی  را از دانشجویان جویا می

 

 "شسا ی پژوهشروش"مقوله  .2
شسا ی و ی روان ه دانشک ه  وان گفت فقط در( می0.05با  وجه به  ط  مهساداری آزمون )

بیشتر ا ت،  0.05ری از چون  ط  مهسادا علوم زیستیو  علوم  ربیتی، ادبیا  و علوم انسانی

 فاو  مهساداری بین میانگین جامهه با میانگین نمونه وجود ن ارد. با  وجه به نمرا  میانگیسی که 

 ربیت ب نی، شیمی، علوم فیزیک، علوم های در ج ول آم ه، در ارزشیابی انجام ش ه از دانشک ه

روشدر رابطه با شاخص  ، دانشجویانشسا ی، علوم ریاضی، فسی و مهس  ی و جغرافیازمین

، 10، 9، 8، 7، 6که این شاخص با  والا  ، نظرشان موافق ا ت. شایان ذکر اینشسا ی پژوهش

شود که میزان آشسایی ا ا ی  با موضوعا  پژوهشی روز دنیا، اطلاع از نیاز  سجی ه می 16و  15

ی دانشجویی، نحوه هایها، آشسایی با روش  حقیق، موفقیت در ه ایت پروژهپژوهشی  ازمان

های علمی، ا تفاده از مطالب روز در آموزش و مهرفی مسابع روز به هنگارش و انتشار پروژ

 دهس .دانشجویان را مورد ارزیابی قرار می
 

 "های ار باطیمهار ". مقوله 3
ادبیا  و علوم انسانی، شیمی، علوم زمینهای با  وجه به  ط  مهساداری آزمون، در دانشک ه

 ر ا ت. بسابراین  فاو  بین میانگین ک  0.05 ط  مهساداری از ا ی و فسی و مهس  ی، شس

های یاد  وان گفت در ارزشیابی ا ا ی  از دانشک هدار ا ت لاا میجامهه و میانگین نمونه مهسی

های ار باطی که شامل گویهشاخص مهار ش ه، نظر دانشجویان این چهار دانشک ه در رابطه با 

ها نظر موافق یا مخالفی موافق بوده ولی دانشجویان  ایر دانشک ها ت،  23و  22، 21، 20های 

های دانشجویان، ی ا ا ی ، اهمیت به ای هها  وانایی انتقال مفاهی  به و یلهن ارن . این گویه

را ها ا تفاده از زبان ب ن ا ا ی  و  وانایی  سجش میزان درک دانشجویان از حالا  فیزیکی آن

 دهس .مورد ارزیابی قرار می
 

 " هلی  و  ربیت ا لامی". مقوله 4
 ر ا ت، بسابراین ک  0.05ها چون  ط  مهساداری از ی دانشک هبا  وجه به ج ول فوق، در همه

 فاو  مهساداری بین میانگین جامهه )با اختصاص دو  وال با طی  لیکر   ه  ایی به این 

خواه  بود( و میانگین نمونه وجود دارد. در  فسیر این ج ول  4شاخص، میانگین جامهه برابر 

ی این شاخص ها، دانشجویان در پا خ به دو گویهی دانشک هبایستی اذعان داشت که در همه
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ا ا ی  ما متسا ب با ا ول "و  "ا ول و مبانی ا لامی دارن ا ا ی  ما رفتاری متسا ب با "یهسی؛ 

 کسس .یی  مینظرشان مثبت ا ت و آن را  أ "کسس ی عمل میو مبانی  هلی  و  ربیت ا لام

 

 "شساختیهای روانمهار ". مقوله 5
عسوان  ط  مهساداری آزمون، به 0.05داری با  وجه به ج ول فوق و در نظر گرفتن  ط  مهسی

بیشتر  0.05 ط  مهساداری از  چونهای شیمی و جغرافیا، ها به جز دانشک هی دانشک هدر همه

 وال با طی   ه  6ا ت، بسابراین  فاو  مهساداری بین میانگین جامهه )با  وجه به اختصاص 

باش ( با میانگین نمونه وجود ن ارد و لاا در ارزشیابی می 12 ایی به این شاخص، میانگین برابر 

افق نظر مو "شساختیهای روانمهار "ها، دانشجویان در رابطه با شاخص ا ا ی  از این دانشک ه

 یا مخالفی ن ارن . 

های شاخص فوق ی شیمی و جغرافیا، نظر دانشجویان در رابطه با گویهاما در هردو دانشک ه

های مختل  هستس  )گویهها و فرهسگبرخورد مسا ب ا ا ی  با دانشجویانی که از قومیت" یهسی:

(، اطلاع ا ا ی  از 19ی های فرهسگی دانشجویان مختل  )گویه(، آشسایی ا ا ی  با ویژگی18ی 

(، اطلاع ا ا ی  از این26ی گیرن  )گویههای خاص خودشان یاد میکه افراد مختل  به شیوهاین

های متفاو ( و شون  )انگیزههای خاص خودشان برانگیخته میکه دانشجویان مختل  به شیوه

که دانشجویان ا ی  از این(، اطلاع ا 27ی دهس  )گویهها را در   ریس م نظر قرار میاین  فاو 

ها را در   ریس م نظر قرار های شخصیتی خاص خود را دارن  و این  فاو هر ک ام ویژگی

که دانشجویان افراد بزرگسالی هستس  که آموزش به ( و اطلاع ا ا ی  از این28ی دهس  )گویهمی

 بوده ا ت.موافق  "(29ی ها با آموزش کودکان و نوجوانان متفاو  ا ت )گویهآن
 

 "راهبردهای یاددهی و یادگیری". مقوله 6
ها به جز ی دانشک هبرای آزمون فوق، در همه 0.05داری با  وجه به ج ول فوق و  ط  مهسی

بیشتر ا ت، بسابراین  فاو  مهساداری  0.05،  ط  مهساداری از "فسی و مهس  ی"ی دانشک ه

ارد و لاا در ارزشیابی ا ا ی  نسبت به شاخص بین میانگین جامهه با میانگین نمونه وجود ن 

ها، دانشجویان در رابطه با این شاخص، نظر از این دانشک ه "راهبردهای یاددهی و یادگیری"

های این شاخص موافق یا مخالفی ن ارن . اما دانشجویان دانشک ه یاد ش ه، در رابطه با گویه

ها به  ر یب؛ دانش کافی دارن . این گویه ( نظر مثبتی17و  11،12،13،14، 5های )یهسی گویه

 سجی واقهی، داشتن برنامه مشخص های مسا ب،   ریس بر مبسای نیازا ا ی  در  اخت آزمون

برای ارائه مطالب در طول  رم،  لاش برای مفی  ارائه کردن مطالب برای دانشجویان، ا لاح 

 دهس .می مطالب و داشتن ای ه و مطالب ب یع را مورد ارزیابی قرار
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 بحث و نتیجه گیری

( در 2)ج ول  های پژوهش حاضر با  وجه به میانگین امتیاز نظرا  جامهه مورد پژوهشیافته

شسا ی پژوهش و ا ول حیطه روش ریزی در ی، ارزشیابی و دریادگیری برنامه–حیطه یاددهی

( 2010همکاران ) ای ادکلی وهای مطالهه ربیت ب  ت آم ه که این نتیجه با یافته  هلی  و

ز   علمی دانشگاه علوم پزشکی اراک نیارد. در نیاز سجی آموزشی اعضای هیأهمخوانی دا

، 16، روش  حقیق در اولویت 6در اولویت ، م یریت زمان 14آموزشی روش   ریس در اولویت 

ت ، م یری5ژوهش حاضر روش   ریس در اولویت پ قرار دارد که در 27شیوه ارزشیابی در اولویت 

 قرار دارد. 16، شیوه ارزشیابی در اولویت 9روش  حقیق در اولویت  ،15زمان در اولویت 

شساختی حاکی از آن بود که ا ا ی  ج ی الا تخ ام نتایج پژوهش حاضر در حیطه روان

عسوان اولویت اول های متفاو  دانشجویان را بهتیدانشگاه خوارزمی  هران  وجه به شخص

ده  که ا ا ی  به روحیا  دانس  که این امر نشان میدر این حیطه می نیازهای آموزشی خود

 شسا ی یادگیری را نگاران ن .های روانعاطفی و روانی دانشجویان  وجهی ن ارن  و دوره

، م یریت زمان در علمی دانشگاه علوم پزشکی ا فهان  در نیاز سجی آموزشی اعضای هیأ

در این پژوهش در حیطه  قرار گرفته ا ت که برخلاش آن،تی های اجرایی و م یریحیطه فهالیت

یادگیری که ارزشیابی –های یاددهیحیطه مهار  داری قرار گرفته ا ت. درم یریت کلا 

که  Dammamمسا ب از دانشجویان قرار گرفته ا ت با نتایج نیاز سجی ا ا ی  دانشگاه 

لمی بیان ش ه همخوانی دارد.در حیطه   ععسوان نیاز آموزشی اعضای هیأارزشیابی فراگیران به

شسا ی پژوهش اولویت اول نیازهای آموزشی ا ا ی  ج ی الا تخ ام دانشگاه خوارزمی روش

مربوط به آشسایی با روش  حقیق و آشسایی با نیازهای پژوهشی جامهه بوده ا ت در حالی که در 

 سی به زبان انگلیسی بوده ا ت.نویپژوهش مشابه در دانشگاه علوم پزشکی ایلام مربوط به مقاله

 ثر،یلان انتخاب روش   ریس مسا ب و مؤدر برر ی نیازهای آموزشی دانشگاه علوم پزشکی گ

بس ی   ریس در حیطه طراحی   ریس قرار گرفته ا ت در  هیین  جربیا  آموزشی مسا ب،زمان

گرفته ا ت و یادگیری قرار –حالی که در پژوهش حاضر روش   ریس مسا ب در حیطه یاددهی

داری قرار گرفته بس ی   ریس در حیطه م یریت کلا  هیین  جربیا  آموزشی مسا ب و زمان

 ا ت.

الا تخ ام دانشگاه شساختی ا ا ی  ج ی های رواننتایج پژوهش حاضردر حیطه مهار 

ن های متفاو  دانشجویان را در اولویت اول قرار داده این ب اخوارزمی  هران  وجه به شخصیت

های متفاو  دانشجویان  وجه کرده و در این زمیسه نیاز مسظور ا ت که ا ا ی  کمتر به شخصیت

های متفاو  دانشجویان از اهمیت بالایی به آموزش دارن  آنچه مسل  ا ت  وجه به شخصیت
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کل نیازهای آموزشی مربوط به  شود در این پژوهش اولویت اولبرخودار ا ت .چسانکه دی ه می

 از بوده ا ت.نی این

های  هران، روشدر نیاز سجی آموزشی ا ا ی  گروه مهارش از نظر ا ا ی  این گروه در دانشگاه

مهار  ایجاد انگیزه و  م یریت زمان، های   ریس،م یریت کلا ، انواع روش های ارزشیابی،

رش بای  دارا های که ا ا ی  گروه مهانویسی جز مهار علاقه در فراگیران و روش  حقیق و مقاله

باشس  قرار گرفته ا ت بسابراین با نیازهای آموزشی ا ا ی  ج ی الا تخ ام دانشگاه خوارزمی 

 خوانی دارد. هران ه 

ا ا ی   ازه کار بای  با  حولا  علمی روز آشسا و آگاهی لازم را داشته باشس  در این پژوهش به 

بس ی این نیازها به گویه، و اولویت 29 حیطه و 6مهرفی نیازهای آموزشی اعضای هیأ  علمی در 

 وانس  با   وین  فکیک هر حیطه پرداخته ش  که مسؤولان دانشگاه برای اعضای هیأ  علمی می

ریزی آموزشی مسا ب برا ا  آن گامی مه  در ار قای  ط  علمی ا ا ی  و نقش و برنامه

به مح ودیت این مطالهه به دلیل  ای در ار قای کیفیت آموزش بردارن  ولی با  وجهکسس ه هیین

برنامه  الانه اعضای هیأ   کسس ،شفاش نبودن اهمیت و وزن هر حیطه، پژوهشگران  و یه می

و حج  فهالیت ایشان متسا ب با اهمیت و وزن هر حیطه  سظی  گردد و نتایج حا ل از علمی 

عسوان و ار قای فردی بهچسین رش  آن برای مواردی از قبیل ارزشیابی، ار قا، ا تخ ام و ه 

 ریزی آموزشی ا ا ی  به کار گرفته شود.ابزاری مؤثر برای برنامه

برا ا   بخواه  خوارزمی  هران دانشگاه اگر گرفت نتیجه  وانمی گاشت که آنچه به  وجه با

خ ما  خود را در را تای  بای  بپردازد، هامهار  و دانش ارزش، انتقال به خود، فلسفه وجودی

 و  ربیت جاب به آموزشی مراکز  ایر با پای ار رقابت در  ا ده  ارائه زهای شسا ایی ش هنیا

 .باش  بومی داشته دانش  ولی  در  همی ودر نهایت بتوان  گیرد قرار خلاق ا ا ی 
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