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Abstract: This study seeks to conceptualize 
knowledge sharing process among faculty 
members at academic contexts. With inductive 
approach, the method of study was the 
systematic grounded theory. Sixteen semi-
structured interviews were conducted in two 
Iranian universities to explore the way 
respondents’ share their knowledge of teaching 
and research with their colleagues. The 
qualitative findings  with paradigmic model 
explored nine main components in knowledge 
sharing among faculty members which are: (a) 
causal conditions(internal motivators, external 
motivators) (b), main category (willingness to 
share knowledge indirectly with colleagues)(c), 
written, personal and networking as the strategy 
(d), context (interpersonal context, 
interorganizational context) (e), Intervening 
conditions (perspectives in knowledge 
production) (f),outcomes (individual outcomes 
and making intergenerational and 
interdisciplinary dialogue).  
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و بيان مسالهمهمقد   
عالي براي رسيدن به مقاصد  ها و موسسات آموزش هاي اخير، همواره دانشگاه در دهه     

هاي  ها و فنوني كه در بخش ها، استراتژي ها، فلسفه دانشگاهي و خلق دانش استراتژيك از نوآوري
هاي به   مفاهيم و نوآوريينيكي از ا. اند  برده  اند، بهره خصوصي و تجاري مورد استفاده قرار گرفته

گيري از مفهوم مديريت دانش  عاريت گرفته شده از بخش مطالعات كسب و كار و  بازرگاني، بهره
هاي دانشگاهي  هاي دانشي براي ارتقاي فرايند تدريس و يادگيري در محيط و يا مديريت سامانه

انش، مرزهاي دانش در  مفهوم مديريت دبا اين بذل توجه، ).2012، 1مامتا و جيانتي( است
باعث و هاي مختلف سازماني را درنورديد و سرانجام به قلمرو مديريت آموزش عالي رسيد  حوزه
، در دهه اخير بويژه در هاي جديد و محيط در حال تغيير آموزش عالي چالش با ظهور گرديد

 در محافل اغ و دموضوع توجه به رهبري و مديريت دانش در آموزش عالي به يكي از مباحث مهم
؛ 4،2002كوكاس اسمل؛ 2001، 3؛ پيكولي و همكاران2000، 2راولي(  شوددانشگاهي تبديل
؛ بيلوسلا و 7،2006؛ مك كارتي2005، 6؛ كوربيت و همكاران2005، 5مارتين و مارتين

؛ بلكمن و 2009، 10؛ لي و روث2008 ،9؛ تيخوميروا و همكاران2007، 8ترناوسويچ
اين توجه شايد بي دليل   .) 13،2012 و هاول و آنانسين12،2010؛ ادهيكاري11،2009كندي
آفرينند،  دهد كه موسسات آموزشي، دانش جديد را مي  چرا كه در واقع مطالعات نشان مينباشد،

 ادهيكاري،( گيرند مي هاي آموزشي به كار آورند و در محيط دست ميهرا از منابع مختلف بآن
ها، سازي دانش در سازمان كه خلق، توسعه، انتشار و نهادينه البته نبايد فراموش نمود .)2010

اي است كه توجه زيادي هم در ادبيات دانشگاهي و هم مديريتي را به خود موضوع پيچيده
      در اين راستا ). 2000 ،15؛ داونپورت و پروساك2002 ،14چو و بونتيس( معطوف داشته است
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ها لازم است به بازشناسي نقش در حال تغيير دانشگاهند كه ا هنظران اذعان نمود برخي از صاحب
 در زمينه دسترسي به 1كنشي و آنان بايد نقشي پيش خود در جامعه دانش محور توجه نمايند

بايد توجه داشت كه چنين هم ).2000راولي، ( طور ويژه به دانش عمومي داشته باشنددانش و به
هاي مديريت دانش، نگاه  در بين فرايندشود  ميبب دانشگاهي س كنشي و تعاملات درون و برون هم
 چراكه تسهيم دانش يكي از فرايندهاي دانشي ،اي به تسهيم دانش در دانشگاه داشته باشيم ويژه

ويژه توزيع دانش را در سراسر دانشگاه شكل  است كه چرخه حيات دانش درون سازمان، به
نظران معتقدند تسهيم  ين محققان و صاحبعلاوه بر ا). 2002، 2نبيركين شاو و شيها( دهد مي

  ).2001، 3الوي و ليدنر(دانش بخش اساسي مديريت دانش كارآمد است 
تعداد بسيار زيادي از پژوهشگران و در ادبيات سازماني در اين راستا بايد اشاره نمود كه      

راد در تسهيم دانش عوامل تاثيرگذار بر اف: اند تا به اين سوال پاسخ گويند نظران كوشيدهصاحب
كدامند؟ عوامل و دلايل احتمالي تسهيم و يا عدم تسهيم دانش افراد كدامند؟ در پاسخ به اين 

هاي آن در برخي از موارد نظري و در برخي هاي متعددي انجام شده است كه يافته سوال پژوهش
؛ كانلي و 2002بوك و كيم، : طور مثال مطالعاتبه( از موارد نيز داراي شواهد تجربي است

، 6؛ ديلانگ و فاهي2000؛ داونپورت و پروساك، 1994، 5؛ كانستنت و همكاران2003، 4كلووي
 ،8؛ ون دن هوف و ليوو ون وينن2003 ،7 آبرامز و همكاران؛ 2000گاپتا و گووينداراجان، ؛ 2000
 نكته حائز اهميت در ارتباط با ).2010، 10 و تساي و چينگ2010، 9ونگ و نوي؛ 2004

هاي بازرگاني و تجاري انجام شده هاي فوق آن است كه اين مطالعات بيشتر در سازمان پژوهش
تواند عناصر  دانش مي اين در حالي است كه شواهد موجود بيانگر آن است كه مديريت. است

ها و  چنين شيوهآفريني و هم ي دانشساختاري، سازماني، منابع راهبردي و عملياتي فرايندها
هاي دانشگاهي را به ادبيات آموزش عالي  ي تسهيم دانش و گردش اطلاّعات در محيطراهبردها

  .)2001 ،11ميلام( نمايد اضافه
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در داخل و خارج  هاي اخير در ارتباط با مفهوم تسهيم دانشدر بين مطالعات سالالبته      
 هيات علمي را به برخي مطالعات اشاره نمود كه فرايند تسهيم دانش بين اعضايتوان  مي كشور

هاول  ؛1389 ؛ سهرابي يورتچي و همكاران،1389 زاده و ميركمالي، حسين قلي( اند بررسي نموده
؛ باب 2011 ،4؛ زواوي و همكاران2008، 3؛ هاول و پاولين2008 ،2كيم و جو ؛2012 ،1نانسينآ و

 ، چينگ و2009 ،6سهيل و داوود ؛2007 ،5؛ ليو و همكاران2011 الحوائج و جعفرزاده كرماني،
 .)2009 ،8؛ آنتال و ريچه2009 ،7همكاران

 ها اشاره خواهد شدبدان  تفصيلا كه در بخش بعدي مقاله ب فوقمطالعاتكه از چنانهم     
هاي پژوهشي اندكي در ارتباط با فرايند تسهيم دانش بين  يافتهطور كلي بهشود  استنباط مي

هاي پژوهشي و مطالعات آموزش عالي  يافته اين از سوي ديگر  .اعضاي هيات علمي وجود دارد
 در مطالعات آموزشدهد كه در زمان آغاز پژوهش كنوني،  در درون كشور نيز نشان مياندك 

ها و موسسات  مدل مفهومي كه به كشف و تبيين فرايند تسهيم دانش در دانشگاهعالي كشور،  
د نبود و مطالعات موجود در كشور صرفاً آموزش عالي با رويكرد كاوشي و استقرايي بپردازد، موجو
 موثر بر فرايند تسهيم دانش   ها و عوامل به شناسايي ابعادي از اين پديده با تبيين برخي از مولفه

-به( اند پرداختهسنجي اعضاي هيات علمي درخصوص تسهيم دانش  و در برخي از موارد به نگرش
؛ 1389 ؛ سهرابي يورتچي و همكاران،1389 زاده و ميركمالي،  مطالعه حسين قلي:طور مثال

در در كشور  بايد اشاره نمود كه البته ،)1389 ؛ عليزاده و همكاران،1388الواني و همكاران، 
ها و مراكز آموزش عالي مطالعات متعددي   در دانشگاهآفريني  و دانشارتباط با مديريت دانش

 ؛ خاكپور،1386؛ نادي، 1388 ي،مطالعات اعرابي و موسو: طور مثالبه( صورت گرفته است
هايي از  ، نمونه1387 ؛ طالب نژاد،1385  لاهيجيان،؛1386 ؛ بابازاده،1386 ؛ محمدي فاتح،1389

  .)روندشمار مياين مطالعات به
به  در مطالعات مديريت آموزش عالي در كشور،  اين شكاف مطالعاتي با توجه بهنابراينب    

با و انش بين اعضاي هيات علمي با رويكرد اكتشافي و استقرايي فرايند تسهيم دمعناي مطالعه 
اعضاي هيات علمي نقشي مهم در كارآمدي نظام توليد دانش اين موضوع كه  آگاهي به 

هاي  پردازي فرايند تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي در محيط  مفهوم،دانشگاهي دارند
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موثر بر آن و ماهيت   اي هيات علمي و عوامللاعات در بين اعضعالي، تبادل دانش و اطّ آموزش
موثر بر تسهيم دانش مشهود و نامشهود بين اعضاي هيات   اين پديده در آموزش عالي و عوامل

مراد از تسهيم دانش در بين در مطالعه كنوني . علمي مورد توجه اين مقاله قرار گرفته است
هم درون و ( ر داوطلبانه با فرد ديگر طي آن فردي به طو" رفتاري است كه،اعضاي هيات علمي
هنسن و ( "آورد اي منحصر به فرد را فراهم مي دستيابي به دانش و يا تجربه) هم بيرون سازمان

تسهيم دانش در بين اعضاي هيات علمي فعاليتي داوطلبانه است كه ). 6، ص 2005آويتال،
صورت  1يوه ارائه و دريافت دانشگيرد و به دو ش تسهيم دو نوع دانش مشهود و ضمني را در برمي

 به اين يبا احصاي پاسخپردازي در اين زمينه  و نظريههاي اين مقاله   يافتهاميد است. گيرد
 ، با استفاده"گيرد؟ چگونه تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي در دانشگاه شكل مي"پرسش
 كاوش پديده تسهيم دانش بين و 2گيري راهبرد پژوهشي نظريه داده بنياداي كيفي با بهره مطالعه

 سهم نظري خود را در  صورت گرفته است، بتواندهاي آموزش عالي اعضاي هيات علمي در محيط
، كاوش فرايند تسهيم مقالهبر اين اساس، هدف اصلي اين  .مطالعات آموزش عالي تبيين نمايد

يد تجربي اعضاي هيات دانش بين اعضاي هيات علمي در دانشگاه و توجه به ابعاد مختلف آن از د
-پاسخ، رواز اين. منظور خلق نظرية داده بنياد پيرامون آن استكننده در پژوهش به علمي شركت

  :كنند  اين مقاله را هدايت مي،هاي زير  به پرسشگويي
 گيرد؟چگونه فرايند تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي در دانشگاه شكل مي. الف

 تعاملات،/ گر، راهبردها مداخله شرايط زمينه، علّي، شرايط اصلي، ةمقول(دهنده  تشكيل عناصر. ب

  اند؟ اين فرايند كدام) پيامدها و
هاي پيشينه مطالعاتي و دانش موجود در زمينه فرايند تسهيم دانش در محيط

  دانشگاهي
ر پردازي داده بنياد، هدف توليد دانش جديد د شناسي راهبرد نظريه كه در روشاز آنجائي     

زمينه مطالعاتي است؛ اما گذري كوتاه بر پيشينه مطالعاتي تسهيم دانش، وضعيت موجود دانش 
با نگاهي گذرا به قصد بازشناسي دانش موجود . نمايد هاي آموزش عالي مشخص مي محيطدر را 

و مطالعات توان  مي، هاي آموزش عالي مطالعات مرتبط با تسهيم دانش در محيطدر زمينه 
 و تسهيم دانش بين دانشجويانفرايند  دو دسته مطالعات مرتبط با دررا پژوهشگران هاي  تلاش

توان  طور خلاصه ميبه. علمي تفكيك نمود  مطالعات مرتبط با تسهيم دانش بين اعضاي هيات
 هاي مختلف گيري از روش هاي گذشته هر كدام با بهره  گفت كه در مطالعات دسته اول، پژوهش

                                                            
1. Knowledge Donating & Knowledge Collecting 
2. Grounded Theory 
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؛ ين 1،2002سولر( اند ه ابعادي از فرايند تسهيم دانش بين دانشجويان پرداخته به مطالعيپژوهش
؛ ياقي و 2011 ،5؛ ما و يوون4،2011؛ ژيو و همكاران3،2010؛ ته و همكاران2007 ، 2و مجيد
نشان داد كه خود ) 2010( هاي مطالعه ته و همكاران براي نمونه يافته). 2011 ،6همكاران

 دانش رو در رو با رفتار تسهيم دانش رابطه مثبت و معنادار و دريافت كارآمدي رايانه، اعطاي
هاي پژوهش ژيو و  همچنين يافته. دانش رو در رو با رفتار تسهيم دانش  رابطه منفي معنادار دارد

طور معناداري بر رفتار تسهيم ساز به نشان داد كه جوتيمي، رهبري توانمند) 2011( همكاران
ين و چنين همو . رندطريق تاثير بر نگرش آنان در ارتباط با دانش اثر دادانش دانشجويان از 

با هدف شناسايي رفتار تسهيم دانش دانشجويان تحصيلات تكميلي و پي بردن ) 2007(  مجيد
 دانشجوي تحصيلات تكميلي 180هاي تسهيم دانش، پيمايشي در بين  به موانع و انگيزاننده

هاي مطالعه اخير نشان داد كه دانشجويان نگرش مثبت به  فتهيا. كشور سنگاپور انجام دادند
چنين دانشجويان تمايل هم. و نقش آن در يادگيري را مورد تائيد قرار دادند  داشتندتسهيم دانش

گردد از خود نشان  هاي علمي كه منجر به نمره مي كمتري به تسهيم دانش در خصوص فعاليت
يان با يكديگر و فقدان ارتباطات قوي دو مانع اصلي تسهيم رقابت دانشجودر اين مطالعه . دادند

م مطالعات مي توان به برخي مطالعات اشاره نمود كه در دسته دو. دانش در بين دانشجويان بودند
 زاده و ميركمالي، حسين قلي( اند فرايند تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي را بررسي نموده

؛ هاول 2008  ،8كيم و جو ؛2012 ،7هاول وانانسينگ ؛1389 ؛ سهرابي يورتچي و همكاران،1389
؛ ليو و 2011 ؛ باب الحوائج و جعفرزاده كرماني،10،2011 و همكاران؛ زواوي2008، 9و پاولين
؛ برتوين آنتال و 13،2009، چينگ و همكاران12،2009؛سهيل و داوود11،2007همكاران

 ).14،2009ريچه

                                                            
1. Soller 
2. Ting Jer Yuen and M. Shaheen Majid 
3. Teh et al 
4. Xue et al 
5. Ma & Yuen 
6. Yaghi et al 
7. Howell & Annansingh 
8. Kim & Ju 
9. Hoehle & Pauleen 
10. Zawawi et al 
11. Lou et al 
12. Sohail & Daud  
13. Chang et al 
14. Berthoin Antal & Richebe 
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 هدف بررسي تسهيم و توليد دانش در دانشگاه با با) 2012(براي نمونه هاول و انانسينگ 
هاي كانوني، دو گروه كانوني هيات علمي از دو  رويكرد سازاگرايانه و روش گروه استفاده از 

هاي پژوهش نشان داد فرهنگ سازماني و  يافته. دانشگاه انگلستان را مورد مطالعه قرار دادند
آموزش عالي به توليد و تسهيم دانش ايفا انتظارات فرهنگي نقش اساسي در تمايل موسسات 

علمي، درك   نشان داد از ديدگاه اعضاي هياتنيز ) 2008( هاي مطالعه كيم و جو يافته. كند مي
هاي پاداش در تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي موثر بودند؛  اهميت تسهيم دانش و سيستم

ي ارتباطي مبتني بر زيرساخت فناوري ها اما عوامل اعتماد، ارتباطات آزاد، همكاري و كانال
مطالعه هاول و .  اطلاعات رابطه معناداري با تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي نداشتند

شناسي به مطالعه پژوهشگران مقاله كنوني، قرابت دارد با هدف  كه از نظر روش) 2008( پاولين
لمي و مديريت آن از سوي مطالعه و بررسي چگونگي درك تسهيم دانش از سوي اعضاي هيات ع

 مدير 2 عضو هيات علمي و 5 نظريه داده بنياد، نمونه آماري -مديران دانشگاه، مطالعه كيفي
هاي اين مطالعه نشان داد كه اعضاي هيات علمي  دانشگاهي در كشور نيوزلند انجام شد و يافته

مي به تسهيم دانش رسمي گرايش بيشتري دارند و اعضاي هيات عل طور غيربه تسهيم دانش به
) 2007( هاي مطالعه ليو و همكاران يافته. ميل هستند هاي خشك و رسمي بي براساس ساختار

علمي مشتمل بر رفتار تسهيم دانش،   فه تسهيم دانش بين اعضاي هياتنشان داد بين چهار مولّ
 دانشكده، ها و موقعيت تسهيم دانش با متغيرهاي سابقه تدريس، نوع  و موقعيت انگيزه، مشوق

 در مطالعات پژوهشي درون كشور نتايج پژوهش .هاي اجرايي رابطه وجود دارد سن و مسئوليت
نشان داد كه اعضاي هيات علمي نگرش مثبتي در ارتباط با تسهيم ) 1389( عليزاده و همكاران

داري بين فرهنگ، ساختار  بر همين اساس همبستگي معني. دانش با ساير همكاران دارند
 ده، فنّاوري اطّلاعات، اعتماد اجتماعي، روابط اجتماعي فردي، و كار گروهي با متغير وابستهدانشك

زاده و ميركمالي   حسين قليهاي مطالعه چنين يافتههم. دست آمدهب) نگرش به تسهيم دانش(
 در  تحليل رگرسيون وبا اشتراك دانش داشترا نشان داد كار تيمي بالاترين همبستگي  )1389(

بر مؤثر  سه عامل اصلي ، نشان داد استراتژي سازماني، اعتماد و خودكفايي افرادلعه مذكورمطا
  .بودنداشتراك دانش 

  
   پژوهششناسي روش

  طرح پژوهش
است و به فرايند تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي در دانشگاه هدف اين مطالعه كاوش 

    راهبرد نظرية داده بنياد، نوعي. است ده شدهبنياد استفا  نظرية دادهمند  نظاماين منظور از طرح 
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هاي گردآوري و تحليل شده  هايي است كه ريشه در داده شناسي عمومي براي تدوين تئوري روش
 در مورد يك پديده 1هاي جامع تئوريك هدف غايي اين راهبرد، ارائه تبيين. صورت نظامند داردبه

تفاده از اين راهبرد در اين مرحله از پژوهش به  اس2مايه  خرد).1384دانايي فرد،  ( خاص است
  گردد؛ راهبرد پژوهشي نظرية داده بنياد، كاربردي بودن آن باز مي

اي است كه در سطحي گسترده، به تبيين فرايند،  روشي نظامند و كيفي براي خلق نظريه" 
ه به وراي كند ك اين راهبرد پژوهشي به پژوهشگر كمك مي. پردازد يك عمل يا يك تعامل مي

  .)66: 2002، 3كرسول( "توصيف پديده بينديشد و درصدد خلق و يا توليد تئوري برآيد
  كنندگان شركت
هاي  سهيم دانش بين اعضاي هيات علمي در محيطفهم فرايند تدنبال بهپژوهش اين 

داشتن تجاربي در  هستند كه در ضمن اعضاي هيات علمي ، آنواحد تحليل .دانشگاهي است
هاي دولتي  هاي يك عضو هيات علمي، در دانشگاه سهيم دانش با همكاران در قالب رسالتزمينه ت

كنندگان در اين پژوهش از ميان اعضاي هيات علمي   مشاركت.تهران مشغول به فعاليت هستند
گيري در مرحله نخست  منظور انجام نمونههاي دولتي شهر تهران انتخاب شدند؛ به دانشگاه

گيري در مرحلة نخست پژوهش منظور انجام نمونهبه.  استفاده شد4گيري نظري پژوهش، از نمونه
هاي طرح  گيري نظري و خردمايه  استفاده از آن، پژوهشگر به يافته گيري از شيوه نمونه و بهره

منظور سنجش ميزان توانمندي تسهيم دانش بين اعضاي هيات  به1389پژوهشي كه در سال 
هاي صنعتي شريف،  ، در دانشگاه)هاي انساني، سازماني و فناوري ايهبا سنجش عوامل سرم( علمي

رجوع شود به مطالعه سهرابي يورتچي و ( تهران و صنعتي اميركبير انجام گرديد، استناد نمود
هاي دولتي  عضو هيات علمي دانشگاه16شوندگان مصاحبهبر اين اساس ). 1389همكاران، 

 كه طي ساليان متمادي تجربه در آموزش عالي با ابعاد صنعتي شريف و دانشگاه تهران بودند
 در موضوع تسهيم 5هاي زيسته اي عبارتي واجد تجربهاند و به مساله و موضوع پژوهش درگير بوده

  .دانش با همكاران بودند
  
  
  

                                                            
1. Theoretical Comprehensive Explanation 
2. Rational 
3. Creswell 
4. Theoretical Sampling 
5. Lived Experiences 
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  ها گردآوري داده
نعتي هاي دولتي ص  دانشگاهكه در اعضاي هيات علمي نفر از 16ها از طريق مصاحبه با  داده

 سال خدمت در دانشگاه با 8با متوسط )  مرد 13 زن و 3(شريف و دانشگاه تهران بودند 
به  اعضاي هيات علمي با ها مصاحبه .گردآوري شدهاي علمي استاد تمام، دانشيار و استاديار مرتبه

هاي رو در  مصاحبه .انجام شد محل كار اعضاي هيات علميدر  فردي صورت نيمه ساختار يافته و
ها به   دقيقه انجام شد؛ گاه مصاحبه90 تا 40هاي باز بين  رو و عميق بود كه با طرح پرسش

ها تكرار هم  هاي مقدماتي، تكميل، اصلاح و جرح و تعديل داده منظور به اشتراك گذاري يافته
ها، راهبردهاي  كنندگان درباره تجارب شان، مشاهداتشان از مصاديق و شيوه از مشاركت. شدند مي
رشته اي، تحليل  سهيم دانش بين آنها و ساير اعضاي هيات علمي به صورت درون رشته اي، بينت

گيري رفتارهاي تسهيم دانش و نيز پيامدهاي  آنها از علل و عوامل تاثير گذار در بروز و شكل
گيري نظري  شايان ذكر است نمونه .شد احتمالي آن در طول دوران خدمت در دانشگاه سوال مي

ها در مصاحبه  شايان ذكر است اشباع نظري مقوله.  ادامه يافت1ها به اشباع نظري دن مقولهتا رسي
كنندگان   براي پژوهشگر بدست آمد؛ اما پژوهشگر پس از آن دو مصاحبه تكميلي با مشاركت14

  . ها ضبط و سپس پياده شد فرايند تمامي مصاحبه. نيز انجام داد
  

  ها تحليل داده
اشتراس و ( نظرية داده بنياد دار نظامطريق فرايند كدگذاري مبتني بر طرح ها از  تمامي داده

 تحليل تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي  فرايندمنظور خلق مدلي ازبه) 1385 كوربين،
هاي   ايدهبراي تعيينه هاي پياده شد ل، كدگذاري باز، متن مصاحبه در طي مرحله او.ندشد

گذاري و  علامت2ها با استفاده كدهاي زنده متن مصاحبه. طالعه شد چندين بار مهاآنموجود در 
هاي موردنظر  پرداز، بخش افزار واژهدر نرم 3هاي تكراري شناخته شد؛ با گذاشتن يادداشت ايده

اعضاي هاي  هاي بود كه تجربه ها و عبارت مفاهيم شامل كلمه. گرديدمتن برجسته و كدگذاري 
در مرحله بعدي . نمود  منعكس ميدانشگاه در هيم دانش با همكارانتس را از فرايند هيات علمي

 1 جدول. بندي شدند شوند طبقه هاي كلي كه بعداً تشريح مي اين مفاهيم در قالب مقوله
  . دهد گذاري باز را نشان مي كدهاي حاصل از يافته

 فرايند محور هاي كلي به عنوان مقوله اصلي  يكي از مقوله،در مرحله بعد، كدگذاري محوري
 داده ارتباط آن به نظري طور به هاي ديگر مقوله سپس و گرفت قرار اكتشاف و بررسي حال در

                                                            
1. Theoretical Saturation 
2. In-vivo 
3. Comment 
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 متقابل كنش و كنش راهبردهاي ،)اصلي پديدة علل( علّي شرايط از اند عبارت ها مقوله اين .شد
 در مؤثر اصخ شرايط بسترساز( زمينه ،)شوند مي انجام اصلي پديدة به پاسخ در  كهراهبردهايي(

 كار به آورد ره (پيامدها و )در راهبردها مؤثر عام بسترساز شرايط (گر مداخله شرايط ،)راهبردها
تسهيم دانش  فرايند دربارة پژوهش نظرية انتخابي،  كدگذاريم، در مرحله سو).راهبردها بستن

 وهش، نحوةپژ فرايند از بياني انتخابي، كدگذاري. است شده روايت بين اعضاي هيات علمي
 اشتراس و( پژوهش است داستان سير سخن، ديگر به و هاآن پالايش و ها مقوله سازي يكپارچه

، 1هاي تطبيق توسط اعضاءجهت برازش روايي كيفي، پژوهشگران از روش ).1385كوربين، 
پژوهش در  ارائه جزنيات روش شناسي(  و مشاركتي بودن پژوهش استفاده نمودند2بررسي همكار

ت دارد، براي اطلاعات بيشتر به رساله در دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي جا محدودياين
  . )دانشگاه شهيد بهشتي مراجعه شود

  
  ي پژوهشها يافته
 مقوله فرعي كه در قالب 32 مقوله اصلي و 9هاي كيفي پژوهش،  طور كلي از تحليل دادهبه

ها  در ادامه تناظر بين مقوله هاي فرعي، ويژگيچنين هم.  شناسايي و ارائه گرديد1جدول شماره 
ها و  ويژگيدليل محدوديت، به جزئيات دست آمد كه  بههب)  بعد148(ها و ابعاد آن)  ويژگي74(

  . اشاره نخواهد شدابعاد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                            
1. Member Checking 
2. Peer debriefing 
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هاي فرعي هاي كلي و يا وسيع و مقوله  نتايج كدگذاري باز و محوري و تناظر مقوله.1جدول   
1ه كلي و وسيعمقول 2هاي فرعي مقوله   

    نياز به يادگيري1,1 
    آموزه هاي ديني2,1 
  هاي دروني انگيزه     لذّت از كمك كردن به همنوع3,1 

   نگرش به تسهيم4,1 
    ارتقاء درجه علمي سازماني1,2 
  هاي بروني انگيزه     ماهيت شغل هيات علمي2,2 
    كسب منافع مالي و مادي3,2 
  گيري از تجربيات ساير اعضاي هيات علمي  تمايل به بهره1,3 
   ميل به ارائه دانش كنوني2,3 
   تمايل به تسهيم دانش رشته اي و ميان رشته اي3,3 

ه تسهيم غيرمستقيم دانش بين اعضاي هيات تمايل ب 
  علمي

  مستقيم  تسهيم دانش به صورت غير4,3 
  رسمي تسهيم درون رشته اي هاي غير گيري شبكه  شكل1,4 
  رسمي تسهيم بين رشته اي هاي غير گيري شبكه  شكل2,4 
  )دانشجويان( تقويت شبكه دانشي كنشگران سايه3,4 
  يابي مشترك  ايده4,4 
   تعاملات فردي5,4 

 تعاملات فردي، نوشتاري و شبكه ساز 
 

  )دانشجويان( توليد دانش غير مستقيم با واسطه كنشگران سايه 6,4 
   حس مالكيت دانش1,5 
   احساس توانمندي فردي2,5 
   تجارب تسهيم دانش3,5 
   برخورداري از ذهنيت باز در ارتباط4,5 
   اعتبار عضو هيات علمي5,5 

   فردي)بستر(زمينه  

   اعتماد بين فردي6,5 
   فناوري اطلاعات1,6 

  سازماني) بستر(زمينه  
   فرهنگ دانشگاهي2,6 
  آفريني هاي نو دانش  سياست1,7 
  گذاري نامحسوس تسهيم دانش  سياست2,7 

  نگاه به دانش آفريني دانشگاهي 
 پذيرش گذار از آموزش محوري صرف به توليد دانش از سوي 3,7 

  كنشگران
  يادگيري1,8 

  ره آورد فردي 
  افزايي در توليد دانش  هم2,8 
  يم و جديد شكل گيري ادبيات مشترك بين نسل قد1,9 

  گفتمان زايي بين رشته اي و بين نسلي 
  رشته اي هاي مطالعاتي و پژوهشي بين گيري حوزه  شكل2,9 

                                                            
1. Main categories 
2. Subcategories 
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هاي  علمي در محيط خط سير داستان فرايندتسهيم دانش بين اعضاي هيات -
  دانشگاهي

هاي ديني، لذت از كمك   نياز به يادگيري، آموزهانگيزه درونيهاي دانشگاهي، چهار  در محيط     
م  و سه انگيزه ارتقاء درجه علمي سازماني، ماهيت شغل هيات كردن به همنوع و نگرش به تسهي

اعضاي هيات علمي به علمي و انگيزه كسب منافع مالي و مادي به عنوان شرايط علّي، بر تمايل 
علاوه بر اين . اثر دارندمستقيم دانش با همكاران  به تسهيم غيركنشگران اصلي تسهيم  عنوان

 به خودان اصلي تسهيم دانش براي نشان دادن تمايل اعضاي هيات علمي به عنوان كنشگر
ساز روي  تعاملات فردي، نوشتاري و شبكهتسهيم دانش با همكاران به اتخاذ راهبردهايي از جمله 

حس مالكيت دانش، احساس توانمندي فردي، تجارب (اين در حالي است كه بستر فردي. آوردند
 )علمي، اعتماد بين فردي اطات، اعتبار عضو هياتتسهيم دانش، برخورداري از ذهنيت باز در ارتب

بستري خاص را براي بروز تعاملات ) كاربرد فناوري اطلاعات، فرهنگ دانشگاهي( و بستر سازماني
چنين نگاه به هم. آورد ساز اعضاي هيات علمي با همكاران فراهم مي فردي، نوشتاري و شبكه

گذاري نامحسوس تسهيم  نش آفريني و سياستهاي نو دا سياست( دانش آفريني در آموزش عالي
 به )دانش، و پذيرش تفكر گذار از آموزش محوري صرف به توليد دانش از سوي كنشگران دانشي

ساز اعضاي  عنوان شرايط مداخله گر، بستري عام را براي بروز تعاملات فردي، نوشتاري و شبكه
ساز اعضاي عاملات فردي، نوشتاري و شبكهالبته با بروز ت. آورد هيات علمي با همكاران فراهم مي

چون افزايش يادگيري اعضاي هيات علمي، توليد هيات علمي با همكاران، پيامدهايي فردي هم
اي و  زايي بين رشتهگفتمان) ارتقاي كيفيت فعاليت هاي توليد دانش و هم افزايي دانشي( دانش

گيري ادبيات مشترك بين نسل   شكلاي و رشته هاي مطالعاتي بين گيري حوزه شكل( بين نسلي
  .ه استدنبال داشتهو بلوغ را  براي اعضاي هيات علمي ب) قديم و جديد اعضاي هيات علمي

 
  هاي مدل كيفي پژوهش  و تبيين مولفهمحوري كدگذاري پارادايم هاي مؤلفه -
  شرايط علّي تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي چيست؟ -

هاي انگيزهكنندگان پژوهش، در اين مطالعه چهار عامل ب مشاركتبراساس ديدگاه و تجار     
بروني تشخيص داده شد كه موجب ايجاد انگيزه در اعضاي هيات هاي   انگيزهدروني و سه عامل

 كه به ترتيب به آن اشاره شوند هاي دانشگاهي مي علمي براي تسهيم دانش با همكاران در محيط
هاي اصلي اعضاي هيات علمي   يكي از انگيزهنياز به يادگيريهاي دانشگاهي،  در محيط. شود مي

همه مشاركت كنندگان پژوهش اين . گذاري دانش با همكاران است براي تسهيم  و به اشتراك
زعم به. دانند هاي اصلي براي تبادل و تسهيم دانش خود با همكاران مي عامل را يكي از انگيزه

  :يكي از اعضاي هيات علمي
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ما نيازمند يادگيري و توسعه فردي هستيم  شما اگر بخواهيد اين اطلاعات را رشد همه "     
من اگر بخواهم به شما چيزي ياد بدهم ... دهيد تا به بلوغ برسد حتماً بايد به اشتراك بگذاريد 

شما نيز بايد دانشي را به اشتراك بگذاريد، احساس نياز به يادگيري تمايلي براي تسهيم دانش در 
، عضو هيات علمي دانشگاه صنعتي شريف، استاديار، حوزه )2( مصاحبه( "وجود مي آوردمن ب

  ).1فني و مهندسي
اعضاي هيات علمي در راستاي برطرف نمودن اين نياز از طريق تسهيم دانش با همكاران،      

يد آورند و براين باورند كه كارهاي مشاركتي، كسب دانش و اطلاعات جد دست ميهدانش جديد ب
كند و اين مزيت در ذات فرايند تسهيم دانش نهفته  براي انجام كارهاي نو در آينده را تسهيل مي

هاي ديني، انگيزه ديگر اعضاي هيات علمي براي تسهيم دانش با  تاثر از باورها و آموزه. است
 تجارب( اين انگيزه در قالب تسهيم دانش مشهود و در شرايطي دانش نامشهود. همكاران بود

از يك هيات علمي با سابقه در شرف ) هاي دانشگاهي ساليان سال آموزش و پژوهش در محيط
اين . يابد تر و يا حتي برخي دانشجويان دوره دكتري تبلور مي بازنشستگي به هيات علمي جوان

لذت . كند گيري تسهيم و به اشتراك گذاري دانش در دانشگاه كمك مي عامل به تسريع و شكل
ك به ساير افراد اعم از همكاران در درون دانشگاه و بيرون دانشگاه و دانشجويان يكي بردن از كم

البته . از مواردي است كه اثري كارآمد بر انگيزه تسهيم دانش عضو هيات علمي با همكاران دارد
هاي  نگرش مثبت به تسهيم دانش و اعتقاد به سازنده بودن اين فرايند در محيطدر اين ميان، 

هي، يكي از عواملي است كه موجب تسهيم دانش يك عضو هيات علمي با همكار به دانشگا
  . گردد اي ميرشتهاي و بينت درون رشتهصور
طوري هاي بيروني  نيز احصاء گرديد به از تجارب اعضاي هيات علمي، انگيزهدر اين مطالعه      

جه دانشگاهي از استاديار به استاد با ند كه ارتقاي در بودكنندگان بر اين باور كه برخي از مشاركت
هاي ها براي تسهيم و به اشتراك گذاري دانش و توليد ايدهابزار توليد و تسهيم دانش، به آن

تسهيم چنين تجارب اعضاي هيات علمي نشان دهنده آن است كه هم. دهد جديد انگيزه مي
   بر اين اساس .  استات علميفرايند جزء وظايف اصلي و تعريف شده عضو هيدانش به عنوان يك 

داند و معتقد است، انگيزه  يك عضو هيات علمي به اشتراك گذاشتن دانش را رسالت خود مي
انگيزه همچنين . عمل به اين رسالت، تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي را ضروري مي نمايد

                                                            
هيات علمي در گروه هاي فني مهندسي، علوم انساني، تر ديدگاه، تجارب هر يك از اعضاي  جهت مقايسه دقيق. 1

 جهت ، پژوهشگراي ، ضمن محفوظ نگهداشته شدن هويت عضو هيات علمي به جهت اخلاق حرفه... علوم پايه و
ها فقط از نام دانشگاه، رتبه دانشگاهي عضو هيات علمي و حوزه مورد تدريس وي نام  استناد علمي به متن مصاحبه

هاي كمتري اشاره  ان ذكر است در اين مقاله سعي شده است  جهت طولاني نشدن مقاله به نقل قولشاي. برده است
 .براي اطلاعات بيشتر به  اصل رساله مراجعه شود. گردد
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 انگيزه كسب منافع ديگر اعضاي هيات علمي براي به اشتراك گذاري و تسهيم دانش با همكاران،
همواره مورد اين عامل هر چند اين موضوع در درجه اول قرار ندارد؛ اما . مالي و مادي بوده است

  .  بوده است در تسهيم دانش با همكارانتوجه اعضاي هيات علمي
  
  مقولة اصلي و كانوني تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي چيست؟ -

اد كه محور اصلي پديده تسهيم دانش بين اعضاي كنندگان پژوهش نشان د تجربه مشاركت
ها به تسهيم غيرمستقيم دانش با همكاران هاي مورد مطالعه، تمايل آن هيات علمي در دانشگاه

گيري از بهره"كنندگان در پژوهش به  يابد كه مشاركت اين محور، زماني اهميت مي. است
، عضو هيات علمي دانشگاه تهران، )6( مصاحبه( تجربيات ساير اعضاي هيات علمي تمايل دارند

، عضو هيات علمي دانشگاه )3( مصاحبه( ارائه دانش كنوني" به ")استاديار، حوزه علوم انساني
، عضو هيات علمي دانشگاه تهران، )16( مصاحبه(و ) صنعتي شريف، دانشيار، حوزه علوم انساني

اي و  رشتهدرون" صورتمندند به لاقهچنين ع تمايل دارند و هم"،)دانشيار، حوزه علوم انساني
، عضو هيات علمي دانشگاه صنعتي شريف، استاديار، حوزه فني و )2( مصاحبه ("اي رشتهميان

ظهور، كشف و انتخاب با همكاران به اشتراك دانش بپردازند؛ اما موضوع مهمي كه به) مهندسي
عدم " علمي متقاعد كرد، موضوع عنوان مقوله اصلي تسهيم دانش بين اعضاي هياتاين محور به

، عضو هيات علمي )5( مصاحبه(صورت مستقيم تمايل اعضاي هيات علمي به تسهيم دانش به
، عضو هيات علمي دانشگاه صنعتي )1( مصاحبه(، )دانشگاه تهران، استاديار، حوزه علوم انساني

گاه صنعتي شريف، ، عضو هيات علمي دانش)3( مصاحبه(، )شريف، استاد، حوزه فني و مهندسي
، عضو هيات علمي دانشگاه صنعتي شريف، )8( مصاحبه(، )دانشيار، حوزه فني و مهندسي

، عضو هيات علمي دانشگاه تهران، استاديار، حوزه )11( مصاحبه(، )دانشيار، حوزه فني و مهندسي
 با "،)اني، عضو هيات علمي دانشگاه تهران، استاديار، حوزه علوم انس)7( مصاحبه(، )علوم پايه

رغم تمايل اعضاي  توان گفت كه علي خلاصه در ارتباط با اين مقوله ميطور به. همكاران است
دهند كه اين فرايند به  گذاري دانش با همكاران، ترجيح ميهيات علمي به همكاري و به اشتراك

 مقصود از اين مقوله آن است فرهنگي در بستر. صورت غيرمستقيم صورت گيرد تا مستقيم
اند كه اشتراك  آموزش عالي ما شكل گرفته است كه اعضاي هيات علمي به اين نتيجه رسيده

صورت غيرمستقيم كاراتر است و ترجيحاً اعضاي هيات علمي تمايل خود را به تسهيم دانش به
  .مستقيم نشان مي دهند طور غيردانش به
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  راهبردهاي تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي كدامند؟-

ساز از جمله راهبردهايي است كه اعضاي هيات  تعاملات فردي، تعاملات نوشتاري و شبكه     
گيري  شكل. برند علمي در پاسخ به تمايل به تسهيم غيرمستقيم دانش با همكاران بهره مي

-هاي غيررسمي تسهيم بين رشتهگيري شبكه اي، شكل رشتههاي غيررسمي تسهيم درونشبكه
يابي مشترك، تعاملات فردي و توليد  ، ايده)دانشجويان( شي كنشگران سايهاي، تقويت شبكه دان

علمي  كنشگران سايه از جمله راهبردهاي فرعي است كه اعضاي هياتدانش غيرمستقيم با واسطه
ت كاوش راهبردهاي تسهيم دانش بين اعضاي جهت اهمي به.كنند براي تسهيم دانش استفاده مي
 راهبردهاي 2 جدول شماره .اله با تشريح بيشتري همراه خواهد بودهيات علمي اين بخش از مق

  .  دهدهاي دانشگاهي را نشان مي دانش با همكاران در محيطاعضاي هيات علمي براي تسهيم 
  

  هاي دانشگاهي  راهبردهاي اعضاي هيات علمي براي تسهيم دانش با همكاران در محيط.2 جدول
  ايرشتههاي غيررسمي تسهيم درونگيري شبكه شكل
  ايهاي غيررسمي تسهيم بين رشتهگيري شبكهشكل

  )دانشجويان( تقويت شبكه دانشي كنشگران سايه
  يابي مشترك                                     ايده

  تعاملات فردي

 
 
 سازتعاملات فردي، نوشتاري و شبكه 

  

  )            دانشجويان( توليد دانش غير مستقيم با واسطه كنشگران سايه
  

اي در دانشگاه از جمله رشتهاي و برونرشتههاي غيررسمي تسهيم درون گيري شبكه شكل     
هاي دانشگاهي براي تعامل با همكاري و راهبردهايي است كه اعضاي هيات علمي در محيط

اط با تسهيم دانش برخي از اعضاي هيات علمي در ارتب. انداشتراك دانش با همكاران برگزيده
ها و دانش پژوهشي تاكيد دارد تا به اشتراك  گذاري ايدهدرون گروهي بيشتر به موضوع اشتراك

  :گذاري دانش آموزشي
هاي پژوهشي در توانم بگويم كه مسائل و فعاليتدر ارتباط با تسهيم دانش بين گروهي مي"     

لت اتفاق مي افتد يك وضعيت آن در اين وضعيت دو حا. حال حاضر بيشتر بين گروهي است
ام تا دانش لازم را كسب كند در است كه دانشجو را به عضو هيات علمي ديگر معرفي نموده

مواردي كه پاسخ دريافت نشده به سراغ عضو هيات علمي  كه رابطه عاطفي نزديكي بين ما حكم 
، عضو هيات )5( همصاحب( "فرما است رفته و دانش را جهت راهنمايي دانشجو كسب كرده ام

  ).علمي دانشگاه تهران، استاديار، حوزه علوم انساني
اي فراتر رفته، به اشتراك دانش با رشتهشماري از اعضاي هيات علمي از تسهيم دانش درون     

بنابراين اين موضوع . انداي را آغاز كردهرشتهصورت مياناعضاي هيات علمي خارج از بخش و به
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اي در دانشگاه و خارج دانشگاه انجاميده هاي غيررسمي تسهيم برون رشته گيري شبكه به شكل
اي، پس از مدتي، اثر خود را بر رشتهاي و بينرشتههاي غيررسمي درونسازي موضوع شبكه. است

يكي از . اندها شدهاند و ديگران نيز به نوعي درگير اين شبكهساير اعضاي هيات علمي گذاشته
  :نمايد، توسعه اين موج را چنين تشريح مياعضاي هيات علمي

همان افرادي كه دوست نداشتند درگير تبادل و تسهيم دانش شوند از من جلو زدند و "     
به هرصورت يك ... هايي تشكيل دادند براي تسهيم و توليد دانش جمعي و گروهي خودشان شبكه

، عضو هيات )11( مصاحبه( "ت گرف دانشگاهي را خود به خود دربرميهاي  موج بود كه محيط
 ).علمي دانشگاه تهران، استاديار، حوزه علوم پايه

از جمله راهبردهايي است كه اعضاي هيات ) دانشجويان( تقويت شبكه دانشي كنشگران سايه     
. برندها بهره ميمستقيم دانش با همكاران و يا توليد دانش با واسطه از آن علمي براي تسهيم غير

كار گرفته شده است تا ضمن تقويت هي مختلفي از سوي اعضاي هيات علمي بها شيوه
تعاملات فردي  .دانشجويان، به توليد دانش  اعضاي هيات علمي با واسطه آنان كمك نمايد

ها براي انتقال دانش و اطلاعات و اعضاي هيات علمي با همديگر يكي از راهبردهايي است كه آن
با همديگر و شكستن ديوارهاي يخي بين خود مورداستفاده قرار ها گذاري ايدهبه اشتراك

هاي غيررسمي  ها و موقعيتيكي از اعضاي هيات علمي با تاكيد بر كارآمد بودن فرصت. دهند مي
  : ها معتقد استگذاري ايدهدر به اشتراك

) نشگاهمثلا گفتگو در حين صرف غذا در سالن غذاخوري دا(رسمي همگاني  ارتباطات غير"     
اين مورد، فرصتي در اختيار اعضاي هيات . رسمي است يك فرصت خوب براي تسهيم دانش غير

هاي شكند و افراد با تخصصها ميديوارهاي يخي بين آن. دهد تا همديگر را ببينندعلمي قرار مي
 ، عضو هيات)1( مصاحبه( "مختلف در اين مكان فرصت خوبي جهت تبادل ايده در اختيار دارند

  ).علمي دانشگاه صنعتي شريف، استاد، حوزه فني و مهندسي
هاي غيرمستقيم و با واسطه  مستقيم با واسطه كنشگران سايه يكي از شيوه توليد دانش غير     

  .هاي دانشگاهي وجود دارد تسهيم دانش است كه در محيط
ستاد راهنما و مشاور توليد دانش بين اعضاي هيات علمي تحت عنوان ا] دانشگاه[ جادر اين"    
، عضو هيات علمي دانشگاه صنعتي )8( مصاحبه(" گيرد واسطه رساله دانشجو نيز صورت ميهبو 

  ).شريف، دانشيار، حوزه فني و مهندسي
سازي از  طور خلاصه تعاملات فردي، تعاملات نوشتاري و شبكهشواهد بالا نشان داد كه به

يات علمي در پاسخ به تمايل به تسهيم دانش با جمله راهبردهاي كارآمدي است كه اعضاي ه
  .برند مي صورت غيرمستقيم بهرههمكاران به
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  تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي چيست؟) بستر(  زمينه -
ساز تسهيم دانش گيري تعاملات فردي، نوشتاري و شبكه هاي دانشگاهي، شكل در محيط     

تاثير دو زمينه و يا بستر بين فردي و درون سازماني اعضاي هيات علمي با همكاران را بايد تحت
هاي مطالعه كنوني نشان داد در ابتدا براي شناخت بيشتر اين  يافتهطور خلاصه به .دانست

تعاملات، كميت و كيفيت آنان بايد عوامل بين فردي حس مالكيت دانش ابراز شده از سوي 
ي، تجارب مثبت و منفي تسهيم دانش، اعضاي هيات علمي، احساس توانمندي اعضاي هيات علم

برخورداري از ذهنيت باز در ارتباطات بين فردي، اعتبار عضو هيات علمي طرف تسهيم و يا 
 3جدول شماره . گذار دانش و سرانجام اعتماد بين اعضاي هيات علمي را در نظر داشتاشتراك

ساز تسهيم دانش اري و شبكهبين فردي موثر بر بروز تعاملات فردي، نوشت) بستر( عوامل زمينه
  .                                             دهد هاي دانشگاهي را نشان مي اعضاي هيات علمي با همكاران در محيط

 
ساز فردي موثر بر بروز تعاملات فردي، نوشتاري و شبكه) بستر(  عوامل زمينه.3 جدول  

ن تسهيم دانش اعضاي هيات علمي براي با همكارا  
  حس مالكيت دانش -
  احساس توانمندي فردي -
تجارب تسهيم دانش                                          -
  برخورداري از ذهنيت باز در ارتباطات -
  اعتبار عضو هيات علمي -

  
  
  
  فردي) بستر( زمينه -

  اعتماد بين فردي -
  

. م فقط به شواهدي از عامل نخست خواهيم پرداختدر ادامه به جهت جلوگيري از اطاله كلا     
نخستين عامل، حس مالكيت دانش از جمله عواملي است كه در شروع و ادامه فرايند تسهيم 

هاي دانشگاهي احساس مالكيت دانش در بين اعضاي هيات  در برخي از محيط. دانش موثر است
  :علمي ديده مي شود

كند در مسير شخص كند و سعي مي عاتي خودش كار ميهر عضو هيات علمي در حوزه مطال"    
-ديگري قرار نگيرد؛ يعني يك احساس مالكيت نسبت به آن حوزه به آن معني كه دلش نمي

بنابراين من نسبت به دانش كنوني، يك حس ناخودآگاه . خواهد در آن زمينه  رقيبي داشته باشد
صنعتي شريف، دانشيار، حوزه فني و ، عضو هيات علمي دانشگاه)3( مصاحبه( "ت دارممالكي 

  ).مهندسي
در . شودهايي بين اعضاي هيات علمي مياي از زمان باعث رقابت اين احساس مالكيت در برهه   

دهند دانش موضوعي را در انحصار خود داشته باشند و اين صورت اعضاي هيات علمي ترجيح مي
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هاي دانشگاهي اي در محيطيت قوانين نانوشتهمسير مالكيت خود را همواره امن ببينند و در نها
  :گيرندشكل مي

واهد خيعني يك احساس مالكيت نسبت به آن حوزه تخصصي به آن معني كه من دلم نمي"     
 عضو هيات علمي 2 يا 1چرا كه در رشته من در هر دانشگاهي . بي داشته باشمدر آن زمينه رقي

كنيم را انجام بدهد ممكن هستند ولي در اين دانشكده اگر يكي بخواهد دقيقاً كاري كه ما مي
سنتي،  طورهدر نتيجه ب. كند است احساس شود دارد از كار ما كپي مي كند يا مثلاً رقابت مي

-شود سعي مي وجود دارد؛ بدان معني كه هر كسي كه جديداً وارد دانشكده مياي قوانين نانوشته
، عضو هيات علمي )8( مصاحبه( "اندكند در زمينه پژوهشي كار كند كه كساني ديگر كار نكرده

  ).دانشگاه صنعتي شريف، دانشيار، حوزه فني و مهندسي
وان دو عامل بسترساز درون سازماني عن فناوري اطلاعات و فرهنگ دانشگاهي بهالبته عوامل     

ساز تسهيم دانش اعضاي هيات علمي با  هستند كه بر بروز تعاملات فردي، نوشتاري و شبكه
هاي كيفي  تجارب اعضاي هيات علمي و يافته. گذارند هاي دانشگاهي اثر مي همكاران در محيط

گذاري دانش مي در به اشتراكاين مطالعه نشان داد كه از ديدگاه آنان، فناوري اطلاعات نقش مه
دليل كمبود زمان براي برخي از اعضاي هيات علمي اشاره نمودند كه به. ها با همكاران داردآن

گذاري دانش با همكاران استفاده ارتباطات چهره به چهره از ابزار فناوري براي به اشتراك
هاي  گيري شبكه  شكلفرهنگ دانشگاهي، نيز يكي از عوامل سازنده و موثر در. كنند مي

كاوش متن . شود اي در دانشگاه محسوب مي رشته اي و برون رشتهغيررسمي تسهيم درون
 در "گريزتسهيم" و "پذيرتسهيم" طور كلي به دو نوع فرهنگها نشان داد بهمصاحبه
اعضاي هيات علمي اشاره كردند كه بايد در بررسي فرهنگ . هاي مورد مطالعه مواجهيم دانشگاه

اصولاً فرهنگ دانشگاهي از يك دانشگاه به " تسهيم دانش به اين موضوع توجه داشته باشيم كه
اين تفاوت زماني است كه بتوان در يك محيط علمي به مدت . دانشگاه ديگر متفاوت است

طولاني زندگي كرد، با دانشجويان تعامل نمود، در اين زمان است كه ممكن است احساس كنيد 
فضاي جذابي است براي رفتن . كننده استكده فضاي چالشي و علمي و تحريكفضاي اين دانش

 . "ها و اطلاعاتگذاري ايدهبه سمت كارهاي علمي و به اشتراك

  
  گر تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي چيست؟شرايط مداخله

گر را  لههاي مختلف شرايط مداخ توان مقوله هاي كيفي پژوهش نشان داد كه مي تحليل يافته     
آفريني  آفريني در آموزش عالي برشمرد؛ تغيير نگاه به دانش در يك دسته كلي تغيير نگاه به دانش

گذاري نامحسوس  آفريني، سياستهاي نو دانش هاي اتخاذ سياست عالي برآمده از مولفه در آموزش
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ران تسهيم دانش و پذيرش تفكرگذار از آموزش محوري صرف به توليد دانش از سوي كنشگ
گذاري نامحسوس آفريني و سياست هاي نو دانش طور خلاصه اتخاذ سياستبه .استدانشي 

عنوان عوامل بستر تسهيم دانش، و پذيرش تفكرگذار از آموزش محوري صرف به توليد دانش به
ساز اعضاي هيات علمي با همكاران را  ساز عام، زمينه بروز تعاملات فردي، نوشتاري و شبكه

آفريني و  هاي نو دانش كنندگان پژوهش، سياست طبق نظر برخي از مشاركت. ورندآ فراهم مي
ساز  ساز رشد و نمو تعاملات فردي و نوشتاري و شبكههاي اخير، زمينهتوليد دانش در سال

اعضاي هيات علمي با همكاران بوده است و خواسته و ناخواسته موجب تحرك اعضاي هيات 
برخي از اعضاي هيات علمي در تشريح كيفيت  .ديگر شده استعلمي براي تسهيم دانش با يك

هاي اخير در تمايل اعضاي هيات علمي به تسهيم هاي توليد دانش در سال تاثيرات سياست
   .نمودندگذاري دانش، بيان ها و به اشتراك ايده

  
  پيامدهاي تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي چيست؟

توان در دو پيامد  ساز اعضاي هيات علمي با همكاران را ميكهتعاملات فردي، نوشتاري و شب     
پيامدهاي تعاملات فردي، . اي و بين نسلي خلاصه نمود رشتهزايي بينآوردهاي فردي و گفتمان ره

  .   نشان داده شده است4ساز اعضاي هيات علمي با همكاران در جدول شماره نوشتاري و شبكه
  

  ساز اعضاي هيات علمي با همكاراندي، نوشتاري و شبكه تعاملات فرپيامدهاي .4 جدول
   ره آورد فردي-  يادگيري -
  هم افزايي در توليد دانش -
   گفتمان زايي بين رشته اي و بين نسلي-  گيري ادبيات مشترك بين نسل قديم و جديد شكل -
  ايهاي مطالعاتي و پژوهشي بين رشتهگيري حوزه شكل -

  
توان گفت تقريباً  مي. "هم افزايي در توليد دانش" و "يادگيري"تند از آوردهاي فردي عبار ره     

ترين پيامدهاي تعاملات فردي، كنندگان در پژوهش، يادگيري را يكي از مهم همه مشاركت
اي و بين رشتهزايي بينگفتمان. اندساز اعضاي هيات علمي با همكاران دانستهنوشتاري و شبكه

گيري  گيري ادبيات مشترك بين نسل قديم و جديد و شكل  شكلنسلي را با دو عامل فرعي
هاي اعضاي هيات علمي به توان از دل مصاحبه اي را ميهاي مطالعاتي و پژوهشي بين رشتهحوزه

هاي تسهيم  اعضاي هيات علمي از مكانيزم. مودامدهاي تسهيم دانش كشف و احصا نپيعنوان 
گيري ادبيات مشترك بين  شكل ها وو جديد دانشگاههاي قديم دانش براي پر كردن شكاف نسل

اي يكي ديگر از  رشتههاي مطالعاتي بين گيري حوزه شكل. برند نسل قديم و جديد نام مي
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تواند به  در اين ميان، ماهيت رشته مي .پيامدهاي تسهيم دانش و تعاملات دانشي است
- هاي مطالعاتي بين رشتهري حوزهگي اي و شكل گيري نگاه توليد و تسهيم دانش بين رشته شكل

توانند به  اي كمك كند و تسهيم دانش در اثر نزديك شدن مرزهاي دو دانش به همديگر مي
   .هاي ناب پژوهشي ظهور كنندهمديگر گره بخورند  و از آن حوزه

  
   گيري نتيجهبحث و 

 به اين سوال پاسخ اند تا نظران كوشيده از پژوهشگران و صاحبيدر ادبيات سازماني تعداد     
كدامند؟ عوامل و دلايل احتمالي تسهيم و يا از سوي افراد رگذار در تسهيم دانش اثعوامل : گويند

هاي متعددي انجام شده   پژوهشت، سوالا قبيلعدم تسهيم دانش افراد كدامند؟ در پاسخ به اين
 وجود يز شواهد تجربي در برخي از موارد نظري و در برخي از موارد نهاهاي آن است كه يافته

توان به برخي  هاي اخير در ارتباط با تسهيم دانش مي سال پژوهشيدر بين مطالعات. دارد
. اند  نمود كه فرايند تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي را بررسي نمودهبرخوردمطالعات 

ت زير  درصدد پاسخگويي به سوالا،هاي پژوهشي مختلفشناسي پژوهشگران با استمداد از روش
  :برآمدند

عالي، تبادل دانش و   هاي آموزش فرايند تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي در محيط      
گيرد؟ ماهيت اين پديده در آموزش عالي  اطلاعات در بين اعضاي هيات علمي چگونه صورت مي

بيشتر موارد،  مطالعات انجام شده ماهيتاً قياسي بودند و در موثر بر آن كدامند؟ چيست؟ و عوامل
موثر بر فرايند تسهيم  ها و عوامل صرفاً به شناسايي ابعادي از اين پديده با تبيين برخي از مولفه

 .اند دانش و در مواردي به نگرش سنجي اعضاي هيات علمي در خصوص تسهيم دانش پرداخته
 پژوهشگران در اين بين شواهد اندكي از كاوش فرايند تسهيم دانش به عنوان يك پديده مد نظر

كاوش فرايند تسهيم دانش بين  در مقاله كنوني،با علم به اين شكاف مطالعاتي،. قرار گرفته است
اعضاي هيات علمي در دانشگاه و توجه به ابعاد مختلف آن از ديد تجربي اعضاي هيات علمي با 

و ، شمسئله پژوهپاسخ به  در .مدنظر پژوهشگران بوده استرويكرد اكتشافي و استقرايي، 
ها  ه مقوله كلي است كه پس از تحليل يافتهنهاي اين مطالعه حاكي از   يافته،مل و دواوهاي  سؤال

تسهيم دانش بين طي فرايند كدگذاري باز و محوري در قالب مدل پارادايمي ابعاد متفاوت فرايند 
هاي پژوهش  تهيافدر اين راستا . دنماي ي را منعكس مهاي دانشگاهي علمي در محيط اعضاي هيات

هم درون و هم بيرون (طور داوطلبانه با فرد ديگراعضاي هيات علمي، طي فرايندي بهنشان داد 
هاي  برايند تحليل. دو نوع دانش مشهود و ضمني را تحت شرايط زير تسهيم مي نمايد) دانشگاه

 علمي به كيفي با استفاده از روش پژوهش نظريه داده بنياد نشان داد كه تمايل اعضاي هيات
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.  هاي دانشگاهي است تسهيم غيرمستقيم دانش با همكاران، پديده اصلي تسهيم دانش در محيط
هاي اصلي تسهيم دانش همواره مورد  عنوان يكي از محركموضوع تمايل به تسهيم دانش به

به طور مثال بوك و كيم، تئوري كنش . نظران حوزه مديريت دانش بوده استتوجه صاحب
اي يم دانش را  كه بر محوريت نقش تمايل در تسهيم دانش استوار است، در مطالعهعقلايي تسه

 براساس اين تئوري رفتار فرد از طريق تمايل فرد به انجام آن رفتار پيش. مورد بررسي قرار دادند
ريق تمايل فرد به تسهيم تواند از ط توان گفت كه تسهيم واقعي دانش، مي لذا مي. گردد بيني مي

-ها و اعتقادات ذهني شكل مي بيني و برآورد گردد؛ اگرچه تمايل فرد از طريق نگرش پيشدانش 
هاي دانشگاهي سخن  پژوهشگران متعددي از نقش تمايل در تسهيم دانش در محيط. گيرد
در يك ) 2002( چنين مطالعه بوك و كيمهاي مطالعه كنوني با مطالعه فوق و هم يافته. اند گفته

توان در مطالعه حاضر بدان اشاره نمود، آن است كه اين تمايل در   جالبي كه مينكته. راستا است
هاي دانشگاهي مورد مطالعه، تمايل غيرمستقيم به تسهيم دانش با همكاران است تا  محيط

طور خلاصه در ارتباط با اين مقوله به. تواند قابل توجه باشد اين موضوع در نوع خود مي. مستقيم
گذاري دانش با رغم تمايل اعضاي هيات علمي به همكاري و به اشتراك  عليتوان گفت كه مي

صورت غيرمستقيم صورت گيرد دهند كه اين فرايند به همكاران، اعضاي هيات علمي ترجيح مي
مقصود از اين مقوله آن است فرهنگي در بستر آموزش عالي ما شكل گرفته است كه . تا مستقيم

صورت غيرمستقيم كاراتر است و اند كه اشتراك دانش به يجه رسيدهاعضاي هيات علمي به اين نت
. دهند طور غيرمستقيم نشان ميترجيحاً اعضاي هيات علمي تمايل خود را به تسهيم دانش به

هاي  ها در يافته آناست) 2008( 1هاي پژوهشي هاول و پاولين يافته فوق شايد مويدي بر يافته
رسمي گرايش بيشتري  طور غيريات علمي به تسهيم دانش بهخود اذعان نمودند كه اعضاي ه

ميل  هاي خشك و رسمي بي دارند و اعضاي هيات علمي به تسهيم دانش بر اساس ساختار
  .هستند

هاي ديني، لذت از كمك هاي دانشگاهي چهار مولفه نياز به يادگيري، آموزه البته در محيط      
و سه مولفه انگيزه ارتقاء درجه علمي ) هاي دروني يزهانگ(كردن به همنوع و نگرش به تسهيم 

به ) هاي بروني انگيزه(سازماني، ماهيت شغل هيات علمي و انگيزه كسب منافع مالي و مادي 
عنوان شرايط علّي، بر تمايل اعضاي هيات علمي به تسهيم غير مستقيم دانش با همكاران تاثير 

 كه موضوع لذت از كمك كردن از نگاه روابط انساني  چنين در مطالعه كنوني تصريح شدهم. دارند
. به همنوع، بيشتر از روابط علمي در كمك كردن به ديگران از طريق تسهيم دانش اثر گذار است

      و واه و) 2005( ، واسكو و فرج)2007( از جمله مطالعات لينهاي مطالعاتي متعددي  يافته

                                                            
1. Hoehle & Pauleen 
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هاي مطالعه چو و  يافتههاي اخيرالبته در سال. ندبر يافته فوق تاكيد دار )2005(همكاران 
نگرش مثبت . نشان داد كه نوع دوستي بر نگرش افراد به تسهيم دانش اثر دارد) 2010( همكاران

هاي دانشگاهي مورد مطالعه اين  به تسهيم دانش و اعتقاد به سازنده بودن اين فرايند در محيط
سهيم دانش يك عضو هيات علمي با همكار به پژوهش، نيز يكي از عواملي است كه موجب ت

به  گذاري دانشرو نگاه مثبت به اشتراكگردد؛ از اين اي مي رشتهاي و بينصورت درون رشته
هاي  يافته. صورت عملي صورت گيرددهد كه انتقال دانش بهاعضاي هيات علمي اجازه مي

چون بوك نظراني همصاحب. نمايدپژوهشي متعددي، يافته مذكور در پژوهش كنوني را تائيد مي
ارتباط مثبت بين نگرش به تسهيم دانش و تمايل ) 2002( و بوك و كيم) 2005( و همكاران

نشان  )2012(و اخيراً نتايج مطالعه صبا و همكاران . اندرفتاري به تسهيم دانش را گزارش نموده
در پژوهش . يم وجود داردداد كه رابط معناداري بين نگرش به تسهيم دانش و تمايل به تسه

گذاري و تسهيم هاي اعضاي هيات علمي براي به اشتراك كنوني اشاره شد كه يكي ديگر از انگيزه
هر چند اين موضوع در درجه اول . دانش با همكاران، انگيزه كسب منافع مالي و مادي است

بر تسهيم دانش اشاره هاي سازماني  ادبيات مديريت دانش نيز به اثر پاداش. اهميت قرار نداشت
طور مثال به. هاي سازماني بر تسهيم دانش نيست دارد؛ ولي نتايج كاملاً مويد اثر مثبت پاداش

بيني شده و نگرش به تسهيم هاي پيش نشان دادند كه بين پاداش) 2005(بوك و همكاران 
وهشي نتوانستند  با انجام پژ،)2002(ها پيش بوك و كيم نيز سال. دانش رابطه منفي وجود دارد

العه آنان نشان داد كه بين هاي مط يافته. رابطه بين تسهيم دانش و پاداش را تائيد نمايند
آنان در اين . اي مثبت وجود نداردبيني شده و نگرش به تسهيم دانش رابطههاي پيش پاداش

هيم دانش را اند نگرش به رفتار تسها نتوانستهرسد كه مشوقمطالعه مدعي شدند كه  به نظر مي
تر مهم. كنند گونه تعهدي براي عمل در اين زمينه را در افراد ايجاد نميها هيچ مشوق. تغيير دهند

. دهند دهيم تغيير مي چه را كه ما انجام ميها به ندرت، آنكه، بايد توجه داشت كه مشوقآن
عنوان عاملي مهم در تواند به ها نمي نشان دادكه پاداش) 2012(مطالعه اخير صبا و همكاران 

هاي پژوهش حاضر، مولر و همكاران  هرچند بر خلاف يافته. ها موثر باشد تسهيم دانش در سازمان
هاي سازماني اثر مثبت و معناداري بر تسهيم دانش   در پژوهشي دريافتند كه مشوق)2006(

 .دارد
ش براي نشان دادن عنوان كنشگران اصلي تسهيم دانعلاوه بر اين اعضاي هيات علمي به     

تمايل اعضاي هيات علمي به تسهيم غير مستقيم دانش با همكاران به اتخاذ راهبردهايي از جمله 
اين در . عنوان شواهدي از رفتار تسهيم دانش روي آوردندساز بهتعاملات فردي، نوشتاري و شبكه
جارب تسهيم حس مالكيت دانش، احساس توانمندي فردي، ت( حالي است كه بستر بين فردي

و بستر ) دانش، برخورداري از ذهنيت باز در ارتباطات، اعتبار عضو هيات علمي، اعتماد بين فردي
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بستري خاص را براي بروز تعاملات ) كاربرد فناوري اطلاعات، فرهنگ دانشگاهي( درون سازماني
ي از  در برخ.آورد ساز اعضاي هيات علمي با همكاران فراهم مي فردي، نوشتاري و شبكه

اين . شد هاي دانشگاهي ما احساس مالكيت دانشي در بين اعضاي هيات علمي ديده مي محيط
در اين . شودهايي بين اعضاي هيات علمي مياي از زمان باعث رقابتاحساس مالكيت در برهه

دهند دانش موضوعي را در انحصار خود داشته باشند و صورت اعضاي هيات علمي ترجيح مي
هاي دانشگاهي  اي در محيط  خود را همواره امن ببينند و در نهايت قوانين نانوشتهمسير مالكيت

)  2008( 1يافته كيفي فوق با يافته رنزل. انجامدشكل گرفته است، كه به تقويت اين حس مي
نيز نشان ) 2005( موضوع حس مالكيت دانش، در مطالعه كنكان هالي و همكاران. مطابقت دارد

يافته . رخورداري از توانمندي فردي در تمايل به اعطاي دانش نيز مشهود استب. داده شده است
 3، و مطالعه تجربي اخير چن و همكاران)2007(2هاي مطالعات لين كنوني در راستاي يافته

  .است) 2012(
هاي  هاي دانشگاهي و براي شكل دادن به تيم برخي از اعضاي هيات علمي در محيط     

البته شواهدي از . كنند ي از راهبرد اعتماد سازي و اعتمادسنجي استفاده ميپژوهشي و يا آموزش
- و در ادامه مشاركت. هاي دانشگاهي يافت گرديدتجارب منفي اعتماد بين فردي در محيط

هاي بروز اعتماد متقابل بين اعضاي هيات عنوان يكي از زمينهاي گرايي، به كنندگان بر حرفه
اعضاي هيات علمي به تسهيم دانش با همكاران موثر است، تاكيد علمي و در نتيجه تمايل 

گرايي در  در اين راستا برخي از اعضاي هيات علمي بر اين باور بودند كه فضاي حرفه. داشتند
هاي توان گفت كه يافته كيفي پژوهش حاضر، با يافته مي .هاي دانشگاهي ايده آل نيست محيط

هاي آنان حاكي از آن است كه  عامل اعتماد رابطه  افتهي. مغايرت دارد)  2008( كيم و جو
اثر اعتماد بر تسهيم ( البته يافته كنوني. معناداري با تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي ندارد

به شواهد پژوهشي تجربي  )2005(طور مثال اي به. با مطالعات متعددي هماهنگ است) دانش
وي . با نقش اعتماد در تسهيم دانش اشاره نموده است، در ارتباط )2003( 4آبرامز و همكاران
دهد كه سطح بالاي اعتماد با رفتار تسهيم  هاي فوق نشان مي هاي پژوهش يافته"معتقد است كه 

دهنده، نقش  نيز نشان) 2006( 5 مطالعه مراديان و همكاران(P. 28) "دانش رابطه معنادار دارند
كاربرد ( هاي بستر سازمانيدر ارتباط با يافته. دارداعتماد در تسهيم دانش در درون سازمان 

هاي  يافته  همراستا با اين يافته پژوهش،مي توان گفت) فناوري اطلاعات، فرهنگ دانشگاهي
                                                            
1. Renzl  
2. Lin 
3. Chen et al 
4. Abrams et al 
5. Mooradian, Renzl & Matzler 
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عنوان نيز نشان داد كه سطح كاربرد فناوري بر دريافت دانش به) 2007( مطالعات پژوهشي لين
 در ارتباط با نقش . ارائه دانش چندان موثر نبوده استيكي از ابعاد تسهيم دانش اثر دارد، اما بر

توان گفت كه برخي از مطالعات پژوهشي به نقش  عامل فرهنگ دانشگاهي در تسهيم دانش مي
به ) 2005( 1طور مثال مولر و همكارانبه. اند ارزشمند اين عامل در تسهيم دانش اشاره نموده
ها در يك مطالعه آن.  تسهيم دانش پرداختندكاوش روابط بين ابعاد مختلف فرهنگ و رفتار

مطالعه سال  .طور منفي و معنادار با تسهيم دانش رابطه دارد به2گرايي پژوهشي دريافتند كه فرد
- نيز نشان داد كه تسهيم دانش ارتباط معناداري با ابعاد فرهنگ سازماني هم3 كيم و لي2006
هاي   يافتهچنينهم. هاي اجتماعي دارد بكهآرمان و اهداف، اعتماد بين كاركنان و ش: چون

هاي نو دانش  سياست(  تغيير نگاه به دانش آفريني در آموزش عاليپژوهش كنوني نشان داد
گذاري نامحسوس تسهيم دانش، و پذيرش تفكر گذار از آموزش محوري صرف  آفريني و سياست

ر، بستري عام را براي بروز به توليد دانش از سوي كنشگران دانشي به عنوان شرايط مداخله گ
يافته اخير . آورندساز اعضاي هيات علمي با همكاران فراهم مي تعاملات فردي، نوشتاري و شبكه

دهد كه تجارب اعضاي هيات  اين يافته نشان مي. يكي از نكات جالب توجه مطالعه كنوني است
آفريني و هاي نو دانش تدهد كه سياس هاي اخير نشان ميدانشگاهي در سالهاي  طعلمي در محي

گذاري نامحسوس تسهيم دانش، و پذيرش تفكرگذار از آموزش محوري صرف به توليد  سياست
دانش از سوي كنشگران دانشي، بر عزم اعضاي هيات علمي جهت تسهيم دانش با همكاران 

-تجارب اعضاي هيات علمي نشان ميهاي پژوهش نشان داد  چنين يافتههم .اثرگذار بوده است
چون افزايش  با همكاران، پيامدهايي همآنانساز  بروز تعاملات فردي، نوشتاري و شبكهدهد با 

هاي  گيري حوزه شكل( نسلياي و بين رشته زايي بينيادگيري اعضاي هيات علمي، گفتمان
) گيري ادبيات مشترك بين نسل قديم و جديد اعضاي هيات علمي اي و شكل رشته مطالعاتي بين

دنبال داشته هرا ب) افزايي دانشيهاي توليد دانش و هم ارتقاي كيفيت فعاليت( وليد دانشو بلوغ ت
   .است

  
  
  

                                                            
1. Muller et al 
2. Individualism 
3. Kim & Lee 
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هاي   براي پژوهشاتي در مطالعات آموزش عالي و پيشنهاداين مطالعه 1سهم نظري
  آينده

اعضاي ( كنشگران اصلي( هاي دانشگاهي م كنشگران تسهيم در محيطيهامفاين مطالعه به      
عوامل بومي موثر بر تسهيم (هاي ديني  آموزه، نقش ))دانشجويان (كنشگران سايه و )علمي هيات
، ها پرداخته شدهبه آنكمتر   آموزش عالي در ادبياتتسهيم دانش كهي  عوامل علّعنوان به)دانش

 ، نوعهاي دانشگاهيتمايل به تسهيم غيرمستقيم دانش در محيط اتموضوعچنين هم .پرداخت
  در فرايند تسهيم دانش بين اعضاي هيات علمي، نقشساز فردي نوشتاري و شبكهتعاملات
توانمندي فردي، تجارب تسهيم و برخورداري از ذهنيت باز در ارتباطات، اعتبار عضو هيات عوامل 
در ادبيات به آن كه زايي بين نسلي آفريني دانشگاهي و گفتمان نگاه به دانش و سرانجامعلمي

 سهم نظري خود را در ارتباط با ،اين مطالعه. است كانون توجه اين مطالعه بوده واشاره نشده 
 برايند اين بر اين اساس . روشن ساخته استتبيين نقش عوامل فردي در فرايند تسهيم دانش

هاي پژوهشي در زمينه واكاوي فرايند تسهيم دانش   جهت اثربخشي تلاشدهد مطالعه نشان مي
از عوامل نگاه خود را تواند   فكري در مطالعات آينده ميهاي پارادايم، هاي دانشگاهي در محيط

هاي  تسهيم دانش در محيطتبيين موضوع وامل فردي در سازماني و فناورانه به سمت نگاه به ع
هاي  بر اساس يافته و سرانجام .بنگرد  فرايندي و از اين منظر اين پديدهمعطوف نمايددانشگاهي 

  :تواند شامل موارد زير گردد وهشي آتي مي پژهاي پژوهش، تلاش
هاي  با استفاده از پژوهشي جامع، عوامل و مدل انگيزشي تسهيم دانش با تاكيد بر مشوق -

  سازماني مورد بررسي قرار گيرند؛

پذير  عوامل فرهنگي تسهيم دانش، مورد بررسي قرار گيرند و مدل فرهنگ دانشگاهي تسهيم -
  شناسايي گردد؛

  آفريني دانشگاهي مورد مطالعه واقع شود؛ ناسي نظام تسهيم دانش با نگاه به دانششآسيب -

هاي دانشگاهي مورد مطالعه قرار  ساز و تسهيم دانش در محيط تاثير جو تيمي، رهبري توانمند -
 گيرد؛

هاي ديني مورد توجه   تسهيم دانش را از منظر آموزهندتوان ميهاي آينده  پژوهشو سرانجام  -
شناسي نظريه داده بنياد  چارچوب روشاز اين موضوعشود جهت تبيين  ر داد، پيشنهاد ميقرا

  .متني، بهره برده شود
 

  
                                                            
1. Contribution 
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