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Abstract: This study examines factors 
contributed to non – governmental schools 
stopped activities and provides a solution 
for it. Qualitative findings through deep- 
interview with three target groups 
including active founder, non- active 
founder and experts on non-government 
schools office in four geographic regions 
of the country were collected. Analysis of 
results provides a Semantic Model for 
explanation of stop factors of non-
government schools. Based on the model, 
causal, grounded and interventional 
conditions and their interaction developed 
the phenomenon of "competitor schools". 
Then to deal with this situation, the 
interviewees admitted three different 
strategies of acceptance, resistance, and 
submission. The final stage was shown 
that each of these strategies have different 
outputs. Findings of study have been 
provided a semantic reconstruction of non-
government schools through original core 
namely "relative instability".  
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  مقدمه
 و غيردولتي مدارس توقف علل بررسي" نامبه پژوهشي نتايج از بخشي حاصل حاضر مقاله     
 پرورش و آموزش وزارت تربيت و تعليم پژوهشگاه حمايت با كه است "آن براي كارراه ارائه

  . شودمي قدرداني و تشكر آنان از وسيله بدين كه است پذيرفته صورت
ترين عامل قتصادي و گرايش جهاني بر كاهش نقش دولت را بايد اصليهاي اتحول در نگرش     

چون آموزش و پرورش در طي دو دهه تاثيرگذار بر رابطه نظام سياسي با نهادهاي اجتماعي هم
-كوچك"محور اصلي اصلاحات مبتني بر . هاي آغازين هزاره جديد دانستقرن بيستم و سال

 ،ريزيها برنامهصوصي در اداره اموري است كه دولتهاي خ افزايش نقش بنگاه،"سازي دولت
، ديساي و 2012، بونار، 1996براي،  (پنداشتنداجرا و كنترل آن را حق انكار نشدني خود مي

هاي آموزشي متمركز در بسياري از  نظام، در طي دو دهه پاياني قرن بيستم).2008همكاران، 
هاي مختلف خدماتي و تحصيلي خود به بخش كشورهاي در حال توسعه شاهد واگذاري فعاليت

 در ايران تاسيس مدارس غيردولتي بعد از پايان جنگ و در .)2009هارما،  (اندخصوصي بوده
بازده عيني اين .  خورشيدي نشانگر نخستين اقدام در جهت تحقق اين موضوع بود60اواخر دهه 

درسه غيردولتي و پوشش تحصيلي  م16000اندازي بيش از  تاسيس و راه،سياست بعد از دو دهه
دفتر پشتيباني و توسعه (هاي مختلف آموزشي است  نفر فراگير در دوره1000000بيش از 

 گذشت زمان اثرات مثبت و ،چون هر فعاليت اقتصادي ديگر هم طبعاً. )1388 ،مدارس غيردولتي
همين دليل  به.ته است گذاش"هايي اقتصاديبنگاه"عنوان  به"مدارس غيردولتي"منفي خود را بر 
 مبين ،عنوان يك ضرورترو بههاي پيشاندازها و چالشوضع فعلي و چشمنگاهي دوباره به

بر اين . فرهيختگي ذهني و درك شرايط زمانه توسط كساني است كه با اين مدارس سروكار دارند
گي به سمت كاهش وابست و لزوم حركت به" اقتصاد دانش" گسترش ايده ،اساس از يك سو
سازي آموزش و درستي سياست خصوصي باعث شده است كه اعتقاد به،درآمدهاي دولتي

چون  از سوي ديگر هم.)1389 ،جعفري(گسترش مدارس غيردولتي بيش از گذشته تثبيت گردد 
سازي مراكز آموزشي بايد مورد ارزيابي و تجديدنظر مداوم  خصوصي،هاي اقتصاديفعاليت ساير

فرهنگي جامعه بتواند / ا عنايت به شرايط و اقتضائات جديد اقتصادي و اجتماعيقرار گيرد تا ب
 تداوم ،ها و بايد و نبايدهاي محيطيتوجهي و غفلت از ضرورتبي. فعاليت خود را ادامه دهد

- بنگاه"عنوان  بديهي است كه اين مدارس به.حيات مدارس غيردولتي را به چالش خواهد كشيد
توانند خود را از تاثير قواعد و قوانين حاكم بر فضاي اجتماعي مبرا اه نميگ هيچ"هاي اقتصادي

 ضرورت توجه دوباره به مسائل و مشكلات اين حوزه اقتصادي را ،نگريآگاهي توام با آينده. سازند
  . مسلم ساخته است" اقتصاد آموزش"براي دست اندركاران و پژوهشگران 
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  هدف پژوهش 
ررسي عوامل موثر بر توقف مدارس غيردولتي كشور و ارائه يك مدل هدف پژوهش حاضر ب     

مدارس غيردولتي كه قبل از انقلاب اسلامي از . اي استمعنايي براي آن براساس تئوري زمينه
طور رسمي از شد، براساس مصوبه مجلس شوراي اسلامي به ياد مي"مدارس ملي"ها با نام آن

 مدرسه غيردولتي در 8 هزار و 16 در حال حاضر .كردندكار  شروع به1368-69سال تحصيلي 
اين مدارس با . آموز در كل كشور وجود داردهزار دانش120دهي يك ميليون و مجموع با پوشش

عرصه وجود گذاشتند تا به  پا به-مادي / ويژه در بعد مالي به، هاي مردميهدف افزايش مشاركت
چون بسياري از هاي آغازين همدر طي سالي. يايندپرورش و دولت ب و آموزش ياري وزارت

گذاري در بخش  گرايش مشتركي بين دولت و علاقمندان به سرمايه،هاي اقتصادي نوپافعاليت
)  مادي/ مالي (هاي اقتصادي  دولت با ارائه كمك،از يك سو). 1376 ،پويان(آموزش وجود داشت 

از . س مدارس غيردولتي توسط بخش خصوصي بود مبلغ تاسي،هاي قانوني و سازمانيو پشتيباني
 ، افزايش تقاضاي اجتماعي براي آموزش و رقابت براي دسترسي به آموزش با كيفيت،سوي ديگر

اين روند تا اوايل دهه . گذاران بخش خصوصي را فراهم نمودهاي مساعد براي جذب سرمايهزمينه
هاي ويژه در سالمياني اين دهه و بههاي  از سال. )1386 ،ثابتي( شمسي ادامه داشت 1380
 "اخذ مجوز براي توقف مدرسه"اندركاران مدارس غيردولتي شاهد تقاضاي روزافزون  دست،اخير

نحوي كه گزارش دفتر پشتيباني و توسعه مدارس به. باشنداز جانب موسسان اين مدارس مي
  و در همه-ر كل كشور  د،89 -90دهد كه در طي سال تحصيلي نشان مي ) 1390(غيردولتي 

زمان اطلاعات هم. اند مدرسه غيردولتي فعاليت خود را متوقف كرده457 -هاي تحصيلي دوره
 هزار مدرسه صندلي خالي 2 ،موجود مبين آن است كه از مجموع مدارس غيردولتي شهر تهران

ي دست و پنجه هاي جاري، با مشكلات مالعلت افزايش هزينهها به درصد آن90داشته و بيش از 
تواند از آشكار است كه شناسائي علل توقف مدارس غيردولتي مي ). 1387 ،مصري( كنند نرم مي

لذا پرسش اصلي . هاي اقتصادي و انساني جلوگيري نمايدتكرار تجارب تلخ و اتلاف سرمايه
 و كارشناسان مدارس ، موسسان غيرفعال،پژوهش حاضر اين است كه سه گروه موسسان فعال

لذا . كنند تغييرات و تحولات منجر به توقف اين مدارس را چگونه درك و تفسير مي،غيردولتي
 :   سوالات پژوهش حاضر عبارتند از 

 ؟ترين عوامل توقف مدارس غيردولتي كدامندمهم -
 ؟انداي باعث توقف مدارس غيردولتي شدهچه شرائط زمينه -
  ؟كنيدند توقف مدارس غيردولتي را چگونه ارزيابي ميهاي دولتي بر روتاثير نهادها و سازمان -
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  ؟مدارس جايگزين مدارس غيردولتي كدامند -
 ؟استراتژي هاي موسسان مدارس غيردولتي در مقابله با مشكلات چيست -
  ؟پيامدهاي توقف مدارس غيردولتي چيست -
  

     تحقيق روش
كه يك روش كيفي است، ) Grounded Theory (ايدر پژوهش حاضر از روش نظريه زمينه

اي كـه  احتمـالاً      هـا و نظريه  آوري، تحليل داده  اي، جمــع  در روش نظريه زمينه    .شوداستفاده مي 
انگاشتـــه،  اي پـيش  محقـــق بـدون نظـــريه     . ديگر ارتباط نزديكي دارنـد    آيد، با يك  دست مي به

وسـيله  دهد كه نظريـه بـه      اجازه مي  كنـد و اي از مطالعــه شروع مي    ترجيحاً كار خود را با حــوزه     
  ).1390 ،محمد پور(ها خلق شود داده

  
   پژوهش روش
-كساني كه در طي سالطبيعي است كه براي شناسائي علل توقف مدارس غيردولتي بايد به     

 مراجعه ،نحوي با اين مدارس سروكار داشته و از فراز و فرودهاي آن آگاه هستندهاي گذشته به
 موسسان ، كه در حال حاضر داراي مدرسه هستند،ن اساس سه گروه موسسان فعالبر اي. كرد

و ، اندصورت موقت يا دائمي مدارس خود را تعطيل كرده كه در حال حاضر به،غيرفعال
جايي كه از آن .كارشناسان دفاتر مدارس غيردولتي براي شركت در اين پژوهش انتخاب شدند

 بايد اشاره كرد كه جامعه ،يج كيفي يك پژوهش گسترده استمقاله حاضر فقط دربردارنده نتا
ي نسبي اطبقه روشبهآماري براي هر دو بخش كمي و كيفي پژوهش يكسان بوده و نمونه آماري 

  :   اندشرح زير انتخاب شدهبه
 انتخاب مدارس توقفي فراوان بيترتبه استان 10 ،كشور استان 31 بين از نخست مرحله در     

 سه در نفر 368 ،منتخب استان 10 در آماري جمعيت فراواني به توجه با دوم مرحله در .شدند
 كيفي بخش در شركت براي .كردند شركت پژوهش كمي بخش در و انتخاب كنندهشركت گروه

هاي  شهرستان، خراسان رضوي، استان اصفهان4 ابتدا ، استان منتخب10از بين ) مقاله حاضر(
 ،كنندگان اين مناطقورت تصادفي ساده انتخاب و سپس از جمع شركتصتهران و لرستان به

 2از هر استان (صورت تصادفي ساده انتخاب گرديدند  نفر براي مصاحبه عميق به32تعداد 
چنين براي انتخاب هم).  موسس غيرفعال3 موسس فعال و 3 ،كارشناس مدارس غيردولتي

 محقق ،گيري هدفمنددر نمونه. ستفاده شده استگيري هدفمند اشوندگان از روش نمونهمصاحبه
   كندهاي جمعيت موردعلاقه را مشخص ساخته و افراد داراي اين مشخصات را پيدا ميويژگي
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 پژوهشگر حاضر از بين موسسان و ، با عنايت به اين موضوع.)2008جانسون و كريستنسن، (
ونه مورد مصاحبه را با توجه به  نم،كاركنان دفاتر مدارس غيردولتي وزارت آموزش و پرورش

  .  الاشاره انتخاب كرده استفرايند فوق
  

  هاداده تحليل و آوريجمع
زمـان  طور هم ها به آوري و تحليل داده   اي، جمع در مطالعات كيفي و مخصوصاً در نظريه زمينه       

عمـده  تكنيـك  . )2003آلـن،   (ها كمـك كننـد  شود تا به پيدايش نظريه مستقر در داده انجام مي 
هـاي  مصاحبه كيفي عميـق بـا شـيوه       . ها، مصاحبه عميق است   آوري داده مورد استفاده براي جمع   

ها در مصاحبه عميق، محقق كنترل بيشتري روي ساخت داده  . اي، بسيار تناسب دارد   نظريه زمينه 
ك ها از تكنيآوري دادهمنظور جمعبه. گوي جهت داده شده استدر واقع مصاحبه، يك گفت. دارد

سـاختار  . نام مصاحبة باز استاندارد استفاده شـد       به )2001(سوم مصاحبه عميق پيشنهادي پاتون      
 -2 كدگـذاري بـاز،      -1اي بر مبـــناي سه شـيوة كدگـذاري         ها در نظريه زمينه   اصلي تحليل داده  

  .  كدگذاري انتخابي است-3كدگذاري محوري و 
  

  هايافته تحليل
 و رفعاليغ ،فعال موسسان از نفر 32 با پژوهشگر قيعمي  هااحبهمص حاصل قيتحقي  هاافتهي     

 بـا  دوسـتانه  كـاملاً ي  فـضا  در وي  گروه ـ صـورت بـه  كه استي  ردولتيغ مدارسي  فعل كارشناسان
ي زمـان  تيمحـدود  محقـق  كـه  ،مصاحبه جلسات زمان. است رفتهيپذ صورت افراد فعال مشاركت

 در شوندگانمصاحبه كه بود ساعت 4 از شيب مراكز نيا از ك ي هر در ،بود نگرفته درنظر آني  برا
 ذكـر گرديـد پرسـش اصـلي      گونه كه قبلاً  همان. پرداختند خودي  هادگاهيد طرحبه مدت نياي  ط

شونده تغييرات و تحولات منجر به توقـف ايـن مـدارس را    پژوهش اين است كه سه گروه مصاحبه     
تجزيـه  .  پرسش مطرح گرديد6 ،اين سوالبراي دستيابي به پاسخ   . كنندچگونه درك و تفسير مي    

 مقولـه   6 ، مفهوم اوليه در مرحله كدگـذاري بـاز        44ها باعث استخراج    و تحليل محتوايي مصاحبه   
 مقوله محوري هسته در مرحله كدگذاري گزينـشي شـد           1عمده در مرحله كدكذاري محوري و         

ش بـه تفكيـك هـر پرسـش     هاي پـژوه  يافته،1با عنايت به مفاهيم مندرج در جدول ). 1جدول  (
  : عبارتند از

ترين عوامل توقف مدارس مهم"در پاسخ به پرسش نخست مصاحبه يعني : شرائط علّي
شوندگان بر نقش بنياني عواملي كه ريشه در چهار حوزه مفهومي  مصاحبه،"؟غيردولتي كدامند
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صلي توقف مدارس جائي كه علل ااز آن.  اشاره كردند، مديريت و آموزش دارد، سازمان،اقتصاد
 "شرائط علي"ها را  آن،ها استهاي موجود در يكي از اين حوزه متاثر از نارسائيغيردولتي عمدتاً

 شرائط ،ترين عامل موثر بر روند توقف مدارسدهد كه مهمهاي حاصله نشان مييافته. ناميممي
ختمان متاثر از تورم اقتصادي كلان كشور و مشكلاتي از قبيل بالا بودن نرخ رهن و اجاره سا

 و عدم تناسب ، وجود موانع متعدد بانكي جهت دريافت وام،سالانه و كاهش مداوم ارزش پول ملي
-تاثير اين عوامل در خلال گفتار مصاحبه. ها با مجموع دريافتي مدرسه بابت شهريه استهزينه

-  گروه مصاحبهتوان گفت يكي از موضوعاتي كه هر سهنحوي كه مي به،شوندگان مشهود است
 يكي ،بر اين اساس.  تاثير منفي عوامل اقتصادي است،شونده اجماع كاملي در خصوص آن دارند

  :گويداز كارشناسان مي
ها ضعيف است و در اكثر مدارس متوقف شده متعلق به موسساني است كه توان اقتصادي آن"   

ها دير يا زود بايد از گردونه آن. اند مدرسه را تاسيس كرده،هاي مسكوني استيجاريساختمان
خاطر همن هر سال مجبور بودم ب": گويدچنين يكي از موسسان غيرفعال ميهم ."شدندخارج مي

هاي ام را تغيير داده و به مكان ديگري بروم كه هزينهساختمان مدرسه ،نرخ بالاي رهن و كرايه
 ميليون تومان 3 ماهي .كنيم سال است همش داريم قرض مي4 -5الان " يا ."كمرشكني داشت
 درصد اعلام ولي 21 تورم را . ميليون تومان بدهكاري100دهيم يعني حدود كارمزد پول مي

كسي بايد اين كسري را  چه، درصد كسري10 اين يعني .اند درصد اضافه كرده10شهريه را 
ريافت مجوز هركس كه براي د": همين دليل يكي از كارشناسان معتقد استبه. "جبران كند

 ميليون تومان پول 50گويم اگر حداقل براي سال اول كند به او ميتاسيس به من مراجعه مي
آموز بگيري و پولت از بين رفت مقروض ديگران داريد كه اگر موفق نشدي و نتوانستي دانش

ان و اين وضعيت باعث شده است كه امروزه بسياري از موسس " بيا جلو و وارد اين كار شو،نباشي
 ارزشيابي كرده و ،اندركاران مدارس غيردولتي تداوم فعاليت خود را بسيار سخت و ناگواردست

هاي اخير وزارت آموزش چنين در سالهم. گذاري در آموزش را فاقد فايده اقتصادي بدانندسرمايه
از عنوان مثال طرح حمايت  به،هاي مددرسان به مدارس غيردولتي راو پرورش بعضي از طرح

دومين عامل موثر بر تسريع روند توقف مدارس . حذف كرده است، التعليم يتيمكودكان لازم
ويژه وزارت  عملكرد دولت و به، است كه در راس اكثر انتقادها" عوامل سازماني"غيردولتي

عدم حمايت واقعي دولت از مدارس  به،ترين انتقاد سازمانياصلي. آموزش و پرورش قرار دارد
شوندگان با نگاهي به گذشته به كاركرد نقش دولت  اكثر مصاحبهمعمولاً. گرددتي برميغيردول

 دولت نگرش خوبي به اين مدارس ،هاي اول بازگشائي مدارس غيردولتيدر سال": پردازندمي
-به "كردندداشت در حالي كه مردم و اكثريت معلمان با خوش بيني به اين مدارس نگاه نمي
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 كه بدون ، متاثر از سند تحول راهبردي نظام آموزش و پرورش،م اخير دولتعنوان مثال تصمي
 ناگهان ساختار نظام آموزشي را تغيير و يك سال از دوره راهنمائي كاسته و ،هاي لازمسازيزمينه

در . هاي اخير سازماني بر اين مدارس دانستتوان يكي از ضربه را مي،به دوره ابتدائي افزوده است
اين تغيير بيشترين ضربه را تا سه سال آينده به " :گويدشوندگان مي يكي از مصاحبهاين خصوص

از سوي . دهمآموزانم را از دست ميزند چرا كه بخشي از دانشمن كه مدرسه راهنمائي دارم مي
- اي صادر ميديگر چون تمهيد درستي صورت نگرفته هر روز وزارت آموزش و پرورش بخشنامه

اند كه معلمان راهنمائي داوطلبانه از اين الان بخشنامه كرده. هاي طرح را رفع كندكند تا كاستي
  . "كس متقاضي انتقال به دوره ابتدايي نيستدوره به دوره ابتدايي بروند ولي هيچ

عنوان نهاد اصلي ناظر بر  به،گذاري هاي وزارت آموزش و پرورشموضوع ديگر بحث سياست     
شاكله خاصي ":  يكي از كارشناسان در اين خصوص معتقد است.لتي استعملكرد مدارس غيردو

نظر گردد بهها برميها وجود ندارد و نوع سياستگذاريدر وزارت آموزش و پرورش براي سياست
هر وزيري با توجه به تفكر خويش به  ...... بعد از چند دهه سند تحول را داريموزير و اخيراً

   ." مخالف هم بوده استكند و حركت وزراء بعضاًمدارس غيردولتي نگاه مي
خانه ضـوابط كلـي بـراي صـدور مجـوز           وزارت" :گويدشوندگان مي همين دليل يكي از مصاحبه    به

كنند بـه   ها نيز تفويض اختيار مي     آن ، شوراي نظارت استان هم اطلاعات كافي ندارد       ،تعيين كرده 
 ـ. "كنداي عمل مي  ادارات و كارشناس سليقه    م اكثـر موسـسان در حـال حاضـر بـسياري از      زع ـهب

 مدارس غيردولتي را طفيلي دانسته و مدارس دولتي را بر آنان تـرجيح              ،موزش و پرورش  آمديران  
نحـوي كـه وزارت مـذكور        بـه  ،كندويژه در توزيع نيروي انساني خودنمايي مي      اين امر به  . دهندمي

سـومين  . كـه نيـروي مـازاد دارد      در حالي واگذاري نيروي مامور به اين مدارس را منع كرده است           
دهد كه دريافت شهريه كمتـر از  نتايج پژوهش نشان مي. شرط علّي اشاره به عوامل مديريتي دارد 

 ناتوائي موسس و مدير در جذب دبيران خوشنام و مشورت اندك موسس بـا افـراد           ،شهريه مصوب 
-به. قف مدارس غيردولتي هستند   ترين عوامل مديريتي موثر بر تو     خبره براي تاسيس مدرسه مهم    

خاطر اين است كه افـرادي      اگر مدارس چالشي دارند به    ": گويدعنوان مثال يكي از كارشناسان مي     
 سـال پـيش     10 موسسي كه    . يك شبه ره صد ساله بروند      ،اند كه توقع دارند بدون كار خوب      آمده

موسسي كـه نشـسته و حاضـر        . تواند با همان انديشه پيش برود     مدرسه زده است امروز ديگر نمي     
   ." موسس خلاقيت ندارد.خوردنيست رقبايش را بشناسد معلوم است شكست مي

تعارض ديدگاه بعضي از موسسان با كارشناسان در خـصوص رشـد ايـن مـدارس                  عامل ديگر به   
بعضي از موسسان با تاسيس شعبه جديد مدارس غيردولتي مخـالف و آن را ناشـي از                . گرددبازمي
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رابطه بازي باعث شـده كـه يـك     ": كند كه  يكي از موسسان اعتراض مي     .دانندهاي اداري مي  رانت
 نگـاه كارشـناس متفـاوت    ، در برابر"خطر اندازد مدرسه ديگر را به20موسس چند تا شعبه زده و    

  : است
كسي كه خوب و با شتاب پيش  .دهيمطبق قانون هركس كه شرائط را دارا بود ما مجوز مي"

 بايد او را تشويق كنيم و .توانيم جلو او را بگيريمكند نميو درخواست شعبه ديگر ميرود مي
 از سوي ديگر بايد به توانمندي موسس در تشخيص منطقه جغرافيائي ."نبايد از رقابت ترسيد

شوندگان مويد آن است كه اكثر تجربه اكثريت مصاحبه. مناسب براي تاسيس مدرسه اشاره كرد
اي كه اكثريت والدين اول تاسيس در منطقه. اندشده داراي دو ويژگي عمده بودهمدارس متوقف 

يكي . باشند و دوم فقدان توانائي مالي موسساز بعد مالي، ضعيف و قادر به پرداخت شهريه نمي
- سال معلمي نمي30بعد از " :كنداز موسسان غيرفعال با تلخكامي تجربه خود را بازگو مي

اندازي  مدرسه را راه،در منطقه ضعيفي با توصيه كارشناس اداره. ا جدا شومهتوانستم از بچه
 كرايه هم اضافه ، سال دوم والدين شهريه را نپرداختند،بندي كردمسال اول شهريه را قسط. كردم
اي بود شدند و بدشانسي در نزديكي مدرسه من مدرسه دولتي مخروبه همكاران بايد بيمه مي.شد

 مدرسه را تعطيل ، ميليون تومان ضرر27 با . را خراب و ساختمان نوئي ساختندكه سال بعد آن
     ."كردم

هـاي نادرسـت بعـضي از كارشناسـان           آشكار است كه ضعف مديريتي موسس تـوام بـا توصـيه           
گـذار در ايـن    باعث شكـست سـرمايه  ،مدارس غيردولتي منبعث از ارزيابي غلط از شرائط محيطي  

 چهارمين گروه از شرائط علّي موثر بر توقف مدارس غيردولتي را عوامل .استحوزه اقتصادي شده 
دهد كه عدم پرداخت يك سوم حق بيمه نيـروي آزاد   ها نشان مي  يافته. دهندآموزشي تشكيل مي  

 و فقدان تجهيزات و امكانـات آموزشـي كـافي در جهـت              ،آموزان كاهش تعداد دانش   ،توسط دولت 
البتـه  . ترين عوامل آموزشي موثر بر توقف مدارس هستند       ترتيب مهم آموزان جديد به    جذب دانش 

 تجهيزات و امكانـات     ،شوندگان تاكيد داشتند كه حرف اول در كسب موفقيت را         بعضي از مصاحبه  
-كه مدارس دولتي روز به روز تجهيـز مـي         با توجه به اين   ": زندمدرسه و سپس مديريت قوي مي     

 اگر ما شوند قطعاًيافته است و مدارس نيز تك نوبته ميكاهشآموزي چنين تراكم دانش هم ،شوند
از سوي ديگـر وزارت آمـوزش و پـرورش بـا            . "مان را تجهيز نكنيم شكست خواهيم خورد      مدارس

   . موسسان را دچار مشكل كرده است،التدريسافزايش ميزان حق
و از سوي ديگر خودش التدريس دبيران را افزايش مي دهد آموزش و پرورش از يك سو حق"     

لذا . التدريس شوددهد كه مجبور به پرداخت حقبه هيچ معلمي كلاس بيش از حد موظف نمي
   ."كنيم فقط ما ضرر مي،اين وسط
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-جالب ايـن  . مشكل ديگر روند طولاني اخذ گزينش صلاحيت عمومي براي نيروهاي آزاد است               
 سال از عمر خود 30هنگيان بازنشسته كه  حتي فر،كه براساس بخشنامه وزارت آموزش و پرورش     

 بايد براي تدريس در مـدارس از جنبـه صـلاحيت عمـومي تائيـد                ،اندرا در نظام آموزشي گذرانده    
ايـن  .  دولت تكليف را مـشخص نكـرده اسـت         ،چنين در خصوص استخدام نيروهاي آزاد     هم. شوند

  : شوندگان مشهود استموضوع در سخن يكي از مصاحبه
كند و  سال است در مدرسه من كار مي7خانم نيروي آزاد دارم كه با فوق ليسانس من يك "    

 سال 5وزارت آموزش و پرورش نيروهاي نهضت سوادآموزي را با . بسيار هم معلم موفقي هست
   ."يك امتياز به ديگران بدهيد يك امتياز هم به ما.  اين تبعيض است،كندسابقه استخدام مي

اي باعث توقف مدارس چه شرائط زمينه" پاسخ به پرسش دوم تحقيق يعني در: ايشرائط زمينه
-شرائط زمينه"ها را توان آناند كه ميعللي اشاره كردهشوندگان به مصاحبه،"اندغيردولتي شده

ها مدت رفع اثرات آناي به تاثير مجموع عواملي اشاره دارد كه در كوتاهشرائط زمينه.  ناميد"اي
 ويژگي ،آموز جنسيت دانش،توان به تاثير نرخ رشد جمعيتمي در اين خصوص. نيستپذير امكان

به . چون تورم و ركود ادواري اشاره كردهاي دير پاي نظام اقتصادي همدوره تحصيلي و ويژگي
كنيم كه هاي ديرپاي نظام اقتصادي ايران يعني تورم و ركود ادواري ياد ميعنوان مثال از ويژگي

 تورم و ركود ادواري .پذيردها تاثير مياي تاثير گذاشته و از آنان بر ساير شرائط زمينهزمخود هم
هايي كه توانمندي مالي لازم را براي اقتصاد ايران باعث شده است كه روز به روز از تعداد خانواده

لتي اطلاعات حاصله از دفتر مدارس غيردو.  كاسته شود،پرداخت شهريه مدارس غيردولتي دارند
 درصد مدارس متوقف شده در مناطقي قرار 75دهد كه بيش از وزارت آموزش و پرورش نشان مي

بر اين اساس بسياري از .  جزو گروه ضعيف هستند،دارند كه مردم از لحاظ وضعيت اقتصادي
  : آوري شهريه مصوب نيستندشوندگان بر اين امر تاكيد داشتند كه آنان قادر به جمعمصاحبه

 بعضي از مدارس همكاران من جرات ندارند نرخ شهريه مصوب را به ديوار مدرسه بزنند در"    
ها و والدين تذكر اند ولي دائم بايد به بچهنام كردهتر هم ثبتها الان با نرخ بسيار پايينچراكه آن

   ."پردازندبدهند كه چرا شهريه را نمي
 كـاهش نـرخ زاد و       ،بر روند توقف مدارس اسـت     اي  مثال ديگري كه مبين تاثير شرائط زمينه           

 دولـت   ، شمـسي  1360تحليل موجود آن است كه بعد از تحولات جمعيتي در دهه            . باشدولد مي 
مجبور به پذيرش مشاركت بخش خصوصي در امر آمـوزش گرديـد تـا فـشار حاصـل از تقاضـاي                     

  : سخن يكي از موسسان مبين اين موضوع است. اجتماعي را كاهش دهد
 17علت هجوم دانش آموز مجبور شده بود روغن هاي حلب زماني كه آموزش و پرورش به"    
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ها بنشاند به كمك آموز را روي آن در كلاس دانش،عنوان نيمكتكيلوئي را پر از گچ كرده و به
    ." ولي الان دولت به فكر ما نيست،دولت آمديم

لد در طي دو دهه اخيـر تـوام بـا افـزايش             طبيعي است كه بعد از كاهش تدريجي نرخ زاد و و               
اين موضـوع   . هاي اوليه تغيير يابد    كاهش و ضرورت    فشارهاي مذكور عمدتاً   ،ساخت و ساز مدارس   

 در واقع آنان از يك دوره طلائـي         .شوندگان مشهود است  صورت مكرر در خلال سخنان مصاحبه     به
  . كنند دوره رشد بطئي و دوره توقف كامل صحبت مي،افزايش جمعيت

الان دولت بودجه خوبي . اوائل بسياري از مدارس دولتي و غيردولتي به مخروبه شبيه بودند"    
اي دارم  حالا من مدرسه. زاد و ولد هم كه كم شده است،براي نوسازي و تجهيز مدارس گذاشته

   ."شودتر ميكه روز به روز خالي
اند جمعيت مصوب براي مدرسه خود را وانسته  به اين دليل نيز بعضي از مدارس متوقف شده نت  

آموز مدرسه اشاره  به نقش جنسيت دانش،ايآخرين مثال براي توضيح شرائط زمينه. جذب كنند
دهند كه مدارس دخترانه بيشتر از مدارس پسرانه دچار توقف هاي پژوهش نشان مييافته. دارد
  . اند كه درك چرائي آن مستلزم پژوهشي جداگانه استشده

ها اي از نهادها و سازمان    گر در پژوهش حاضر به تاثير مجموعه      شرائط مداخله : گرشرائط مداخله 
در پاسخ بـه  . اشاره دارد كه در يك روند طبيعي بايد باعث تسريع فعاليت اقتصادي موصوف شوند         

 را  هاي دولتي بر روند توقف مـدارس غيردولتـي        تاثير نهادها و سازمان   "سوال سوم پژوهش يعني     
 سـازمان و    12توان حداقل از تاثير     شوندگان مي  از خلال گفتار مصاحبه    ،"كنيدچگونه ارزيابي مي  

بـه هـر حـال بـراي درك بهتـر تفـسير و برداشـت         . نهاد بر روند توقف مدارس غيردولتي ياد كرد       
  : ودشهاي مرتبط اشاره مي به بعضي از يافته،هاشوندگان از نقش اين نهادها و سازمانمصاحبه

ويـژه   مجموعه هئيت دولت و بـه ،صورت كلشوندگان بهدر اين وضعيت مصاحبه : هيئت دولت  -
همين دليـل بـسته     به. اندشود را مدنظر قرار داده    نام رئيس جمهور حاكم شناخته مي     دولتي كه به  

ه كننـد ك ـ نـژاد يـاد مـي    خاتمي و احمدي، آنان از دولت آقايان هاشمي رفسنجاني  ،به دوره زماني  
اين امـر در    . زمان با حاكميت آنان رخ داده است      سازي آموزش هم  عمده تحول در حوزه خصوصي    

 :شوندگان مشهود استگفتار يكي از مصاحبه
اندازي كرده بودم يك روز در دفتر مدرسه  كه من مدرسه را تاسيس و راه70در اوايل دهه "    

در دوره خاتمي مشوقي نبود، .. .رسه بگيرنشسته بودم كه ديدم زنگ زدن بيا ميني بوس براي مد
   ."رسد اين دولت شوقي براي كمك به مدارس غيردولتي نداردنظر ميبه. هل دادني هم نبود

  . رودكار ميها بهچنين اين مفهوم گاهي براي همه دولت هم
 معلوم نيست ما .از اول تاسيس مدارس هم مشخص نبود تا كجا دولت بايد دخالت كند"    
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من . كند اگر خصوصي هستيم چرا هر روز دولت تو كار ما دخالت مي.خصوصي هستيم يا دولتي
شان را ببرند گذارد مردم خودشان انتخاب كنند و بچهاگر شهريه را گران گفتم چرا دولت نمي

   ."اين همه مدرسه غيردولتي ديگر
گننـدگان از واژه    اكثـر شـركت    منظـور    ،زماني مصاحبه با دولـت فعلـي      علت هم     با اين وجود به   

بر اين اساس بسياري از موسسان و كارشناسان معتقدنـد          . باشدنژاد مي  دولت آقاي احمدي   ،دولت
 مصوبات مجلس و حتي مصوبات خودش را هـم در خـصوص مـدارس غيردولتـي اجـرا             ،كه دولت 

يـا قـانون    )  قانون واگذاري مدارس دولتي به افراد يا بخـش خـصوصي           14چون ماده   هم(كند  نمي
تـوان از   عـلاوه بـر ايـن مـي       ).  سال از تصويب آن گذشته است      4كه  (صندوق حمايت از موسسان     

هـا  نقش دولت در عدم به رسميت شناختن حق مالكيت موسسان بر مدرسه بعد از گذشت سـال                
گذار بـا ابهـام بـا موضـوع         در اين مورد قانون   . هاي گذشته است   موضوعي كه ميراث دولت    ،نام برد 

شوندگان بايد از   چنين بزعم بسياري از مصاحبه    هم. برخورد كرده است و دولت نيز بلاتكليف است       
كـه   براي نمونـه در حـالي      . مدارس دولتي و عليه مدارس غيردولتي نام برد        عليهتصويب قوانين بر    

 مـدارس   ،هاي انرژي درنظـر گرفـت     رصد معافيت در قيمت حامل     د 50دولت براي مدارس دولتي     
  . غيردولتي را از اين امتياز محروم كرده است

 وزارت آموزش و پـرورش را       ،شوندگاندر بسياري از موارد مصاحبه    : وزارت آموزش و پرورش    -
عطـوف  اي از سخنان خود را معنوان آئينه تمام نماي هئيت دولت قلمداد كرده و حجم گسترده   به

از موثرترين موضوعاتي كه مويـد نقـش وزارت         . دانندخانه مي هاي اين وزارت  به عمكرد و سياست   
ها و  چون تنوع بخشنامه  موضوعاتي هم توان به  مي ،ويژه در سطح ستادي است    آموزش و پرورش به   

 سردرگمي هرساله ادارات كل آموزش و پرورش و واحدهاي تابعه، دخالت در تعيين شهريه بـدون               
رويه براي تاسيس مـدارس جديـد،        دادن مجوز بي   ،مدنظر قرار دادن واقعيات محيطي و اقتصادي      

اي از عملكرد مدارس عدم رعايت فاصله بين مدارس و كاهش اين فاصله، ارزيابي پراكنده و سليقه           
صـورت  هريك از اين موارد بـه . و درگيري موسسان با سازمان تجهيز و نوسازي مدارس اشاره كرد       

عنوان نمونه وزارت آمـوزش و پـرورش        به. كنندگان قابل پيگيري است   صل در جملات مصاحبه   مف
 متـر بـراي   250 بـه  ،شـد  بايد بين هر مدرسه غيردولتي رعايت مي       كيلومتري را كه قبلاً    1فاصله  

ايـن موضـوع در كـلام يكـي از          .  متر براي جنس مخالف كـاهش داده اسـت         500جنس موافق و    
  : هود استشوندگان مشمصاحبه

 ولي آموزش و پرورش هر روز ،ها كم شده استايدانند تعداد بچه مدرسهعالم و آدم مي"   
آموز پيدا كنم تا من از كجا بايد دانش. دهدمجوز تاسيس مدرسه جديد بغل گوش مدرسه ما مي
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   ."هاي مختلف را بپردازمبتوانم هزينه
 بين وزارت آموزش و پرورش با موسـسان مـدارس           برانگيز   يكي ديگر از موضوعات بسيار چالش      

در واقع اين موضوع خود ابعاد متعددي دارد كه مستلزم انجام      .  تعيين نرخ شهريه است    ،غيردولتي
رسد كه  دولت در خصوص تعيين ميـزان شـهريه           نظر مي گونه به  ولي اين  ،پژوهشي جداگانه است  

 مبين عدم توجه دولـت بـه اصـول حـاكم بـر      اين نگراني. داندخود را موظف به دخالت در آن مي    
هاي اقتصادي و حق مشتري در انتخاب كالاي بهتر          رقابت ،كار در بخش خصوصي    فضاي كسب و  

هـاي  صـورت غيرواقعـي شـهريه      در نتيجه دولت بـه     .)1388 ،دار آراني و سركار آراني    معدن(است  
شوندگان با  يكي از مصاحبه  . دكنيكساني را براي كليه مدارس غيردولتي در يك استان تعيين مي          

  : گويد سال سابقه آموزشي و كار فرهنگي مي44بيش از 
وزارت آموزش و پرورش بين دوغ و دوشاب تفاوتي قائل نيست و براي همه مدارس نرخ "   

ام بايد با كسي كه من با فضاي آموزشي بسيار خوب كه با وام ساخته. يكسان تعيين كرده است
   ." كرده شهريه يكسان بگيرماي را اجارهخانه
شوندگان اعتقاد دارند كه بسياري از چنين در خصوص تعيين نرخ شهريه اكثريت مصاحبههم    

 تاخير ،ها توان اقتصادي لازم براي پرداخت شهريه مصوب را ندارند و با زحمت بسيارخانواده
از سوي ديگر . آوري كندعتواند شهريه را جم موسس مي،هاي متعددفراوان و مكاتبات و تماس

 ،كه بعضي از والدين به خاطر اشتهار خوب مدرسه حاضرند شهريه بيشتري بپردازندرغم اينعلي
 كلام يكي از موسسان اين وضعيت تعارضي را به .موسس حق دريافت شهريه بيشتر را ندارد

  : دهدخوبي نشان مي
از يك . گويد حالا شنا كن تو آب و ميآموزش و پرورش دست و پاي ما را بسته و انداخته"    

   ."توانم زياد كنمطرف من بايد اقساط سنگين بپردازم و از طرف ديگر شهريه را نمي
شوندگان اين توافق جمعي وجود دارد كه شهريه فعلي آنان تناسبي با سطح             البته بين مصاحبه     

در صـورت تـداوم ايـن وضـعيت     هـا  تورم اقتصادي موجود نداشته و آنان قادر به پرداخـت هزينـه     
علاوه بر وزارت آموزش و پرورش بايد از دخالت و اثرگذاري ساير نهادها بـر رونـد توقـف                   . نيستند

عـالي آمـوزش و      شـوراي  ،اين نهادها شامل مجلس شوراي اسلامي     . مدارس غيردولتي نيز ياد كرد    
ان تجهيـز و نوسـازي      هـا، سـازم    دفاتر مدارس غيردولتي سازمان آموزش و پرورش استان        ،پرورش
 سـازمان   ، آستان قدس رضـوي    ، وزارت بازرگاني  ،ها، وزارت كار و امور اجتماعي      شهرداري ،مدارس

 بررسي نقش آنـان بـه فرصـت ديگـري           ،شود كه براي جلوگيري از اطاله كلام      ها مي اوقاف و بانك  
  . شودموكول مي

اي بـود    مصادف بـا زمانـه     ،مسي ش 60فعاليت مجدد مدارس غيردولتي در اواخر دهه         آغاز: پديده
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در آن زمان نظام آموزشي با افـزايش روزافـزون جمعيـت            . كه اكثريت مدارس كشور دولتي بودند     
 اعـلام و اجـراي      ، طبعا پايـان جنـگ ايـران و عـراق          .التعليم و كسري شديد بودجه روبرو بود      لازم

ها بـه   آن ضرورت . ر ساخت ناپذيهاي مختلف اقتصاد ايران اجتناب    هاي نوين را براي بخش    سياست
دلائل متعدد كم كم فروكش نموده و امكانات آموزشي بيشتري توسط دولت براي همگان فـراهم                

 ،تغيير و تحول مبتني بر رونق و ركود لازمه هر فعاليت اقتصادي اسـت و بـر ايـن اسـاس                    . گرديد
را بـراي  ) Parent Choice (" انتخـاب والـدين  "هاي گذشته توانست فرصـت  دولت در طي سال

 خـارج و آن را بـسط و   "دولتـي يـا غيردولتـي    "گزينش مدرسه فرزندانشان از دو گـروه منحـصر          
مـدارس جـايگزين مـدارس    "اطلاعات حاصـله از پرسـش چهـارم پـژوهش يعنـي         . گسترش دهد 

 و تاثير نسبي آن بر توقف مـدارس         "تاسيس مدارس رقيب  " مبين بروز پديده     "غيردولتي كدامند 
هاي اخيـر تاسـيس مدارسـي       بر اين منوال در طي سال     . شوندگان است ر مصاحبه غيردولتي از نظ  

 مدارس هيات امنـائي و مـدارس تيزهوشـان باعـث           ، مدارس شاهد  ،چون مدارس نمونه مردمي   هم
همـين دليـل    به.  جذب اين مدارس شوند    ،اند كه بخشي از مشتريان بالقوه مدارس غيردولتي       شده

ويژه تبديل مدارس دولتي به مـدارس        و به  ،ا تاسيس اين مدارس   شوندگان به شدت ب   اكثر مصاحبه 
 مخالف هستند و اين امر را رقابتي نابرابر بين دولت بـا بخـش خـصوصي در حـوزه                    ،هيات امنائي 
   .پندارندآموزش مي
 براي هدفمند و جانبههمه شده، ريزيبرنامه مثابه تلاشي به تواناستراتژي را مي: هااستراتژي

 بايد اذعان كرد كـه تـدوين   ).1998برايسون، (تعريف كرد  خاص بنياد منافعي بر دهآين ساختن
بيني وضع آينـده    شوندگان از پيش  عنوان يك مولفه مبتني بر درك تفسير مصاحبه       ها به استراتژي

بـر ايـن اسـاس در       . مدارس غيردولتي و راهكار پيشنهادي آنان براي حل وفصل مـشكلات اسـت            
 استراتژي موسسان مدارس غيردولتي در مقابله با مـشكلات          "تحقيق يعني   پاسخ به سوال پنجم     

تـوان بـه سـه    اندركاران مدارس غيردولتـي را مـي  هاي اتخاذ شده توسط دست  استراتژي "چيست
گونه كه در تعريف ارائه شده از اسـتراتژي نيـز           همان.  مقاومت و تسليم تقسيم كرد     ،گروه پذيرش 
دارس غيردولتي براي برقراري رابطه مبتني بـر منـافع شخـصي بـا              گذاران م  سرمايه ،مشهود است 

هـاي قبلـي بـه سـه گـروه          اين عوامل محيطي را در بخـش      . عوامل محيطي متضاد درگير هستند    
-نحوه برخـورد و واكـنش دسـت       . گر تقسيم كرديم  اي و شرائط مداخله    شرائط زمينه  ،شرائط علي 

  : ر يك از اين شرائط به شرح زير تقسيم نمودتوان براي هاندركاران مدارس غيردولتي را مي
  مقاومت و تسليم ،استراتژي تركيبي شامل پذيرش: شرائط علي -
 استراتژي پذيرش : اي شرائط زمينه -
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 استراتژي مقاومت و تسليم : گرشرائط مداخله -
 حاصل اثرگذاري قوي منفي و تركيبي هر سه آشكار است كه توقف مدارس غيردولتي عموماً

اين وضعيت باعث ايجاد پيامدهايي شده است كه به آن . گر استاي و مداخله زمينه،شرائط علي
   .پردازيمدر قسمت بعد مي

 پيامدهاي توقف مدارس غيردولتي "در پاسخ به ششمين و آخرين سوال تحقيق يعني : پيامدها
-مدتي دارد كه دست ميان مدت و بلند،مدتپيامدها اشاره به تصميمات كوتاه ،"چه بوده است

 اين پيامدها ممكن است .اندگانه اتخاذ كردهاندركاران مدارس غيردولتي براي مقابله با شرائط سه
- سردرگمي و ياس براي دست،گانه اميد حالت عيني نداشته و متضمن حالات ذهني سهصرفاً

-ي مصاحبههااين حالت دوگانه ذهني و عيني در صحبت. اندركاران مدارس غيردولتي باشد
 يكي ،در حالت ذهني اميد. شودها اشاره ميشوندگان مشهود است كه به تفكيك به بعضي از آن

  : گويداز موسسان مي
ام چون مطمئن اي خودم را تعطيل كرده و مجوز دوره ابتدايي گرفتهحرفه-من هنرستان فني"   

   ."و خواهيم شدآموزي روبرهاي پيش رو دوباره با رشد جمعيت دانشهستم در سال
كنند كه اوضاع براي  به اين نكته اشاره مي تعدادي از موسسان فعال مكرراً،در حالت سردرگمي
  : انداز تاريك استآنان نامساعد و چشم

    ." اگرچه از فردامون خبر نداريم،جنگيمما با چنگ و دندان داريم با اين اوضاع مي"    
. به درك حالت ذهني سوم يعني ياس را داشته و دارنـد           بسياري از موسسان مدارس غيرفعال تجر     

 مدرسـه خـود را تعطيـل كـرده          ،يكي از موسسان غيرفعال كه با گذشت بيش از يك دهه فعاليت           
  : گويدگونه مياست از تجربه خود اين

 يك روز بر اثر فشارهاي .اممن فرد بسيار آرامي هستم كه هيچگاه به كسي توهين نكرده"    
بعد از آن ناگهان به . رل خود را از دست داده و برخورد بدي با يكي از همكارانم داشتموارده كنت

كشيدم لذا از رفتن به مدرسه خودداري كرده و خجالت مي. كنمخود آمدم كه من چه مي
در نهايت تصميم خودم . التدريس خودشان را از من طلب داشتند ببينمها حقهمكارانم را كه ماه

   ." را تعطيل كردم،اي كه بسيار هم مشهور بودمدرسهرا گرفته و 
هاي متعدد روش) فعال و غيرفعال( اكثر موسسان مدارس غيردولتي ،علاوه بر حالات ذهني    

ها اشاره ترين آنتوان به تعدادي از رايجاند كه ميديگري را نيز براي بقاء سرمايه خود آزموده
  : كرد

 دهي غيرواقعياز طريق نمرهآموز افزايش تعداد دانش -  
 هاي مكمل و فوق برنامه براي كسب منابع مالي جديدافزايش برنامه -
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 فشار بر والدين براي پرداخت شهريه بيشتر   -
 كاهش كيفيت آموزشي از طريق كاهش خريد تجهيزات و اقلام مورد نياز  -
 التدريس معلمانكاهش حق -
 طور موقتبستن مدرسه به -
  از كيسه خوردنعاليت با ضرردهي و اصطلاحاًتداوم ف -
  توقف كامل  -

هاي ششگانه باعث شده است كه در يك بازسازي معنائي اثرات حاصله از روابط متقابل مولفه    
-عنوان دستشوندگان بهاز روند توقف مدارس غيردولتي دريابيم كه ادراك و تفسير مصاحبه

.  شود"ثباتي نسبيبي"وم اصلي يا هسته تحت عنوان اندركاران اين مدارس منتج به خلق مفه
شوندگان از بعد تحليل و ترسيم ثباتي نسبي، مبين حالات احساسي و ذهني حاكم بر مصاحبهبي

اين مفهوم، بيانگر آن است كه ). پرسش اصلي تحقيق(انداز آينده مدارس غيردولتي است چشم
گذاري اقتصادي در طمئن و روشن براي سرمايهانداز ماكثريت اين افراد باور چنداني به چشم

 از بعد تداوم فعاليت در اين "ثباتي نسبيبي"بخش آموزش نداشته و وضعيت خود را در يك 
گانه كدگذاري باز،  نتايج مراحل سه1جدول چه گفته شد با عنايت به آن. كنندحوزه ارزيابي مي

  . دهدمحوري و انتخابي را نشان مي
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  گانه كدگذاري باز، محوري و انتخابيج مراحل سه نتاي.1جدول 
 هسته مقوله هامقوله ميمفاه

 مدرسه ساختمان اجاره و رهن نرخ بودن بالا 
 وام دريافت جهت بانكي متعدد موانع وجود 
 مدرسه ساختمان اجاره و رهن براي دولت توسط مالي تسهيلات فقدان 
 شهريه تباب مدرسه دريافتي مجموع با هاهزينه تناسب عدم 
 خوشنام دبيران جذب در مدير و موسس ناتوائي 
 مدرسه تاسيس براي خبره افراد با موسس اندك مشورت 
 آموزدانش جذب براي موسس ضعيف تبليغات 
 بانكي امور تسريع و تسهيل جهت موسس اداري نفوذ فقدان 
 دولتي غير مدرسه تاسيس مجوز رويهبي افزايش 
 غيردولتي مدارس موسسان از حمايت صندوق تاسيس در دولت تعلل 
 كاربري با زمين واگذاري در شهرسازي و مسكن سازمان اندك همكاري 

 آموزشي
 امنائي هيات به دولتي مدرسه تغيير 
 دولت توسط آزاد نيروي بيمه حق سوم يك پرداخت عدم 
 غيردولتي مدارس در نام ثبت خواهان آموزاندانش تعداد كاهش 
 جديد آموزاندانش جذب جهت در كافي زشيآمو امكانات و تجهيزات فقدان 
 مدرسهي كيزيف نامناسب فضاي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 عليّ شرائط

 منطقه مردم عمومي اقتصاد فقر 
 يآموزدانش تيجمع كاهش 
 آموزدانش تيجنس برحسب مدرسه نوع 

  
 يانهيزم شرائط

 دولت تيهئ 
 ياسلامي شورا مجلس 
 پرورش و آموزشي العيشورا 
 پرورش و آموزش ريوز 
 پرورش و آموزش وزارت 
 پرورش و آموزش كل ادارات 
 مدارسي نوساز و زيتجه سازمان 
 هايشهردار 
 هابانك 
 ياجتماع امور و كار وزارت 
 يبازرگان وزارت 
 يرضو قدس استان 

  
  
  
 مداخله شرائط

 گر

س امنائتيهئمدا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ي ثباتيب
 ينسب
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   گيرينتيجه و بحث

اندركاران دست(گران هاي كنش، فعاليت1دست آمده مندرج در جدول مفاهيم و مقولات به    
كند كه در آن به تلفيق انديشه و كنش يعني را در بافت و بستري ترسيم مي) مدارس غيردولتي

-بازانديشي در مورد رفتار خود، شيوه فعاليت اقتصادي و تداوم يا توقف مدارس غيردولتي مي
گر، اي، شرايط مداخلهمدل پارادايمي دربردارنده شش بخش شرايط علّي، شرائط زمينه. پردازند

شرايط علّي كه به مثابه بستر و زمينه اصلي بر . ها و پيامدها است استراتژي،پديده ورود رقبا
 ، مديريتي، دربردارنده عوامل اقتصادي،گذاردتداوم يا توقف فعاليت يك مدرسه غيردولتي اثر مي

ي اميپ ،)1383 (پرورگلهاي پژوهشي در اين راستا تحقيق حاضر از يافته. ازماني و آموزشي بودس
كند كه در طي دو دهه گذشته نشان پشتيباني مي) 1386(ي نينائي محمد  و) 1383 (خانقاه
. ندااند شرائط علّي به مثابه بستر و زمينه اصلي بر توقف فعاليت مدارس غيردولتي اثر گذاشتهداده

كند كه باعث تخفيف يا تشديد تاثير شرايط عليّ  بستري عمل مي به مثابه،گرشرايط مداخله
 نقش بسيار مهمي ،گرترين ابزار مداخلهعنوان اصليبه) State ("دولت"نقش و عملكرد . شودمي

-يندر واقع ا. اندركاران مدارس غيردولتي در شرايط مختلف داردهاي دستدر اتخاذ استراتژي
اي نيز تا حد زيادي متاثر از عملكرد ابزار رسد كه در ايران شرائط علّي و زمينهنظر ميگونه به

بر اين اساس لازم است مشخص شود كه نقش دولت در طي . گر يعني دولت استاصلي مداخله
گذاري بخش خصوصي در حوزه آموزش سه دهه گذشته در خصوص مدارس غيردولتي و سرمايه

 زهوشانيت مدارس 
 يمردم نمونه مدارس 
 شاهد دارسم 
 يدولت مدارس 

  
 رقبا ورود

 رشيپذ 
 مقاومت 
 ميتسل 

  
 هاي استراتژ

 آموزدانش تعداد كاهش 
 يگذارهيسرماي براي ديناام شيافزا 
 هيشهر پرداختي برا نيوالد بر فشار 
 يآموزش تيفيك كاهش 
 سيالتدرحق كاهش 

  
  

 امدهايپ

 44 6 1 : مقولات و ميمفاه تعداد
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توان كار گرفته است و آيا مييك از راهبردهاي مرسوم در دنيا را بهه است و دولت كدامچگونه بود
دار آراني، كاكيا، معدن( ياد كرد "سازيمدل ايراني روند خصوصي"نام اي مدل ويژه بهاز گونه
مدارس "بروز پديده ، هاي اخيرويژه در سال به،هاي دولت به هر حال پيامد سياست.)2013
 ،گيرندهاي خاصي به خود مي شكل،هاي مختلف اجتماعيها در زمينهاگرچه پديده.  است"رقيب

 ، هيات امنايي و غيره،چون تيزهوشان هم،صورت تاسيس مدارس رقيبپژوهش حاضر به ولي در
ي جواد ، )1379(فر مسعودي قاتيتحق جينتا از افته ينيا. اندعرصه را بر موسسان تنگ ساخته

توان با اطمينان هاي تحقيق ميبا عنايت به يافته .كنديمي بانيپشت) 1388 (انينژاد و ،)1385(
اي كلي مطرح كرد كه عنوان مقوله را به"ثباتي نسبيبي"دست آمده يعني هسته به بالايي مقوله

 به توجه با لذا). 1نمودار (دهد  را تا حد زيادي پوشش ميمقولات فرعي و مفاهيم زيرمجموعه
 ريز صورتبه را پژوهشي هاافته يتوانيم بازسازي معنايي روند توقف مدارس غيردولتي ودارنم

  : كردي بندجمع
ي هابينش و فراز وي ردولتيغ مدارس تحولي خيتار بستر به شوندگانمصاحبه همه كهنيا :اول
 موردتوجهي قيتطبي نگاه با را مدارس نيا ندهيآ و حال ،گذشته وضع دائماً و داشته توجه آن
 از متاثر بحث موضوع به شوندهمصاحبه افراد از كيهر نگاه نوع كه است آشكار. دادنديم قرار

 افراد نيبي جمع توافقي نوع موارد اكثر در ،وجود نيا با .است بوده آناني تيشخصي هايژگيو
  . شديم مشاهده

ي هااستيس ريتاث ليدلبه مدتاًع كه بودند رفتهيپذ را تيواقع نيا شوندگانمصاحبه تياكثر :دوم
 مدارس با شتريبي همكار به دولت علاقه جهينت در و كاهش ميالتعللازم تيجمع تعداد ،يتيجمع

  . است افتهي ينزولي روندي ردولتيغ
 آموزش بخش در دولتي گذارهيسرما حجم كه داشتند نظراتفاق شوندگانمصاحبه تياكثر :سوم

 مدارسي ظاهر وضع كه است شده باعث مدارسي بازساز وي نوسازي برا بودجه صيتخص و
 بهي دولت مدارس وضع رييتغ با را عامل نياي همراه آنان. باشدي ردولتيغ مدارس از بهتري دولت

  . داننديم آموزش امر دري خصوص بخشي گذارهيسرما شتريب شكست باعث ،يامنائ اتيه
 تيفيك گذشته دري ردولتيغ مدارس يبرتر عامل كه داشت وجود نظر اشتراك نيا :چهارم
 كه راي عامل تنها آنان ليدل نيهمبه. است بوده خوب معلمان از استفاده ژهيوبه و بهتري آموزش

- يم برتري آموزش تيفيك تداوم ،شود رقباء برابر دري ردولتيغ مدارس تيفعال بقاء باعث توانديم
  .  دانستند
 اندنتوانسته گذشته دهه دوي ط دري ردولتيغ مدارس كه داشتند توافق شوندگانمصاحبه :پنجم

 تياكثر كه بودند باور نيا بر آنان .كنند جذب را ميالتعللازم آموزاندانش درصد 10 از شيب
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 نيا ليدل نيهمبه. اندبوده انيفرهنگ فرزندان نيچنهم وي اقتصاد برخوردار قشر از آموزاندانش
 ميالتعللازم تيجمع ازي ردولتيغ مدارس سهم زيني آتي هاسال در كه داشت وجود نظر اشتراك
    .باشد درصد 10 حداكثر كشور
 نيب در را خودي اجتماع گاهيجاي ردولتيغ مدارس كه داشتند اعتقاد شوندگانمصاحبه :ششم
 ديتاك امر نيا بر نيچنهم آنان. اندكرده كسب را لازمه تيمشروع و افتهي يرانياي هاخانواده
 ديجدي ردولتيغ مدرسه هر سيتاس ،ندهيآ اندازچشم به تيعنا با وي فعل وضع در كه دارند

  . است مدرسهي آموزش تيفيك و موسسي مالي توانمند مهم عامل دو به توجه مستلزم
 ،داننديم لازم راي دولتي هاكمك تداوم هنوز شوندگانمصاحبه ازي اريبس كهنيا رغميعل :هفتم

 رقابت شيافزا و موجودي هاتيمحدود كه شوديم تريقو آنان نيب در وزر به روز باور نياي ول
 كاهش ندهيفزاي باشتاب بالقوه گذارانهيسرماي برا را حوزه نياي اقتصادي هاتيجذاب ،مدارس نيب
  . دهديم

ي عيطبي امر را فيضع موسسان خروج شوندگانمصاحبه ،يقبل نكته سه به تيعنا با :هشتم
 هيشهر نييتع در دخالت از ديبا دولت كه هستند معتقد آنان ،وجود نيا با .كننديم قلمداد
  . سازد مبدلي رقابتي امر به زين را آن و كردهي خوددار
 اداره و سيتاس قانون مصوبات ازي اريبس دولت كه دارند اعتقاد شوندگانمصاحبه تياكثر :نهم

   .است نكرده اجرا راي ردولتيغي پرورش وي آموزش مراكز ،مدارس
ي هابخش در دولت كلاني گذارهيسرما به تعجب دهيد با شوندگانمصاحبه تياكثر :دهم

 را پرسش نيا ناباورانه وي تلقي راقتصاديغ را آن ،ستهينگري زائاشتغالي براي اقتصاد مختلف
  .  ستين قائلي شغلي هافرصت جاديا در آنان نقشي براي بهائ دولت چرا كه كننديم مطرح

  
  هادهاپيشن
 پيشنهادهاي زير بـراي كـاهش و تعـديل نقـش شـرائط علـّي،                ،هاي پژوهش با توجه به يافته        

  : گرددگر در روند توقف مدارس غيردولتي ارائه مياي و مداخلهزمينه
ي ردولتيغ مدارس اداره و سيتاس قانون 10 مادهي اجراي برا هابانكي مال منابع نيتام و نييتع -

 دولت توسطي اسلامي شورا سمجل 1387 مصوبه

 مدارس اداره و سيتاس قانون 11 ماده موضوعي بانك لاتيتسه به مربوط ارانهي ينيبشيپ -
 دولت توسطي اسلامي شورا مجلس 1387 مصوبهي ردولتيغ

 عنوانبه استفادهي براي مسكون منازل اجاره و رهن خصوص در مشخص نامه نييآ نيتدو -
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 پرورش و زشآمو وزارت نظارت با مدرسه

 با لومتريك 1 به جنس دو هر در مدارس نيب فاصله شيافزا بري مبن ديجد نامهنييآ بيتصو -
 "يردولتيغ مدارسي شورا"ي محل اتيمقتض به توجه

ي شورا" توسطي محل اتيواقع به تيعنا با ديجد مدارس سيتاس با موافقت مجوز صدور كاهش -
  "يردولتيغ مدارس

- شهرستان در اجرا تياولو باي ردولتيغ مدارس به پرورش و آموزش مازاد يروهاين مجدد اعزام -
  افتهيتوسعه كمتري هااستان و ها
 مدارس در شاغل بازنشسته انيفرهنگي برا 23 ماده موضوعي نشيگز وي علم ضوابط حذف -
 ي ردولتيغ

 مدارس رانيدم و موسسان ،بالقوه انيمتقاض گروه سه هري براي آموزشي هاكارگاهي برگزار -
 آن ابعاد وي آموزش تيريمد درخصوصي ردولتيغ دفاتر كارشناسان و فعال

 به آناني معرف جهتي نيعي ارهايمع براساس "موفق رانيمد"ي اطلاعات بانك سيتاس -
 شهرستان "يردولتيغ مدارسي شورا" توسط موسسان
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  يردولتيغ مدارس توقف رونديي معناي بازساز مدل .1 نمودار

 علّيشرايط
 اقتصادي هاي چالش •

 مانيساز هاي چالش •

 مديريتي هاي چالش •

 آموزشي هاي چالش •
 گرمداخلهشرايط

 دولت 

 ياسلامي شورا مجلس 
 پرورش و آموزش شورايعالي 

 وپرورش آموزش وزارت 

 وپرورش آموزش وزير 

 ها استان پرورش و آموزش سازمان 

  هابانك 
 هايشهردار 

 ريسا 
 

  ايزمينه شرايط

o هايچالش 
 رقباورود:پديده  اختيشن تتيجمع

 هيئت مدارس/دولتي مدارس
 مردمي نمونه مدارس/امنايي

 وغيرهشاهدمدارس/

 :استراتژي
 تسليم /مقاومت /پذيرش

 پيامدها
 والدين،توقف فشاربر آموز،افزايش دانش تعداد كاهش
  ريساي، دائم توقف،موقت

  :هسته
 نسبي ثباتي بي
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