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Designing a model that explains the platforms that prevent the implementation of 

Based on Grounded Theoryprofessional responsibility of faculty members:  
1Marziyeh Shahryari 

 Abstract 

Objective: One of the expectations of universities and academics is to influence and influence the policy and 

improve the level of society based on wise decision-making, the duty of professional responsibility does not fall 

from them; Faculty members are considered elite and reference groups of the society and are expected to 

participate in the professional responsibilities of the university. This is despite the fact that at present, a kind of 

formal obligationism has cast a shadow on them and on the universities. Perhaps this situation not only indicates 

the lack of support or encouragement approach, but also concerns about the harm that sometimes happens to people 

in the way of voluntary activities. This research has evaluated and analyzed the platforms that prevent the 

implementation of the professional responsibility of faculty members. Two goals are pursued in this research: first, 

to examine the position of ethics and professional responsibility of faculty members, and the second is to highlight 

the potential of human resource development to minimize professional misconduct in the university. 

Materials and methods: This research was conducted using the qualitative method and the systematic design of 

the foundation's data theory. For this purpose, 27 university faculty members and policy makers in the field of 

higher education in the universities of Khuzestan province were interviewed in the field of research. Purposive 

sampling method was used to select the participants. The results of the interviews were analyzed through the field 

theory method in three stages of interval coding, axial coding and selective coding.  

 Discussion and Conclusion: The results of data analysis in three stages, open, central and selective coding 

indicated twelve general categories, which in the form of a paradigmatic model include: causal conditions 

(predominance of research-oriented policy instead of quality policy and pedagogy policy, low The level of 

independence of the academic institutions, the unfavorable function of policy making, management and 

organization, the lack of intra-university infrastructure, the flexibility of the governance of task structures and 

detail-oriented view, the absence of a systematic view and the feeling of the ineffectiveness of the activity's effect. 

social, decision-making method and expectations of governing institutions); action-interactions (decreasing the 

quality of education and research, reducing professional mission, distancing from scientific norms, isolation of 

board members and migration of elites), adaptability (adherence to partial policies, adaptation to culture and The 

organizational atmosphere of the university, self-censorship, avoiding entering into a sensitive topic) and the 

consequences (quantification of the value system, education, research and evaluation of the university, lack of 

familiarity with the fear of falling, alienation and loss of meaningful life, lack of scientific resilience, failure putting 

the system of education, research and education, lack of questioning, passion for ignorance and self-inflicted 

ignorance) which are formed around a core category (the structure and agency of reducing the professional 

mission). Paying attention to the professional responsibility standards of faculty members can be one of the basic 

strategies to improve the quality assurance of the higher education system. Finally, this model's availability of the 

challenge and feedback mechanism makes the administrators of the faculty members' professional development 

programs to ensure the effectiveness of these programs and, if necessary, apply the necessary reforms in this field. 
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                                             ایحرفه پذیریمسئولیت اجرای بسترهای بازدارندهطراحی الگوی تبیین کننده  

 داده بنیاد نظریه براساس :اعضای هیئت علمی

  1مرضیه شهریاری
 چکیده     

 

یری گگذاری و ارتقای سطح جامعه براساس تصمیممشی از انتظارات از دانشگاه و دانشگاهیان اثرگذاری و نفوذ در خطیکی  هدف:

های در جهت مسئولیترود شوند و انتظار میهای مرجع جامعه محسوب مینخبگان و گروه ،اعضای هیئت علمی. خردمندانه است

اخته ها سایه اندگرایی صوری بر آنها و بر دانشگاهدانشگاه مشارکت کنند. این در حالی است که در حال حاضر، نوعی وظیفه ایحرفه

یر هایی است که گاه در مسدهنده نبود رویکرد حمایتی یا تشویقی، بلکه نگرانی از آسیباست. شاید این وضعیت، نه تنها نشان

مورد ارزیابی و  اجرای مسئولیت حرفه ای اعضاء هیئت علمی بسترهای بازدارنده این پژوهش. شودراد میهای داوطلبانه متوجه اففعالیت

گری و دی اعضاء هیئت علمی ایحرفهشود: نخست بررسی جایگاه اخلاق و مسئولیت دنبال می پژوهشتحلیل قرار گرفته است. دو هدف در این 

  .استدانشگاهدر  ایحرفهای به حداقل رساندن سوء رفتارهای برجسته کردن پتانسیل توسعه منابع انسانی بر

دانشگاه  اعضای هیئت علمینفر از  27 برای این منظور دار نظریۀ داده بنیادطرح نظامو  کیفی روشگیری از ین پژوهش با بهرها روش:مواد و 

ندگان کنبرای انتخاب شرکت ، همچنیندر زمینه تحقیق مصاحبه بعمل آمد استان خوزستان هایدر حوزه آموزش عالی در دانشگاه سیاستگذارو 

ی کدگذاری باز، کدگذاری ای، در سه مرحلهی زمینهها، از طریق روش نظریهنتایج حاصل از مصاحبه .گیری هدفمند استفاده شداز روش نمونه

 .محوری و کدگذاری گزینشی، تحلیل شد

محوری و انتخابی حاکی از دوازده مقوله کلی بود که در قالب مدل  ها طی سه مرحله، کدگذاری باز،داده تایج تحلیلن :بحث و نتیجه گیری 

مل بودن سطح استقلال ع نییپاگرایی بجای سیاست کیفیت و سیاست پداگوژی، غالب بودن سیاست پژوهشعلی ) شرایط ل:پارادایمی شام

 تیحاکم یریپذانعطاف یدرون دانشگاه یهارساختیز نبودی، دهگذاری، راهبری و سازماناستیبودن کارکرد س نامطلوب ی،دانشگاه ینهادها

ار نهادهای نتظا گیری وصمیمتشیوه ، احساس نامفید بودن اثر فعالیت اجتماعیو  منددم وجود نگاه نظامع، نگریجزئای و نگاه فهیساختارهای وظ

اعضاء ، منزوی شدن هنجارهای علمیای، فاصله گرفتن از پژوهش، کاهش رسالت حرفهکاهش کیفیت آموزش و ) هاتعامل کنش ـ (؛حاکمیتی

جتناب اانطباق با فرهنگ و جو سازمانی دانشگاه، خودسانسوری، ، های جزئی نگرپایبندی به سیاست(، انطباق پذیری )دهی نخبگانو کوچ هیئت

زدایی از ترس سقوط، بیگانگی و ، عدم آشناییآموزش، پژوهش و ارزشیابی دانشگاه، ارزشسازی نظام میک) و پیامد( از ورود به موضوع حساس

گری، اشتیاق به جهل و نادانی ، عدم پرسشاکام گذاشتن نظام آموزش، پژوهش و پرورشن آوری علمی،از دست دادن زیست معنادار، عدم تاب

توجه به استانداردهای  اند.شکل گرفته (ایکاهش رسالت حرفه عاملیتی بودنو  ساختار)ی هسته مقولهیک است که حول ( خودخواسته

 ،درنهایت نظام آموزش عالی باشد.تواند یکی از راهبردهای اساسی جهت بهبود تضمین کیفیت علمی می هیئتای اعضای حرفه مسئولیت

 این اثربخشی از علمی هیئت اعضای ایتوسعه حرفه هایمجریان برنامه که شودمی موجب بازخورد و هاچالش سازوکار از الگو این برخورداری

 .کنند اعمال زمینه این در را لازم نیاز، اصلاحات صورت در و حاصل اطمینان هابرنامه

 بنیادداده نظریه، هاشدن ارزشنگاه پوزیتویستی، کمیاعضاء هیأت علمی،  ،ایحرفه مسئولیت طراحی مدل، گان کلیدیواژ            
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  قدمهم

لازم  داریتوسعه پا تیتقو یکنند که برایم فایملت ا کی ازیماهر مورد ن یانسان یروین نیدر تأم یاتینقش ح یمؤسسات آموزش عال     

مختلف  نگرایباز یجامعه بدهند، رفتار اخلاق یازهایبه ن یبه اهداف خود برسند و پاسخ مثبت یمؤسسات آموزش عال نیا نکهیا یاست. برا

م، شویدچار اضطراب ایدئولوژیک می« ولیتمسئ»، و «اخلاق»، «هاارزش»با شنیدن مفاهیمی مانند  مواقعبسیاری از . مهم است اریبس

خواهند با این مفاهیم استقلال نهادی، رواداری و آزادی دانشگاهی نیم بند و ناکافی موجود را بیشتر از وضع کنونی میاضطراب این که 

برخورداری »که از نهاد دانشگاه بگیرند. این اتفاق بارها افتاده است و همچنان ممکن است بیفتد. چیزی که اهمیت دارد، این است 

نیست  «تلقین عقیده»منش متمایز و تجلیل آن به معنای تبدیل کردن دانشگاه به مکانی برای  سسات آموزشی ازؤدانشگاه یا سایر م

گذاری و ارتقای سطح جامعه براساس مشی یکی از انتظارات از دانشگاه و دانشگاهیان اثرگذاری و نفوذ در خط بلکه (.65: 1397 ،)گلن

های مرجع جامعه از آنان ساقط نیست؛ اعضای هیئت علمی نخبگان و گروه ایحرفهگیری خردمندانه است، وظیفه مسئولیت تصمیم

دانشگاه مشارکت کنند. این در حالی است که در حال حاضر، نوعی  ایحرفههای رود در جهت مسئولیتشوند و انتظار میمحسوب می

ی، دهنده نبود رویکرد حمایتی یا تشویقه تنها نشانها سایه انداخته است. شاید این وضعیت، نگرایی صوری بر آنها و بر دانشگاهوظیفه

؛ به نقل از برادران حقیر و 1،2017)بوکشود های داوطلبانه متوجه افراد میهایی است که گاه در مسیر فعالیتبلکه نگرانی از آسیب

 و موریتأم و اندازچشم در را موضوع این و باشد درگیر نگرکل طور به عالی آموزش که است این است لازم آنچه (.6: 1398همکاران،

 هک به عنوان مؤسساتی و همچنین منطقه سطح در کلیدی عنوان نهادهایه ب هادانشگاهن شد کند. درگیر آن منعکس روزانه هایفعالیت

 جهانی اقدام خطوط تعریف به تحقیقاتی هایپردازند و با فعالیتمی آنها طریق از و آگاه و انتقادی اندیش، آزاد شهروندان آموزش به

 رود دانش دانشگاه بر رفاه اجتماعی تأثیرو انتظار می یابدمعنا میآن ای حرفهمسئولیت  مشروعیت دانشگاه باکند. به نوعی می کمک

وش های خامو فهم سفارش وم سهمی داشته باشد و نقش خود را در پاسخگوییبداشته باشد، در توسعه و رفاه بشر و در پایداری زیست

یرانتفاعی آنها غو  های داوطلبانهعلمی و مشارکت هیئتاعضای در  ایحرفهاجتماعی انجام دهد. این امر از طریق احساس مسئولیت 

  .(Hazelkorn, 2017;2) شودتقویت می

نبود  در هر یک از ابعاد آن نتایجی مخرب به دنبال دارد، از جمله ایحرفهمسئولیت های مؤلفهبه  یدانشگاهکنشگران توجهی یب

نیاز اجتماعی، نبود پاسخگویی به اجتماع، نبود  های اخلاقی و شهروندی، آموزش فقط برای استخدام، نبود پژوهش مبتنی برآموزش

ی، فرهنگمیان هایخودبیگانگی دانشگاهی، فقر تجربهبروکراتیک شدن افراطی دانشگاه، از( Vallaeys, 2015) و ... شفافیت ،دموکراسی

 یبسترهایگاه، افول کیفیت در دانش و نهایتا   ای شدن دانشگاههای بازاری، تودهای شدن امر آموزش، سیطره ارزشتاریخی، حاشیهفقر

 دانشگاهی در ایران امروز شده استهای زدایی دانشگاهی و ناتوانی نهاد دانشگاه در پرورش و رویش فضیلتکه باعث فرهنگ باشندمی

 .تدانشگاهیان اس ایحرفهتفاوتی به مسئولیت ناشی از بی بسیاری از این موارد در جامعه ایران قابل مشاهده است که ( و1397 ،)فاضلی

 وترین افراد هم وارد این سازمان شوند بعد از مدتی به ابزار بست بوروکراسی و خفه کردن اجتماعی علم که اگر آکادمیک ایبه گونه

برابر مسائل و مصائب جمعی و اتخاذ موضع انتقادی و تلاش  کنشگری یعنی قبول مسئولیت درپرهیز از کنشگری اساتید شده است. 

دانشگاهی به معنای رفتار پارتیزانی نیست اما نوعی مواجهه فعالانه در برابر مسائل و برای مواجهه با این مسائل؛ به تعبیری، کنشگری 

 (. 1398)فاضلی، حضور در حوزه عمومی دانش و دانشگاه است

 کاری چه و دهند؟می انجام کاری چه جامعه برای هاسازمان ببینیم ،که دانستای این میرا به نحو ساده ایحرفهمسئولیت  2دراکر    

 پیامدهای» و «خواسته پیامدهای» باید هاسازمان ،حائز اهمیت این است که مسألهبه نوعی (. 65: 1385 ،دراکر) دهند انجام توانندمی

 یسازادهمآبه همین معناست.  هم دقیقا در امر مدیریت دانش ه دانشگا مسئولیت. بگیرند نظر در را جامعه برای عملکردشان «ناخواسته

 ،یالمللنیب یعال آموزش رییدائما  در حال تغ یهاتینوظهور ارائه شده توسط واقع یهاپاسخ به چالش یفردا برا یعلم أتیه یاعضا

                                                           
1 bok 
2 Drucker 

https://www.google.com/search?sa=X&rlz=1C1SQJL_enIR1032IR1032&biw=1366&bih=651&q=Peter+Drucker&si=ACFMAn_Gd9OM2CPb2aZmeZqmDNcQe6dffWLqUS3eIZkPr91_p0sWJn6e0lSSwDpWU53d1cnWnWXDGQk9OS2bMR_KK6YD0E0eSdmzHOMDFbts1Q7AUn4OXbUrriE_BIetnCIycwXE1Jga9fAxfZRbKvGOLkZedL0wCMXWS6A6SkmjceRAaIG-jKQVwLzuJorKdLD8V3q3B7GBtXwU3hdQ0-3EkeQKnlVaaQ%3D%3D&ved=2ahUKEwiE_NDKis2AAxWF8rsIHXXrCccQmxMoAHoECBIQAg
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 .(Groccia,2022) فردا باشد انیدانشجو یبالا برا یرگذاریتأث یهاوهیاست که منعکس کننده ش یعلم ئتیه یامستلزم توسعه حرفه

هایی است که موفقیت آن را تضمین کند. با مرور منابع فعالیتی نیازمند یک سری عوامل و زیرساخت سازی هر برنامه وپیاده بدین جهت

کنند که کید میتأ 1شود که عوامل مختلفی از سوی صاحبنظران این حوزه معرفی شده است. از جمله دنو، و وتزمانمختلف مشاهده می

باشد. ساختار سازمانی مینیروی انسانی، فرهنگ سازمانی و ترکیبی از عناصر سازمانی شامل فناوری،  کارآمد نیازمند ایانجام رسالت حرفه

فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی، فناوری اطلاعات و ارتباطات، رهبری و آموزش و یادگیری را به عنوان عوامل ( 2001)2 یاستانکوسک

  .دانندمیای فهرسالت های حرسازی های اساسی در پیادهو زیرساخت

با  های درگیر در امر مدیریت دانشسسات آموزش عالی همچون سایر سازمانؤها و دیگر مانشگاهد این در حالی است که در حال حاضر،

ند اهای رقابتی و در کل تغییر سریع جهان مواجهرشد سریع فناوری، نفش در حال تغییر کارکنان، ارزشهایی همچون فشار مالی، چالش

رسانی به جامعه هستند. شاید این از طرف دیگر، در تلاش برای دستیابی به اهداف اساسی خود یعنی آموزش، پژوهش و خدمت و

داوطلبانه  هایهایی است که گاه در مسیر فعالیتدهنده نبود رویکرد حمایتی یا تشویقی، بلکه نگرانی از آسیبوضعیت، نه تنها نشان

، نورشاهی ؛ به نقل از برادران حقیر3،2017)بوک به مخاطره بیندازد تواندمیاه اجتماعی عضو هیئت علمی را شود و پایگمتوجه افراد می

 ایهبرنامه توسعه برای خود فعلی وضعیت جهت بهبود و توسعه جامعه نیازمند شناسایی آموزشی مؤسسات واقع در(. 6: 1398،و روشن

 ماند،می اقصن مدیریت چرخه دانش کنند، ارزیابی را خود دانش سطح نتوانند باشند و اگرمطلوب می به وضعیت دستیابی منظور به بهبود

  .کندنمی ایجاد اصلاحات برای بازخوردی هیچ زیرا

 لسفهف است، بوده توجه مورد دیربازاز  عالی آموزش سساتمؤ درپذیری مسئولیت ارزیابی اثربخشی به نیاز با توجه به این امر،        

 ابزار سازمانی، دانش صحیح مدیریت منظور به و دلیل همین به. است بوده محور در همواره دانش انتشار و تولید نهادها این وجودی

 حفظ منظور به را خود دانش کمبودهای و هاضعف تا کندمی کمک سازمان به دانش مدیریت وضعیت از آگاهی. است نیاز مورد مناسب

 انجام نظرسنجی دانش(، های)دارایی زمینه این در هادانشگاه که زمانی (. تا2021)درویشی،  کند شناسایی رقابتی هایمزیت افزایش یا

 نخواهد شد. سازمانی توسعه و عملکرد بهبود به منجر دانش مدیریت ندهند

پذیر است که دانشگاه بتواند آگاهانه و به روشنی فرایندهای تنها در صورتی امکان ها و دستیابی به اهدافچالشبرخورد صحیح با بنابراین  

، در تکاپوی حفظ موقعیت و کسب رتبه برتر علمی استان خوزستانهای دانش را مدیریت کند دانشگاه خلقپذیری و مسئولیتمرتبط با 

هم بنابراین، درک و فبراین اساس، هدف این پژوهش، کـاوش رویکـرد دانشـگاه نسـبت بـه  باشد.های کشور و منطقه میدر میان دانشگاه

عضـای اای مسئولیت حرفهبهسـازی در جهت مشی  عنوان یک خط تواند بهمی کنشگران دانشگاهی کاری کارگیری تجارب و درنهایت به

در همین راستا سؤالات اصلی پژوهش به شرح زیر  .کنددوچندان میها ضرورت و اهمیت این نوع مطالعات را علمی در دانشـگاه هیئـت

دهنده )مقولـۀ اصـلی، شـرایط در دانشگاه چیست؟ ب. عناصر تشکیل ایپذیری حرفهها و موانع عدم تحقق مسئولیتچالش. الف: است

  د؟نو پیامدها( این الگو کدام گـر، راهبردهاعلّـی، زمینـه، شـرایط مداخلـه

 و پیشینه پژوهش نظریمبانی 

ف های نظری مرتبط با موضوع نه با هدتفسیری و روش شناسی کیفی استفاده شده است، بررسی دیدگاه ه از رویکرد پارادایمدر این مطالع 

ق یم مدل سازی تجربی تحقنظریه آزمایی بلکه با هدف ارتقاء حساسیت نظری محقق نسبت به موضوع و همچنین استفاده از نظریه هنگا

شود، که ممکن است در طول تحقیق مورد نیاز ات، بر مجموعه مفاهیمی متمرکز میاز این نظری شود. در واقع محقق با اطلاعانجام می

ثر ها به حداکدانشگاه، هااست که برخلاف شرکت یادآوریدانشگاه، لازم به  در مسئولیت پذیری اجتماعیمفهوم  حیدرک صح جهتباشند. 

 جیند و تروهست ریپذتیمسئول دانشگاهیانممکن است به نظر برسد که  نیبه حداقل رساندن خطرات توجه ندارند. بنابرا ایرساندن منافع 

                                                           
1 Deno & Wetzman 
2 AStankoski 
3 bok 
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خاص  یاازهین نیبازار( تأم ینهادها ریدانشگاه )مانند سا کی یرو، هدف اصل نی. از استین ریذپ هیآنها توج انیدر م ایحرفه تیمسئول دهیا

کنند. یاطراف خود را حفظ م طیبا مح نظم، آنها تماس مسکنند؛ برعکینم تیفعالء در خلا هادانشگاه .آنها استکنندگان خدمات افتیدر

کنند  ادیآنها پ تیجلب رضا یبرا ییها، راهآگاه شوند یاعسازد تا از انتظارات اجتمیها را قادر م، دانشگاهنفعیذ یهاگروهمداوم با  یگفتگو

انـرژی و سـرزندگی اعضـای هیئـت علمی، مواد تشـکیل به عبارتی  .(Geryk,2012) شان کمک کنندبه اهداف دنیو به آنها در رس

سـازی انـرژی اعضـای هیئت علمـی در ای اسـت بـا غنیمنظـور افزایش کیفیت آموزش و ارتقـای شایسـتگی حرفـهدهنده اصلی به

گیر طـور چشـم شـود کـه محیـط آموزشـی بهگـری و مدیریـت، مشـاهده میایهای کلیـدی آموزش، ارزیابـی، تحقیـق، حرفهحوزه

ل یـک روش آموزشـی مسـتق به عنوان علمـی برنامـه توسـعه اعضـای هیئت. یابـدبهبـود و عملکـرد تحصیلـی دانشـجویان افزایـش می

 یارشد حرفه(. Bilal & Chen, 2019) رفته شـده اسـتای اعضـای هیئـت علمـی در نظـر گهـای شـغلی و حرفـهدر پـرورش مهارت

 (. 2016Guraya,)آن مرتبط است  یسسه با نشاط آموزشؤم کی یعلم هیئت یاعضا

شـود غیرکاربـردی هـای بالندگی که برای اعضای هیئـت علمـی در نظـر گرفتـه میبـا انتقـاد از آنکـه دوره (2006) 1لیبرمـن و ویلکینـز

انـد. ارائـه کرده 2ای طبـق شـکلای آنهاسـت، الگـوی خـود را بـا عنـوان الگـوی مسـیرهای توسـعه حرفـهبـا نیازهـای حرفـهو نامرتبـط 

ای اعضـای هیئـت علمـی و مبتنـی بـر ای در خصـوص نیازهـای حرفـههـای توسـعه حرفـههـا و فعالیتبـر مبنـای ایـن الگـو برنامه

رئـوس برنامـه بهسـازی کارکنـان و هیئـت علمـی بـه قـرار  .هیئـت علمـی در مسـیر برنامـه تعالـی دانشـگاه اسـتکارراهـه اعضـای 

و تأمین  تسهیلاتپیگیری . 2 های و تشویق آنهاهای اعضای هیئت علمی و کارکنان در جهت توسعه حرفحمایت از کوشش. 1 :زیـر اسـت

از طریق فرایندی رقابتی  تسهیلاتنظام پاداش و  .3 هاو بر مبنای شایستگی ی؛امالی از طریق منابع دانشگاهی برای حمایت از توسعه حرفه

 .((University Memphis,2012 دانشـگاه ممفیـس

 
 (121: 1399قرونه و ثنایی پور،به نقل از   ,Lieberman & Wilkins 2006ای ) الگوی مسیرهای توسعه حرفه .1شکل 

 

                                                           
1 Lieberman & Wilkins 
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اقدامات انجام شده  لیو تحل هیو تجز ی( که گروه بند3کند )شکل یرا مشخص م یاجتماع ریپذتیمسئول راتییچهار محور تغ (2014) 1ریزر

طبق بررسی سیستماتیک  (.Grzes,2017:168) کندیم ریپذامکان را جهت تحقق نوآوری های اصلی دانشگاهمسئولیت از یبه عنوان بخش

 هایاختزیرس کنندهتعدیل تأثیر با سازمانی فرهنگ و ساختار ،ایحرفهپذیری جهت ارتقای مسئولیت توانندمی هاسازمانمطالعات پیشین، 

 باطارت و کرد بررسی تیم عملکرد بر را دانش اشتراک تیمی، فرهنگ تأثیر دیگری مطالعه. (2019و همکاران، )جمشید در نظر بگیرند آوریفن

 تا شوند زیابیار باید نیز مسئولیت پذیری اجتماعی هایشیوه و هاسیستم ها،روش بنابراین .کرد تأیید را تیم عملکرد و تیم فرهنگ بین قوی

 در حرفه ایمسئولیت پذیری  منابع (.2021)رضایی، نیستند مؤثر هاکدام و هستند مؤثر هاشیوه و هاسیستم ها،روش کدام شود مشخص

 .است شده داده نشان 1 شکل در که هستند فناوری و اعتماد رهبری، استراتژی، ساختار، فرهنگ، محصول دانشگاه

 
 دانشگاه در ایحرفهمسئولیت پذیری  منابع. 2شکل 

 طیمح یازهاین یبرا انیعبارتند از: آموزش دانشجو 3در شکل حرفه ایمسئولیت پذیری ر راستای دانشگاه د رتغیی محور چهاردر این راستا 

به  میکه به طور مستق یدر مورد خدمات آموزش (Boguski,2008:54-64) یمحل ینیاز کارآفر تیو توسعه فعال و حما قی، تحقکسب و کار

نگرش  یریگو شکل دیجد یها، کسب مهارتافتد، گسترش دانشی، آنچه اتفاق مشودیارائه م انیبه کارفرما میمستقریو به طور غ انیدانشجو

توانند یکه م ییهامکان، بلکه به عنوان نندیبیدر آن آموزش م انیکه دانشجو ییهاها نه تنها به عنوان مکان، دانشگاهیاجتماع دگاهیاست. از د

 شوند.ی، درک مرا ارتقا دهند یاجتماع یهادهیا

                                                           
1 Reiser 

 ساختار

سرمایه 

 انسانی

حرفه مسئولیت پذیری 

  ای

 

 استراتژی

 فرهنگ

عملکرد 

 سازمانی

 تکنولوژی

 رهبری

 اطمینان



7 
 

 
 (30: 2011ن و همکاران،هوپنی؛ به نقل از 2008ریزر،) منبع یاحرفهر راستای مسئولیت پذیری دانشگاه د فرآیند حرکت. 3شکل 

 

کارکردهای نظام نوآوری بخشی به صورت کامل های دانشی و نشان داده شده است، نهادها، جریان( 4)همانطور که در شکل 

ی ای از کارکردها در نظام نوآوری مگیری مجموعهشناسایی شده اند. تعامل و تأثیرگذاری بازیگران مختلف بر یکدیگر باعث شکل

می که دربرگیرنده نهادهای رس د.شوبرداری از دانش و نوآوری در بخش مورد نظر میشود که در نهایت منجر به خلق، انتشار و بهره

 هایتوانند از طریق تقویت جریانهای پژوهشی، آموزشی، مالی، مالکیت فکری و استخدامی است، میها و روتینقوانین و رویه

تأثیرگذار بوده و منجر به تقویت و یا تضعیف این کارکردها در بخش مورد ی دانشی بر عملکرد و کارکردهای بازیگران نظام نوآور

از طرف دیگر نهادهای غیررسمی که شامل برخی از عوامل فرهنگی در بخش مورد نظر می باشند، نیز با فراهم آوردن نظر شوند. 

گیری و نحوه عملکرد بازیگران در کارکردهای مختلف های دانشی و تقویت آنها بر جهتگیری جریانهای لازم برای شکلزمینه

 .این کارکردها در بخش ذیربط شوند تأثیر گذار بوده و منجر به تقویت و یا تضعیف

به موضوع کلیدی در نگرش نظام مند به نوآوری پرداخته شده است که عبارتست از وجود جریانات  (،3) در بخش میانی شکل    

-مکاریهکید بر تعیین روابط میان نهادها، أی نظام نوآوری بخشی با تتواند منجر به تقویت مطالعهو تعاملات گسترده دانشی که می

 های دانشی میانگیری همکاریهای دانشی و کارکردها نوآوری بخشی شده و هم افزایی و یادگیری را ایجاد نماید. بنابراین شکل

ری دهنده کارکردهای نظام نوآوتواند شکلبازیگران مختلف بر ایفای کارکردهای مختلف توسط آنها تأثیرگذار بوده و در نهایت می

ای از کارکردها را ایفاء نموده که میزان قدرت و ضعف این کارکردها از بازیگران کلیدی نظام نوآوری مجموعه هرکدام بخشی باشد.

در بازیگران مختلف و همچنین در کل نظام نوآوری بخشی، وابستگی زیادی به قوت و ضعف نهادهای این نظام دارد که این تحقیق 

ا هشود که این جریانهای دانشی منجر به تقویت کارکردهای این نظام میاریدر پی تبیین این موضوع است. از طرف دیگر همک

 .باشدنیز خود تحت تأثیر نهادهای مختلف رسمی و غیررسمی می
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 ایحرفهپذیری دانشی در جهت مسئولیتهای همکاری. 4شکل 

 

های حاصل از یافته «ها: عوامل و راهکارهاتمدنی سازمانی در دانشگاهبی»( با عنوان 1403کیاکلایی و همکاران )آقایی  میرزا در مطالعات

تمدنی  های بیدانشجویان، مؤلفه نی سازمانیتمدهای بیمضمون فراگیر، مؤلفه 4تمدنی سازمانی شامل های بیمؤلفه ،ها نشان داد کهمصاحبه

تمدنی سازمانی پیشایندهای بی .تمدنی سازمانی کارکنان بودهای بیتمدنی سازمانی مدیران و مؤلفههای بیسازمانی اعضای هیئت علمی، مؤلفه

مضمون فراگیر،  3شامل  تمدنی سازمانیبی مضمون فراگیر، عوامل فردی، عوامل درون سازمانی و عوامل برون سازمانی بود. پیامدهای 3شامل 

  گیری بود. ؛ و پیامدهای رفتاری و کناره(بتنی بر تبادل اجتماعی)مپیامدهای مرتبط با سالمت فردی و سازمانی؛ پیامدهای نگرشی 

با هر واحد تغییر    «علمیای اعضا هیئت تحلیل چندسطحی عوامل مؤثر بر توسعه حرفه»( در پژوهشی با عنوان 1401ماهانی و همکاران )

واحد، عوامل  01/0واحد، عوامل مدیریتی به میزان  52/0علمی به میزان ای اعضا هیاتدر عوامل سازمانی سطح دوم )دانشکده(، توسعه حرفه

د. همچنین با هر واحد نماینواحد تغییر می 08/0واحد و عوامل اجتماعی به میزان  22/0واحد، عوامل فردی به میزان 06/0فرایندی به میزان 

نماید؛ با هر واحد تغییر در عوامل فرایندی توسعه واحد تغییر می 06/0علمی به میزان ای اعضا هیاتتغییر در عوامل مدیریتی، توسعه حرفه

علمی به میزان هیات ای اعضانماید؛ با هر واحد تغییر در عوامل فردی توسعه حرفهواحد تغییر می 15/0علمی به میزان ای اعضا هیاتحرفه

واحد تغییر  15/0علمی به میزان ای اعضا هیاتنهایت با هر واحد تغییر در عوامل اجتماعی توسعه حرفه نماید و درواحد تغییر می 13/0

باشند یعلمی مهیاتای اعضا رسد تمامی عوامل ذکر شده دارای تاثیر معناداری بر توسعه حرفهکند. با توجه به نتایج کسب شده به نظر میمی

 .باشندعلمی دارا میای اعضا هیئتو عوامل سازمانی بیشترین و عوامل مدیریتی کمترین تاثیر را بر توسعه حرفه

ظام ن یو ساختار یتیریضعف مد« رانیا یکلاس معکوس در آموزش عال یریموانع بکارگ ییشناسا»با عنوان  (1399و همکاران ) یقرطال

و  دیو اسات انیدر ارتباط با دانش و نگرش و اطلاعات دانشجو یدر کلاس معکوس، موانع فرد ازیمورد ن یمحتواضعف  ،یآموزش عال

 مهمترین موانع زیرساختاری در تسهیم دانش می باشد. یضعف فناور

 تیمسئولدهد یج نشان مینتا« رانیدانشگاه در ا یاجتماع تیمسئول یسازمفهوم»( در پژوهشی با عنوان 1398و همکاران ) ریحق برادران

 یربش یهاو کاهش مرارت حقوق و احقاق یزندگ تیفیک شیو افزا داریتواند به توسعه پایم یدانشگاه به عنوان نهاد اجتماع یاجتماع

 است. ریپذتحقق یرونیو ب یدرون نفعانیجانبه ذ بدون مشارکت همه نجامد،یب

https://mpes.sbu.ac.ir/article_104424_c0955ec8662a91cc78e8a60dc6cc9b6d.pdf
https://mpes.sbu.ac.ir/article_102163_2c5d785beb1ae8db8cdd96053cabbb94.pdf
https://mpes.sbu.ac.ir/article_102163_2c5d785beb1ae8db8cdd96053cabbb94.pdf
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علمی  هیئتگیری از فناوری آموزشی در تدریس دانشگاهی از نظر اعضای بهرهبررسی موانع »با عنوان  (1389) یمقامدر مطالعه 

کننده بودن استفاده از وسایل و تجهیزات آموزشی، نداشتن زمان کافی، عدم خسته« و علوم پزشکی اهواز های شهیدچمراندانشگاه

از این ابزارها، عدم آشنایی با مواد آموزشی مختلف، مهارت ناکافی در تهیه و  دهآشنایی با ابزارهای آموزشی، مهارت ناکافی در استفا

دشوار ، های درسساخت مواد آموزشی، سنگینی وسایل و دشواری حمل و نقل آنها، فشار کاری زیاد، تعداد زیاد دانشجویان در کلاس

دم وجود امکانات و تجهیزات آموزشی لازم، حجم زیاد بودن تهیه و طراحی مواد آموزشی، نامناسب بودن محیط فیزیکی کلاس درس، ع

 مهمترین موانع ذکر شده است. واحدهای درسی استادان و ...

دهد  ینشان م جیتان «انیدانشجو یبر رفتار اخلاق یعلم ئتیه یاعضا آموزشی یکپارچگی ریتأث»( با عنوان 2022) 1در مطالعه الموتایری

 داریاتوسعه پ نیدانش آموزان رابطه وجود دارد. به منظور تضم یاحترام، اعتماد و رفتار اخلاق ،یریپذ تیصداقت، انصاف، مسئول نیکه ب

 یاقعو گاهکنند تا از دانش قیرا تشو یعلم ئتیه یاعضا دیگذاران بااستیرهبران و س ،یعربستان سعود یهادر دانشگاه یآموزش عال

 خود نشان دهند. انیدانشجو یو اخلاق یبر رفتار اخلاق یرگذاریتأث یبرا یاریخوب را به عنوان مع یعلم یکپارچگیکنند و  تیحما

مطالعه  نیا« یها: نقش جوامع عملدر دانشگاه مسئولیت پذیری اجتماعی یها وهشی» (2020و همکاران ) 1یجانسون دستیندر پژوهش  

و  تیریمد یبرا یررسمیو غ یرسم یهادانش و وجود انجمن تیریمد یهاوهیاز ش یدرک و قدردان ینشان داد که با وجود سطح بالا

درک  نییسطح پا لیبه دل نیبود. ا زیها ناچدر دانشگاه پذیریمسئولیتدر  یجوامع عمل ریها، نقش و تأثحفاظت از دانش در دانشگاه

 در دانشگاه ها بود. یاز جوامع عمل یبانیپشت یهاستمیو فقدان ابزار و س یعدم تعلق به جوامع عمل ،یمفهوم جوامع عمل

-یتمسئول یهاشاخص قیتحق نیدر ا« در بهبود عملکرد اعضاء دانشکده پذیری اجتماعیمسئولیتنقش ( »2019همکاران )زاده و  فیشر

 یکل ریکه تأث ی(، به طوریو سازمان یاحرفه ،یبهبود )فرد یهاشاخص یدانش( بر تمام کاربردو یسازرهیاشتراک، ذخ جاد،ی)ا پذیری

  دهد.در دانشگاه را نشان می پذیری اجتماعیمسئولیت

های ها و مؤسسات آموزش عالی کشورمان، علیرغم ضرورت و نیاز مبرم به داشتن نظام مدیریت عملکرد، هنوز هم از روشدر دانشگاه

ها و مؤسسات آموزش عالی محدود ادعای استقرار و کاربرد این نظام گردد و اگر هم برخی از دانشگاهسنتی ارزیابی عملکرد استفاده می

ایط در شربنابراین را دارند، در عمل نتایج مورد انتظار و ذاتی این سیستم به اذعان متولیان و ذینفعان آنها هرگز حاصل نشده است. 

پذیر یبهای ما را بسیار آستواند سازمانی، این مسأله میالمللها و مراکز علمی بینمحیط رقابتی فعلی و امکان گسترش تعامل با دانشگاه

 (،اهمانند دانشگاه) های خدماتی کشورسازی نظام مدیریت عملکرد در سطح سازمانسازد. از طرف دیگر نبود یک الگوی موفق از پیاده

ای است که نیازمند مطالعه و بررسی مسألهدهنده های نظام مدیریت عملکرد، خود نشانگیری از مدلدر کنار تجربه ناموفق در بهره

  .باشدای میویژه

در راستای سه محور جامعه دانایی ) پذیری از الزامات دستیابی به اهداف و چشم انداز تدوین شده برای دانشگاهیجاد حس مسئولیتلذا، ا   

-های چندگانه دانشگاه، بیش از همه، برعهده اعضای هیئتنقشاز آنجایی که، ایفای است.  (جامعه انتقادی محور، جامعه عادلانه و پایدار و

گ، کنندگان فرهنعلمی تقویتترین هسته دانشگاه است و براساس دیدگاه برخی از صاحبنظران، اعضای هیئتعنوان محوری علمی، به

ی ل و توسعه علمی، اجتماعی و فرهنگمهندسان توسعه اقتصادی، تولیدکنندگان علم و کاشفان فناوری هستند که جوامع انسانی را متحو

تری برای ارزیابی وضعیت دانشگاه در رابطه با مسئولیت تواند منبع مناسبعلمی می، جامعه هیئتبنابراینکنند کشورها را تسریع می

 (. 1392فراستخواه، )د اجتماعی آن باش

 

                                                           
1 Almutairi 
1 Nist Johnson D 
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ها و در بین افراد مختلف براساس رهنمودهای پذیری در سازمانبا این تفاسیر، علی رغم بدیهی بودن این موضوع که استقرار مسئولیت

پذیری در ساختار های طراحی مسئولیتمحدودی برای شناخت راه هایتلاشاستاندارد و طرح عملیات صورت می پذیرد، تا به حال 

  .ها و هنجارهای مربوط به آن در سازمان صورت پذیرفته استسازمانی و انعکاس ارزش

دهند که ها و مؤسسات آموزش عالی عوامل متعددی توسعه حرفهای اعضاء هیئت علمی را تحت تأثیر قرار میدر دانشگاه از طرفی،   

ی پیامدهای اجتماعی فرهنگبسترها و شناختی در ارتباط با مطالعات جامعهو سهم  اندتوسط سایر پژوهشگران مورد شناسایی قرارگرفته

ئولیت مسکه فضای مباحثه و نقد و نظر علمی به  ایگونه به بسیار کم است، کنشگران دانشگاهیهای و روایتو همچنین ثبت تجارب 

دهد بیشتر مطالعات داخلی از بررسی مطالعات پیشین نشان میاین راستا  در .، با ادبیات مهندسی شکل گرفته استایپذیری حرفه

 اند انجام شدهو به روش کمی منظر مهندسی 

 پژوهش شناسیروش

اد، بنیداده  نظریهپژوهش کیفی استفاده شده است.  های مهم درعنوان یکی از روش بهداده بنیاد  ۀنظریپژوهش حاضر از روش    

که  ندکاز یک فرایند، کنش یا تعامل می )نظریه(براساس آن اقدام به تولید یک تبیین عام  طرح پژوهش کیفی است که محقق

 .است اشتراوس رویکرد مورد استفاده در این پژوهش، بر مبنای دیدگاه کوربین و .گیردکنندگان شکل میشماری از مشارکتبراساس دیدگاه 

سال تدریس و دارای تألیفات کتاب  5دارای سابقه کاری حداقل که نظری بود میدان پژوهش مورد مطالعه شامل خبرگان و استادان صاحب

های غیراحتمالی و هدفمند توصیه شده است زیرا امکان دستیابی به افراد واجد گیری خبرگان روشنمونهیا مقاله باشند. همچنین برای 

کند. در این زمینه باید با تمهیداتی از اشباع نظری کاذب جلوگیری پژوهش را فراهم می سؤالاتو کافی برای پاسخگویی به  لازممشخصات 

در این مطالعه . (2017کروسول، )گیری تدریجی مطرح شده است ، حساسیت نظری و نمونههای متعددی مانند استقرای تحلیلیشود، روش

گیری هدفمند استفاده شده است یعنی به جای آنکه ابتدا تمام مصاحبه انجام و بعد شروع به کدگذاری آنها شود. این فرایند به از روش نمونه

و پس از کد بندی های لازم، علل گردیده  انجام تمام عملیات تجزیه و تحلیل ر(نف 27)دیدگاه  صورت تدریجی انجام شد. پس از هر مصاحبه

ذیری های مسئولیت پبسترها و چالش  ساختارعاملیتی بودنای معلوم شد و برای علل کشف شده با رویکرد کیفی مسئولیت پذیری حرفه

های تحقیق و بحث با پژوهش های مشابه انجام شده در این  ای اعضاء هیئت علمی با یک مدل آموزشی مؤثر طراحی و به بررسی سوالحرفه

 کدگذاری اولیه و کدگذاری)های متنی تبدیل شد. پس از آن، به کدگذاری باز ها به دادهمصاحبه های حاصل ازسپس داده .زمینه پرداخته شد

تأمین اعتبار  هایملاکها، از اطمینان از اعتبار یافتهبرای  .، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی یا گزینشی اقدام شد(ثانویه یا متمرکز

 4پذیری(، قابلیت ارتباط)معادل تعمیم 3، قابلیت انتقال2عبارتند از: قابلیت اعتماد هاملاکاین (. Anney,2014)شد  های کیفی استفادپژوهش

 .5قابلیت تأییدو 

 

                                                           
2 Credibility 
3 Transferability 
4 Dependability 
5 Confirmability 

 دانشگاه سمت سازمانی سابقه کار تحصیلیرشته  سن نام ردیف

 دانشگاه دولتی استاد 12 زیست شناسی 38 عباس 1

مشخصات مشارکت کنندگان پژوهش  1جدول  
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 ی پژوهشهافتهیا   

جهت بررسی  . ابتداشده استشناسایی ها ساختاریافته با خبرگان، ابعاد و مؤلفهدر بخش کیفی مبتنی بر اجرای مصاحبه اکتشافی نیمه  

پس از گردآوری اطلاعات از پروتکل  ایپذیری حرفهمسئولیت( بر قه تدریسبسن، رتبه علمی، سابقه کار و سامتغیر ) چهارتأثیر 

به عنوان متغیرهای ترتیبی کددهی شدند و سابقه  از رگرسیون لجستیک استفاده شده است. سابقه کار، سابقه تدریس مصاحبه،

.ه استشد کدگذاریتدریس در سطح کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری به عنوان یک متغیر پیوسته   

 یدانشگاه دولت استاد 32 زیست شناسی 55 ساناز 2

 یدانشگاه دولت استاد 30 شیمی 54 محمد 3

 یدانشگاه دولت استادیار 4 شیمی 33 امیر 4

 یدولتدانشگاه  دانشیار 14 روان شناسی صنعتی 45 سیمین 6

 آزاد اسلامی استادیار 11 مدیریت 37 بهرام 10

 آزاد اسلامی دانشیار 25 شیمی 52 رضا 11

 آزاد اسلامی استاد 20 شیمی 49 سارا 12

 آزاد اسلامی استادیار 4 شیمی 36 احمدرضا 13

 آزاد اسلامی استاد 50 جامعه شناسی 76 مرتضی 14

 نورپیام  استاد 42 جامعه شناسی 55 مهدی 15

 پیام نور استاد 49 جمعیت شناسی 70 مصطفی 16

 پیام نور استادیار 3 تاریخ 34 سیاووش 17

 علمی کاربردی استاد 20 زیست شناسی 55 امیر 18

 علمی کاربردی استاد 31 شیمی 56 نماینده 19

 علمی کاربردی دانشیار 15 حسابداری 46 حمیدرضا 20

 پیام نور استادیار 6 زبان انگلیسی 39 سهیلا 21

 آزاد اسلامی استادیار 10 جامعه شناسی 49 امیرعلی 22

 پیام نور استادیار 3 اقتصاد 36 گلی 23

 دانشگاه دولتی دانشیار 15 روان شناسی 52 نادر 24

 دانشگاه دولتی استاد 21 ادبیات 55 بهجت 25

 پیام نور استادیار 5 جامعه شناسی 40 ایمان 26

 آزاد اسلامی دانشیار 25 اقتصاد 53 سروش 27
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برای  های معناداریبینیپیشسابقه شغلی، سابقه تدریس در مقاطع مختلف دارد که سن، در این آنالیز بیان می فرض صفر -    

 ای دارد نیست.پذیری حرفهمسئولیتاینکه یک شخص 

دارد که حداقل یکی از متغیرهای مستقل سن، سابقه شغلی، سابقه تدریس در مقاطع مختلف پیش بینی بیان می فرض یک -   

 است. ای داردپذیری حرفهمسئولیتهای معناداری برای اینکه یک شخص 

یی که سابقه گزارش شوند تا آنها ایکاهش رسالت حرفهدرصد بیشتر احتمال دارد برای  46/7افرادی که سابقه کاری بالاتری دارند 

درصد  003/7دارند  39-43دهد که افرادی که سنین بالاتری کننده دیگری بود که نشان میکاری کمتری داشتند. سن پیش بینی

داشتند. همچنین رتبه  30-39گزارش شوند نسبت به آنهایی که سنین کمتری  ایکاهش رسالت حرفهبیشتر احتمال دارد برای 

درصد نسبت به مرتبه دانشیاری و استادیاری و سابقه تدریس در مقطع دکتری نسبت به سابقه  160/6علمی برای مرتبه استادی با 

 ایم ایفای مسئولیت پذیری حرفهعددرصد بیشتر احتمال دارد برای  074/2تدریس در مقطع کارشناسی ارشد و کارشناسی 

 گزارش شوند نسبت به آنهایی که در این مقاطع نیستند. 

 نتایج حاصل از برآورد مدل رگرسیون لجستیک دو متغیره 2جدول 

 B SE OR Wald Statictics P سطوح متغیر 

 

  سابقه تدریس

   طبقه مرجع   کارشناسی

507/0 کارشناسی ارشد  439/0  660/1  333/1  248/0  

729/0 دکتری  378/0  074/2  722/3  044/0  

 

 سن

 

 

39-30    طبقه مرجع   

48-39  462/1  450/0  313/4  564/10  001/0  

57-48  767/1  537/0  855/5  845/10  001/0  

66-57  946/1  619/0  003/7  899/9  002/0  

 

علمی رتبه  

   طبقه مرجع   استادیار

-267/0 دانشیار  334/0  765/0  642/0  423/0  

818/1 استاد  491/0  160/6  958/0  047/0  

 

 سابقه کار

15-1    طبقه مرجع   

29-15  053/0  376/0  054/1  020/0  889/0  

43-29  010/2  596/0  463/7  381/11  001/0  

57-43  255/22  276/22846  62/4  000/0  999/0  
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بخشی از این تجربیات به دوران استخدام و مقایسه دوران فعلی با )اند داشتهکنندگان در طول دوران کاری تجربیاتی که مشارکتبه  3جدول 

 مسئولیت اجتماعی و تمارض ناکارآمدی دراست. این تجربیات در یک فرآیند پتانسیل  مرتبط (آن دوران و بخش دیگر به شرایط فضای کاری

 کنند و انتظاراتی رود، نسبت به انتخاب شغل مورد نظر خود اقدام میها به واسطه انتظاراتی که از مشاغل مختلف مرا دارد. انسان اجتماعی

های شخصی است. بنابراین زمانی که فرد به یک سازمان می پیوندند ای و ویژگیفرد از شغل خود بر پایه تجربیات زندگی، تمایلات حرفه

خوانی تجربه شغلی با انتظارات اعضاء هیئت علمی باعث می شود بهره وری افزایش یافته و فرد نسبت انتظارات مشخص و معینی دارند. هم

 به سازمان متعهد شود. 

 ایاجرای مسئولیت پذیری حرفه ساختاری بسترهای 3جدول 

 مقوله  اصلی خرده مقوله ها مفاهیم

ضعف عدم تشریک مساعی پیرامون اطلاعات، شایسته سالاری در حاشیه، 

ی اطلاعات، عدم نظام قضاوت جمعی، نداشتن مهارت های ارتباطی و ارائه

راهبردهای آموزشی، مهیا نبودن زمینه جهت توانمندی هیئت علمی، 

گرایی بجای برخورد فرادستانه و بی توجهی به شأن و منزلت، رابطه

 هنجارهای آکادمیک ...

 

دورر شدن از سیاست های 

 نخبگی و نخبه پروری

 

 

 

 

 

 

 

بوروکراسی 

افزایی به 

 جای  

خودگردانی 

 محقق

 

نداشتن سیستم ارزیابی مناسب، کمیت گرایی و قضاوت درباره حجم و تعداد 

بجای کیفیت محصولات علمی، ناهمخوانی تفکر و عمل، عدم توجه به 

کیفیت و کاربرد پژوهش ها در حل مشکلات جامعه، ضعف انتقال تجربه بین 

 اساتید

سیاست پژوهش غالب بودن 

گرایی بجای سیاست کیفیت و 

 سیاست پداگوژی

فقدان ساختار بازخوردی، نگفتن ایده های نو، عدم قدردانی شایسته از اساتید، 

دلسردی اساتید نسبت به ادامه کار، غلبه شغل نگری در دانشگاه تا کار 

علمی، زوال اخلاق علمی، بازاری شدن دانشگاه، خود منفعتی عملکردن 

مایت ح ،بودجه؛ اصلاح یا ایجاد مراکز تحقیقاتی ،اصلاح فرهنگ و جو اساتید،

 ، تقویت بنیه علمی محققان، کارتیمیاز تحقیقات

 

و  دم وجود نگاه نظام مندع

احساس نامفید بودن اثر فعالیت 

 اجتماعی

-ذاریگسیاستنبودن مند ورود بی ضابطه همکاران بی سواد به دانشگاه، جهت

دانشگاه در جذب افراد نخبه و دادن امتیاز خاص، ورود افراد فاقد  های

صلاحیت و براساس رابطه داری در دانشگاه، ورود به دانشگاه به دلیل پشتوانه 

 سیاسی تا علمی

حاکمیت  پذیرینعطافا

ساختارهای وظیفه ای و نگاه 

 جزئی نگر

 
 

  های نخبگی و نخبه پروریدورشدن دانشگاه از سیاست

 ایهای حرفهها و نگرشها، ارزشدانش، مهارت علمی شامل فرایندهایی است که از توسعهای اعضای هیئتهای توسعه حرفهرنامهب

عدم ، کنندگانمشارکت تفاسیربراساس  (.184: 1397؛ به نقل از زارع صفت و همکاران،2016، 1)کاهارمن و کوزو کنندحمایت می

های ذاری فعالیتکه تاثیرگ. از آنجاییمنجر به بی انگیزگی در ایفای مسئولیت پذیری و تحقق فعالیت های نوآورانه است رسیدگی به وضعیت نخبگان

ن همچنی. ارندنوآورانه در مسیر ارتقای افراد و یا در منافع مادی حاصل از نوآوری تعیین نشده است، افراد انگیزه ای برای ارائه کارهای نوآورانه ند

 . های فکری افراد و رویه های سازمانی به این مشکل می افزایدت از داراییعدم حمای

                                                           
1 Kahraman and Kuzu 
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هایی کمی و با هدف ارتقای سالانه چاپ مقاله در مجلات پژوهش در دانشگاه اغلب با شاخصکنندگان، طبق صحبت مشارکت

تقویت  ،ایحرفه توسعه  (2006) و دیگران 2استینرت گیرد و همین امر بر کیفیت پژوهش تأثیر زیادی داشته است. به تعبیرصورت می

  .باشدمیعلمی نوآوری اعضای هیئت های رهبری، ارتباطی ونقش

قابلیت اعضای باعث شده که به  عدم نظام قضاوت جمعی و  فقدان ساختار بازخوردی»تجربه خود را چنین روایت می کند: ساناز 

 ایتوسعه حرفه»گوید: این رابطه میحسین در  .« توجهی نشود و نگرش در عمل ای از دانش، مهارتعلمی در بکار بردن مجموعههیئت
توسعه حرفه ای بسیار ضروری  اجرایی -فردی و اداری اعضاء هیأت علمی مثل یک نقشه مفهومی می باشد که در رأس آن توجه به ابعاد

واند تاین بافت و زمینه میباشد. که در آن وجود دارد میای که دانشگاه منوط به بافت منطقه که عملیاتی نمودن این نقشه می باشد
 .«مایتی )مالی و غیرمالی( و جو حاکم باشدح راهبردهای مدیریتی، خدماتقواعد درون دانشگاهی، 

  احساس نامفید بودن اثر فعالیت اجتماعیو  دم وجود نگاه نظام مندع

ونی ای از روابط درهای پیچیدهتعاملات اعضای هیئت علمی در قالب شبکهسیاسی هستند که در آن  -ها نوعی سیستم اجتماعیدانشگاه

هایی جدیدی نظیر ها در مواجهه با چالشدهند. از این رو موفقیت دانشگاهالعمل نشان مییابد که به نیروهای داخلی و خارجی عکسنمود می

ت علمی بستگی دارد که در راستای نیل به اهداف دانشگاه فراتر از شدن، بین المللی شدن و پاسخگویی، اساسا  به تمایل اعضای هیئجهانی

 گیری این روحیه که افراد فراتر از وظایف سازمانیبه عدم شکل کنندگانمشارکتتقریبا  اکثریت  وظایف و انتظارات سازمانی خود عمل نمایند.

از الزامات توسعه نوآوری است، ولی هم اکنون ای عمکردهای جزیرهمند جهت جلوگیری از ود نگاه نظامجو اند.خود عمل کنند اذعان نموده

 .فضای لازم برای چنین همکاری هایی را بسیار تنگ کرده است )عدم ارتباط بین بین بخشی و ارتباطات بین المللی( های بکارگرفته شدهرویه

ه گذارد. نسبت بهمین بر روحیه اعضاء فعال تأثیر می بسیاری از افراد بعد از جذب انگیزه کار علمی ندارند.»کند: عباس اظهار می
گذشته که همه به معلمی عشق می ورزیدند. الانه بیشتر یک نوع فرصت طلبی بر روابط و علم حاکم شده است. روحیه علمی دچار 

  .«شودشود و فرد در طی کردن مسیر شغلی دچار سرخوردگی میخدشه می

انشگاه موج می زند و حتی ویژگی های محلی هم د روحیه فردگرایانه در»گوید: نشگاه خود میکریم با توجه به فضای حاکم بر دا
های آموزشی و ای متأثر از فراهم نبودن جو مناسب در محیطعدم تمایل به مشارکت در کار گروهی تا اندازه به آن اضافه می شود.

 . «پژوهشی است

 ( وجود نگاه نظام مند به توسعه نوآوری بخشی عدمکیفیت و پداگوژی )گرایی بجای سیاست غالب بودن سیاست پژوهش

-ها درباره اهمیت پژوهش، معنای خاصی از چیستی و چگونگی پژوهش، معرفت شناسی و روشای از گزارهگرایی مجموعهپژوهش

غ و ترویج شده و زبان خاصی را شناسی پژوهش و سازمان پژوهش است. این گفتمان در دو دهه اخیر در فضای دانشگاهی ایران تبلی

وجود  عدمشکل داده است. در این گفتمان مفاهیم رشد علمی، کاربردی سازی دانش، کارآفرینی و تولید علم مفاهیم کلیدی هستند. 

یا جمعی  ی فردینگاه نظام مند به توسعه نوآوری بخشی از سویی باعث شکل گیری نگاه خطی به توسعه نوآوری شده است که عمدتا بر ایده پرداز

وری صرفا براساس ایده پردازی خلاقانه یک فرد یا جمع بدون تعامل با محیط بیرونی و تعاملات دانشی نمی آمتمرکز است. اما در نگاه نظام مند نو

  (.1401)خرسند و همکاران، باشد، بلکه حاصل یادگیری های متنوعی است که یک سازمان در تعاملات دانشی با دیگر سازمانها به دست می آورد

رایی گگرایی نتوانست نتایج اصیل و کارآمدی در زمینه توسعه علمی ایجاد کند، زیرا پژوهشپژوهش کنندگانطبق تفاسیر مشارکت

ی نهای فکری و تحول شرایط تاریخی جامعه ایران برای جهش علمی و تحقیقاتی نبود، بلکه محصول اراده نظام حکمرانتیجه توسعه افق

 برای خلق نمایشی از توسعه علمی سریع کشور بود. 

                                                           
2 Stritter 
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امروزه دانشگاه ها در زمینه کیفیت آموزشی بسیار ضعیف عمل نموده اند که پیامدهای آن »گوید: محسن در این رابطه می
 .«باشدمی سازی در تحقیقاتگسترش دادهو  تحقیقات غیرکاربردیحجم انبوهی از دانش آموختگان کم سواد، 

ی برا علمی هیئتمادی و منزلتی  امتیازات های دانشگاهی، افزایشگرایی به کم شدن ارزشپژوهش»کند: ساناز اظهار می 

گانگی بی و های پژوهشیها به داشتن مقالههای پژوهشی، منوط کردن استخدام، تبدیل وضعیت و ارتقاء هیأت علمینگارش مقاله

دانشجویان، استادان و حتی کارکنان دانشگاه بین فعالیتی که انجام می دهند با ؛ وضعیتی که در آن ی شده استدانشگاه

 .«شده است ی عمیق می بینندهای فرهنگی، تاریخی، معنوی و دانشگاهی، فاصلهشنیازهای وجودی خودشان و ارز

  نگرای و نگاه جزئیحاکمیت ساختارهای وظیفه پذیرینعطافا

های اداری در تمام جوانب زندگی دانشگاهی یک دانشجو وخمی پیچرویهصرفا  افزایش نامتناسب و بیبوروکراتیزه شدن دانشگاه، 

پرورد. بوروکراتیزه شدن دانشگاه در معنایی که در اینجا شود و آن را در بطن خود میو استاد نیست، هرچند شامل آن نیز می

ای برای ای از دانشگاه و طرز تفکر و فرهنگ اداری یا ادارهدرک ادارهشود، عبارت است از تسلط کارمندان دانشگاهی، دنبال می

بر اثر فرایند بورکراتیزه شدن، دانشگاه هر روز بیش از پیش از شکل و ماهیت باشد. می مدیریت دانشگاه بر دانشجویان و اساتید

بازپژوهیدن و اندیشیدن و بازاندیشیدن، بیرون آمده یک مکان آموزشی و پژوهشی و فضایی برای خواندن و بازخواندن، پژوهیدن و 

وپاگیر متناسب برای امور اجرایی حداقلی و دارای ساعات کار روح دارای قواعد اداری دستی بیو هرچه بیشتر تبدیل به یک اداره

یفه ای و نگاه جزئی حاکمیت ساختارهای وظ کنندگان، به جهتطبق تفاسیر مشارکت(. 1400)قلی پور،  شودمشخص و محدود می

های بین واحدهای مختلف بخش مورد مطالعه )که جز ء مفروضات اساسی در نگرش نظام نوآوری است( بسیار نگر، میزان همکاری

تی را در کنندگان مشکلامورد اشاره مشارکت هادانشگاه در پوزیتویستی تفکرگی سیطر و نگرتفکر جزئی . دسخت صورت می پذیر

 مسئولیت پذیری اجتماعی کنشگران بوجود آورده است.فرآیند ایفای 

کسانی که در دانشگاه مدیریت می کنند یک عده افراد خاصی هستند که خودشون ارتقاء پیدا کرده »گوید: کریم می
های دانشگاهی بخواهند ی بدون آنکه نظر آنها را در مصوباند حالا دور هم جمع می شوند و برای بقیه اعضاء هیأت علم

 . «تصمیم گیری می کنند

دانشگاه یک نهاد مستقل نیست که از اعضاء هیأت علمی تقاضا »کند: حسین شرکت کننده دیگر چنین اظهار می
با عضو هیئت علمی همانند یک کارمند برخورد می شود که در ساعت های معینی باید درس دهند تحقیق کسب نماید. 

دانشگاه به هیچ وجه براساس نیازهای آموزشی و پژوهشی اعضاء هیئت علمی مناسبات  کند و در آخر ماه حقوقی بگیرید
 . «نیست

گذاری و هدفمند ضعف سیاست»، «خودسانسوری»یی هاتوان ذیل خرده مقولهرا می ایپذیری حرفهاجرای مسئولیت یساختزیر بسترهای      

 مورد بررسی قرار داد. «درون سازمانیهای ضعف زیرساخت»و « نبود دموکراسی سازمانی»، «نبودن دانشگاه

  ایزیرساختی مسئولیت پذیری حرفه بسترهای 4جدول  

 مقوله هسته مقوله های اصلی خرده مقوله ها مفاهیم

فضای امنیتی حاکم بر دانشگاه، خودسانسوری، ترس از انگ سیاسی، نبود 

  نداشتن جرأت ابراز عقیدهآزادی علمی در دانشگاه، 
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های دانشگاهی، نگاه پوزیتویستی در دانشگاه، گذاری نشدن سیاستریل

نداشتن آزادی عمل در سیاست های درون دانشگاهی، عدم برنامه ریزی 

 منطقه ای 

سطح استقلال پایین بودن 

 عمل نهادهای دانشگاهی

 

 

 

 

محدودیت در سیاست 

گذاری و اجرای مسئولیت 

 های حرفه ای

 

 

 

 

ساختار و 

 بودنعاملیتی 

کاهش رسالت 

 ای حرفه

عدم استفاده از توانمندی متخصصین، ناهمخوانی نظر و عمل نسبت به 

های افراد، عدم به کارگیری هیأت علمی، مورد ملاحظه قرار ندادن توانایی

 کارهای مدیریتی و اجراییاساتید در 

 

نامطلوب بودن کارکرد 

سیاست گذاری، راهبری و 

 دهیسازمان

 

ریزی دانشگاهی، هدفمند نبودن ابهام در هدف علمی، موضعی بودن برنامه

دانشگاه، وابسته بودن دانشگاه، مقررات گرایی افراطی، مورد توجه قرار 

-و پژوهشی، جهت مشی آموزشیندادن نظم سازمانی، مشخص نبودن خط

 مند نبودن سیاست گذاری های دانشگاه در جذب افراد نخبه

اطلاع رسانی ضعیف در امر پژوهش، نداشتن پورتال در دانشگاه، برند نشدن 

اعضاء به دلیل کمبود امکانات آموزشی، نداشتن امکانات پژوهشی، 

آزمایشگاهی، نداشتن  نارضایتی از امتیازات پژوهشی، نداشتن تجهیزات

های اطلاع رسانی، مهیا ای، دسترسی نداشتن به بانکامکانات کتابخانه

 نبودن بسترهای آموزشی جهت بکارگیری اساتید در حوزه آموزشی

 

های درون نبود زیرساخت

 دانشگاهی

 ودندانشگاه، نب نبودن پشتوانه دلیل به کار پژوهشی انجام به علاقه عدم

 از طی بعد دانشگاه توجهی پژوهشی، بی هایفعالیت جهت تشویقی جو

 دانشگاه در عمل ابتکار تقویت نهایی، عدم مراحل کردن

 

  هاعلاقمندی ەحوزتوجهی به  بی   

 )عدم وجود گوش شنوا در میان مسئولان و بطن جامعه(

 

ها و به روز نبودن آن، کمبود مواد و کتابخانهسازی ، کمی بودجه اختصاص یافته به تجهیز و غنیتجهیزات و امکانات پژوهشی ضعف

امکانات پژوهشی اشاره شده است. اساسا  امکانات و تجهیزات از مسائل بسیار مهم در تحقیقات است. به ویژه آنکه سهم قابل توجهی از 

واد آزمایشگاهی، تجهیزات و نیز تأمین های کاربردی و از نوع تجربی و آزمایشگاهی اختصاص می یابد که نیازمند تأمین مها به پژوهشپژوهش

ریزی شده اطلاق می شود که های منظم و برنامهای از فعالیتسازی اعضای هیئت علمی به مجموعهتوانمند شرایط حفظ و نگهداری آنهاست.

ز ای سازمانی صورت می گیرد. ریزی آموزشی و رهبرهای مختلف آموزشی، ارزیابی، برنامههای اساتید در حیطهبا هدف ارتقاء دانش و مهارت

کند که سطح دانش و مهارت اعضای خود را ارزیابی کنند. اطلاع از نیازسنجی ها کمک مینیازسنجی آموزشی به سازمان 1کلندنظر دیوید مک

 (.1378)جانعلی زاده، گیردکارورزان مورد استفاده قرار تواند به عنوان اساسی برای توسعه یک برنامه آموزشی برای افزایش مهارت و دانش می

ی نباشد و این نیازمند این است که صآیین نامه ارتقاء دانش افزایی دینی را داریم ولی چرا تخص 1بند  در هر چند»وید: گسیمین می
 .«های داخلی که دستش بازتر است این موارد را لحاظ کندحداقل مدیریت در آیین نامه

 )نبود دموکراسی سازمانی( و بطن جامعه عدم وجود گوش شنوا در میان مسئولان

های تنش زای شغلی و توسعه شادکامی ذهنی افراد دموکراسی سازمانی به معنای فراهم کردن محیطی جهت شکوفایی و کنترل محرک

رابطه و همکاری بین اعضاء هیأت علمی و مدیریت به نظر برخی پژوهشگران  به عبارتیباشد. در جهت بالا بردن بهره وری خود و سازمان می

های جدید سازمانی رابطه مدیران و هیئت علمی را به عنوان در کیفیت تصمیم گیری در دانشگاه ها از اهمیت زیادی برخوردار است و نظریه

                                                           
1 McClelland 
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این فرآیند به قدری حایز اهمیت است که سه چهارچوب تئوریک دهد. ه مشارکتی دانشگاه مدنظر قرار مییک جنبه مهم از مدیریت و ادار

 (.1385)فراستخواه،  سازمان ارائه شده است 3و اشکال شبکه ای 2، سرمایه اجتماعی1برای بررسی آن به نام مبادله اجتماعی

بهرام  .«اگر اساتید دانشگاه نخبگان هستند پس باید در تعیین مدیریت دانشگاه و سایر قواعد از آنها نظرسنجی شود »کند: ساناز اظهار می
وقتی یک استاد فقط کارش درس دادن باشد دچار ایستایی می شود یک استاد باید بتواند به عنوان یک فرد نخبه کیفیت »کند: عنوان می

های موجود، تحقیقات پیشین و تحلیل محتوای نظریه توان گفت؛ براساسها میبا توجه به تحلیل محتوای مصاحبه .«علم را تغییر دهد

سالار، روشنفکر ایدئولوژیک معطوف به پیکار سیاسی، توان گفت وقتی استادان دانشگاه در نقش کارمند دیوانهای پاسخگویان میمصاحبه

دار، بازاری در لباس فرهنگ که به تولید ثروت می پردازد تا تولید دانش یا در نقش پدر و سرپرست ممصلح اجتماعی، مرد سیاست و دولت

 اش بقا و زندگی آبرومندانه و ارتقاء اعضای خانواده است،شود که دغدغه اصلیخانواری ظاهر می

 پایین بودن سطح استقلال عمل سازمانی نهادهای دانشگاهی 

مات تصمی؛ کنندهای آکادمیکی را تدوین میهای علمی یا شورای عالی دانشگاه، رهبران، معاونان و ... که معیارها و ارزشها یا هیئتدپارتمان   

مقررات اداری، به ویژه و  گذاری، هیئت دولت و ریاست جمهوریهای سیاسی از قبیل قانونسیاسی، از نتیجه بازی قدرت در بعضی از حوزه

 ,Avon) باشدها میاداره دانشگاه ی مؤثر در بسترها از وزش عالی یا مؤسسات آن و یا توسط وزارت مربوطاز طریق مدیریت سیستم آم

ها را باید ناشی از تصمیمات سیاسی در نظر گرفت. در این صورت به نظر مداخلات غیرقانونی دولت در دانشگاهدر این بین  .(2002:54-42

های ایران است. نظام آموزش عالی را دولت ایجاد و اغلب به طور کامل عامل مهم در اداره دانشگاهدومین می رسد احتمالا  تصمیمات سیاسی 

دولت به  کهدر حالیکند. به علاوه دولت بر بسیاری از فرآیندها نظارت دارد و برنامه ریز بسیار بانفوذ سیستم است. از آن پشتیبانی مالی می

ذاری گکند و آن را با ابزارهای قانونپذیری بر نظام آموزش عالی نظارت میمنظور تضمین کیفیت علمی و تأمین سطح حداقلی از مسئولیت

 .(1381)رفیع پور، دهد مشروح و کنترل سخت تحت تأثیر قرار نمی

رد گذاری کنیم گاهی اوقات فهای دانشگاهی را ریلباید سیاستشیوه نامه جزئی درون دانشگاهی نداریم ما »کند که: ساناز بیان می
 «. شویمباعث می شود از ریل خارج  اما برنامه ریزی نادرست درون دانشگاهیرسد دارد به مقصد می

ا مانند های هستند که متأثر از ائتلاف هویتی و محلی و این بر بقیه حوزههیئت ممیزه دانشگاه یک عده»کند: کریم نیز عنوان می
 .«عدم برنامه ریزی جهت رشد دانشگاه هم تأثیر دارد و شأن دانشگاه از این طریق زیر سؤال می رود

د کنیها یکسان است چه جمعیت کم باشد در آن منطقه چه زیاد. اصلا  احساس نمیدرخارج بودجه تمامی دانشگاه»گوید: امیر می 
ری تر بدهیم چون جمعیت زیادتگوییم باید بودجه را به جاهای توسعه یافتهدر اینجا می. اما دکنیدر یک دانشگاه کوچکتر فعالیت می

شان کمتر است بودجه کمتر. در حالیکه در نظر نمی گیریم فرهنگ و دارد بودجه متناسب با جمعیت باشد. ولی شهرستان ها جمعیت
رانه و نوآو های آموزشیدر کل سیاست .ها بدهی تا رشد کنندستاناتفاقا  باید بودجه را به شهر .ها دخیل استمدیریت هم در شهرستان

 .                                          «نامتوازن است

                                                           
1 Social Exchange 

2 Social Capital 
3 Social Capital 
4 Delfavero 
5 watts  
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 سیاست گذاری، راهبری و سازمان دهی نامطلوب بودن کارکرد 

 تاحدودی از نوع فرآیندی است و کمتر درهای دولتی در کشور ایران دارند، اختیاراتی که دانشگاهکنندگان، مشارکت تفاسیرطبق  

شی مها و نداشتن خطریزیفراد انتصابی، موضعی بودن برنامهریزی قرار دارد که این امر به عدم صلاحیت اگذاری و برنامهحوزه هدف

ا حال حاضر خود ر ها درگردد. رؤسای دانشگاهها و پاسخگو نبودن ریاست دانشگاه به بدنه دانشگاه برمیعلمی در سیاست گذاری

ها درباره موضوعات مربوط به حکمرانی داخلی، انعطاف پذیری مدیریتی و اختیار بیشتر برای تصویب در مذاکرات گسترده با دولت

اکثر مصاحبه شوندگان  ها منجر شده است.زدایی از محیط دانشگاهکه در بسیاری از موارد به مقررات اندنمودههای آموزشی برنامه

که در آن متولی اصلی حوزه  نشده استیک سیاست مدون یا سند راهبردی برای حوزه نوآوری فناورانه بخشی تدوین  ند؛معتقد

  .های این حوزه، عناصر نظام توسعه فناوری، وظایف آنها و برنامه های ارتقای فناوری دقیقا تصریح شده باشدنوآوری فناورانه، اولویت

 رسان به جامعه وعنوان کنشگر فعال و خدمت حرفه معلمی و نهاد علم به دانشگاه هیچ اهمیتی برای»کند: بهرام عنوان می 
پس انتظار رعایت هنجارهای علمی . تونه در حوزه کاریش اظهرنظر کندباشد ندارد. استاد نمیهایی که بعهده آنها میمسئولیت

رود درست پیاده نخواهد شد و هر عضوی فقط گونه که انتظارمیعنوان نماداعتبار بخش دانشگاه آنو مسئولیت اجتماعی به
 .«بفکر منفعت خود خواهد بود

در  های بروز محدودیتتواند یکی از زمینههای ایران عدم تحقق کامل استقلال دانشگاهی میدر دانشگاهکنندگان، مشارکت تفاسیرطبق 

حق آزادی و مستقل بودن مؤسسه آموزش عالی یا دانشگاه، یک حق مسلم آزادی علمی احساس شده توسط اعضاء هیئت علمی تلقی شود. 

پذیری خود، ترویج مسئولیت است و در صورتی که دانشگاه به ابزاری در دست دولت یا هر نوع قدرت حاکمه تبدیل گردد، آنگاه از ماهیت طبیعی

 دور شده است.  های نوآورانهو تحقق ایده

  مقاومت  مقابلهای مواجهه: انطباق پذیری در راهبردها و استراتژی 

دو کنشگران دانشگاهی  با مانع و محدودیت مواجه کرده است، پذیری اجتماعی رامسئولیتها که در مواجهه با انواع چالش

مقاومت را  برخی، راهبرد مواجه فعال وپذیری و مقاومت( را در مواجهه با این تنگناها برگزیدند. استراتژی متضاد )انطباق

، منزوی هنجارهای علمیای، فاصله گرفتن از آنها از کاهش کیفیت آموزش و پژوهش، کاهش رسالت حرفه انتخاب کردند

ی در فضای دانشگاهپذیری اجتماعی عدم مسئولیتبه عنوان برخی پیامدهای منفی  و .... نخبگان مهاجرتو  اعضاء هیئتشدن 

منطبق و سازگار کنند. در  ها پذیری، سعی کردند خود را با شرایط و محدودیتانطباق با استراتژی دیگر، برخی .یاد کردند

است  ها عبارترا اثبات کنند. برخی از این روششان وفاداری هاییسعی کردند با اتخاذ شیوه شوندگانمصاحبه  راهبرد انطباق

اجتناب از ورود به موضوع انطباق با فرهنگ و جو سازمانی دانشگاه، خودسانسوری، ، نگرهای جزئیپایبندی به سیاست از

 باشد.و .... می حساس

خواهد کسی که کار علمی درست انجام بدهد الان شما نگاه کنید هر کسی با سیستم نخبه نمی»گوید: می چنین مرتضی
راحت تر ارتقاء پیدا میکنه بعد ما که درست کارمون را انجام می تا مقاله چاپ کنه  4گری باندبازی یه پروژه بگیره با لابی

دهیم با زحمت و مطالعه کارمون را پیش می بریم کسی بهمون بها نمیده تازه بهمون انگ کم کاری کردن در امرآموزش و 
لمی سراسر این کارعلمی انجام بدیم وقتی ضعف اخلاق و بی هنجاری عزنند چه انگیزه ای میمونه که پژوهش رو هم می

 . «محیط ایدولوژیک رو گرفته و هرکسی بفکر خودشه

 پیامدها
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مختلفی  تحقق آن در ابعاد آموزشی، پژوهشی و انتشار، پیامدهای درفضای دانشگاهی و موانع ایکاهش رسالت حرفهمحدودیت    

، بیگانگی و از آموزش، پژوهش و ارزشیابی دانشگاه، ارزشسازی نظام میک) است که در ادامه به برخی از آنهارا به همراه داشته 

در های مسئولیت پذیری حرفه ای مفهومی چالش الگوی .اشاره شده است... ( و  دست دادن زیست معنادار، عدم آشنایی زدایی

 .آمده است 4شکل 

های شناسایی شده به وسیله مقولهر این مدل د .بنیاد استمدل پارادایمی نمایانگر نتیجه نهایی تحلیل کیفی به روش داده    

شود. فرایند یکپارچه سازی و بهبود بخشی نظریه مند نمایش داده میکدگذاری محوری و کدگذاری باز در قالب یک الگوی نظام

ز ی انماید و فرایند دسته بندهایی نظیر نگارش خط داستان که مفاهیم را به هم متصل میدر کدگذاری انتخابی، از طریق تکنیک

ری مقوله محوای، مینهداز زپرین مرحله نظریهپذیرد. در واقع در اهای نظری انجام میهای شخصی در خصوص ایدهطریق یادداشت

ت با سایر مقولاط دادن آن تبااربا ب و نتخاامند ر روشبه طو، هنددتشکیل میرا کلیتی و ند دگرمیر آن بر محوت که سایر مقولارا 

 .دهدئه می، اراسته اهش مطالعه شدوپژدر که ی یندافرای عی برانتزامیکند که شرحی  امقدانظریه رش به نگا

و نیز فرایند کدگذاری محوری و گزینشی از مفاهیم برخاسته از کدهای باز براساس عناصر نظریه  4و 3بنابراین با توجه به جدول 

مقوله اصلی،  12از  ای کنشگران دانشگاهیرسالت حرفهساختار عاملیتی بودن کاهش  توان چنین گفت که مفهومداده بنیاد می

 توان بر اساس نظریه داده بنیاد، مفهومای به اشباع نظری رسیده است و میپایه مقولاتمفهوم و یا  112و  )مؤلفه( مقوله فرعی 10

 :نشان داد 4را به شکل مدل ساختار عاملیتی بودن کاهش رسالت حرفه ای کنشگران دانشگاهی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرایط علی   

 گراییغالب بودن سیاست پژوهش

بجای سیاست کیفیت و سیاست 

بودن سطح  نییپاپداگوژی، 

ی، دانشگاه یاستقلال عمل نهادها

-استیبودن کارکرد س نامطلوب

 ی، دهگذاری، راهبری و سازمان

ای و فهیساختارهای وظ تیحاکم

دم وجود نگاه ع، نگر ینگاه جزئ

 بودناحساس نامفید و  نظام مند

نبود گوش ، اثر فعالیت اجتماعی

های شنوا جهت شنیدن توصیه

 متخصصان دانشگاهی

 ایشرایط زمینه

 ،، بوروکراسی افزایی به جای عدم خودگردانی محققساختارها برای بروز عاملیت فرد کم پذیرینعطافا
 یدرون دانشگاه یها رساختیز نبود

 

گرشرایط مداخله  

گرایی بجای سیاست کیفیت و فقدان ساختار بازخوردی، غالب بودن سیاست پژوهش ابزاری شدن اساتید، 

، ضعف دانش مشارکتیاحساس نامفید بودن اثر فعالیت اجتماعیسیاست پداگوژی،   

ها استراتژی  

کاهش کیفیت )مقاومت 

آموزش و پژوهش، کاهش 

ای، فاصله رسالت حرفه

هنجارهای گرفتن از 

اعضاء ، منزوی شدن علمی

دهی و کوچ هیئت

(، انطباق پذیری نخبگان

 هایپایبندی به سیاست)

با انطباق ، جزئی نگر

فرهنگ و جو سازمانی 

دانشگاه، خودسانسوری، 

اجتناب از ورود به موضوع 

 ( حساس

 پیامدها

کمیسازی نظام ارزش، 

آموزش، پژوهش و ارزشیابی 

دانشگاه، بیگانگی و از دست 

دادن زیست معنادار، عدم 

آشنایی زدایی از عامل ترس 

عدم پرسش گری در ، سقوط

عدم تاب نظام دانشگاهی، 

آوری علمی، ناکام گذاشتن 

نظام آموزش، پژوهش و 

پرورش، اشتیاق به جهل و 

 نادانی خودخواسته 
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 از مدل پارادیمی  ستخرجم یای اگزیوماتیک قضا

های استخراج شده، شود که نشان دهنده چگونگی روابط میان مقولهقضیه می 3این تئوری براساس مدل پارادیمی، استخراج شده و شامل  

 . قضایا به شرح زیر مطرح می شوند:باشدمی

 ،نبود ساختارهای متناسب بر علمپایین بودن سطح استقلال عمل سازمانی نهادهای دانشگاهی، های فردی و سازمانی مانند کنش قضیه اول:

ای منجر به عدم ایف پژوهشی، آموزشی و رفاهی،نبود خدمات گرایی بجای سیاست کیفیت و سیاست پداگوژی، غالب بودن سیاست پژوهش

 گردد.می ایحرفهمسئولیت پذیری 

ت مسئولی کاهشمنجر به  نپذیرفتن هنجارهای رسمی ها،ها، محدودیتن ندادن به الزامتسیاست مقاومت،  هایتدوین استراتژی قضیه دوم:

های کنشگران دانشگاهی در گیری ذهنیتهای کنش( منجر به شکل)استراتژیآید. با این اقدامات هدفدار )مقوله محوری(، برمی ایحرفه

 خواهند بود. اعضاء کنشگران دانشگاهیولی آشفتۀ خصوص حضور گسترده 

احساس نامفید بودن اثر عدم وجود گوش شنوا در میان مسئولان و بطن جامعه، عدم استقلال دانشگاه، های فردی مانند کنش قضیه سوم:

، بوروکراسی تحمیلی به جای خودگردانی کنشگران منجر به تحلیل سرمایه ناپذیری ساختارها برای بروز عاملیت فردنعطافا اجتماعیفعالیت 

  گردد.می حرفه ای کنشگران دانشگاهیاقتصادی و در نهایت عدم ایفای مسئولیت پذیری  -اجتماعی

  گیریو نتیجه بحث

کاهش  دهد که،پارادیمی احصاء شده نشان میمدل  انجام شده و مقایسه و تحلیل آنها،های پس از واکاوی دقیق مصاحبه     

ای محصول یک عامل نیست و به صورت دفعی در جامعه شکل نگرفته است، بلکه این پدیده نتیجه یک فرآیند زمانی رسالت حرفه

و این  یابدزیسته اعضاء هیأت علمی توسعه میکه افراد با تجربه های مختلفی که بعد از استخدام کسب می کنند تجربه است 

زمانی که اعضاء هیئت علمی با موانعی جهت افکند. ها و آینده زندگی آکادمی اعضاء هیأت علمی سایه میتجارب تلخ بر تصمیم

ش شدت آن را کاهکنند که بر این چالش غلبه کنند و یا هایی را انتخاب میاستراتژی ،مواجه می شوند ایحرفهمسئولیت ایفای 

)یا عدم  ای دو نوع رفتار را در پی خواهد داشت، کمی نگری و غلبه روحیه خودمداریدهند، در این رابطه عدم توسعه حرفه

های فردی، اقتصادی و سیاسی و در نهایت تمارض آوری علمی به فکر خودمراقبتی و حمایت از خود از جنبهو عدم تاب زدایی(آشنایی

ها با اجرای این استراتژی توان با این موضوع مقابله نمود.می هابازخوانی رابطه ساختار و عاملیت در دانشگاهاجتماعی خواهد گردید که تنها با 

برای برون رفت از آن راهبردهایی را اتخاذ  هنجاری در فرهنگ علم و در بین اعضاء هیئت علمی هستیم کهشاهد نهادینه شدن نوعی بی

 های آکادمیک دیگر همکردند و در رفتارهای خود نوعی بازاندیشی نمودند که در نهایت، این رفتارها که با استقبال هم ردیفان خود در محیط

 شکل 4 مدل پارادیمی ساختار- عاملیتی بودن کاهش رسالت حرفهای کنشگران دانشگاهی
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 از طریقدانشگاهی جزء  در فضای انگیزگیرواج بی و ایحرفه مسئولیت کاهشسازمانی  -های فردیگیری زمینههمراه بودند باعث شکل

 باشد.قابل احیاء مجدد می گریبازاندیشی انتقادی درباره فرهنگ احتیاط

مینه زساس نظریه ابرای کنشگران دانشگاهی بودن  کاهش رسالت حرفه ساختار عاملیتیاکنون با در اختیار داشتن مدل مفهوم    

در رابطه با موضوع مورد بررسی چنین  Corbin & Strauss (1990) بنیادتوان براساس عناصر نظریه داده ی( م4ای )شکل 

 ؛گفت

پوشاننده معرفی گردید. این مقوله عبارت است  ای جامع ومثابه مقوله ها، مقوله هسته استخراج و بهپس از تلفیق مقولات و تأمل در یافته   

توان یمعلمی از آن  هیئتاعضاء  کترین مسئله، در زندگی آکادمیعنوان مهمبه ، «ایکاهش رسالت حرفه بودن بودن عاملیتی و ساختاری» :از

. هستند ایکاهش رسالت حرفه گرتسهیل بیرونی و کلان عینی، بسترهای و هازمینه مهمترین ساختاری   عوامل، اساس براین نام برد.

 شگاهدان زدگیسیاست هایشاخص در که نامید سیاسی عامل توانمی را ساختاری عامل مهمترین ها،مصاحبه مضمون براساس البته

 عضایا نامبرده، ساختاری فشارهای وجود با گفت توانمی عاملیت، مفهوم براساس. شودمی متبلور مناسب گذاری سیاست نبود و

 دیگر و هاتوانایی و هامهارت از برخورداری انگیزش، سطح با متناسب بلکه ننموده، عمل یکسان ساختار این در علمی هیئت

 اندتوانسته و پرداخته خود تقویت به اینکه یا گراییده؛ انفعال به شده، ساختار تسلیم یا دارند، متفاوتی هایدغدغه فردی هایویژگی

 . شوند تبدیل "ستاره" به حتی و برآیند ساختاری مشکلات و مسائل پس از

 نظام ساختارهای که گرفت نتیجه توانمی است، نداده رخ «جانبههمه توسعه» کلی طور به و فرهنگی و علمی توسعه ایجامعه در گرا   

 در ساختارها ناتوانی ؛از است عبارت مسئله ینا .است برخوردار ساختاری و اساسی مسئله یک از حداقل جامعه آن در موجود عالی آموزش

 ادند انجام از کردن خالی شانه به منجر مؤلفه دو این نهایت در که ردف عاملیت بروز برای ساختارها ریناپذیانعطاف و استعدادها شکوفایی

 هزار 16 امروز، جهانی جامعه در است. آکادمیک زندگی و اجتماعی تعاملات در ناموجه و بیرونی عوامل به ارجاع با اخلاقی و قانونی وظایف

 اهی،دانشگ هاینظام چارچوب در جامعه بالقوه انسانی نیروی و فعال انسانی نیروهای عمده بیش و کم و دارد وجود آن در شده شناخته دانشگاه

 و مکانیکی ارتباطی سیاست و دانشگاه ارتباط که شرایطی رد .کنندمی تجربه و طی را اجتماعی زندگی در مشارکت و خود زندگی راه

 پذیریجامعه» فرایند طی باید که شناسندمی سرکش نیروهایی بلکه «خلاق نیروهای» عنوان به نه را عاملین ساختارها، است، کژکارکردی

 بر حاکم رویکرد این به توجه با .شوند دانشگاه از بیرون هاییارزش و بیرونی نظم پذیرای مطیع، راه، به سر نیروهایی به تبدیل «سیاسی

 «لاقهخ عامل» عنوان به که آن از بیش ایران، در دانشگاه تشکیل دوران طول در نیز دانشگاه عاملیت و انسانی نیروی دانشگاهی، ساختارهای

 و دانشجویان شرایط، این در .است کرده حرکت پرورشی و پژوهشی آموزشی، ساختارهای برابر در «مقاومت راهبردهای» سوی به باشد،

 سیجب خود شکوفایی و دانش تولید یادگیری، توسعه برای را خود تعدادهایاس و اخلاقی عاطفی، نیروی که آن از بیش دانشگاه در مدرسان

 «مقاومت راهبردهای» عاملیت، و فردیت ضد استیلاجوی و انقیادآور ساز،مشروط سرکوبگر، محدودکننده، هایمشیخط به واکنش در کنند

 گذاشتن ناکام درسی، هایبرنامه کردن خنثی رسمی، جارهایهن نپذیرفتن ها،محدودیت ها،الزام به ندادن تن رسمی، ساختارهای برابر در

 فزاینده رشد و جانبههمه گسترش رغمبه که بود خواهد این «مقاومت سیاست» این حاصل .است کرده عمل پرورش و پژوهش آموزش، نظام

 کردن درونی و خودشکوفایی به موفق هادانشگاه در موجود «انسانی سرمایه» از ناچیزی و کوچک بخش تنها کشور، در عالی آموزش نظام

 .اندشده دانشگاهی و علمی هنجارهای و هاارزش

 رشد پیامدها، این از یکی است. داشته ایران جامعه برای مهمی پیامدهای آن، در عاملین مقاومت سیاست و عالی آموزش نظام ناکامی این

 به ،«رضایت تولید» جای به مختلفی هایشیوه به ایران آموزشی نظام اخیر سال 150 طی .است عالی آموزش نظام از «همگانی نارضایتی»

 توسعه دانشگاهیان «آرزومندی ظرفیت» دانشگاهی، زندگی تجربه طی .است شده تبدیل اجتماعی نظام در نارضایتی تولید عامل یا کارخانه

 تحقق برای ضروری و لازم هایقابلیت و هاتوانمندی دانشگاهیان، .شودنمی هیام آنها برای آرزوها این تحقق هایفرصت کهحالی در یابد،می

 عالی آموزش نظام ناراضیان نخستین خود دانشگاهیان نتیجه، در .آورندنمی دست به دانشگاهی زندگی و آموزش فرایند در را آرزوهایشان
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 که لدلی این به نیز آنها هستند. ناراضی عالی آموزش نظام از گریدی شکل به نیز سیاستمداران و مدیران شرایط این در همچنین هستند.

 هند،د پاسخ را ملی دولت نیازهای نیستند قادر نهایت در اما کنند،می مصرف را فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، عظیم هایسرمایه هادانشگاه

 به سیاسی نظام در را تندی بازخوردهای آید،می وجود به گاهدانش در که هایینارضایتی دیگر، طرف از .هستند ناراضی دانشگاه عملکرد از

 کنندیم «پروریناراضی» دانشگاه، موجود ساختارهای طرفی از که معنا این به بگیرد. شکل «باطلی دور» که شودمی باعث این و آوردمی وجود

 هاگاهدانش در امنیت حفظ برای را بیشتری سرمایه ضیان،نارا مجموعه این بر نظارت و کنترل برای است ناچار سیاسی نظام دیگر طرف از و

 (.1392 )فاضلی، نماید ایجاد

 کنندگان تمشارک تفاسیر طبق .است پداکوژیگی سیاست بجای گراییپژوهش سیاست بودن غالب ،ظهوریافته اصلی هایمقوله از دیگر یکی

 شود،مین محقق امر ینا ،علم تولید تحقق راستای در نشگاهیاندا هایمسئولیت جمله از مسئولان مطالبه برای هادانشگاه ظرفیت از استفاده

 عالی آموزش سیستم در نوعی به .گیرد قرار آزاداندیشی هایکرسی تمرکز و محور در وخلاقیت پذیریمسئولیت دانش، و علم اینکه مگر

 شبخ و دولت روز نیازهای با دانشگاه آموزشی هایدوره پیوند دانشگاه، های روز به آموزش، کیفیت ارتقای به معطوف سازی رشته نیازمند

 ادهاینه رشته تأسیس ها،آمایش مسئلۀ طریق از دانشگاه کیفی استانداردهای انجام حسن بر نظارت و سازیاستاندارد همچنین و خصوصی

 .تاس دانشگاه آموزشی معاونت مهم وظایف از کشور، برتر دانشگاه جایگاه و شأن با متناسب خاص روندهای ایجاد و آموزش حوزة در نگرآینده

 در همم مسائل دیگر از پژوهش روندهای با دانشگاه ارتباط تسهیل و اندیشانه آینده پژوهشی نهادهای ایجاد بازار، با پژوهش پیوند همچنین

 باشد.می عالی آموزش سیستم در پژوهشی و آموزشی کیفیت ارتقای راستای

 و اجتماعی هایفعالیت اثر بودن مفیدان احساس تلقی با ارتباط در است شده تأیید پژوهش این در جدی بصورت که هاییمقوله از یکی

 هاانشگاهد واقعی استقلال تحقق برای فضایی به نیاز و دولت تحرک از نارضایتی کنندگان مشارکت تفاسیر طبق .است محقق خودگردانی

 نشگرانک افکار از و شودمی گرفته خانهوزارت علمی مهم تصمیمات بیشتر و اند.شده تبدیل سازی قدرت برای جایی اهدانشگاه امروزه معتقدند،

 استخدامی و مالی علمی، سازمانی، استقلال بر مبنی اروپایی دانشگاه انجمن تحقیقات نتایج با یافته این شودمی استفاده کمتر دانشگاهی

 ایهحساسیت وجود جهت به عالی آموزش نظام دانشگاهی استقلال گفتمان در ایدئولوژی و قدرت بین نزاع که حالیست در این باشدمی

 با یافته این باشد.می همسو  .است شده بیشتر یمعرفت آشفتگی عالی، آموزش اتمسفر در غیرآکادمیک نیروهای حضور تکثر غیرآکادمیک،

 ژهوی به افراد، علمی توانایی و کیفیت به توجه دکتری، دانشجویان و علمی هیئت اعضای بر مبنی (1394) همکاران و باقری پژوهش نتایج

 باشد.می همسو گیرد قرار اول اولویت در مقالات، تعداد و کمیات بر صرف تمرکز نه و کیفی معیارهای اساسبر

 از تربیش دانشگاه ،کنندگانمشارکت تفاسیر طبق کهپروری در حوزه مدیریت دانش عدم مهارت پژوهش، این در ظهوریافته مقولات دیگر از

 یبخوب رفیتظ این از باشدمی باز یاهدانشگ درون قواعد و گیریتصمیم حوزه در هادانشگاه دست که جاهایی در حتی باشند فعال آنکه

 هاینامه آیین در لازم پختگی عدم همچنین و عالی شوزآم در عقلانی و فعالانه مشارکت از زیادی فاصله نوعی به و ،است نشده استفاده

  رسید. پروریمهارت و خودگردانی به آن با توانمی که حرکتی است استادی ارتقای و ترفیع

 نبیشتری احصا شده و تأیید مدل مفهومی، بسترهایا عنایت به مباحث مطرح شده در قالب نتایج حاصل از این مطالعه و با توجه به ب   

 .است استخدامی و مالی علمی، سازمانی، استقلال با مرتبط هادانشگاه مشکلات

راساس بای کنشگران دانشگاهی ساختار عاملیتی بودن کاهش رسالت حرفهدر پایان با توجه به مدل تحلیلی برساخته شده مفهوم 

گران ای کنشحرفههای مسئولیت پذیری کاهش چالشدر راستای  های پژوهشبراساس یافته پارادایم گرندد تئوری، پیشنهادهایی

  د:شوبه شرح زیر داده می دانشگاهی

 جامعه، و تدول بیشتر اعتماد کسب برای هادانشگاه مناسب پاسخگویی و ریزیبرنامه سیاستی راهبرد کنندگان،مشارکت دیدگاه براساس   

 گرادولت و سنتی دیدگاه بازنگری استخدامی، استقلال افزایش برای دانشگاهی ایرابطه هایگرشن و دولتی سیاسی هاینگرش توامان تعدیل
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 نیاز ایران در دانشگاهی استقلال احیای برای عالی آموزش در اخلاقی هایارزش و مداریاخلاق بر بیشتر چه هر تأکید و عالی آموزش در

  شود.می محسوب ضروری

-ایدئولوژی آموزش»به معنای توجه افراطی به آموزش و شکل دادن  گراییپژوهش به نوعی نقد ،حاضر پژوهش هاییافته با مطابق همچنین

نیست. سیاست مناسب برای توسعه آموزش عالی، سیاستی است که آموزش و پژوهش به صورت متوازن، موثر و معناداری مکمل و « گرایی

آید که آموزش و پژوهش همچون دانشگاهی بیرون مین فضا و فرهنگ تقویت کننده هم باشند. افراد توانمند و خلاق و کارآمد اجتماعی از درو

هایی هماهنگ نهاد دانشگاه را به پرواز درآورند. هماهنگی و متناسب سازی آموزش و پژوهش نیز مستلزم انسجام و یکپارچگی میان بال

سی در نهاد دانشگاه و تجاوز به دانشگاه، جامعه و نظام حکمرانی است. این انسجام و یکپارچگی چیزی نیست که با دستور و مداخله سیا

ء اهای یادگیری را بهبود بخشد که برای ارتقایندتواند مسئله آموزش و فرنظام آموزش عالی ایران زمانی می استقلال نهادی آن ایجاد شود.

مستلزم  نین ارتقاء کیفیتهمچ. ثر و همگانی نمایدؤسیاستگذاری م« (ایجاد محیط و فضای دانشگاهی ترغیب کننده یادگیری) کیفیت دانشگاه»

 ثر و مداوم برای توانمندسازی اعضای هیأت علمی. ؤهای گسترده، مبرنامه به عبارتیتوسعه پداگوژی دانشگاهی است. 

 اعضاء هیئت علمی و با توجه به اینکه مدیران و و مسئولیت پذیری ایتوجه به نتایج این پژوهش و تأثیر عوامل مدیریتی بر توسعه حرفه با

ها و حمایت از اعضاء هیئت علمی عالوه بر اینکه نیازهای آموزشی گیریها از طریق مشارکت اعضاء هیئت علمی در تصمیمدانشگاه مسئولان

ردد گپذیرتری برای حل مسائل موجود دست یابند. پیشنهاد میتر و امکانهای عملیحلنمایند؛ میتوانند به راهپژوهشی را بهتر شناسایی می

های آموزشی نسبت به افزایش مشارکت اعضاء ذینفعان و مدیران و متخصصان با مشارکت یکدیگر به تدوین نیازها اقدام نموده و گروه گروه

ای حمایت ویژه داشته باشند تا از این طریق موجبات بروز آنها جهت توسعه حرفه هایتلاشها اقدام نمایند و از گیریهیئت علمی در تصمیم

 .فرآیندهای آموزشی، تغییر و بهبود کیفیت خدمات پژوهشی و ارائه خدمات مشاورهای اعضاء هیئت علمی را فراهم نمایند در خلاقیت

 لانمسئوای اعضاء هیئت علمی در نتایج این پژوهش به مدیران و حرفه پذیریمسئولیتبا توجه به تأثیرگذار بودن عوامل سازمانی بر  

ء هیئت اعضا پذیریمسئولیتهای نهادی و قانونی مشوق گردد ضمن فراهم ساختن زیرساختها پیشنهاد مینشگاهویژه رؤسای دا ها بهدانشگاه

 .گیری نمایندای اعضاء هیئت علمی بهرههای توسعه حرفهعلمی، از برنامه راهبردی به روز جهت تنظیم و اجرای برنامه

 را مکانا این ،(کارکنان بین اعتماد و کار گذاریاشتراک به و کاری هایتیم یجاد)ا سازمان در فرهنگی تقویت بسترهای شود،پیشنهاد می    

ان کنشگر دانشگاه به( دانش انتشار و کسب ایجاد،) جهت تسهیم دانش همچنین و شود پخش سازمان سراسر در آزادانه دانش جریان دهدمی

ملی از عواشود پیشنهاد می شوند،بندی میدانشگاه به واسطه عملکرد خود رتبههرساله های پژوهش، مطابق با یافته .دهند آزادی عمل علمی

های مدیریت عملکرد است، با دانستن و آگاهی از ها و مؤسسات آموزش عالی کشور حائز اهمیت است، شاخصبندی دانشگاهکه در رتبه

و  های آموزشی، دانشجویانبود عملکرد اعضای هیئت علمی و گروههای پشتیبانی بهتر، بهتوان زمینهکاربردها و مزایای مدیریت عملکرد می

 .در کل دانشگاه را ارتقا دهد

 منابع

گذاری دانش در یک محیط آموزشی (. بررسی تأثیر عدالت سازمانی بر اشتراک1398) محمدرضا، زاهدی و سعید، قربانی ،مصطفی ،امیرحسنی

 153-180(، 7)22 .سازمانیفصلنامه مدیریت راهبردی دانش ، دانشگاهی -

(. نیازهای آموزشی کارشناسان آموزش دانشگاه علوم پزشکی 1381یوسفی، علی رضا ) و امین الرعایا، مهین، یارمحمدیان، محمدحسین

 .5-13، 6، مجله ایرانی آموزش در علوم پزشکیاصفهان، 
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ای (. تحلیل چند سطحی عوامل مؤثر بر توسعه حرفه1401سیدمحمد )، میرکمالی و احسان ،جواد, جمالی ،پورکریمی ،حانیه، سمعیلی ماهانیا

  doi: 10.48308/mpes.2022.102163.63-80(،2)15. مدیریت و برنامه ریزی در نظام های آموزشی. اعضا هیئت علمی

اه مدیریت در دانشگ، دانشگاه شیرازمورد مطالعه : ساختاری و رفتاری مؤثر تولید علمتحلیلی بر عوامل  .(1394باقری، مسلم، سلیمی، قاسم )
 182-206(، 2)4 ،اسلامی

فصلنامه پژوهش و (. مفهوم سازی مسئولیت اجتماعی دانشگاه در ایران، 1398روشن، احمدرضا ) ،نسرین و برادران حقیر، مریم، نورشاهی
 .1-26(، 3)25 ، برنامه ریزی در آموزش عالی

 33-61، 2شماره  (،2)2 ،فصلنامه مسائل اجتماعی ایرانمطالعه اثر احساس نابرابری بر همکاری، (. 1390نوین و فلاح پیشه، اکرم ) تولایی،

منظور علمی در اجرای درس پژوهی بهها و ادراکات اعضای هیئت(. فعالیت1399) مقصود ی، امین خندق ،مرتضی ،کرمی ،محدثه ن،حاجیا

 231-263 (،4)8 ،تدریس پژوهی، بهبود کیفیت تدریس پژوهش

(. تأثیر استراتژی مدیریت دانش بر عملکرد نوآوری 1397) یونس، جبارزاده، اژدر ،کرمی ،یونس ،داشنیکخواه تکمه ،سیدصمد ،حسینی

  1-24 (،1)12 ،مجله ایرانی مطالعات مدیریت، های خصوصی و دولتیخدماتی در بیمارستان

های آموزش مجازی در دوران کرونا: رهیافت توسعه آموزش ها و چالش. تحلیل فرصت(1400جواد. ) ،کیهان ،قادر ،عزیزی ،انور، حاجی زاده

 174-204، (1)9، تدریس پژوهی. مجازی در پسا کرونا

و  یدانش یها ینهادها, همکار انیروابط م نییبر تع دیبا تاک یبخش ی(. مطالعه نظام نوآور1388. )دباقریسع ،یمیابوالحسن، و سل ،یهیفق

 . 24-1(، 13)4 ،رانیا تیریعلوم مدکارکردها. 

 .21، شماره مجله رهیافت .حلیلی بر نظریه های اجتماعی توسعه علم و تکنولوژیت(. 1378جانعلی زاد چوب بستی، حیدر )

 .مسأله سیاست فرهنگی دانشگاهی. در کتاب سیاست فرهنگ و سیاست گذاری فرهنگی در آموزش عالی ایران .(1397فاضلی، نعمت الله )

  تهران: وزارت علوم

ضلی، نعمت الله ) شگاهیان ما محافظه(. 1398فا شدهآیا دان شه ایران آنلاین، کدخبر اندکار و محتاط   ،www.ion.ir، 470452، گروه اندی

 .12:29ساعت  10/3/1400تاریخ 

 در ریزیبرنامه و پژوهش فصلنامه دانشگاه، در اندیشی آینده بر مبتنی ریزی برنامه برای مفهومی چارچوبی (.1392) مقصود فراستخواه،

 .1-21 (،3)19، عالی آموزش

مورخ  15: 8، ساعت ورود محقق 21152، فرهنگ نو امروز، شناسه خبر استیلای بوروکراسی در دانشگاه مصائب .(1400قلی پور، مجتبی )

11/10/00  

تدریس  ،(. شناسایی موانع بکارگیری کلاس معکوس در آموزش عالی ایران1399جمیله ) ،علم الهدی ،مرتضی ،رضایی زاده ،احمد ،قرطالی
 212-230 (،4)8 ،پژوهی

مطالعه وضعیت زیرساخت های مدیریت دانش در دانشگاه تبریز از دیدگاه  .(1390آدینه، هاشم پور، لیلا، عطاپور، هاشم )قهرمانی، علی 

63-85 (،57)45 ،نشریه تحقیقات کتابداری و اطلاع رسانی دانشگاهیاعضاء هیأت علمی،   

http://www.ion.ir/
https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_id=2046&sid=1&slc_lang=fa
https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?a_id=2046&sid=1&slc_lang=fa


25 
 

 .منظور ارتقای کیفیت در آموزش مهندسی هیئت علمی به ای اعضایالگوی مفهومی توسعه حرفه(. 1399قرونه، داود، ثنائی پور، فاطمه )

 .113-136(،87)22، فصلنامه آموزش مهندسی ایران

 .ترجمه محسن قدمی و مسعود نیازمند، توسعه فرهنگی پیام فردا ،نظریه های نوین سازمان مدیریت .(1385دراکر، پیتر )

 . ترجمه حسینعلی نوذری. تهران: گام نودرباره دانشوضعیت پست مدرن: گزارشی  .(1380لیوتار، ژان فرانسوا )

ترجمه آریا متین و ایمان بحیرایی.  ،شهروندی و آموزش عالی .(1397یمز )دانشگاه های منش؟ در کتاب آرتور، ج .(1397)گلن، چارلز 

 .تهران: پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی

 ، تهران، شرکت سهامی انتشارنایراموانع رشد علمی در  .(1381) رفیع پور، فرامرز  

 21(. عوامل مؤثر بر همنوایی بانوان در انتخاب سبک پوشش، 1391امامی، علی رضا ) رنجبریان، بهرام، سلیم، شیرین،

فصلنامه مدیریت راهبردی ، (. طراحی الگوی استقرار مدیریت دانش در مدرسه1400حمیدرضا. ) ،زرین ،عباس ،عباسپور ،حمید ،رحیمیان
 1-29(، 13)4، دانش سازمانی

(. بررسی رابطه بین فرایند تبدیل مدیریت دانش و عملکرد اعضای هیات علمی دانشگاه اصفهان. 1387)مید رحیمی، ح عید،رجایی پور، س

 76-59(، 4)8، پژوهشنامه علوم انسانی و اجتماعی

برنامه های درسی مغفول توسعه حرفه ای  .(1397صالحی، کیوان )زارع صفت، صادق، دهقانی، مرضیه، حکیم زاده، رضوان، کرمی، مرتضی، 

183-216 (،17)9 لی،دو فصلنامه مطالعات برنامه درسی آموزش عااعضای هیئت علمی دانشگاه های ایران: دانشگاه فردوسی مشهد،   

(. بررسی دیدگاه اعضای هیأت علمی در خصوص بعضی از شاخص های آموزشی 1387ملکشاهی، فریده، شیخیان، علی، ابراهیم زاده، فرزاد )

 .33-43 (،2)12 ،دانشگاه علوم پزشکی لرستاندر دانشگاه پزشکی لرستان، 

انشگاهی از نظر اعضای هیأت علمی دانشگاه های شهید (. بررسی موانع بهره گیری از فناوری آموزشی در تدریس د1389مقامی، حمیدرضا )

 .83-107(، 8)4،پژوهش در نظام های آموزشی، چمران و علوم پزشکی اهواز

مدیریت  .ها: عوامل و راهکارهاتمدنی سازمانی در دانشگاه(. بی1403سید حمیدرضا ) ،شاوران و سعید، پوررجایی، میترا ،کیاکلایی میرزاآقایی
   mpes.2024.233318.1379/10.48308(.1)17، ریزی در نظام های آموزشیو برنامه 
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