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Abstract 

ObjectiveTherefore, the purpose of this research is to compare informal education courses in 

Iran's higher education with leading international universities. 

Materials and methods: The current research is practical in terms of its purpose and qualitative 

in terms of the nature of the method, it is a comparative study that was carried out using the 

four-stage approach of George Brady and the design of similarities and differences by John 

Stuart Mill. The research community, the top universities of the international and Iran that have 

an non-formal education system. Six universities in the international the universities of 

Massachusetts, Harvard, Stanford, College London (UCL), Koç (Turkey) and Natinang Institute 

of Technology (Singapore)selected as a statistical sample for comparison with the non-formal 

education system in Iran's higher education. The reasons for choosing these universities were 

the advanced educational system and being a leader in non-formal education nationally and 

internationally, and on the other hand, these universities are ranked among the top universities 

in the world in their continent. Another reason was the possibility to access documents and 

articles and documents needed in this field and also a sample of Iranian universities including 

Tehran University, Shahid Beheshti University, Allameh Tabataba'i University, Sharif 

University of Technology, and Tehran University of Medical Sciences  

Discussion and conclusion: The goals of non-formal education in selected universities of the 

world are to maximize knowledge and awareness in the personal and professional life of people 

and to minimize the problems of the formal education system and in selected universities of Iran 

to acquire entrepreneurship skills, career and university income is. In attracting the audience, 

the universities of the world are taking more steps towards attracting international learners. In 

the needs assessment section, they also use relevant people, stakeholders and the conditions of 

the society. If the selected universities of the country pay more attention to the opinions of 

employers, market conditions and the opinions of university officials. Courses Non-formal 

education in Iran is mostly about job and language learning. In the world's universities, the 

courses focus on environmental issues and life skills in addition to career issues. The method of 

implementation in all selected universities is combined with the use of experienced professors 

for teaching. In the evaluation department, the selected universities of the world benefit more 

from coherent and integrated internal evaluation, of course, they also use external evaluation. 

In Iran, internal evaluation is done, but it is not done in an integrated way and to modify or 

delete the course. Gaining specialized skills and general, are the consequences of informal 

education in the universities of the world. In the country's universities, the results are more 

focused on people's jobs, like goals. 
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 موزش عالیآی آمورش غیر رسمی در ها مطالعه تطبیقی دوره
 2و زینب کرمخانی *ان، ابراهیم صالحی عمر1معصومه محمدیان

 چکیده

 .می باشد با دانشگاه های پیشرو ایرانعالی  آموزش درموزش غیررسمی آدوره های  تطبیقی بررسیهدف این پژوهش  :هدف

 درویکر از استفاده با که است تطبیقی یمطالعه نوع از کیفی روش، ماهیت ازنظر و کاربردی هدف، حیث از حاضر پژوهش مواد و روش ها:

. است پذیرفته صورت میل استوارت جان هاتفاوت و هاتشابه طراحی و بردی جرج)توصیف، تفسیر، همجواری و مقایسه(  ایمرحله چهار

 هاروارد، ماساچوست، دانشگاه شش. باشند می هستند؛ غیررسمی آموزش سیستم دارای که ایران و جهان برتر هایدانشگاه پژوهش، جامعه

 آموزش مسیست با مقایسه برای آماری نمونه عنوان به هدفمند صورت به سنگاپور ناتینانگ صنعتی و ترکیه چکو لندن، کالج استنفورد،

 المللینبی و ملی صورت به غیررسمی آموزش در پیشرفته آموزشی نظام ها،دانشگاه این انتخاب. شدند انتخاب ایران عالی آموزش در غیررسمی

 مورد ناداس و مقالات و مدارک به دسترسی امکان نیز دیگر دلیلبندی شده اند. رتبه جهان برتر هایگاهدانش جزو نظر ازدیگر  طرفی از و بود

 نمونه عنوان به تهران، پزشکی علوم و شریف صنعتی طباطبایی، علامه بهشتی، شهید تهران، دانشگاه پنج ایران در. بود حوزه این در نیاز

 .شدند انتخاب

 و شخصی زندگی در آگاهی و دانش رساندن حداکثر جهان، منتخب های دانشگاه در رسمی غیر آموزش اهداف بحث و نتیجه گیری:

 و شغلی کارآفرینی، های مهارت کسب ایران منتخب های دانشگاه در و رسمی آموزشی سیستم مشکلات رساندن حداقل به و افراد شغلی

 در. دارند برمی قدم اللملی بین یادگیرندگان جذب سمت به بیشتر جهان های دانشگاه مخاطب جذب در. باشد می دانشگاه درآمد کسب

 به شتربی کشور منتخب های دانشگاه که درصورتی. کنند می استفاده جامعه شرایط و نفع ذی ربط، ذی افراد نظر از نیز نیازسنجی بخش

 و لیشغ موضوعات حول بیشتر ایران در غیررسمی زشآمو ها دوره. کنند می توجه دانشگاه مسئولین نظر و بازار شرایط کارفرمایان، نظرات

 حوهن. دارد توجه نیز زندگی های مهارت و محیطی زیست موضوعات به شغلی موضوعات بر علاوه جهان های دانشگاه. باشد می زبان یادگیری

 ایه دانشگاه ارزیابی، بخش در .باشد می تدریس برای مجرب اساتید از استفاده با ترکیبی صورت به منتخب های دانشگاه همه در اجرا

 درونی ارزیابی ایران در. کنند می استفاده نیز بیرونی ارزیابی از البته جویند می سود یکپارچه و منسجم درونی ارزیابی از بیشتر جهان منتخب

 آموزش ومی،پیامدهایعم و تخصصی هایمهارت کسب.گیردنمی صورت دوره حذف یا اصلاح برای و یکپارچه صورت به اما شود می انجام

 .باشدمی متمرکز افراد شغل در بیشتر اهداف مانند پیامدها کشور هایدانشگاه در. باشد می جهان هایدانشگاه در غیررسمی

 

 آموزش غیررسمی، آموزش عالی ،رسمی آموزشمطالعه تطبیقی،  د واژگان:یکل
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 مقدمه

 ر گذر زمانو د کند تقریبا، جهان یو فرهنگ یاقتصاد ،یاجتماع راتییها با تغدر دانشگاه یرسم یآموزش ستمیس نکهیبا توجه به ا

 یکه برا است یآموزش خدمت به افراد و هدف از این شده است یشتریب دیتاک 1یررسمیبه آموزش غ ازینبر  ابد،ییمطابقت م

 یبرا یبه عنوان مکمل یررسمیآموزش غبه عبارتی،  (.2420و همکاران،  2)ملانیابه آموزش دارند  ازیخود ن یزندگ تیفیبهبود ک

 ،جهت نیااز  کمک کند. یو اجتماع یتوسعه فرد نفس،دبهاعتما شیافزا ،یکاریبه کاهش ب تواندیعنوان شده و م یآموزش رسم

که در  کندیم جادیا یازهیانگ انیو در دانشجو شودیشناخته م یمهم در بدنه آموزش عال انیجر کینوع آموزش به عنوان این 

 تواندیآموزش م کندیفرض م یررسمیآموزش غ بینیم کهمی نیبنابرا؛ شودینم سیها تدردانشگاه نیروتمتداول و  یهادرس

 (.2024، 3)آلمیدا و مورایس رخ دهد یدرس سنت یهاکلاس یمحدود شده یفراتر از فضا

 وظیفه اساسیو  ردیگیدر برمآموزش عالی را یادگیری  یاههمه حوزه آموزش غیررسمیستردگی، گاز نظر وسعت عمل و 

کاری  یوزمرهر یزندگ باد ارتباط متقابل بین یک فریعنی برقراری  ؛بین ابعاد شناختی، عاطفی و عملی است برقراری ارتباط، آن

 کز برو تمر فرآیند یادگیری بر دیتأک با ها. قابل ذکر است که این ارتباط و انتقال،موقعیت انتقال دانش و مهارت و شخصی و

 ،یارائه مشارکت یهاوهی، اولویت دادن به فراگیران و استفاده از شرونیازا. گیردصورت می یادگیرنده یهاخواستهعلایق، نیازها و 

 موزشیادگیرنده در این نوع آ وفرآیند محور است  یهاوهیمستلزم ش، آموزش از طرفی، این نوع است. آن اساسی یهایژگیاز و

یمرا به اشتراک  اشیشخصشغلی و بین فرهنگی، دانش و تجربیات  یهازندگی، تبادل ارزش یهایقبلی، نگران یهایریادگی

و  ریپذانعطاف ماهیتاین آموزش به دلیل  نیهمچن .ایفا کند ی راحیاتی و فعالی هاقشنده، ندر آن یادگیر، نیاز است تا گذارد

ها برای دانشجویان است )کاپلان فرصت و هانگرش ها،مهارت دانش، دهندهتوسعهاجباری یادگیری، ساختار  بدون ارائه یهاروش

 (.1400فاخر و همکاران،؛ 2022و آنوستکین،

آموزش رسمی در نیمه دوم قرن بیستم  یهادر خلال تحلیل انتقادی نظامی بود که اصطلاح باشروع این نوع آموزشی  

اقتصاد  ،شدنیجهان ،عالی دقیق برای بحران جهانی آموزش یهاحلتلاش برای یافتن راه ائه شد.و همکارانش ار 4توسط کومبز

ی، فرهنگو  اقتصادی هایعلم و فناوری، بحران روزافزونی دانش، توسعه انحصارطلبی، تبادل علمی، طیمحستیزنوظهور، چالش 

پتانسیل ( باعث بروز 2022کاپلان و آنوستکین،؛ 1399اران،ی اخیر کرونا )تقی زاده و همکهامهرومومفقدان آموزش منعطف و 

 در کار، محیط خانواده، در یادگیری) 5غیررسمی ضمنی آموزش و( یافتهسازمان اما ،یدییتأ غیر و غیررسمی) یغیررسم آموزش

 از خارج افتهیسازمان آموزشی فعالیتهرگونه ، به عنوان آموزشدر سیستم آموزش عالی نیز این نوع  .شد (داوطلبانه کار طول

 به دمتخ برایتر گسترده یهاتیفعال از یکیعنوان به و یا جداگانهصورت به یاکه شود تعریف می رسمی آموزش عالی سیستم

است، منجر به  لیبر تحص یکه منحصراً مبتن یآموزش یانتقاد از الگوها (.2018 )هریس و ویهاک، گیردانجام می یادگیرندگان

 یهاتشرفیاولاً، پ ؛روند نقش دارند نیدر ا یعوامل متعدد و قابل ذکر است که شده است یررسمیغ یآموزش یالگوها شتریرواج ب

 سازدیم ریپذامکان راخودراهبر  یریادگیتر کرده است و آسان نیصورت آنلارا به یبه اطلاعات و منابع آموزش یدسترس ،یفناور

و سازگارتر است که  اتریپو یهاکار و اقتصاد مستلزم مجموعه مهارت رییدر حال تغ تی. دوم، ماه(2022و همکاران،  6)هالیم

 یاندهیفزاشناختن  تیکه به رسم کندیم( خاطرنشان 2022) 7وسدالی ن،ی. علاوه بر اکندیاغلب فراهم م یررسمیآموزش غ

( اذعان 2010)8ورکیوم جه،ی. در نتستین یرسم لیاز تحص یادورهالعمر است و محدود به سفر مادام کی یریادگیوجود دارد که 

)آلمیدا و  است یررسمیغبخش  لیبه دل توسعهدرحال یدر دهه گذشته در کشورها یاز تلاش آموزش یمی، حدود نکندیم

و به لحاظ موارد زیر  وسعت بیشتری برخوردار است این نوع آموزش، ازدامنه  شود کهبنابراین مشخص می .(2024مورایس، 

 واند بسیار کاربردی و مهم باشد؛تمی

                                                           
1 Non-Formal Education (NFE) 
2 Melania 
3 Almeida & Morais 
4 Coombs 
5 Implicit informal education 
6 Haleem 
7 Yucedal 
8 Werquin 



 

ی هزاره اهداف توسعه و 1آموزش برای همه ب( به دستیابی به اهداف. .کندینیازهای یادگیری خاص مردم را برآورده م (الف
ه انسانی را توسع یهالیو پتانس هاتید( قابل..کندیرا برای تمرین مفاهیم حقوق آموزش فراهم م ییهاج( فرصت..کندیکمک م 2

( انسجام اجتماعی را از طریق ترویج مفهوم شمول اجتماعی بهبود ردر زندگی خود استفاده کنند. سازدیها را قادر مو آن دهدیم

تر، زندگی را آسان س( .کندیم رتریپذتیمسئول و نفسرا با اعتمادبه ، افرادضروری یها( با انتقال دانش و مهارتز .بخشدیم

نظر اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، فنی، فیزیکی و  مقابله با جهان در حال تغییر )ازسازگاری و  ( بهش .ندکتر و شادتر میسالم

ترویج صلح، هماهنگی، عدالت اجتماعی و برابری به ( ه نماید.کمک زیادی می ( به توسعه جامعه یادگیرندهو کند.غیره( کمک می

 (.2018 اروستی و همکاران،) ورزدمبادرت می در جامعه

ایجاد اراده و باعث  ،درآمدزایی یهامهارتو  از طریق افزایش دسترسی به اشتغال تواند در درازمدت،می مواردبنابراین این 

ن نوع تغییرات ی اینتیجه که افراد جامعه گردد یهادگاهیتغییر د و ، افزایش کیفیت زندگیتوانایی قوی برای شکستن زنجیره فقر

 کومار،) خواهد بود یدهاجتماعی برای سازمان یآگاه و افزایش مراتب اجتماعیصعودی در سلسله تحرک فردی و اجتماعی،

 (2023سوستیاتیک،دهد )یتوسعه مرا  3بزرگسالانفردی  یهاتیظرفدر آموزش عالی از این جهت، آموزش غیررسمی  .(2017

، آموزش ایمنی و بهداشت، آموزش ستیزطیآموزش مح سواد کارکردی، سواد دیجیتال،هایی را برای و چنان که گفته شد فرصت

یفردی کمک م یهاتی؛ بنابراین به توسعه ظرفکندیکنندگان فراهم مبلایای طبیعی، شرایط اضطراری، زنان، شهروندی، مصرف

ها و مهارت توانداین نوع آموزش می در آموزش عالیبه همین ترتیب،  .(2017،وکومار 1401حبیبی بابادی و همکاران،کند )

ها، ای و برنامه توسعه مهارتکه شامل آموزش حرفه اهآموزش توسعه مهارتو به  دهدتوسعه دانشجویان را در میان  هایستگیشا

برای  هاابزارها و تکنیک و همچنین به آموزش ؛و غیره ی پایههایستگیبرنامه درآمدزایی، آموزش کارآموزی، آموزش پس از شا

دهد و های فنی را توسعه میها و شایستگیها قطعاً مهارتاین تلاش .(2017کومار،) بپردازد یافنی و حرفه هایارتقای مهارت

 کندیمفراهم  را افرادرای تنظیم و حفظ زندگی و محیط ب لازم ییهامهارتدانش بیشتر و  و سازدیم بهینهزندگی مردم را 

 (.1395همکاران،  صالحی عمران و)

 شوند سازگار زندگی تغییر حال در یهاتیواقع با تا کندیم کمک شهروندان بهو تحولات مرتبط با آن،  به جهت اجتماعی

درک و سطح  ارتقای باعث و از طرفی، نماید حذف و کمرنگ را محروم یهاگروه و دختران زنان، علیه ناپسند رفتار از برخی و

تنظیم خانواده و ، ستیزطیمحی و باروری، بهداشت و بهداشت، مرتبط با صلح و آموزش حقوق بشر، سلامت جنس یهامهارت

( در 1402فاطمی ).دهدیم نشان را غیررسمی آموزش اهمیت و ضرورت گرفته صورت یهاپژوهش .(2017، پوپسیکوشود )غیره 

ی کند که چنین نتیجه گیری مبررسی ساختار سلسله مراتب آموزش های غیررسمی در مراکز آموزش عالی  مطالعه با هدف

تأیید  آن مورد مطالب و اهداف ها، روش برخورداراست و پذیر لازم انعطاف از دانشجویان آموزش برای رسمی غیر آموزش

 سمیر آموزش آن مقابل در. می دهند نشان واکنش سریعتر ، تغییرات برابر در جامعه و دانشجویان رو این از. باشد دانشجویان می

 وزشیآم برنامه یک ارائه نیز و وهنجارها قوانین از ای مجموعه به توجه با آن ساختار که است زشیآمو سیستم مدل یک به مربوط

 سیستم روی رسمی آموزش فرآیند که ساختار کرد استدلال توان می و. است آموزش به مربوط روش و محتوا اهداف، به توجه با

 اب متناسب های روش و ها برنامه اهداف، دانشجو یعنی روی بر رسمی غیر آموزش سیستم در و داشته تمرکز دانشگاه/  استاد

چارچوب مفهومی کلینیک کارآفرینی با » پژوهش در( 1400) مستقیمی و شجاعی، آزما ،فاخر .دارد تمرکز دانشجو نیازهای

مقوله  5با  یاحرفهفنی و  (مهارتی)کلینیکی  یهاآموزش مؤلفهاین نتیجه رسیدند که  به «یررسمیغ یهاآموزشمحوریت 

، فناوری، حقوقی، یسازیبوممقوله  5 با( مجازی) ینترنتیادانشگاه  مؤلفهو  (یآموزش اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، سازمانی،)

فردی، بین فردی، مدیریت، رسانه، ) مقوله 5آموزش خصوصی با  مؤلفهو در نهایت ی ی آموزشوژپهنه علم و فناوری، تکنول

در پژوهش نیز  (2022) 4همکاران و کیسور .باشندیمغیررسمی  یهاآموزشعوامل موثر بر  نیترمهمز ا (یشناختروان- رفتاری

 که اندافتهی دستبه این نتیجه  «یررسمیغ آموزش در کسب و کار با تامین زنجیره مدیریت اطلاعات سیستم یسازادهیپ»

 اتاطلاع سیستم یک اندازه به، غیررسمی آموزش با کار که و کسب در تامین زنجیره مدیریت اطلاعات سیستم یسازادهیپ

 آموزش برای اغلب که تامین زنجیره مدیریت بر مبتنی آموزشی اطلاعات هایسیستم بنابراین، ؛است موثر رسمی آموزشی

 .ندهست مرتبط نیز غیررسمی به وجود آمده وکارهای که توسط آموزشکسب شوند، بهمی اعمال عالی آموزش سطح در وکارکسب

                                                           
1 Education for All (EFA) 
2 Millennium Development Goals(MDGs) 

 ، فارغ التحصیلان و افراد بزگسال مشتاق یادگیری چه شاغل و چه غیرشاغل می باشد.منظور از بزگسالان در این پژوهش دانشجویان 3
4 Kisworo & et al 



 

 توسعه که توسط حال در کشورهای در اجتماعی مشکلات به پاسخی عنوان به رسمی غیر پژوهش آموزش هایافته همچنین

 غیررسمی آموزش در رایج بعد سه داوطلبانه و مشارکتی عملی، بعد که دهدمی نشان( انجام شده؛ 2024مورایس) و آلمیدا

 ظرین دانش دهدمی امکان ما است که به ظهور حال در پایداری، و توانمندسازی اب که مرتبط بعد دیگر دو این، بر علاوه. هستند

 مشارکت شامل تواندمی که عمومی هایسیاست ایجاد برای هاگیرینتیجه این. دهیم گسترش غیررسمی آموزش زمینه در را

 .است مرتبط آموزش غیررسمی، هایطرح طریق از پایداری هایچالش به پرداختن و غیررسمی آموزش در محلی جوامع بیشتر

بزرگسالان انجام داده  رسمی غیر آموزش و یادگیری ویژه ( پژوهشی تحت عنوان راهبردهای2024)1پتراچی-سوسیوک و ریابوی

 پذیرنعطافا یادگیری هایفرصت از مستمر فرآیندی غیررسمی آموزش و بزرگسالان اند و نتایج را اینگونه بیان کردند که یادگیری

 رسمیغیر آموزش. است ضروری فناوری بر مبتنی جهانی دانش اقتصاد زمینه در رقابت از حمایت برای که شودمی گرفته نظر رد

 و شودمی شروع مردمی هایآکادمی ها،حلقه اولین از کند،می ثبت را پایدار تکامل یک که است عمومی آموزش برای جایگزینی

جموعه م بزرگسالان، یادگیری اساسی هایویژگی. یابدمی خاتمه شوند،می مالی تأمین اروپا یهاتحاد توسط که نهادی هایبرنامه با

 توانایی به غیررسمی آموزش راهبردهای زمینه، همین در می باشد و فعال و مؤثر توسعه برای مشخص هاینشانه با را ای

( پژوهشی با موضوع 2024)2رامتنی .کند می ککم خود یادگیری فرآیند در فعال مشارکت و سازماندهی برای بزرگسالان

 رسمی ارائه داده است و نتایج این پژوهش غیر آموزش مقابل در رسمی آموزش: کارآفرینی های توانایی برای آموزش کاربردهای

 یهادارد. توانایی کارآفرینی هایتوانایی بر بیشتری تأثیر رسمی آموزش با مقایسه در غیررسمی آموزش که دهدمی نشان

 و شود می تشویق مدرک آکادمیک، بدون پذیریانعطاف و عملی هایمهارت مستقیم، تجربه طریق از بیشتر از بیش کارآفرینی

 نیاید نیازهای با مطابق تغییر، حال در سرعت به که وکارکسب دنیای پویایی با انطباق برای را هاییاین نوع آموزش فرصت

 و مستقیم تجربه عملی، هایمهارت توانیممی غیررسمی، آموزش طریق از. کندمی ارائه ست،ا توسعه حال در همچنان که تجارت

 .کنیم کسب واقعی تجاری هایچالش با رویارویی برای آمادگی

 گیریچنین نتیجه ،فعال یریادگی یبرا یک اساسبه عنوان  یرسمریآموزش غ در مطالعه با هدف (2021) 3تراز مارین و اسپونزا

انجام  هنگام یریادگی» نارکان آ نیترمهماز  یکیشده است و  یطراح «در محل» یریادگی یبرا یررسمیآموزش غ کنندمی

 لیوتحلهیتجز» عنوانتحت  یامطالعهدر طی ( هم 2020) 4نوسانتارا و ویدودو است.فعال  یریادگی یبرا یاهیپاو  است «کار

جود و ییافزاهمو مدارس رابطه جامع و  یررسمیآموزش غ نیبکه  اندافتهی به این نتایج دست «مدارس در ازین یررسمیغآموزش 

با  و و هیچ اجباری وجود ندارد است «یاریاخت» گذرانندیمرا در مدرسه  یررسمیکه برنامه آموزش غ یآموزاندانشدارد. علاقه 

 یبرا ،در مدارس این نوع آموزش .دهدیمکان به کود «افزودهارزش» و است کنندهسرگرماین امر  دانش آموزان، قیتوجه به علا

  رشد کند. یدانش آموزان به خوب تیتا شخص شود تبدیل «ضرورت» یکباید به  یاست و حت دیمف اریمثبت بس تیشخص تیتقو

در همه  که است یافراد، وجود کشورهر توسعه عامل  نیترمهم که اذعان نمود گونهنیا توانیم شدهانیبمطالب  اساس بر

مراحل زندگی خود، به دنبال یادگیری و آموزش هستند؛ زیرا آموزش، توانایی لازم را برای مقابله با تغییرات پیش رو در زندگی 

لی دلای کنیلروز و توانمند سازند، البته که سیستم و افراد همیشه سعی دارند خود را به .کندیمافراد ایجاد  یاحرفهشخصی و 

، تغییرات مشهود زیست محیطی، ازدواج، عمر محدود، سرعت تغییرات و تحولات در دانش و تکنولوژی، ساعات زیاد کاریمانند 

 یهابرنامهبا  رسمی آموزش آموزش اجباریجهانی و بین فرهنگی؛  یاجتماع ارتباطی، سیاسی، یهامهارتنیاز مبرم به کسب 

دولتمردان جوامع مختلف با توجه به  در این راستا،ت. متنوع افراد شده اس یهامهارتکسب  ی برایمانع ،درسی بیشتر نظری

مداوم و به پیوست آن آموزش غیررسمی آموزشی  یهادوره توجه بیشتری به ،روزبهو داشتن دانش  هامهارتاهمیت کسب 

اجتماعی، فرهنگی، مدنظرشان )اقتصادی،  یهاطهیحدر  منظور بهبود عملکرد افراد ، بهییهاآموزشچنین  .اندنموده 5افتهیسازمان

ضرورت تدوین و  و اجتماعی، این اهمیت و اثرگذاری فردی لذا .سازدیمفراهم را ی یادگیری بیشتر یهافرصت( .سیاسی و

 و کرده استنمایان بیش از بیش را ، و موسسات آموزش عالی هادانشگاهتوسط  غیررسمیآموزشی  یهادورهبرگزاری اثربخش 

آموزش  تواندیمکه  یهاراهایران ضروری است و باید به آن توجه بیشتری نمود. یکی از  یهاانشگاهداین مهم نیز در بدون شک 

؛ مطالعه از آن آشنا سازد یترجامعو درک  هاضعفنقاط قوت و  تشناخ ،یررسمیغدیگری از آموزش  یهاساحتعالی را با 

وین و تدشرایط کشور به  اساس برشده و رهای دیگر آگاه تجارب کشو عالی با انجام مطالعه تطبیقی از آموزش .ستتطبیقی ا
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3 Terrazas Marín& Espinoza 
4 Widodo & Nusantara 
5 Non-Formal 



 

تطبیقی سیستم  مطالعه ،هدف پژوهش حاضر بنابراین ؛پرداختخواهد  هادانشگاهغیررسمی مناسب در برگزاری دوره آموزشی 

نگاپور( تینانگ سماساچوست، هاروارد، استنفورد، کمبریج لندن، کوچ ترکیه و صنعتی نا)آموزش غیررسمی در دانشگاه برتر دنیا 

 غیررسمیآموزش  یهادورهتهران، شهید بهشتی، علامه، صنعتی شریف و علوم پزشکی تهران( از منظر مراحل فرآیند ) ایرانو 

پژوهش  این اساس بر. باشدیماست که در هر مرحله به دنبال عناصر مهم آن  (ی دورهو پس از اجرا حین اجراپیش از اجرا، )

 ؟باشدیمزیر  تسوالا به یپاسخگوی در پی حاضر

 سوال اصلی

 ایران یهادانشگاهپیشرو و  یهادانشگاه در غیررسمی آموزش یهادوره اجرای از پس و حین پیش، حلامر مهم عناصر 

 ؟اندکدم

 در غیررسمی آموزش یهادوره اجرای از پس و حین پیش، مراحل مهم بیـن عناصر تفاوتهایـی و شـباهتها چـه 

 دارد؟ ی ایران وجـودهادانشگاهشرو و پی یهادانشگاه

  

 
 

 

 

 

 

 

 ( مدل مفهومی پژوهش1مدل شماره )

 روش پژوهش

ه با استفاده از رویکرد چهار ک استتطبیقی  یمطالعه از نوعکیفی  ،روش ماهیت ازنظرکاربردی و  ،هدف حیثپژوهش حاضر از 

برتر ی هادانشگاه، پژوهش جامعه .توارت میل صورت پذیرفته استجان اس هاتفاوتو  هاتشابهرج بردی و طراحی ج یامرحله

، استنفورد، کمبریج هاروارد شش دانشگاه ماساچوست، .؛ می باشندجهان و ایران که دارای سیستم آموزش غیررسمی هستند

غیررسمی  زشآمو سیستم با مقایسه برای آماری نمونه صورت هدفمند به عنوان لندن، کوچ ترکیه و صنعتی ناتینانگ سنگاپور به

ه در آموزش غیررسمی ببودن و پیشرو  نظام آموزشی پیشرفته ،هادانشگاه این انتخاب یلدلا .شدند انتخاب ایران موزش عالیآدر 

لیل د برتر جهان در قاره خود هستند. یهادانشگاهجزو  یبندرتبهاز نظر  ها،از طرفی این دانشگاه و بود یالمللنیبصورت ملی و 

در ایران نیز پنج دانشگاه تهران، شهید بهشتی، . بود حوزه این در نیاز مورد اسناد و مقالات و مدارک به دسترسی نیز امکان گردی

 یهاتهرشهمه  ، به عنوان نمونه انتخاب شدند که از طرفی، در این مطالعهعلامه طباطبایی، صنعتی شریف و علوم پزشکی تهران

 هاداده یآورجمع. ابزار اندشده یبندرتبههای کشور جزو برترین، هادانشگاهاین  نیچنهمشود و تحصیلی در ایران پوشش داده 

مرتبط  و همچنین از مقالات و مطالعاتوجود داشته  منتخب یهادانشگاهدر سایت  اسناد و مدارکی هستند کهپژوهش،  این در

آموزش غیررسمی، آموزش مداوم،  ؛چون ییهادواژهیکلبا  هاتیاساسناد، مدارک و  یتمام است. شدهاستفادهموضوع پژوهش  با

 یهادورهعناصر مهم  ،مطالب مرتبط بعد از مطالعه و بررسی و اندگرفتهر مورد کنکاش قرا ،و آموزش آزاد العمرمادامیادگیری 

 مشخص گردید.( و پس از اجرای دوره حینپیش، ) آنمراحل  آموزش غیررسمی و

رک اـدبر اصلی بودن م ،در نقد بیرونی .گرفتصورت نقد بیرونی و درونی  ،منـابع و مـدارک ،ة اعتبار اسنادرای قضاوت دربارب

فرآیند  و مراحلگردآوری اطلاعات در مورد جهت مـورد نظـر و در ارزیـابی درونی بر اهمیت و صحت محتوای مدرک تأکید شد. 

از روش کیفی تحلیل  ،هاداده لیوتحلهیتجزوش مطالعـۀ اسـنادی و بـرای راز  ،منتخـب یهادانشگاه آموزش غیررسمی یهادوره

 لیتقاب" مفهوم  از نیز پایایی و روایی برای ن است.کلمـه، جمله، یا مت ؛. واحد تحلیل در ایـن پـژوهشه استمحتوا استفاده شد

 ایه پژوهش در پایایی و روایی جایگزینی برای یمعیار عنوان به را آن و اند کرده مطرح  ولینکن گوبا 1980 دهه در  که"اعتماد

 اتکا قابلیت انتقال، قابلیت اعتبار، قابلیت: شود می تشکیل زیر عنصر چهار از که مفهوم این. است شده استفاده دادند؛ قرار کیفی

 (.1399همکاران، و ؛پناهی1989 لینکلن، و گوبا) اند داده قرار استفاده مورد تأیید قابلیت و

 روش تجزیه و تحلیل ابزار گردآوری داده ها روش پژوهش والس ردیف

 عالیآموزش  غیر رسمی آموزش

 بعد اجرا حین اجرا قبل اجرا

 اهداف
 نحوه اجرا دوره ها مخاطبین

 ارزیابی
 پیامدها

 نیازسنجی



 

 ( روش ، ابزار گردآوری و تجزیه و تحلیل اطلاعات پژوهش1جدول شماره )

 

 هاافتهی

 غیررسمی آموزش هایدوره اجرای از پس و حین پیش، مراحل مهم عناصر برای پاسخگویی به سوال اول پژوهش)در این مرحله 

اند؟ ( از سه مرحله الگوی جورج بردی، توصیف، تفسیر و همجواری استفاده می کدم ایران هایدانشگاه و پیشرو هایدانشگاه در

 شود.

  توصیف و تفسیرالف( 

 1دانشگاه ماساچوست

 و تا کنون تی، بر آموزش آزمایشگاهی در علوم کاربردی و مهندسی تأکید کردآیسه فناوری ماساچوست مشهور به اِممؤس

و در جهان با نوآوری و قدرت  داشته استهای علوم مدرن، مهندسی، ریاضیات و فناوری نقشی اساسی در توسعه بسیاری از جنبه

 ، با هدفداندیم العمرمادامکه نوعی آموزش  را آموزش غیررسمی ،کلی خود اندازچشمدر این دانشگاه  .علمی بالا شهرت دارد

از این جهت، دانشگاه در اجرا و  .داندمیضروری  ،مشغول به کار هستندکه در تجارت و دنیای فناوری  افرادیکلی آموزش برای 

شناسایی و هایی چون؛ بتوانند توانمندی دوره نپایا در که دارد از یادگیرندگان انتظار غیررسمی خود، یهاآموزشبرگزاری 

ایجاد خلاقیت و نوآوری برای دانشجویان و  آینده، یهاچالشتوانمندسازی رهبران آینده برای حل ، پیشرفت کارکنان با استعداد

 را کسب کنند.2صصآموزش نیروی کار متخو  سازی برای کارمندانهای توسعه شغلی و شبکهفراهم کردن فرصت، لانیالتحصفارغ

 یهاسازمانکارکنان و کارمندان  ،دانشجویان ،افراد مشتاق یادگیری مدیران اجرایی، مدیران و شاغلانها، مخاطبین این دوره

صورت ها، به مربوط به برگزاری این دوره نیازسنجیهستند.  3خاص یهامهارتکسب  به مندعلاقهافراد  ای ومنطقهکشوری و 

هم  و ارزیابی وضعیت موجود و مطلوب متناسب با اهداف شغلی و نیازهای سازمان متقاضیبه شکل  یالمللنیب، ملی و یامنطقه

 شود.انجام می 4نیازسنجی در پرتابل دانشگاه چنین تکمیل فرم

 5دانشگاه استنفورد

جزو  در آن، رسمیآموزش غیرو  تأسیس شد 1891ر سال د است کههای جهان ترین دانشگاهیکی از معروفاین دانشگاه، 

 بزرگسالان، آموزش یادامهفرصت برای  ایجادآموزش غیررسمی در این دانشگاه، هدف کلی است.  العمرمادامآموزش  ریناپذییجدا

هم به ارتقای زندگی کاری و هم ها، در آن برنامه که دهدیم ارائهاست که دانشگاه  ویژه یهابرنامه و یاحرفه و اجرایی یهابرنامه

 ،پزشکی متخصصان ،دانشجویان و آموختگاندانشها، معمولا مخاطبین این آموزش .6شودیمداده  یاژهیواهمیت  ،دگی شخصیزن

هستند. با توجه به شهرت  دانشجویانو  معلمان ها،سازمان کارمندان و کارکنان ،لانیالتحصفارغ، خارجی دانشجویان ،بزرگسالان

 یالمللنیب، ملی و یامنطقهبه صورت  آن یازسنجینکشور برای دریافت آموزش از این دانشگاه، دانشگاه و تقاضای زیاد از سراسر 

فرم  وارزیابی وضعیت موجود و مطلوب متناسب با اهداف شغلی و نیازهای سازمان متقاضی و از طریق دو روش  شودیمانجام 

آموزش  -1کند؛ های زیر برگزار میهایی را در زمینه دورهگیرد و معمولااین نیازسنجی صورت می 7نیازسنجی در پرتابل دانشگاه

                                                           
1 Massachusetts Institute of Technology 
2 https://professional.mit.edu/organizations 
3 https://www.mit.edu/admissions-aid 
4 https://professional.mit.edu/course-catalog/ai-and-ml-leading-business-growth#undefined 

/https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf7sihdugcG9avvtF4zToiR3t4Pi6cZc1MPRkKUitPiFpcM0Q/viewf

orm?pli=1 
5 Stanford University 
6 https://www.gsb.stanford.edu/alumni/education-lifelong-learning 
7 https://pass.stanford.edu/signin.html 

https://alumni.stanford.edu/about/ 

https://myaccount.stanford.edu/register 

https://alumni.stanford.edu/perks/email/ 

https://alumni.stanford.edu/membership/gifts/ 

https://alumni.stanford.edu/resources/newsletters/ 

 غیررسمی آموزش هایدوره اجرای از پس و حین پیش، مراحل مهم عناصر 1

 اند؟کدم ایران هایدانشگاه و پیشرو هایدانشگاه در

 تطبیقی جورج بردی منابع مطالعاتی کیفی و تطبیقی

 زا پس و حین پیش، مراحل همم عناصر بیـن تفاوتهایـی و شـباهتها چـه 2

 هایدانشگاه و پیشرو هایدانشگاه در غیررسمی آموزش هایدوره اجرای

 دارد؟ وجـود ایران

طرح تفاوت و تشابه  منابع مطالعاتی کیفی و تطبیقی

 استوارت میل

https://professional.mit.edu/course-catalog/ai-and-ml-leading-business-growth#undefined
https://pass.stanford.edu/signin.html
https://alumni.stanford.edu/about/
https://myaccount.stanford.edu/register
https://alumni.stanford.edu/perks/email/
https://alumni.stanford.edu/membership/gifts/


 

 بین و یالمللنیب آموزش-3.4اجرایی آموزش -3، 2قانون() اجرایی آموزش برنامه -2، 1خارجی دانشجویان برای زبان انگلیسی

 ،8لانیالتحصفارغ انجمن -8 ،7تابستانی یهاآموزش -7، 6استنفورد یاحرفه توسعه مرکز -6، 5لیبرال هنرهایمربی  -5، 4فرهنگی

 .10ممتاز دوره زندگی موسسه-10 ،9پزشکی مداوم آموزش -9

 دانشگاه هاروارد

ترویج  کهآموزش غیررسمی خود از ی هدف اصلبا  آمریکا در عالی آموزش موسسه ترینقدیمی و اولین عنوان اردروها دانشگاه

، به این نوع آموزش پرداخت که 11استبازنشستگان  دبیرستانی، دوره دیده در کالج و آموزان آموزش مدوام برای متخصصان، شاغلان، دانش

 یا ،مدیر ،کلریمد اجرایی، مدیر، افراد بازنشسته، دانشجویان، همه افراد مشتاق به یادگیری ،کارمندان و کارکنانمخاطبین آن 

ا هدف خود بیشترین توجه خود ر اساس براین دانشگاه باشند. از نظر نیازسنجی، می کارشناس یا تجاری، واحد دفتر، یک رئیس

یرد. گمورد توجه قرار میهم تا حدودی  متحدهالاتیامنطقه و  نیازهایالبته  اختصاص داده که یالمللنیببه نیازهای متقاضیان 

 و ارزیابی وضعیت موجود و مطلوب متناسب با اهداف شغلی و نیازهای سازمان متقاضیی دانشگاه به شکل ی نیازسنجشیوه

 برای دقیق یهابرنامه و هادورهاین دانشگاه شامل  غیررسمی یهاآموزشاست.  12فرم نیازسنجی در پرتابل دانشگاه تکمیل

 دوران در عالی آموزش دنبال به که کسانی و کالج و یرستانیدب آموزان دانش دور، راه از آموزان زبان شاغلان، متخصصان،

 .14هاروارد توسعه مدرسه -2 .13هاروارد یاحرفه توسعه یهابرنامه-1؛ خود به چهار بخش تقسیم شده است که هستند بازنشستگی

 .17بازرگانی یاحرفهموزش موسسه آ -5 .16بازنشستگی دوران در یادگیری برای هاروارد موسسه -4 .15هاروارد تابستانی مدرسه -3

 (UCL( 18لندنکالج دانشگاهی 

نوان خود را تحت ع یررسمیغموزش آ یهادوره که است انگلستان تحقیقاتی دولتی، یهادانشگاه بهترین از یکی این کالج،

دانشگاه و تاثیر  افزایش شهرت ،هادورهکلی هدف  .کندیمبرگزار  یاحرفهبه منظور رشد و توسعه شخصی و  مدتکوتاه یهادوره

 بهبود محیطآموزش متخصصان و ، تجربه افراد در سراسر جهان و هامهارتبهبود از؛  اندعبارتآن  یجزئ اهداف و در جهان است

از  ایامعهجایجاد ، اشکال جدید درآمد تولید، هابرنامهبهبود  در مورد چگونگی هادهیا ارائهبا شاغلان صنعت و  تعامل، کار

قیق تح و گسترش بهبود، سراسر جهاندر  دانشگاهبه گسترش شهرت کمک ، برای دنبال کردن منافع تحقیقاتی نیادگیرندگا

 ،هامهارتبه یادگیری  مندانعلاقه ،دانشجویانها هم این دوره مخاطبین. 19بر روی جامعه وسیع و اقتصاد جهانی دانشگاه

یازسنجی فرم نها از طریق بودند که نیازسنجی مربوط به دوره ران و مدیرانکارکنان اداری، رهب ،افراد و متخصصین، لانیالتحصفارغ

 آموزش اجرایی -2یاحرفهتوسعه -1 از؛ اندعبارتشود، که برگزار می ییهادورهشود و میانجام  20متخصصان و در پرتابل دانشگاه

 (. 23-22ص ، 1397، پورآتشی)23-22-21جهانی لانیالتحصفارغ رهبری مجموعه -5 مدارس تابستانی-4 ادگیری شخصیی -3

                                                           
1 https://language.stanford.edu/ 
2 https://law.stanford.edu 
3https://www.gsb.stanford.edu/exec-ed/ 
4 https://spice.fsi.stanford.edu/about 
5 https://mla.stanford.edu 
6 https://scpd.stanford.edu/ 
7 https://summer.stanford.edu/ , https://learn.stanford.edu/ 
8 https://alumni.stanford.edu/ 
9 https://med.stanford.edu/ 
10 Distinguished Careers Institute /https://dci.stanford.edu/ 
11 https://www.harvard.edu/academics/professional-and-lifelong-learning/ 
12 https://www.harvard.edu/academics/professional-and-lifelong-learning/ 
13 https://professional.dce.harvard.edu 
14 https://extension.harvard.edu/about/why-harvard-extension-school 
15 https://summer.harvard.edu/about-harvard-summer-school/mission/ 
16 Harvard Institute for Learning in Retirement /https://hilr.dce.harvard.edu/ 
17 https://www.harvard.edu/academics/professional-and-lifelong-learning/ 
18 University College London (UCL) 
19 https://www.ucl.ac.uk/alumni/lifelong-learning 
20 https://www.ucl.ac.uk/alumni/lifelong-learning 

https://www.ucl.ac.uk/alumni/services 

https://aoc.ucl.ac.uk/alumni/alumni-community 

https://www.ucl.ac.uk/alumni/about-0 
21 https://www.ucl.ac.uk/alumni/lifelong-learning/professional-development-ucl 
22 https://www.ucl.ac.uk/alumni/lifelong-learning/find-course 
23 https://www.ucl.ac.uk/alumni/lifelong-learning/global-alumni-leadership-series 

https://summer.stanford.edu/
https://www.ucl.ac.uk/alumni/lifelong-learning
https://www.ucl.ac.uk/alumni/services
https://aoc.ucl.ac.uk/alumni/alumni-community


 

 دانشگاه کوچ ترکیه

جهانی اولین و بهترین دانشگاه کشور  یهایبندرتبههم اکنون از لحاظ ، دانشگاه خصوصییک  به عنوان ،دانشگاه کوچ ترکیه

 پذیرش ارک بالا وو داخلی با سطح علمی و مد یالمللنیبدانشگاه به دلیل تعهد در برتر بودن، جذب اساتید این ترکیه است. 

گذشته به دست  سه دههه در چشمگیری ک یهاتیموفقاز سوی دیگر به خاطر  و معروف است ترکیه در کنکور بدون دانشجو

این دانشگاه برای . 1باشدیممالی برای تحقیقات از دولت ترکیه و اتحادیه اروپا  یهاکمک کنندهافتیدرآورده، هم اکنون دومین 

حصیل حال تبخش مرتبط با دانشجویان در  ،لانیالتحصفارغبخش مرتبط با  ؛ستنظر گرفته ا سه بخش را در، آموزش غیررسمی

 نبی و یدانشگاه از توسعه ، حمایت«مشارکتی یادگیری/ خلاق آموزش» آموزشی فلسفه هدفشان هدایتکه  کارمندان و بخش

 برای را توسعه و یادگیری برای لازم حمایتی هایمکانیزم و دارد آموزش به محور دانشجو رویکردی ،کوچ دانشگاه است. فردی

 مشاوره و راهنمایی خدمات و زندگی و تحصیلی یهامهارت کلاس ،کوچ موزشآ و یادگیری دفتر. کندیم فراهم خود دانشجویان

ود آموزش خ یهادوره یالمللنیبو  یامنطقهاساس شرایط ملی،  بر ،این دانشگاه ها هستند و هم چنینفعالیت این از نمونه چند

مرتبط  یهاسازمانم از یادگیرندگان و هم از برای ارزیابی از کار خود ه. لازم به ذکر است که این دانشگاه، کندیمرا طراحی 

، موسسات مدیران و کارکنان، دانشگاه با مرتبط افراد همه، دانشجویان، لانیالتحصفارغ ها همدوره مخاطبین .2کنندیمنظرخواهی 

رم فهم از طریق  ینیازسنج یهستند. شیوه وپرورشآموزش مدیرانو  جامعه افراد، پرستاران، شاغل معلمان، دادگستری کارکنان

بخش مرتبط با شامل  هادورهگیرد. صورت می مطلوب و موجودشرایط  ارزیابیو  تخصصانو م ،نیازسنجی در پرتابل دانشگاه

 ALIS200 ،7زندگی( یهامهارت و )تحصیلی 100ALIS، 6-5تحصیلی و زندگی یهامهارت، 4بخش دانشجویان، 3لانیالتحصفارغ

 تنوع و آگاهی سمینار، ALIS36010 ،ALIS GRAD11، 9(یاحرفه زندگی به )گذارALIS350 ،8(زندگی کاربردی یهامهارت)

 یهابرنامه، KU کارکنان برای آموزشی یهابرنامه ،کارمندان و بخش موسسات، 12اراسموس و تبادل دانشجویان برای فرهنگی

 یشکپزروان اورژانس رویه، پایدار توسعه هکارگرو، جنسی سوءاستفاده یمشخط، ادبی سرقت کمیته، مشاوره تخصصی آموزشی

KU  دانشجویان  جهانی رشد تیموKU13 باشد.می 

 سنگاپور 14دانشگاه صنعتی نانیانگ

 در بخشاست که جوان دنیا  یهادانشگاه نیبرترانیمرتبه اول در  و دارایغربی کشور سنگاپور  جنوبدر این دانشگاه  

بیان کرده است: با ما تحصیلی را تجربه کنید  گونهنیاا طراحی کرده که هدف خود را بخشی به نام آموزش مداوم ر ،پذیرش خود

 شما لایقع متنوعی در اختیار شما قرار خواهد گرفت که به بهترین وجه با یهابرنامه. نیست دیگری نوع یادگیری هیچ شبیه که

 واحدهای کوچک از زیادی تعداد با را خود مدرک که دهدیم را امکان این شما به ما گسترده درسی برنامه. داشته باشد مطابقت

 خود رشته مرزهای از فراتر و بکشید چالش به را خود. کنید یسازیشخص انتخابی که برای توانمندی و علایق خود، دروس و

 این راه توسط در. شود برای شما باز یاحرفه دنیای در را یرینظیب یهافرصت که کنید کشف را جدیدی یهادوره تا بروید

 اللملیتعاملات بین مزایای ،دیکنیماستعدادتان شروع به آموختن  با همتایان کنار در خواهید شد، راهنمایی جهان مشهور اساتید

 جهانی عیواق شهروند یک به شدنلیتبد برای ما صنعتی و دانشگاهی یهامشارکت گسترده شبکه با استفاده از و به دست آورده

، سالانگبزردانشجویان و ، مدیران سطوح میانی و ارشدها شامل دوره مخاطبین (.32ص  ،1397پورآتشی،) 15دیشویم مندبهره

 و موجود وضعیت ارزیابیباشد که نیازسنجی مربوط با روش می دانشجویان و معلمان و مدیران مدارس، نمسئولان و دولتمردا

                                                           

1 https://www.ku.edu.tr/en/ 
2 https://www.ku.edu.tr/en/academics/support-for-academic-life/ 
3 https://mezun.ku.edu.tr/en/alumni-panels & https://mezun.ku.edu.tr/en/alumni-mentorship-network/ 
4https://alis.ku.edu.tr/en/about-us/our-story/ 
5Academic and Life Skills 
6https://alis.ku.edu.tr/en/courses/approach-of-alis/ 
7 https://alis.ku.edu.tr/en/courses/alis-/100. 
8 https://alis.ku.edu.tr/en/courses/alis-/200. 
9 https://alis.ku.edu.tr/en/courses/alis-350. 
10 https://alis.ku.edu.tr/en/courses/alis-360/ 
11 https://alis.ku.edu.tr/en/activities/for-students/ 
12 https://alis.ku.edu.tr/en/activities/for-students/ 
13 https://alis.ku.edu.tr/en/activities/for-institutions-and-employees/ 
14 Nanyang Technological University 
15 https://www.ntu.edu.sg/admissions 

https://artanburstap.com/%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%d8%b4-%d8%a8%d8%af%d9%88%d9%86-%da%a9%d9%86%da%a9%d9%88%d8%b1-%d8%aa%d8%b1%da%a9%db%8c%d9%87/
https://artanburstap.com/%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%d8%b4-%d8%a8%d8%af%d9%88%d9%86-%da%a9%d9%86%da%a9%d9%88%d8%b1-%d8%aa%d8%b1%da%a9%db%8c%d9%87/


 

که در  مدتکوتاه یهادورهاز  یانمونهشود. انجام می 1متخصصانو  قاضیمت سازمان نیازهای و شغلی اهداف با متناسب مطلوب

 آموزش-2مداوم و یاحرفه آموزش مرکز-1از؛  اندعبارت، شودیم ارائهدانشگاه نانیانگ در  شدهمشخص مراکزکه توسط توسط 

 .3-2کنفوسیوس موسسه-6  آموزش یمل موسسه-5 نانیانگ عمومی مدیریت مرکز -4  نانیانگ آوریفن مرکز-3 نانیانگ اجرایی

 دانشگاه تهران

. است دهش یاد «عالی آموزش نماد» و «مادر دانشگاه» تعبیربا  که است کشور یهادانشگاه معتبرترین جمله از تهران دانشگاه

 در موجود هایظرفیت محدودیت به عنایت با. شودیم برگزار آزاد یهاآموزش عنوان تحت غیررسمی یهاآموزش دانشگاه این در

 اهدانشگ در یررسمیغ صورت به تخصصی و عمومی هایآموزش متنوع هایجریان تنوع و توسعه و ایجاد آموزشی، رسمی سیستم

. 4(1399تهران، دانشگاه رئیسه هیات جلسهصورت) دهدیم ارائه «آزاد یهاآموزش» قالب در را مهم این که است ضروری امری

؛ ها شاملدوره مخاطبین .شودمی انجام کشور انسانی منابع تخصصی توان و علمی سطح ارتقا «زادآ یهاآموزش» هدف بنابراین

 نسانیا نیروهای و لانیالتحصفارغ و ها، دانشگاههاسازمان انسانی نیروی، سالبزرگ افراد ،کارکنان، آموختگاندانش و دانشجویان

یا  اساس دید اساتید به صورت دانشگاهی و بر ایران دیگر یهادانشگاهی از خیلیازسنجی در این دانشگاه و باشد. نمی مندهعلاق

 برای تکمیلی آموزش و بازآموزیها شامل؛ این دوره .ردیگیمصورت  هاسازمانسفارش  اساس برمسئولین دانشگاه یا 

 بازار نیاز مورد کاربردی تخصصی آموزش، جامعه علاقه و نیاز مورد آموزش عالی، آموزش مؤسسات و هادانشگاه آموختگاندانش

 آموزش، غیردولتی و دولتی یهاسازمان ،هادانشگاه کارکنان و مدیران ،یعلمئتیه اعضای خدمت ضمن آموزش، صنعت و کار

اساس تخصص و  بر و اهداف خود اساس برهر دانشکده است که البته  یاحرفه کارکردهای با تطبیقی و تخصصی یهادوره

 .5کندیمرا برگزار  ییهادوره ،مرتبط هایرشته

 دانشگاه شهید بهشتی

ت اس آزاد یهاآموزشتوسعه  جنبه اول؛ غیررسمی پرداخته است یهاآموزش به گسترش دو جنبه ازدانشگاه شهید بهشتی 

اف اهد .است مدتکوتاهتخصصی  یهاآموزشجنبه دوم با برگزاری و  ردیگیمآزاد دانشگاه صورت  یهاآموزشتوسط مرکز 

 و گراجامعه نوآور، چابک، دانشگاهی عنوان به بهشتی شهید دانشگاه تحول روند به کمک و یسازنهیزم -1، آزاد یهاآموزش

 انواع نمودن فراهم طریق از بهشتی شهید دانشگاه آموختگاندانش پذیری اشتغال توان و قابلیت افزایش -2، مالی استقلال یدارا

 و نفوذ ضریب افزایش -3، دکتری و ارشد کارشناسی کارشناسی، یهادوره دانشجویان ویژه یموزآمهارت و یادگیری یهافرصت

 یهاطرح اجرای و یزیربرنامه نیازسنجی، طریق از استعدادها توسعه و انسانی منابع بالندگی یهاتیفعال صحنه در دانشگاه حضور

 و شناسایی-4، یردولتیغ و دولتی یهاسازمان کارکنان و کارشناسان مدیران، ویژه کاربردی-تخصصی یهاآموزش متنوع

 و کارشناسان، دانشجویان، علمی هیات اعضاء دانشگاه آموزشی بالفعل و بالقوه یهافرصت و هاتیقابل ،هاتیمز از یبرداربهره

 مدیران، توسعه یهارحط اجرای و یزیربرنامه بر ویژه تمرکز و تاکید-5و  کارگاهی و آزمایشگاهی آموزشی، فضاهای کارکنان

 6دانشگاه با اساسی و مستمر تعاملات و پیوندها دارای و خانوادههم وسیع، نهادی عنوان به وپرورشآموزش آموزان دانش و معلمان

 برای نیاز مورد هایمهارت ارتقاء و روز فناوری و فنی دانش انتقال و تدوین، مدتکوتاه –تخصصی  یهاآموزشهدف  است و

 صنایع و برق و آب صنعت مشکلات حل و شناسایی به کمک است و هم چنین انرژی و برق و آب صنعت عظیم هایخچر گردش

هیأت علمی دانشگاه، مدیران و ، زرگسالان، بانشجویانها برای داین دوره .7باشدمورد توجه می پتروشیمی و گاز ،نفت مرتبط

ترک شاغلان مش ،و جامعه نیروی انسانی تازه استخدام هادانشگاهاز سایر  مندانکارشناسان دانشگاه شهید بهشتی و سایر علاقه

از  یآموزشنیازسنجی  اساس بر ،در این دانشگاه یازسنجینگردد. برگزار می هاسازمانمدیران و نیروی انسانی متخصص و  اداری

                                                           
1 https://www.ntu.edu.sg/admissions/continuing-education-

programmes?listingKeyword=&courseDisciplines=all&audiences=all&programmes=all&modes=all&durations=

all&certifications=all&fundedProgrammes=all&credits=all&page=1 
2 Professional and Continuing Education 
3https://www.ntu.edu.sg/pace 
4 https://management.ut.ac.ir/fa/page/ & https://academics.ut.ac.ir/fa/page/1299/ 
5 https://management.ut.ac.ir/fa/page/9328 
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 https://reflow.ir/Azad-Edu 

https://eng.ut.ac.ir/ 

https://ffll.ut.ac.ir/ 
6 https://eduvp.sbu.ac.ir/ 
7 https://atc.sbu.ac.ir/ 

https://management.ut.ac.ir/fa/page/9328
https://literature.ut.ac.ir/learning-edu
https://reflow.ir/Azad-Edu
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رت صومتخصصان این زمینه نیازسنجی از ب، گاز و پتروشیمی آدر مسائل نفت،  یازسنجینو هم چنین  1اساتید و یادگیرندگان

 دوره-4دانشگاه  آموزش اخلاق توسعه وبینارهای -3 بهشتی موک -2 طرح توانش-1 از؛ اندعبارتبرگزار شده  یهادوره .گیردمی

 یهادوره -( ب :اداری مشترک یهادوره -(کارکنان الف آموزش جامع نظام شغلی یهادوره-5 کارکنان خدمت بدو توجیهی

 .2مدیریت بهبود یهادوره -(ج :اختصاصی غلیش

 دانشگاه علامه طباطبایی

تیابی عنوان دانشگاه پیشرو در دسترین دانشگاه تخصصی علوم انسانی کشور و بهدانشگاه علامه طباطبائی در جایگاه بزرگ

ته علمی، سیاسی، اجرایی و های برجسبسیاری از چهرهکه  به رشد و توسعه و دانش در حوزه علوم انسانی و اجتماعی است

آموزش غیررسمی  .3اندالتحصیلان این دانشگاه بودههای مختلف انسانی و اجتماعی از فارغگذاران دانشهای ماندگار و بنیانچهره

 ،مرکز کارآفرینی و نوآوری -2 ،افزاییهای تخصصی آزاد و مهارتآموزش مرکز -1 ؛ردیگیمبخش صورت  در سه این دانشگاه،در 

طراحی و اجرا  ...مانند علامه پلاس، چکاوک پلاس و مدارس مختلف و  ییهاطرحکار. در این مراکز  و کسب و اشتغال آکادمی -3

تخصصی دانشگاه  -وری علمیهدف ارتقاء بهره، های تخصصی آزادآموزش مرکزها به این صورت است که در . اهداف آن4شده است

 و اشاعه ترویج، ،مندنظام مدیریت؛ مرکز کارآفرینی و نوآوریو هدف  هاات آموزشی به سازمانو با هدف درآمدزایی و ارائۀ خدم

 شغلی یهافرصت کشف، دانشگاه کارکنان و مدیران دانشجویان، اساتید، بین در کارآفرینی درست فرهنگ و تفکر کردن نهادینه

 رائها ،کشور اقتصادی یهابنگاه در استخدام فرایند در نشگاهدا آموختگاندانش و دانشجویان توانمندسازی جهت بازار در موجود

 جهت اجتماعی هایمسئولیت پذیرای و اخلاقی اصول به پایبند و خلاق ماهر، یآموختگاندانش پرورش هدف با لازم هایآموزش

 و اشتغال آکادمیو هدف  اعیاجتم و انسانی علوم حوزه در ایران در جدید یهاهینظر و کار و کسب توسعه و یاندازراه ایجاد،

 و گذارانهیسرما جدید، یهادهیا کارآفرینی، مفاهیم با آموختگاندانش و دانشجویان آشنایی زمینه کردن فراهم-؛ کار و کسب

 هایایده سازیتجاری به کمک، اجتماعی و انسانی علوم زمینه در کار و کسب توسعه و ایجاد جهت کشور موفق نانیکارآفر

 غلش یافتن و کار و کسب ایجاد خصوص در دانشگاه آموختگاندانش و دانشجویان به تخصصی مشاوره ارائه، دانشجویان خلاقانه

 ورمنظ به دانشگاه آموختگاندانش و دانشجویان به لازم هایراهنمایی و هاآموزش ارائه، اجتماعی و انسانی علوم زمینه در مناسب

 فرهنگ ترویج، اشتغال و کارآفرینی زمینه در کشور در موجود هایحمایت و هافرصت از استفاده نحوه از بهتر درک ایجاد

 (رهنگف و فرآیندها ساختار، جمله از) دانشگاه ارکان و ابعاد بازآفرینی جهت در تلاش و اساتید و دانشجویان بین در کارآفرینی

 اطلاعات لتباد برای مناسب بستر ایجاد، اجتماعی و سانیان علوم حوزه در کشور کارآفرین دانشگاه اولین سوی به حرکت منظور به

 شتغالا یهافرصت یرساناطلاع و شناسایی، شغلی یهافرصت زمینه در دولتی یانهاده و خدماتی صنعتی، مراکز و دانشگاه بین

 علمی هیات اعضای یهشپژو یهاافتهی یسازیتجار به کمک ،پایدار شغلی یافتن جهت آموختگاندانش هدایت و مشاوره انجام و

 اساس بر ،در این دانشگاه ها هممربوط به این دوره نیازسنجیاست و  5اجتماعی و انسانی علوم حوزه در دانشگاه دانشجویان و

هیأت علمی ، بزرگسالان، دانشجویانها شامل؛ دوره مخاطبین .6ردیگیمصورت موزشی از اساتید و یادگیرندگان آنیازسنجی 

ن است که ای هاسازمانمدیران و کارکنان و  نیروی انسانی متخصص، لانیالتحصفارغ، ان و کارشناسان دانشگاهمدیر، دانشگاه

-3 ،(MBA) مدیریت ارشد کسب و کار -2، (DBAهای مدیریت عالی کسب و کار )دوره-1شود؛ های زیر برگزار میها در زمینهدوره

 خدمات -6 ،ترویجی و آموزشی خدمات -5 ( گرایش مالیDBA) مدیریت کسب و کار-4 ،بازار سرمایه  ،(MBA) مدیریت ارشد کسب و کار

 .7مشاوره و پژوهش خدمات -8 ،شغلی یهافرصت و اشتغال خدمات-7 ،ارزیابی و پذیرش

 شریف صنعتی دانشگاه

 بالای سطوح رد کشور، موردنیاز متخصص نیروهای از بخشی تامین و تربیت هدف با 1344 سال در شریف صنعتی دانشگاه

 هایآموزش واحد هستند. تخصصی یهاآموزشمعاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه مجری گردید و  تاسیس علمی

 یهاآموزش به دسترسی افزایش برای مناسب زمینه ایجاد پذیران،دانش و التحصیلانفارغ علمی سطح ارتقاء هدف با تخصصی

                                                           
1 https://atc.sbu.ac.ir/ 
2 https://atc.sbu.ac.ir/ 

 https://eduvp.sbu.ac.ir/ 
3 https://atu.ac.ir/fa 
4https://training.atu.ac.ir/fa 
5 https://training.atu.ac.ir/fa/page/1288 

https://training.atu.ac.ir/fa/page/ 

https://karafarini.atu.ac.ir/fa/page/5078 
6 https://otc.atu.ac.ir/IdeaPortal/Login 
7 https://otc.atu.ac.ir/IdeaPortal/Home 

https://atc.sbu.ac.ir/
https://training.atu.ac.ir/fa/page/1288
https://training.atu.ac.ir/fa/page/


 

 و رویدادها سمینارها، برگزاری و یزیربرنامه مدیریت، وظیفه کاربردی،-تخصصی یهازهحو در افراد توانمندسازی و تخصصی

در نظر گرفتن و  شده برگزار یهادوره مخاطبین بازخوردبر اساس  نیازسنجیو  1کندبرگزار می را مختلف آموزشی یهادوره

 در شاغلین نظیر صنعت در شاغل افراد انشجویان،دها شامل؛ شود و مخاطبین دورهانجام می (1397)پورآتشی،نیازهای جامعه 

 سازمان یک که سازمانی یهادورههای برگزار شده شامل این موارد است؛ است. دوره 2غیره و خصوصی یهاشرکت دولتی، هایسازمان

 صورت به فرادا که انفرادی یهادورهو  دارد را خود کارشناسان و مدیران از تعدادی برای آموزش اختصاصی دوره درخواست

 (.1397)پورآتشی، کنندیم نامثبت ،شودیم تعیین دانشکده توسط زمان آن که ییهادوره در مستقل

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی تهران

 راهو بعد از انقلاب به هم به عنوان بخشی از مدرسه دارالفنون بازگشایی شد 1230اولین مرکز نوین آموزش پزشکی در سال 

وابسته به عنوان دانشگاه علوم پزشکی تهران از وزارت آموزش عالی جدا شده و تحت نظارت وزارت بهداشت، درمان  یابخشهکلیه 

برای آموزش غیررسمی اعضای خود و افراد جامعه  هاموسسهعلوم پزشکی از مراکز و  یهادانشگاه و آموزش پزشکی قرار گرفت.

اساس موضوعات انجمن علمی آموزش پزشکی اروپا که  اساسا بر ،شودیم ییهاطرحکه  ییهاکارگاهالبته تمام  .کندیماستفاده 

ها نیز شامل این موارد اهداف دوره (.1401)یغمایی، شودیمتهیه  جهانی آموزش پزشکی فدراسیون) اروپای یمنطقهانجمن 

آموزش و  یسازنهینهاد، آموزشی یهاگروهو  هادانشکدهتوسعه آموزش در سطح  زاددرون یزیربرنامهسترش است؛ گ

طراحی و  ،استقرار نظام تضمین کیفیت آموزش در سطح دانشگاه، آموزشی مبتنی بر بهترین شواهد در دانشگاه یگذاراستیس

در دو ی درس یهابرنامهبه منظور بهبود کیفیت سطوح مختلف « درسی در دانشگاه یزیربرنامهبرنامه مدیریت فرایند »استقرار 

ترش گس، آموزشی در دو سطح سازمانی و فردی یتوانمندساز یهادوره هدفمندگسترش ، بعد طراحی و بازنگری در سطح دانشگاه

مرکز و تبدیل آن به مرکز مشاور مراکز آموزش عالی علوم پزشکی در سطح منطقه ارتقای  یامنطقهو  یالمللنیب یهاتیفعال

 ،آموزشی در سطح دانشگاه یهاپژوهشآموزش و  یاتوسعه یهاطرحآموزشی افزایش  یپژوهدانش یهاتیفعالکمی و کیفی نشر 

نوین  راهبردهای یریکارگبهارتقای کمی و کیفی و  گسترش توانمندسازی و مشارکت آموزشی دانشجویی در حوزه توسعه آموزش

ینو ب یامنطقهاین دانشگاه چون دیدگاه ملی، یز ی نیازسنجی ناست که از نظر شیوه 3آموزش دانشگاه یحوزهتوسعه آموزش در 

وضعیت مطلوب و  بر اساسو نیازهای جهانی هم توجه دارد و  هاشرفتیپبه  ،علاوه بر نظر یادگیرندگان و اساتید ،لی داردلالم

پایه آشنایی  یهادوره که انشجویان، دانشجویانها ددوره مخاطبین (.1401)یغمایی، کندیم یزیربرنامهرا  هادورهد وضعیت موجو

ها هستند. از نظر تنوع و نوع دوره یعلمئتیهو  هادنتیرزدانشجویان دکترای تخصصی و ، نده باشندرابا آموزش پزشکی را گذ

ی اساتید، کارشناسان و دانشجویان در مرکز مطالعات و توسعه آموزش سازغیررسمی برای توانمند یهاآموزشبخش مهمی از نیز 

که  کندیمرا برگزار  ییهاکارگاهمانند موسسه آرمان یا خود وزارت بهداشت  یمؤسسات و بخش دیگری در شودیمه پزشکی ارائ

 برتر سخنران) برنا دوره -3 ،پلاس دانا دوره -2 ،پزشکی( آموزش نشر آموزشی دوره) دانا دوره -1شامل این موارد هستند؛ 

 یهاکارگاه و وبینارها -6 و 4(ماه) همتایان آموزش مشاهده برنامه -5، (اریادگ دوره) تدریس پایه مهارت دوره-4 ،(آموزشی

 .پیشرفته

 داده های کیفی همجواریب( 

 ( به تشریح عناصر مهم مراحل آموزش غیررسمی پرداخته شده است .2در جدول )

 
خب(عناصر  مراحل پیش حین و اجرای دوره های آموزش غیررسمی دانشگاه های منت 1جدول شماره) 
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عناصر مهم آموزش 

 غیررسمی

 دانشگاه ها 

 بعد از اجرا حین اجرا پیش از اجرا

 پیامدها ارزیابی نحوه اجرا دوره ها مدرسان نیازسنجی مخاطبین اهداف

هدف کلی آموزش برای افرادی که در تجارت و دنیای فناوری مشغول به  ماساچوست

د د به یادگیری و توانمنکار/ مخاطبین بزرگسالان ملی و بین اللملی علاقمن

 سازی شغلی

 نیازسنجی به صورت منطقی ، ملی و بین المللی 

  مدرسان متخصصین و اساتید دانشگاه 

 های کاربردی/ برنامه مهارتهای مدت کوتاه های دوره ها شامل: برنامه

 های /برنامهسفارشی های پیشرفته/برنامه مطالعاتی پیشرفته/برنامه دیجیتالی

 خاص مهارت گواهینامه دارای های رنامهالمللی/ب بین

 نحوه اجرا به صورت حضوری ، آنلاین و به صورت وبینار/ یادگیری همتایان

 / نظر پایانی و مستمر صورت به درونی / ارزیابی

 ها. متقاضی و یادگیرندگان و اساتید خواهی

 زندگی ارتقای پیامد تخصصی و عمومی / کمک به 

ر پیامد تخصصی) / بیشت  شخصی زندگی و کاری

 توانمند سازی شغلی (

 ی ادامه برای ارزشمندی های فرصت ایجاد آموزش غیررسمی کلی هدف دراستنفو

 ویژه / های برنامه و ای حرفه و اجرایی های برنامه بزرگسالان، آموزش

 ندتوانم و یادگیری به علاقمند اللملی بین و ملی مخاطبین بزرگسالان  

 شغلی سازی شخصی و

 سنجی به صورت ملی و بین المللینیاز

  دانشگاه اساتید و متخصصین :مدرسان

 برجسته /آموزش مسیر پزشکی/ مداوم /آموزش التحصیلان فارغ های دوره

 امهفرهنگی/ برن بین و المللی بین اجرایی / آموزش انگلیسی/ آموزش زبان

 تابستانی ای /مدرسه حرفه لیبرال/ توسعه هنرهای مربی

ت به صورت حضوری / آنلاین / فیلم های اموزشی/  وبینارهای تبادل اطلاعا

 گروهی / انتشار مقاله های کوتاه/ همتایان / کارگاهی

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

 .ها متقاضی و یادگیرندگان و اساتید خواهی

 زندگی ارتقای پیامد تخصصی و عمومی / کمک به 

  شخصی زندگی و کاری

 افراد ای حرفه هدف کلی توسعه واردهار

 دتوانمن و یادگیری به علاقمند ملی اللملی و بین  بزرگسالان مخاطبین

 شغلی سازی

 و / تا حدودی منطقه المللی بین متقاضیان نیازهای به نیاز سنجی توجه

  متحده ایالات نیازهای

 دانشگاه اساتید و متخصصین: مدرسان

مدرسه تابستانی/ یادگیری در دوران توسعه حرفه ای/ مدرسه توسعه/ 

 بازنشستگی/ آموزش حرفه ای بازرگانی

 کارگاهی/ سمینار همسالان/  مذاکره/  آنلاین/  حضوری نحوه اجرا: 

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

  ارزیابی .ها متقاضی و یادگیرندگان و اساتید خواهی

 گاه کمبریجبیرونی توسط سازمانهایی مانند دانش

 زندگی ارتقای  به کمک/  عمومی و تخصصی پیامد

 )تخصصی پیامد بیشتر/   شخصی زندگی و کاری

 ( شغلی سازی توانمند

 هدانشگا تاثیر و شهرت افزایش افراد/  ای و شخصی حرفه توسعه کلی هدف لندن کالج

 جهان در

 سازی دانمنتو و یادگیری به علاقمند اللملی بین و ملی بزرگسالان مخاطبین

 شغلی و شخصی

 المللی بین و ملی صورت به نیازسنجی

 دانشگاه اساتید و متخصصین مدرسان:

 تابستانی شخصی/ مدارس اجرایی/ یادگیری ای/ آموزش حرفه توسعه

  کارگاهی/ سمینار همسالان/  مذاکره/  آنلاین/  حضوری نحوه اجرا: 

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

 ها متقاضی و یادگیرندگان و اساتید خواهی

 زندگی ارتقای  به کمک/  عمومی و تخصصی پیامد

 شخصی زندگی و کاری

 مشارکتی یادگیری/ خلاق / آموزش آموزشی فلسفه هدایت هدف کلی  ترکیه کوچ

 و ییادگیر به علاقمند اللملی منطقه ای ، بین و ملی بزرگسالان مخاطبین

 شغلی سازی توانمند

 المللی بین و ملی ، منطقه ای صورت به ازسنجینی

 دانشگاه اساتید و متخصصین مدرسان 

 و تحصیلی هایمهارت ، دانشجویان بخش ، التحصیلانفارغ با مرتبط بخش

 ALIS200 ،( زندگی هایمهارت و تحصیلی)ALIS 100 ، - زندگی

 ،( ایحرفه زندگی به گذار)ALIS350 ،( زندگی کاربردی هایمهارت)

ALIS360 ، ALIS GRAD ، دانشجویان برای فرهنگی تنوع و آگاهی سمینار 

 برای آموزشی هایبرنامه کارمندان، و موسسات بخش ، اراسموس و تبادل

 ادبی، سرقت کمیته تخصصی، مشاوره آموزشی هایبرنامه ،KU کارکنان

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

 ها متقاضی و یادگیرندگان و اساتید خواهی

 زندگی ارتقای  به کمک/  عمومی و تخصصی پیامد

 شخصی زندگی و کاری



 

 اورژانس رویه پایدار، توسعه کارگروه جنسی، سوءاستفاده مشیخط

 .باشدمی  KU دانشجویان جهانی رشد تیم و KU شکیپزروان

کارگاهی/ پروژه / همسالان سمینار/  مذاکره/  آنلاین/  حضوری:  اجرا نحوه

 ای/ سفر

هدف کلی یادگیری خارج از آموزش معمول / شخصی سازی یادگیری/  ورسنگاپ ناتینانگ صنعتی

 یادگیری  تعاملی در سطح جهانی

 سازی دتوانمن و یادگیری به علاقمند اللملی بین و ملی بزرگسالان مخاطبین

 شغلی

 المللی بین و ملی ، منطقی صورت به نیازسنجی

 دانشگاه اساتید و متخصصین مدرسان 

 آوریفن / مرکز نانیانگ اجرایی / آموزش مداوم و ایحرفه آموزش مرکز

 / موسسه آموزش ملی نانیانگ/موسسه عمومی مدیریت نانیانگ/  مرکز

  کنفوسیوس

 کارگاهی/ سفر/ سمینار/ مذاکره/  آنلاین/  حضوری:  اجرا نحوه

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

  ارزیابی. ها متقاضی و یادگیرندگان و اساتید هیخوا

 دیگر سازمانهایی توسط بیرونی

 زندگی ارتقای  به کمک/  عمومی و تخصصی پیامد

 )تخصصی پیامد بیشتر/   شخصی زندگی و کاری

 ( شغلی سازی توانمند

 کشور انسانی منابع تخصصی توان و علمی سطح ارتقا هدف هدف کلی  تهران دانشگاه

 شغلی سازی توانمند و یادگیری به علاقمند کشور بزرگسالان ینمخاطب

 شسفار براساس و دانشگاه مسئولین اساتید، نیازسنجی براساس دیدگاه

 سازمانهای متقاضی

  دانشگاه اساتید و : متخصصین مدرسان

 مؤسسات و دانشگاهها آموختگان دانش برای تکمیلی آموزش و بازآموزی

 کاربردی تخصصی جامعه/ آموزش علاقه و نیاز مورد عالی/ آموزش آموزش

 علمی هیت اعضای خدمت ضمن صنعت/ آموزش و کار بازار نیاز مورد

 غیردولتی/  و دولتی سازمانهای ، ها دانشگاه  کارکنان  و ،مدیران

 ای حرفه کارکردهای با تطبیقی و تخصصی های دوره آموزش

 آنلاین/ نشست ها / کارگاهی/  حضوری:  اجرا نحوه

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

 ها متقاضی و یادگیرندگان و اساتید خواهی

 زندگی ارتقای  به کمک/  عمومی و تخصصی پیامد

 )تخصصی پیامد بیشتر/   شخصی زندگی و کاری

 ( شغلی سازی توانمند

بهشتی به  هدف کلی انتقال مهارتها، توانمد سازی و  تحول دانشگاه شهید بهشتی شهید

 عنوان دانشگاهی چابک، نوآور، جامعه گرا ودارای استقلال مالی

 شغلی سازی توانمند و یادگیری به علاقمند کشور بزرگسالان مخاطبین

 ینیازها گرفتن نظر در و شده برگزار های دوره مخاطبین بازخورد نیازسنجی

 جامعه

 دانشگاه اساتید و متخصصین:  مدرسان

 دانشگاهی آموزش اخلاق توسعه های تی/ وبیناربهش توانش/ موک طرح

 آموزش جامع نظام شغلی های کارکنان/ دوره خدمت بدو توجیهی دوره

 :شامل کارکنان

 بهبود های دوره/ اختصاصی شغلی های دوره/ اداری مشترک های دوره

 مدیریت

 یادگیری محیط در ها /حضور / آنلاین / کارگاه حضوری

 

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

ها /  متقاضی و یادگیرندگان و اساتید خواهی

 متخصصین

 زندگی ارتقای  به کمک/  عمومی و تخصصی پیامد

 )تخصصی پیامد بیشتر/   شخصی زندگی و کاری

 ( شغلی سازی توانمند

 ارائۀ / درآمدزایی هدف / دانشگاه تخصصی -علمی وریبهره ارتقاء هدف طباطبایی علامه

 درست فرهنگ و تفکر کردن ها/ نهادینهسازمان به آموزشی ماتخد

 کارآفرینی/ توانمندسازی شغلی 

 شغلی سازی توانمند و یادگیری به علاقمند کشور بزرگسالان مخاطبین

 شسفار براساس و دانشگاه مسئولین اساتید، دیدگاه براساس نیازسنجی

 متقاضی سازمانهای

 گاهدانش اساتید و متخصصین:  مدرسان

 کار/ مدیریت و کسب ارشد مدیریت / کار و کسب عالی مدیریت هایدوره

مالی/  کار/ گرایش و کسب سرمایه/ مدیریت بازار /  کار و کسب ارشد

 ارزیابی و پذیرش ترویجی/ خدمات  و آموزشی خدمات

 مشاوره و پژوهش شغلی/ خدمات های فرصت و اشتغال خدمات

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

 یادگیرندگان و اساتید خواهی

 زندگی ارتقای  به کمک/  عمومی و تخصصی پیامد

   شخصی زندگی و کاری



 

 هزمین ایجاد پذیران / دانش و التحصیلانفارغ علمی سطح ارتقاء هدف کلی شریف صنعتی

 راداف توانمندسازی و تخصصی های آموزش به دسترسی افزایش برای مناسب

 کاربردی-تخصصی های وزهح در

  صنعت در شاغل افراد دانشجویان، مخاطبین 

 شسفار براساس و دانشگاه مسئولین اساتید، دیدگاه براساس نیازسنجی

 متقاضی سازمانهای

 دانشگاه اساتید و متخصصین:  مدرسان

 ای دوره مدارس صورت به گاهی)  ها کارگاه و شغلی تخصصی های کارگاه

 (جامع های کارگاه صورت به یا

 ها یادگیری/  گردهمایی محیط در حضور/ ها کارگاه/  آنلاین/  حضوری

 نمایشگاه، تیمی، های بازی و مسابقه ،...( و همایش نشست، جشنواره،)

 علمی بازدیدهای

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

 ها متقاضی و یادگیرندگان و اساتید خواهی

 زندگی ارتقای  به کمک/  عمومی و تخصصی پیامد

 )تخصصی پیامد بیشتر/   شخصی زندگی و کاری

 ( شغلی سازی توانمند

 سطح دو در آموزشی توانمندسازی های دوره هدفند هدف کلی گسترش تهران پزشکی علوم

 گسترش آموزشی/ سیاستگذاری و آموزش سازی فردی / نهادینه و سازمانی

 ای منطقه و المللی بین های فعالیت

مخاطبین دانشجویان پزشکی/ رزیدنت / هیئت علمی ملی ، منطقه ای و بین 

 المللی

 المللی بین و ملی ، منطقی صورت به نیازسنجی

 دانشگاه اساتید و متخصصین: مدرسان

 برنامه /  تدریس پایه مهارت برنا / دوره پلاس/ دوره دانا / دوره دانا دوره

 پیشرفته های کارگاه و / وبینارها(ماه) همتایان آموزش مشاهده

 ها گردهمایی/  یادگیری محیط در حضور/ ها کارگاه/  آنلاین/  حضوری

 علمی بازدیدهای نمایشگاه، ، ،...( و همایش نشست، جشنواره،)

 نظر/  پایانی و مستمر صورت به/  درونی ارزیابی

  ارزیابی. ها متقاضی و یادگیرندگان و اساتید خواهی

 ها طرح قاضیمت موسسات توسط بیرونی

 زندگی ارتقای  به کمک/  عمومی و تخصصی پیامد

  شخصی زندگی و کاری

 

 وجه اشتراک و افتراق آموزش غیررسمی در دانشگاه های منتخب به شرح زیز می باشد:به صورت خلاصه 

همه دانشجویان و افراد متقاضی آموزش های  مهارت شغلی و پرورش توانمند سازی (1مورد با یکدیگر شباهت دارند: مه دانشگاه های مورد مطالعه در هشتنتایج پزوهش نشان می دهد که ه

( ایجاد بسترهای مختلف 6( برگزاری دورهای توسعه حرفه ای شغلی 5( استفاده از مدرسان متخصص و دانشگاهی 4نیازسنجی با رویکرد ملی   (3  ( دانشجویان داخلی به عنوان مخاطب2غیررسمی 

به دنبال داشتن پیامدهای موثر تخصصی در زمینه توانمد سازی نیروی انسانی . اما در بخش  (8( ارزیابی درونی و استفاده از نظر اساتید و یادگیرندگان دوره 7و غیرحضوری(  برای آموزش)حضوری

داخلی یا خارجی می باشد مثل دانشگاه های منتخب جهان که  نبال جذب مخاطبتفاوت ها هر دانشگاهی براساس ماموریت ها و چشم انداز خود اهدافی را تعریف کرده و براساس ان اهداف به د

هر دانشگاهی  براساس همان چشم اندازها تعریف می کند در دانشگاه های و نیازسنجی  اولویت هایشان است همچنین دوره ها هدفشان تثبیت شهرت جهانی می باشد جذب مخاطب بین المللی از

یزی می نامه رمانند دانشگاه های کشور به رویکرد دانشگاهی و ملی توجه دارد به منطقه و بین اللمللی هم توجه می کنند و دوره ها با این رویکردها بروه بر آنکه به منتخب جهان نیاز سنجی علا

دانشگاه هاروارد ، صنعتی نانیتانگ و علوم پژشکی تهران علاوه بر ارزیابی یابی شود البته شایان ذکر است دانشگاه علوم پزشکی تهران رویکرد مانند دانشگاه های منتخب جهان دارد . در قسمت ارز

ال می کنند. در نمودار زیر اهم عمناصر دانشگاه منتخب در درونیف ارزیابی بیرونی انجام می دهند. در قسمت  پیامدها دانشگاه هر کدام از دانشگاه براساس اهداف خود پیامدهای مرتبط با ان را دنب

 دید کلی ارائه شده است:یک 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزش عالی غیررسمی دانشگاه های منتخب

هدف: حداکثر رساندن یادگیر ی و دانش وبه حداقل رساندن 

 و شغلی و کارآفرینی مهارت کسبمشکلات سیستم رسمی/ 

 دانشگاه درآمد کسب

 مخاطبان نیازسنجی

 اجرافرآیند طراحی و 

 دانشجویان

 اعضای هیئت علمی و کارمندان دانشگاه

 کارفرمایان
 مدیران و کارکنان سازمان

 علاقمندان به یادگیری مداوم
 ملی

 منطقه ای

 بین اللملی

ارزیابی وضعیت موجود 

و مطلوب/ مصاحبه/ 

مشاهده/ فرم 

نیازسنجی/ متخصصان 

دانشگاهی، اقتصادی و 

اجتماعی/ تقاضای 

 ا و بازار کارکارفرم

 مدارس تابستانی

 آموزش پزشکی

 آموزش زبان انگلیسی و سایرر زبان ها

 آموزش اجرایی
 یادگیری دوران بازنشستگی

 کارآفرینی

 دوره های مدیریت

 خدمات اشتغال و فرصت های شغلی

 غیرحضوری بازار و سرمایه

 وبینار

 شبکه های مجازی

 

 حضوری

 کارگاه ها/ سمینارها

 فر و بازدید علمیس

حضور در محیط 

 یادگیری

 دوره ها

 آکادمیک مهارت زندگی

 مدارس توسعه

 خدمات پژوهش و مشاوره

 دوره های مشترک اداری

 آموزش حرفه ای مداوم

 مهارتهای شخصی
 توسعه حرفه ای

 مهارتهای مدیریت بحران اقتصادی و محیطی

 حفظ محیط زیست

 اجرا

 ارزیابی بیرونی ارزیابی درونی

 پیامد

 تحلیل

 موقعیت

 شناسایی نیاز ها و فرصتها

 شناسایی قوت و ضعف

 ادامه یا حذف دوره/ جذب مخاطب
 شناسایی فرصت ها و تهدیدها)افزایش شهرت جهانی و استفاده از ظرفیت ها(

 مهارتهای عمومی مهارتهای زمینه ای

 بین المللی آگاهی اجتماعی و توانمند سازی نیروی انسانی

برابری جنسیتی آگاهی سیاسی و فرهنگی

 اقتصادی و خودکفایی

 کارآفرینی)بازار یابی، برنامه ریزی تجاری(

 (21)بوم زیست قرن  شهروند یادگیرنده

 حل مسئله توسعه پایدار

 تقکر خلاقانه و انتقادی

 حل تعارض و کار گروهی

 سواد بوم شناختی

 سواد اقتصادی

 خانوادگیسواد 

 سواد اجتماعی

 توسعه فردی
 دانش بهداشت روان و سلامتی

 سواد محیطی

 سواد مدنی

 دولتمردان

 فارغ التحصیلان معلمان و مدیران مدارس

 پرستاران و پزشکان

 بزگسالان بازنشسته

 های پژوهش ( اهم عناصر آموزش غیررسمی اموزش عالی دانشگاه های منتخب منبع : یافته 2مدل شماره) 

 مهارتهای تدریس مدیریت کسب و کار

 خدمات اشتغال و فرصت های شغلی 

 آموزش ضمن خدمت

 یادگیری زبان دوم



 

 ج ( مرحله مقایسه 

 وپیشر هایدانشگاه در غیررسمی آموزش هایدوره اجرای از پس و حین پیش، مراحل مهم عناصر بیـن تفاوتهایـی و شـباهتها ی مقایسه و پاسخگویی به سوال دوم پژوهش)چـهبرا مرحلـه ایـن در

 صورت می  پذیرد. میـل اسـتوارت جان تفـاوت و توافـق روش اسـاس بـر تفـاوت و تشـابه طراحـی با استفاده ازروش دارد؟( ـودوج ایران هایدانشگاه و
 مورد مطالعه یهادانشگاههدف آموزش غیررسمی  یهاتوافق( تفاوت و 3جدول شماره )

 علوم پزشکی تهران صنعتی شریف علامه طباطبایی شهید بهشتی تهران نعتی نانیانگص کوچ کالج لندن هاروارد استنفورد ماساچوست یررسمیغاهداف اصلی آموزش 

ش 
ی آموز

ف اصل
اهدا

یغ
ررسم

 ی

                      آموزش و یادگیری بزرگسالان یهافرصتایجاد 

                  رسمی سیستم حداقل رساندن مشکلاتبه 

لازم برای روبرو شدن با  یهامهارتکسب 

 پیش رو یهاچالش

                   

                       و توان تخصصی یاحرفهی، توسعه سازتوانمند

                 سراسر جهان در دانشگاه شهرت گسترش به کمک

                 ایجاد منبع درآمد دانشگاهی

                       کارآفرینی و نوآوری

                 ایجاد تفکر انتقادی و خلاق

                       علمی سطح ارتقا

                  یالمللنیبهمراه با تعاملات  مشارکتی دگیرییا

توافق عنوان اهداف اصلی آموزش غیررسمی را  یاحرفه توسعه ی وسازکارآفرینی و نوآوری، توانمند یادگیری، یهافرصتایجاد در منتخب  یهادانشگاهکه همه  دهدیمنشان  3شماره  جدول

بقیه  کهیدرصورت ،دانندیمرا منبع درآمد  ی شریف یک هدف اصلی آموزش غیررسمیدر دانشگاه کاج لندن، تهران، شهید بهشتی، علامه طباطبایی، صنعت .ندبقیه موارد با هم تفاوت دار داشته و در

 مراهه مشارکتی یادگیری ،نتخب جهان غیر از صنعتی نانیانگم یهادانشگاهتهران و  یپزشک. همچنین جدول بیانگر آن است که دانشگاه علوم دهندینماین هدف را در اولویت خود قرار ها، دانشگاه

 با نشد روبرو برای لازم یهامهارت صنعتی شریف و علوم پزشکی تهران در کسب یهادانشگاهمنتخب جهان و  یهادانشگاه. و با هم توافق دارند انددانستهاولویت  را در یالمللنیب تعاملات با

بهشتی  نانیانگ، شهید صنعتی لندن، ماساچوست، استنفورد، هاروارد، کالج یهادانشگاهتوافق ندارند. همچنین  این هدفبا  ،منتخب ایران دیگر یهادانشگاهق داشته و رو با هم تواف پیش یهاچالش

 تیصنع یهادانشگاهتوسط آموزش غیررسمی  جهان سراسر در دانشگاه شهرت گسترش به موزش رسمی توسط آموزش غیررسمی توافق دارند. در کمکآحداقل رساندن مشکلات سیستم به در 

 هدف ایجاد تفکر انتقادی و خلاق توسط آموزش غیررسمی در .منتخب جهان توافق ندارند یهادانشگاهتهران با سایر  پزشکی علوم شریف، یصنعت طباطبایی، بهشتی، علامه نانیانگ، تهران، شهید

 تهران با هم توافق دارند. یپزشکنعتی نانیانگ و علوم ماساچوست، هاروارد، کوچ، ص یهادانشگاه
 مورد مطالعه یهادانشگاهمخاطبین آموزش غیررسمی  یهاتوافق( تفاوت و 4) شمارهجدول 

 علوم پزشکی تهران صنعتی شریف علامه طباطبایی شهید بهشتی تهران صنعتی نانیانگ کوچ کالج لندن هاروارد استنفورد ماساچوست مخاطبین

                    ران اجرایی، مدیران و شاغلانمدی

                افراد مشتاق یادگیری



 

                      ی کشورهاسازمانکارکنان و کارمندان 

                 ی کشورهای دیگرهاسازمانکارکنان و کارمندان 

                  ی خاصهامهارتمند به کسب افرادی علاقه

                       داخلی دانشجویان

                  جویان خارجیدانش

                       لانیالتحصفارغ

             دولتمردان

             بازنشسته بزرگسالان

              استخدام تازه نیروهای

                       دانشگاه کارمندان و یعلمئتیه اعضای

لوم دانشگاه استنفورد، تهران و عدر با هم توافق دارند. مدیران اجرایی، مدیران و شاغلان ین داخلی خاطبمنتخب جهان و ایران در قسمت م یهادانشگاهکه همه  دهدیمنشان  4جدول شماره 

به عنوان  ،ردیگ کشورهای یهاسازمان کارمندان و و کارکنان همچنین دانشجویان خارجی .با سایر دانشگاه توافق ندارند و در این زمینه شوندینمشناخته  اصلی به عنوان مخاطب پزشکی تهران

گاه ، در دانشیررسمیغ یهاآموزش. نیروهای تاره استخدام به عنوان مخاطبین اصلی منتخب ایران توافق ندارند یهادانشگاههستند و در این زمینه با منتخب جهان  یهادانشگاهاصلی  مخاطبین

 کارکنان ندارند. نامبرده یهادانشگاهمنتخب توافق با  یهادانشگاهبقیه  کهیدرصورت ،باشندیمرای اهمیت خاصی دا هاروارد، در دانشگاه بازنشستهشهید بهشتی و علوم پزشکی تهران و بزرگسالان 

عنوان مخاطب آموزش  یادگیری به مشتاق . همچنین افرادباشندیمدانشگاه علوم پزشکی تهران  جزبهجهان و ایران منتخب  یهادانشگاهکشور به عنوان مخاطب اصلی همه  یهاسازمان کارمندان و

نانیانگ،  ماساچوست، کالج لندن، صنعتی یهادانشگاهخاص در  یهامهارت کسب در مندهعلاق که ماساچوست، هاروارد، صنعتی نانیانگ، شهید بهشتی است و افرادی یهادانشگاهغیررسمی در 

 .دباشنیمان اصلی آموزش غیررسمی کوچ، تهران و علامه طباطبایی به عنوان مخاطب
 مورد مطالعه یهادانشگاهنیازسنجی آموزش غیررسمی  یهاتوافق( تفاوت و 5) شمارهجدول 

 علوم پزشکی تهران صنعتی شریف علامه طباطبایی شهید بهشتی تهران صنعتی نانیانگ کوچ کالج لندن هاروارد استنفورد ماساچوست 

ی 
نیازسنج

ش  
ی آموز

اصل
یغ

ررسم
 ی

                رویکرد دانشگاهی

                       رویکرد ملی

                   یامنطقهرویکرد 

                  یالمللنیبرویکرد  

                  ارزیابی وضعیت موجود و مطلوب

                    فرم نیازسنجی یادگیرندگان

                       متخصصان دانشگاهی، اقتصادی و اجتماعی

              نظرات کارفرمایان

                تقاضای بازار



 

که رویکرد در صورتی  وجود دارد،منتخب ایران به غیر از علوم پزشکی دارای توافق  یهادانشگاهدر بین ، هاهرویکرد دانشگا نیازسنجی با بیان کرد که گونهنیا توانیم 5جدول شماره  اساس بر 

صنعتی نانیانگ و در  جزبه جهان منتخب یهادانشگاه و همه بودهی اهمیت امنتخب جهان و علوم پزشکی تهران دار یهادانشگاههمه  یامنطقهرویکرد  است.مورد توافق  هادانشگاهملی در تمام 

، شهید بهشتی و صنعتی کالج لندن، تهران، علامه یهادانشگاهمورد توافق  ،مطلوب به عنوان نیازسنجی و موجود وضعیت . ارزیابیکنندیمتوجه  یالمللنیبتهران به رویکرد  پزشکی علوم ایران

نشگاه یادگیرندگان دا نیازسنجی فرم ولی در قسمت ،منتخب مورد توافق است یهادانشگاهاجتماعی در کلیه  و اقتصادی دانشگاهی، شریف نیست. یک بخش مهم از نیازسنجی نظر متخصصان

مورد توافق با  ،منتخب جهان یهادانشگاه. نیازسنجی از تقاضای کارفرما و تقاضای بازار کار در کنندینماستفاده  آنهران، صنعتی شریف و علوم پزشکی تهران توافق با سایر دانشگاه ندارند و از ت

 .باشدینممنتخب ایران  یهادانشگاه
 مورد مطالعه یهادانشگاهآموزش غیررسمی  هادوره یهاتوافق( تفاوت و 6) شمارهجدول 

 علوم پزشکی تهران صنعتی شریف علامه طباطبایی شهید بهشتی تهران صنعتی نانیانگ کوچ کالج لندن هاروارد ستنفوردا ماساچوست غیررسمی آموزش اصلی هایدوره

دوره
ها

 ی
ش 

ی آموز
اصل

یغ
ررسم

 ی

                       شغلی تخصصی

                       یاحرفهتخصصی 

                       کسب و کار

               مهارت زندگی

                 شخصی یهامهارت

                  ستیزطیمححفظ 

                آموزش زبان

                    کارآفرینی

مهارت زندگی  یهادورهاما در  ،و کسب و کار باهم توافق دارند یاحرفهلی، غمربوط به تخصصی ش هادورهدر برگزاری منتخب جهان و ایران  یهادانشگاههمه  دهدیمنشان  6شماره جدول 

جزو  تسیزطیمحنان موافق هستند. دوره حفظ آغیر این سه دانشگاه، دانشگاه کالج لندن و علوم پزشکی نیز با  ،در دوره مهارت شخصی هم توافق داشته و ارد، استنفورد و کوچ بدانشگاه هاروا

ر برگزاری دوره آموزش زبان دانشگاه استنفورد، کالج لندن، کوچ و دانشگاه تهران با هم د صنعتی نانیانگ، تهران، علامه، شریف و علوم پزشکی تهران نیست. یهادانشگاهبا اولویت اول در  یهادوره

 توافق ندارند. ینیکارآفردر برگزاری دوره  هادانشگاهتهران با سایر  یپزشکاستنفورد و علوم  هاروارد، یهادانشگاهتوافق دارند. 
 ی مورد مطالعههادانشگاهوزش غیررسمی ی نحوه اجرا و مدرسان آمهاتوافق( تفاوت و 7) شمارهجدول 

 علوم پزشکی تهران صنعتی شریف علامه طباطبایی شهید بهشتی تهران صنعتی نانیانگ کوچ کالج لندن هاروارد استنفورد ماساچوست 

نحوه اجرا
 

                       حضوری و 

                       غیرحضوری

برگزاری کارگاه های 

 آموزشی

                      

               یسفرهای گروه



 

                    یادگیری تعاملی

                  آموزش همتایان
مدرسان

 
                       اساتید و متخصصان

ورد با هم توافق و در این م کنندیمحضوری، آنلاین( استفاده ) یبیترک یهاآموزشمنتخب جهان و ایران در نحو برگزاری از  یهادانشگاهتمامی  دهدیمنشان  7که جدول شماره  طورهمان

همچنین در استفاده از مدرسان متخصص و اساتید معتبر در تدریس با ولی در قسمت اجرا به صورت برگزاری سفرهای گروهی ،یادگیری تعاملی و آموزش همتایان توافق لازم را نداشته اند داشته 

 هم توافق دارند.
 مطالعه مورد یهادانشگاه غیررسمی آموزش ارزیابی یهاتوافق و تفاوت( 8) شماره جدول

 علوم پزشکی تهران صنعتی شریف علامه طباطبایی شهید بهشتی تهران صنعتی نانیانگ کوچ کالج لندن هاروارد استنفورد ماساچوست 

ی
درون

 

                       ارزیابی تکوینی

                       ارزیابی تراکمی

فرم نظر سنجی 

 یادگیرندگان

                      

                       اتیداس سنجی نظر فرم

فرم نظر سنجی متقاضی 

 دوره

                  

ی
بیرون

 

  

ارزیابی توسط موسسات و 

 دانشگاه دیگر

              

هستند.ولی در ارزیابی درونی از نظر یادگیرندگان و اساتید  ارزیابی درونی انجام شده و همه موافق این نوع ارزیابی 8جدول شماره  اساس برمنتخب جهان و ایران  یهادانشگاهدر تمامی     

هاروارد،  یاهدانشگاهدر قسمت ارزیابی بیرونی،  که توسط متقاضیان دوره صورت می گیرد در دانشگاه های منتخب ایران فقط دانشگاه علوم پزشکی با دانشگاه های منتخب جهان موافق می باشد.

 .کنندیممنتخب به ارزیابی درونی اکتفا  یهادانشگاهو نسبیت به این مورد توافق دارند و سایر  داده انجام این نوع ارزیابی را  صنعتی نانیانگ و علوم پزشکی تهران
 مورد مطالعه یهادانشگاهپیامدها آموزش غیررسمی  یهاتوافق( تفاوت و 9) شمارهجدول 

 علوم پزشکی تهران صنعتی شریف باییعلامه طباط شهید بهشتی تهران صنعتی نانیانگ کوچ کالج لندن هاروارد استنفورد ماساچوست 

پیامدها
 

ت
مهار

ها
 ی

ی
عموم

 

ف بدون تضعی ،توانایی استفاده از منابع طبیعی

 .هاتعادل و یکپارچگی اکوسیستم

                 

 و انتقادی تفکر :نوآوری و یادگیری یهامهارت

 و خلاقیت همکاری، و ارتباطات مسئله، حل

 .نوآوری

                   



 

 سواد اطلاعاتی، سواد: دیجیتالی سواد مهارت

 (ICT) ارتباطی و اطلاعاتی سواد ،یارسانه

                   

 و پذیریانعطاف: زندگی و شغلی هایمهارت

 تعامل خودگردانی، و عمل ابتکار سازگاری،

 و وریبهره متقابل، فرهنگی و اجتماعی

 .پاسخگویی

                  

             گروهی کار و تعارض حل

                     یادگیرنده هروندش

پیامدها
 

ت
مهار

ها
 ی

ی
ص

ص
تخ

 

                    پایدار توسعه

                      (تجاری یزیربرنامه ،یابیبازار) کارآفرینی

                     خودکفایی و اقتصادی

                 فرهنگی و سیاسی آگاهی

                اجتماعی آگاهی

                       انسانی نیروی یتوانمندساز

                 دوم زبان یادگیری

نشان  9جدول شماره .دیآیمو جامعه پدید  نفعانیذ دو دسته پیامد عمومی و تخصصی برای یادگیرندگان، ،منتخب یهادانشگاهو اهداف آموزش غیررسمی در  تیمأمور، اندازهاچشم اساس بر

داشته و  قبه غیر از صنعتی نانیانگ با هم تواف ،هانجمنتخب  یهادانشگاهها اکوسیستم یکپارچگی و تعادل تضعیف بدون ،طبیعی ابعمن از استفاده که پیامدهای عمومی در قسمت توانایی دهدیم

 و خلاقیت همکاری، و ارتباطات مسئله، حل و انتقادی تفکر ؛نوآوری و یادگیری یهامهارت یهاقسمتموافق، توافق دارد. در  یهادانشگاهفقط دانشگاه شهید بهشتی در این مورد با  ،نیبنیدرا

در . دانندینمآموزش غیررسمی  یهادورهارتباطی دانشگاه ماساچوست و کالج لندن این مورد را جزو پیامدهای  و اطلاعاتی سواد ،یارسانه سواد اطلاعاتی، سواد: دیجیتالی سواد نوآوری و مهارت

، استنفورد، هاروارد، کالج لندن، کوچ یهادانشگاه ،پاسخگویی و وریبهره متقابل، فرهنگی و اجتماعی تعامل خودگردانی، و عمل ابتکار ازگاری،س و پذیریانعطاف ؛زندگی و شغلی هایقسمت مهارت

 .داندیمغیررسمی موزش آبه عنوان پیامد عمومی مهم  آ آن رافقط دانشگاه کوچ ،شهید بهشتی و علوم پزشکی باهم توافق دارند. در قسمت حل تعارض و کارگروهی

 دانشگاه تهران، علامه ،پایدار هم توافق دارند. در قسمت توسعه با ،منتخب هایانسانی همه دانشگاه نیروی که پیامدهای تخصصی در قسمت توانمندسازی دهدیمهمچنین جدول نشان 

ا هم ب آنقسمت  ی ازدر یکبه غیر از دانشگاه علوم پزشکی تهران  هادانشگاه، همه (تجاری یزیربرنامه ،یابیازارب) ینیکارآفر. در پیامد دانندینماین پیامد را پیامد اصلی  ،و صنعتی شریف طباطبایی

 ، علامهکوچ ورد، هاروارد،استنف یهادانشگاه .دانندینمموزش آاین مورد را جزو پیامدهای اصلی این نوع  ،علوم پزشکی تهران دانشگاه شهید بهشتی و ،خودکفایی و اقتصادیدر قسمت  .توافق دارند

 ماساچوست، کاج لندن، صنعتی نانیانگ، تهران، شهید بهشتی، یهادانشگاه ،اجتماعی و شهید بهشتی در قسمت پیامد آگاهی سیاسی و فرهنگی با هم توافق دارند و در قسمت آگاهی طباطبایی

اصلی آموزش غیررسمی  هایزبان دوم را جزو پیامد یادگیری ،استنفورد، کوچ، کالج لندن، صنعتی نانیانگ، تهران یهاشگاهدان. دانندینم عتی شریف این مورد را پیامد اصلیطباطبایی و صن علامه

 .دانندیم



 

 یریگجهینت

ر د یبسیار مهم ی؛ عاملشخصی و شغلی در زندگی و منعطف مختلف یهامهارت با ربیت افرادو تآموزش  جانبههمهگسترش 

 ،انددهیرسبه بلوغ فکری افراد آموزش عالی که  مقطع در هر مقطعی از زندگی انسان بخصوص درزیرا  ،دیآیم حساببهتوسعه 

یت بنابراین کیف ؛است انسان بالقوهو توانایی  هامهارت، یآگاهدانش، افزایش رشد،  پیشرفت وآموزشی  یهاتیفعال یهمه هدف

به چالش  را آموزش در آموزش عالی، حاضرگذشته و  قرن در تغییرات برخوردار است. یاژهیواز اهمیت  آموزش عالیو عملکرد 

 ه علتو ب باشدیمبه صورت رسمی آموزش  ،هادانشگاهدر زیرا  ،ه استرا دچار اختلال نمودکیفیت کار و این چالش،  ه استکشید

ی م تطابق سریع با تغییرات در فناورفردی، عد یهاتفاوت اساس برلازم  یریپذانعطاف نبودو  شدهنییتعساختار از پیش  داشتن

 متنوع از سوی یادگیرندگان یهاآموزشتقاضای ، عدم پاسخگویی به واکنش مناسب برای روبرویی با بحران نداشتنو اطلاعات، 

رائه ا مطالب مناسب و عدم ارتباط تحصیلیمدرک  به منظور دریافت هادرسبه دلیل تغییرات، همچنین به دلیل اجباری بودن 

گیرندگان یاد پاسخگویی به نیازهای علمی و تخصصیکیفیت لازم برای از  مانند گذشته ،با دنیای واقعی شغلی و شخصی دهش

کریمی و ) شودیمکشور  رشد و توسعه یماندگعقبباعث  ،عدم کیفیت این نظام بزرگ آموزشیاز طرفی، و  برخوردار نیست

 وآموزش رسمی  در برای حل مسائلاز این جهت،  .(1401بی بابادی،؛ حبی1400مجلس، یهاپژوهشمرکز ؛ 1398همکاران،

 یریپذانعطاف اند کهمورد توجه قرار دادهدر کنار آموزش رسمی نوعی آموزشی با نام آموزش غیررسمی هدفمند را  ،آموزش عالی

آموزش  یهاچالش بین رفتن ث ازو باعمدنظر قرار داده را شرایط جامعه  جه به علایق یادگیرندگان وتو را درک کرده و لازم

از این جهت بیشتر کشورها این ضرورت را درک کرده و تجاربی  .شودمییا عدم ارتباط با دنیای واقعی  ییگرامدرکرسمی مانند 

 شآموز بهتـر اجـرای لذا هر کشوری بـرایهای خود دارند که این تجارب برای دیگر کشورها مفید و سازنده است. را در دانشگاه

 ا هدفب بنابراین این پژوهش. کـنند اسـتفاده ،اندشده موفـق زمینه این در که پیشرو یهادانشگاهتجربـه  از تواندیم غیررسمی

ماساچوست، استنفورد، هاروارد، کالج لندن، کوچ ترکیه و صنعتی  یهادانشگاهدر  غیررسمی آموزشی یهادوره تطبیقی مطالعه

غیررسمی در دانشگاه تهران، شهید بهشتی، علامه طباطبایی، صنعتی شریف و  آموزش یهادورهبا  آننانیانگ سنگاپور و مقایسه 

، قبل) بخشدارای سه مورد پژوهش  یهادانشگاهبرنامه آموزش غیررسمی در انجام شد و مشخص گردید که علوم پزشکی تهران 

 برو اهداف، نیازسنجی و مخاطبین  از؛ اندعبارتسه بخش این در  هادانشگاهمورد توجه عناصر مهم است و حین و بعد اجرا( 

دهد . این امر نشان میشودیمپیگیری  هاآنارزیابی و پیامدها  ، اجراطراحی، نحوه  هادورهاز مخاطبین،  یازسنجیناهداف و  اساس

و در صورت داشتن این نظم و  که، آموزش غیررسمی در دانشگاه ها دارای چارچوب و استانداردی است که باید به آن توجه شود

 توان پیامدهای فردی و اجتماعی مفیدی برای آن تصور کرد.چارچوب، می

ی ایران نشان دهنده آن است که نسبت به دانشگاه های منتخب مورد مطالعه هادانشگاهدر  آموزش غیررسمی بررسی سیستم

 ماا دارد یکسانی نسبتا تعریف منتخب های دانشگاه همه در غیررسمی آموزش کهجهان از کارآمدی لازم برخوردارنیست با این

 اندازهایشان چشم و و فرهنگی( ، سیاسی) اقتصادیجامعه شرایط به توجه با پیشرو جهان دانشگاه هر در آموزش نوع این اهداف

 موفق نآ در که دهد ارائه را ای دوره دانشگاهی هر تا شده جهان در ها دوره تنوع باعث دانشگاه در تفاوت این. است بوده متفاوت

 نظر مدهایی  زمینه در که هایی دانشگاه وافراد  توسعه و رشد باعث  ها دوره برگزاری در تفاوت همچنین. کرد خواهد عمل تر

 اصلی ازبه عنوان بخشی  هادانشگاهدر این  رسمیغیر آموزش همچنینشود.  می دهند؛ می ارائه خدمات یادگیرندگان به خود

ه یاددهی و ب رسمی رفع مشکلات آموزشهدف با  ،که در کنار آموزش رسمی باشدیممداوم  یهاآموزشجزو  و زشیسیستم آمو

یادگیری و فرصت  یا بدون آموزش آکادمیک، در حین یا بعد از آموزشدر سراسر جهان  سالبزرگتا افراد  پردازدیمیادگیری 

 یهادانشگاههمچنین  .شوند خود توانمند، خلاق، نوآورزندگی شخصی  و در شغل ورا داشته  پیش رومواجه شدن با تغییرات 

، مند را شناساییهاد توانمند و علاقتا بتوانند افر را دارندجایگاه خود در جهان  تیتثب سعی درمنتخب جهان، با این نوع آموزش 

 شوند.خود باعث ارتقا افراد و دانشگاه  ،یالمللنیبجذب و با تعاملات 

 است. شدهشناختهآزاد  یهاآموزشبا عنوان  ،آموزش غیررسمی بخشی جدا از آموزش رسمی منتخب ایران یهااهدانشگ در 

به دلیل اما  ،دنرا دار سالبزرگموزش برای افراد آ یهافرصتعی بر ایجاد س ،اصلی آموزش غیررسمیاهداف  ساسا بر هرچند

همانطوری که  منتخب جهان یهادانشگاهمانند ، موزش رسمیآلات حداقل رساندن مشک بهاین نوع آموزش برای  همسو نبودن

ضرورت دارد با بازنگری بر  رونیازا زیرا این دو نوع آموزش جدا از هم نبوده و مکمل هم هستند. ،اندنکردهعملموفق  گقته شد،

بتواند نیاز مخاطبین و جامعه را به  های این حیطه شناسایی و مورد توجه قرار گیرد تا این نوع آموزش در دانشگاهاهداف، ضعف

 شکل علمی و تخصصی رفع نماید.



 

ی تخصص توان،  یاحرفه توسعه ی،سازکارآفرینی و نوآوری، توانمند یادگیری، یهافرصتایجاد  ،منتخب یهادانشگاههمه          

کاج لندن، تهران، شهید بهشتی، علامه  دانشگاه .کنندتلقی میبه عنوان اهداف اصلی آموزش غیررسمی را و ارتقای سطح علمی 

ه در صورتی که بقی اند،نظر گرفته برای دانشگاهمناسبی  منبع درآمد را یکآموزش غیررسمی  ،صنعتی شریف و طباطبایی

 یزشکپدانشگاه علوم  ،منتخب ایران یهادانشگاهدر  .ها نیستآناولویت  اما اند،قرار دادهنظر مداین هدف را ها، اگرچه دانشگاه

ارتباطات بین المللی و روبرو  اساس برخود را  یررسمیغمنتخب جهان بوده و اهداف اصلی آموزش  یهادانشگاهبا  همسوترتهران 

 یهاعرصهید دلیل این امر، ورود و مشارکت بیشتر دانشگاه در و شا تعریف کرده است ینیبشیپرقابلیغ یهاچالششدن با 

 اعضای و لانیالتحصفارغدانشجویان داخلی در حال تحصیل،  اگرچهخصصان سایر کشورها باشد. با مت نظرتبادلالمللی و بین

 اساس برمنتخب هستند و هر دانشگاه  یهادانشگاهمخاطبین اصلی این نوع آموزش در تمامی  ،دانشگاه کارمندان و یعلمئتیه

که دانشجویان خارجی  است اما نگرانی در این ؛را داردرویکرد نیازسنجی خود و اهدافی که در نظر گرفته، مخاطبین خاص خود 

عوامل زیادی برای این امر وجود داد اما دو عامل بسیار مهم آن .شوندینمایران تعریف  یهادانشگاهدر  موجود به عنوان مخاطبین

گاه ها برای صحیح دانشصورت گرفته نسبت به کشورمی باشدو دلیل دیگر عدم برنامه ریزی  اقتصادی و سیاسی تحریم های یکی

ین امر باعث محدودیت دانش و عدم تعاملات لذا ا .(1400افزایش کیفیت آموزش و نیارسنجی بین اللمللی است )پروین و همکاران،

 تواندنمی ،دانش، اطلاعات و مهارت کسب شده شاید به این دلیل است که شودیمبین مخاطبین و دانشگاه با جهان بیرون از کشور 

قابل و چشمگیری بنماید و باعث افزایش نرخ بیکاری در کشور شده جهانی کمک  یهاچالشاطبین برای روبرو شدن با به مخ

 (.1397است)وزارت علوم، فناوری و تحقیقات،

گان، و از نظر یادگیرند انجام گرفته یالمللنیبو  یامنطقهرویکرد ملی،  ا توجه بهب ،منتخب جهان یهادانشگاه نیازسنجی

آن  اساس برو استفاده کرده  برای این امر و پایان دوره آغازدر  مصاحبه یانیازسنجی  یهافرمخصصان و کارفرمایان به صورت مت

یمزندگی  یهامهارتو  شغلی تخصصی یهامهارت شامل هادوره. این اندکرده یزیربرنامهاجرا را  یه، مدرسان و نحوهادوره

سب گرو کدر  ،هر فرد تیفیباکزندگی این واقعیت که برای خود در نظر دارد و که هر دانشگاه  یاندازچشماساس  زیرا بر ،باشد

 ،لمللیرویکرد بین اتوجه به  باانتخاب و  ،در این راستا مدرسان .گرفته است آنجابینی ریزی و پیشهر دو مهارت است، این برنامه

مه های متنوعی مانند سفرهای گروهی، بازدید علمی، کارگاهی و در برنا ریوبستر یادگیری را به صورت حضوری و غیرحض

 دانشگاهی و ااساسرویکرد با  هم منتخب ایران یهادانشگاهدر نیازسنجی  .کنندیمفراهم  تعاملی، سیمنار و آموزش همتایان را 

المللی است تا بتواند ی رویکرد بینزشکی تهران دارادانشگاه علوم پ ،که پیشتر گفته شد طورهمانالبته  .شودانجام می گاهی ملی

ایران به صورت کامل  یهادانشگاهسنجی در اکثر نیاز ، اماکسب نماینداطلاعات لازم را  ،مسائل روز با گسترش ارتباطات، از

و  ه می شودکه  به عنوان ارزیابی در نظر گرفت شودیمتوسط یادگیرندگان پر پایان هر دوره  در ییهافرمو  ردیگینمصورت 

رایط ش اساس بر ،در ارتباط هستند بخش آموزش آزاد دانشگاه بانیاز کارفرمایان یا نظر اساتیدی که به  با توجه هادورهانتخاب 

بیشتر جنبه  ،شوندیمطراحی و اجرا  که ییهادوره. گرددریزی میطراحی و برنامه دانشگاه سیرئ نظر دیتائو در آخر با دانشگاه 

این امر به دلایل متنوعی صورت  .شودیمزندگی توجه  یهامهارت و کمتر به کسبزبان خارجی دارد  یریفراگارتقا شغلی یا 

می گیرد اما مهمترین عامل آنکه دوره های معطوف به برگزار توانمند سازی شغلی در دانشگاه های ایران می شود کسب درآمد 

کند توجه خود را معطوف به بازار کار کرده و سفارشهای کارفرمایان  برای دانشگاه می باشد زیرا دانشگاه برای آنکه درآمد کسب

و اقتصاد نابسامان کشور به دنبال همچنین افراد جامعه بخاطر تورم  برای بروز رسانی نیروهای انسانیشان را پذیرش می کنند

 نوع آموزش ها به صورت حضوری این بستر یادگیرییادگیری مهارتهایی هستند که باعث کسب درامد بیشتر برای آنان گردد. 

به صورت  ،حضور ندارند مدنظردانشگاه  شهر درو افرادی که  داکردهیپغیرحضوری سوق آموزش به سمت  ،بعد از کرونا و 

اما نبود ها کمک کند.تواند به گسترش آموزش و تنوع مخاطبین دورهکه این امر می کنندیمشرکت  هادورهغیرحضوری در 

 و سواد افراد به یک دیگر می شود. املی باعث عدم اشتراک گذاری تجربه هایادگیری های تع

به صورت مستمر و پایانی است و اساسا با نظرخواهی اساتید و  اخلی،دمنتخب  یهادانشگاهدر همه  هادورهارزیابی 

آموزش غیررسمی ساختاری  که به دلیل آن ،منتخب جهان یهادانشگاهالبته در  گیرد.صورت می هایمتقاضیادگیرندگان و 

لویت وزیرا ا ،ردیگیمب صورت نگرفتن همه جوا نظر درارزیابی درونی با  ،باشدیممنسجم داشته و جزوی از بدنه دانشگاه 

 دهند، مثلامورد توجه قرار میارزیابی بیرونی را نیز در  ،و در کنار ارزیابی درونی باشدیمحفظ و ارتقا خود در جهان  ،دانشگاه



 

 کنندیماستفاده  دیگر برای ارزیابی خود یهاسازمانصنعتی نانیانگ از دانشگاه  و 85دانشگاه کمبریج ازشگاه هاروارد دان

 کند.ها کمک میتر به کاستیقوت و توجه بیشتر و علمی نقاطها و سازی نوآوریکه این امر به برجسته (32 ص ،1397پورآتشی،)

افراد  و شخصی شغلیزندگی  برپیامدهای خاص خود را دارد که دیگر،  یادورهر آموزش غیررسمی هم مانند ه یهادوره

 تخصصی تقسیم نمود. یهامهارت عمومی و یهامهارت دسته دوبه  توانیمغیررسمی را  یهاآموزشاست. پیامدهای  رگذاریتأث
 :عمومی شامل یهامهارت

 ؛هااکوسیستم ارچگییکپ و تعادل تضعیف بدون طبیعی منابع از استفاده توانایی 

  سواد مهارت .نوآوری و خلاقیت همکاری، و ارتباطات مسئله، حل و انتقادی تفکر: نوآوری و یادگیری یهامهارت 

 ؛(ICT) ارتباطی و اطلاعاتی سواد ،یارسانه سواد اطلاعاتی، سواد: دیجیتالی

 متقابل، فرهنگی و اجتماعی تعامل ردانی،خودگ و عمل ابتکار سازگاری، و پذیریانعطاف: زندگی و شغلی هایمهارت 

 .یادگیرنده شهروند؛ گروهی کار و تعارض حل؛ پاسخگویی و وریبهره

 تخصصی شامل: یهامهارت

 نگیفره و سیاسی آگاهی ،خودکفایی و اقتصادی های، مهارت(تجاری یزیربرنامه ،یابیبازار) ینیکارآفر؛ پایدار توسعه ،

 .دوم زبان یادگیری ،انسانی نیروی توانمندسازی، اجتماعی آگاهی

و سعی بر آن دارند که اهدافشان تحقق  زنندیمخود پیامدهای را رقم  یاندازهاچشم اساس بر هرکداممنتخب  یهادانشگاه 

 و اگر باشدیمکسب درآمد برای دانشگاه  هادورهکه گفته شد هدف اصلی این  طورهمان ،های ایرانلیکن در دانشگاه ،یابد

تحقق کامل صورت  ،به دلیل عدم پیگیری و توجه ،نیروی کار( یتوانمندسازمدهای خاصی هم در نظر گرفته شود )مانند پیا

و هر دوره  شدهفیتعراندازها پیامدها به عنوان بخش بزرگی از چشم ،پیشرو یهادانشگاهکه در  است در صورتیاین  و ردیگینم

و ساختار مشخصی است که در  انسجام، پیگیری ،. یکی از دلایل این امرگرددیمذف چرخه ح از یایابد میاساس آن ادامه  بر

 وجود دارد.خود دانشگاه به عنوان یک برنامه مدون 

 برای افراد جدیدی را یهاچالش، ی جهاناقتصاد-تغییرات در محیط اجتماعیکرد که  یبندجمع گونهنیا توانیمپایان  در

یستگیشا توسعه چنین کی از ارکان مهم دری که هادانشگاه و کنندیمایجاد  ای جدید و ارزشمندهیشایستگ کسب مند بهعلاقه

توسعه و هماهنگ کردن اشکال مختلف آموزش  با چالش ،هاسازمان افراد و یازهاینبه  پاسخگویی یبرا ،روندیمشمار  به ییها

و به دنبال آن توسعه  هادانشگاهی رقابتی برا مزیت تواندیمیادگیری  هایترکیبی از فرمد که )رسمی، غیررسمی( مواجه هستن

باشد و منابع محدود است، اختلاط  ممکن است متفاوت نفعانیذبه اینکه نیازهای  توجه با ،حالنیباا بیاورد. به ارمغانجامعه را 

ایجاد  باید به دنبال ،زان نظام آموزشی. لذا مسئولان دولتی، سیاستمداران و برنامه رینیست یچندان آسانکار یادگیری  هایفرم

علاوه بر آنکه  امر محقق نشود،اگر این  .باشند آموزشمدون و اجرایی برای این نوع  یهابرنامهساختاری منظم، سندی علمی، 

 مندیه، ادامه علاقهادانشگاه یهایصندلبیشتری مانند خالی ماندن  یهاچالش ،رودینممشکلات آموزشی رسمی از بین 

بیکار به دلیل عدم  لانیالتحصفارغخارج از کشور،  یهادانشگاهمندی ادامه تحصیل در هعلاق ،ایدانشجویان به چند رشته

و در نهایت عدم توسعه مناسب کشور به  یدانشگاهعدم رغبت به تحصیل  ،از همه فرسودگی تحصیلی ترمهمتوانمندی شغلی و 

ین با توجه به تجربیات نظام آموزش عالی کشورهای پیشرو و با توجه به آمایش کشور، بنابرا ؛قبلی اضافه خواهد شد یهاچالش

به بدنه  یالنحصیلانی آگاه و توانمندآتی فارغ یهامهرومومآموزش غیررسمی تعریف و اجرا گردد تا بتوان در ضروری است 

 جامعه تزریق نمود.

 کاربردیپیشنهادات 

 برای آمایش سرزمین اساس براساس تجربیات دانشگاه های پیشرو موفق و برغیررسمی آموزش  کارآمدیبه منظور  -

تدوین گردد و به صورت بخشنامه در اختیار دانشگاه قرار مانند آموزش رسمی  با اهداف کلی مدون سندیها دانشگاه 

 گرفته و هر دانشگاه براساس شرایط آمایشی خود آن را برنامه ریزی و اجرا نماید.

 ربطانیذو  نفعانیذرا با توجه از نیازسنجی تمامی  هادوره هماهنگبه صورت اسناد  اساس برمنطقه  هر یهادانشگاه -

 طراحی کنند و هر دانشگاهی دوره هایی را  برنامه ریزی و اجرا نماید که در آن توانمند می باشد

شغلی  یهامهارتی شده هم طراح یهادوره باشدیمآموزش رسمی ه به هدف اصلی آموزش غیررسمی که مکمل با توج -

 .ردیبربگزندگی را در  یهامهارتو هم 
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به شرکت  مندعلاقهمشتاق در کشور و خارج از کشور  سالبزرگافراد  یهمهطراحی شود تا  یاگونهبه هادورهو  هابرنامه -

 در آن شوند.

ا تتشکیل شود  هادورهپیامدهای  قبل، حین، بعد اجرا و برای ارزیابی و بیرون دانشگاه درون درشورای تخصصی  یک -

 یا ادامه یابد. اصلاح ،حذف یدرستبه هادورهصورت گیرد تا  یدرستبهارزیابی 

 منابع

 دانشجویان پذیرش موانع ( شناسایی1400پروین، احسان؛ غیاثی ندوسن، سعید؛ خورسندی طاسکو، علی؛ ذاکر صالحی غلامرضا)-

 1، شماره 13، پژوهش در آموزش علوم پزشکی، دوره ایران دولتی هایدانشگاه در المللیبین

با اولویت کشورهای پیشرو( و ) ایدندر کشورهای  مدتکوتاهآموزشی  یهادورهمطالعه تطبیقی  .(1397) .مهتابپورآتشی، -

 .4 شماره ،عالی آموزش تخصصی یهاگزارش مجموعه .برای ایران ییهاافتیره

 دوران در عالی آموزش یهافرصت و هاچالش تطبیقی مطالعه .(1399) .مژگان مهر، حمدیم ، وجمال ،یحاج ه،زاده، سعید تقی-

 .47-57، 27شماره  ،8 دوره ،رزم در پزشک و پرستار نشریه .جهان و ایران در کرونا پاندمی

 .ایران در عالی آموزش یهاچالش کیفی تحلیل و شناخت .(1401) .حسین کاظمی، و ،ملیکه فر، بهشتی ،احمد بابادی، حبیبی-

 .6346-6368 یازدهم،، شماره ، سال پنجم،سیاسی ایران یشناسجامعهماهنامه 

 شهرستان فضل، دهستان: موردی مطالعه) یکشاورز توسعه بر یررسمیغ و رسمی آموزش اثرات بررسی .(1399) .زهرا رجایی،-

 .مشهد فردوسی دانشگاه ارشد، کارشناسی نامهانیپا .(نیشابور

 یهاگزارشمجموعه  .ایران و ارائه راهکارهایی برای بهبود یهادانشگاهوضعیت کیفیت آموزشی در  لیتحل .(1397) .زهرا رشیدی،-

 .6 شماره ،تخصصی آموزش عالی

مطالعه یک ی:ارائه الگو مفهومی ایران و نوظهور آموزش عال یهاچالش .(1398) .آرش ،عبدی و ،دیمج ،قاسمی ،جمال ،سلیمی-

 .127-152 ص ،2 شماره ،12 دوره ،آموزشی یهانظامدر  یزیربرنامهمدیریت و فصلنامه  .تئوریگراندد  ی

 ییهایستگیشاپرورش  در یررسمیغ یهایریادگی نقش بررسی .(1395) .شیوافرجی،  ، وصمد ایزدی، ،عمران، ابراهیم صالحی-

؛ 1،(یاپیپ 24) شماره دوم، دوره سیزدهم، سال ،درسی یزیربرنامه در پژوهش .شغلی و عالی آموزش یهاطیمح در کلیدی

 .87 ـ 106 صفحات

 یهاآموزش محوریت با کارآفرینی کلینیک مفهومی چارچوب .(1400) .محمود مستقیمی، ، وسامره شجاعی، ،غدیر فاخر،-

 .155-861 ص ؛69شماره  ،پژوهشنامه تربیتی سال شانزدهم .یررسمیغ

، العمر: رویکرد دانشگاه در قرن بیست و یکمیادگیری مادام .(1400) .کاظمبقراطیان،  و احمدرضا اصفهانی، نصر ،صدیقه کریمی،-

 .چاپ دوم ،تهران؛ انتشارات دانشگاه اصفهان

 ملی سند علمی شناسه ،گزارش .آموزش عالی یهاشرانیپو  هابحران، هاچالشدستاوردها،  .(1398) ،مجلس یهاپژوهش مرکز-

R-1332562. 

 و خانواده فصلنامه .تحقیق جدید یهاروش کاربست: وپرورشآموزش در تطبیقی مطالعات(. 1394. )عباس دارآرانی، معدن- 

 .90-69 ص ،27،پژوهش

 .آییژ تانتشارا ؛تهران .نوین یاندازهاچشم: تطبیقی وپرورشآموزش کتاب .(1400) .اکبررهنما،  و معدن دار، عباس-

لـی، دفتر ارتباط  عـا آمـوزش مـراکــز و هـا دانشگـاه افزایـی در مهـارت هـای دوره (1397وزرات علوم، فناوری و تحقیقات)-

 با صنعت 
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