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 چکیده

و در دانشگاه فرهنگیان ایران : هدف پژوهش حاضر، تبیین طراحی مدل مطلوب برای گزینش دانشجهدف

 . است

رویکرد حاکم بر پژوهش حاضر، کیفی بوده و با استفاده از روش نظریه داده بنیاد انجام  ها:مواد و روش

نظران تعلیم و تربیت، اساتید، دستحبصاکنندگان در پژوهش عبارت بودند از شرکتشده است. 

)مدیران و کارشناسان( دانشگاه فرهنگیان، دانشجویانی که در طول شش سال  اندرکاران پذیرش دانشجو

که با استفاده از روش  التحصیل شدند و اکنون در مدارس شاغل هستندقبل از دانشگاه فرهنگیان فارغ

ها، مصاحبه ها مصاحبه انجام شد. ابزار گرداوری دادهو با آن نفر از آنان انتخاب 27گیری هدفمند نمونه

های کیفی از که محقق با این تعداد به اشباع نظری رسید. برای تجزیه و تحلیل داده ساختارمند بودنیمه

 روش استراوس و کوربن استفاده شده است. 

کد انتخابی در  6محوری در کد  20: پس از کدگذاری باز و تدوین مفاهیم اولیه،گیریبحث و نتیجه

گر، اخلهای، علی، مداساس نتایج این پژوهش، مهم ترین شرایط زمینهجای گرفتند. بر قالب مدل پارادایم

ند از: آسیباها در انتخاب الگوی مطلوب انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان عبارتراهبردها و پیامد

، اسناد بالادستی، شرایط استخدامی در جامعه، جاذبه های فرایند کنونی، شرایط مدارس، جایگاه معلم

معلمی در جامعه، انتخاب فرایند محور، معیارهای انتخاب، ابزارهای انتخاب، جذب نخبگان و توسعه نظام 

 آموزشی.
 

 .ادیداده بن هینظر ان،یدانشگاه فرهنگ انتخاب دانشجو،ها: واژه كلید
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  مقدمه

ای در توسنعه جامعنه در کننندهوان عنصری کارآمد، نقش تعیینعنامروزه نظام تعلیم و تربیت به

درآوردن فرآیند توسعه همه جانبة بشنر اسنت  ، به حرکتتعلیم و تربیت نقشابعاد مختلف دارد. 

شنکوفایی فکنری، جسنمی، احساسنی، اخلاقنی و معننوی  ها با هدفکه در طول زندگانی انسان

ه عبنارتی آمنوزش و پنرورش زیربننای توسنعه (. بن1397)شیرکرمی و خدادادی، گیردصورت می

ای است و بیشترین اثر را بنر ارتقنای جامعنه در اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی هر جامعه

تنها تربیت آموزشگاهی  از طرف دیگر وظیفه آموزش و پرورش (.1397)نظرپور، ابعاد مختلف دارد

آید. در حقیقت مدارس و سایر نمیو یا تدریس یک شخص معیّن و یا یک درس معین به حساب 

هنای اخلاقنی بنا اجنرای برنامنه مؤسسات آموزشی در جوامع امروز کوشش دارند که خصوصنیات

، متخصصنان برای انجام این وظایف مهمطور جدی عملی شود. گروهی و طرح مسایل اجتماعی به

ی دیگنر، هنالفنهر مؤانند. معلنم در کنناهای متعنددی در نظنر گرفتهلفهحوزه تعلیم و تربیت، مؤ

هنای درسنی را در نظنام تعلنیم و ثیرگذارترین است که نقش اجرایی کنردن برنامنهترین و تأمهم

گونه تحول اساسی در جامعه مستلزم متحول شدن نظام آموزشی هرتربیت برعهده دارد. در واقع، 

علنم بنه. ماسنتآن جامعه است و محور اصلی پیشرفت هر نظام آموزشی کیفیت عملکنرد معلنم 

تربیت در تربیت ابعاد آموزشی، اعتقادی، عاطفی، اخلاقی، سیاسنی،  ترین رکن تعلیم وعنوان مهم

آموزان مستقیما دخالت دارد؛ و در تربیت نیروی انسانی مورد نیاز جامعه نقنش اجتماعی و...دانش

رای ورود به اینن دار ببراین اساس دقت در انتخاب افراد شایسته و صلاحیت کند.به سزائی ایفا می

 های هر نظام تعلیم و تربیت است. حرفه، ازنیازمندی

از طرفی، نظام آموزشی کارآمد برای رسیدن به هدف غایی، به ابزارهای مختلفی نیازمند است. 

که در آن معلمان مورد نیاز  است مراکزی ،هر جامعهدر مهم آموزش و پرورش  مراکزیکى از 

ریزی برای تربیت و آموزش معلمان، . به عبارتی، برنامهشوندیت مىترب ،هاى مختلف تحصیلىدوره

آمد است. با در نظر گرفتن چنین اولویتی، برای نظام ترین مسایل هر نظام آموزشی کاراز مهم

 هر آغازنقطه معلمان زیرا (. 1391 )ملکی، توان به اهمیت معلمان پی بردتعلیم و تربیت، بهتر می

 اند، چهرهکه کسب کرده مهارتى و دانش با هستند قادر و هستند شىپرور و آموزشى تحول

را دگرگون سازند و فضاى مدارس را به فضاى رشد و بالندگى های آموزش و مدارس محیط

هاى و اِعمال روش جدیدبه نسل بخش مبدل کنند و با انتقال عناصر فرهنگى افزا و لذتروح

واقع معلمان  . دران، نوجوانان را فراهم سازندمناسب تربیتی، موجبات رشد شخصیت کودک

ترین افراد در اجرای برنامه های مختلف آموزشی و تربیت هستند که در نظام آموزشی مهم

 پذیر نیستها امکانها، بدون رشد و بالندگی آنشوند و موفقیت این برنامهتدوین و طراحی می
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 ییتا فضا کندیم جابی، اجامعه ندهین نسل آمعلمان در مقامِ معمارا تیهما (.2013 ،1کاسانا)

به کار گرفته شوند. در شغل  نیافراد جامعه در ا نیترو کاردان نیفراهم شود که خردمندتر

های کاری شود مگر اینکه پیشاپیش در شیوهآموزش و پرورش هیچ تحولی به موفقیت ختم نمی

و تربیت را باید در رشد و بالندگی معلم  های تعلیممعلمان تحولی صورت گیرد. رمز بالندگی نظام

(. از طرفی تغییرات سریع در نیازهای فردی و اجتماعی افراد 1395 نژاد،)سمیعی جستجو کرد

های لازم را برای برخورد با این کند که معلمان انتخاب شده، دانش و مهارتجامعه، ایجاب می

وه بر حرفه تدریس، مدیریت و کلاس شرایط داشته باشند. زیرا که معلمان در عصر حاضر علا

 ،2)فیلیپ های دیگری نیز داشته باشند تا از عهده انجام وظایف خود برآیندداری، باید ویژگی

عنوان مراکزی هستند که باید ها و مراکز مربوط به تربیت معلمان، بهشک دانشگاهبی (.2011

ین کاندیداهای متعدد به کار بگبرند. معیارهای مناسب و کافی را برای گزینش افراد مناسب از ب

توان کیفیت افراد گزینش شده و حتی در صورتی که از ایفای نقش خود امتناع ورزند، نمی

های حاصل شده در طور کلی، پیشرفته(. ب2009 ،3)رتس و لیمن معلمان آینده را تضمین کرد

وسعه و جهان سومی های آموزشی که در کشورهای مختلف حتی در کشورهای در حال تنظام

(. 2013 کاسانا،) ای از رشد و پیشرفت و کفایت مراکز تربیت معلم دارنداتفاق افتاده است، نشانه

های تدوین شده مراکز تربیت معلم، دقت کافی بنابراین بسیاری معتقد هستند که اگر در برنامه

توانند پاسخگوی نمیاعمال نشود، ملاک و معیارهای مناسب در نظر گرفته نشود، این مراکز 

 (.2013 ،4لیو) نیازهای جامعه در تربیت معلمان کارآمد و ماهر باشند

گیرد عنوان یک حوزه پژوهشی در همه کشورهای جهان مورد مطالعه قرار میتربیت معلم به

تا با فراهم ساختن رشد و توسعه معلمان و داوطلبان ورود به حرفه معلمی، زمینه رشد تعلیم و 

عبارتی، بخش مهمی از  آموزان فراهم شود. بهارتقای کیفیت آموزش و یادگیری دانش تربیت و

شود، به رشد و ارتقای رشد و موفقیت نسل نوجوان و جوان هر جامعه را که در مدارس حاصل می

ولیت اصلی تربیت آنان را بر ند که قرار هست بعد از آموزش، مس:دانمعلمان تازه کاری مربوط می

 داوطلبانی تربیت فرآیند معلم عبارت است از طور کلی، تربیته. ب(2010 ،5لوگران) رندعهده بگی

 قرار نیاز مورد هایجذب دانشگاه شده و تحت آموزش معلمی شغل در خدمت قصد به که

شوند. بنابراین با توجه به اینکه می پرورش و آموزش التحصیل واردفارغ از پس و گیرندمی

دهند، بهبود تعلیم و تربیت ته شاکله اصلی نظام تعلیم و تربیت را شکل مینیروهای پرورش یاف

های تربیت هرکشوری مبتنی بر بهبود کیفیت تربیت معلم آن کشور است. پس لازم است برنامه

                                                
1. Kosana    2. Philip 
 

3. Raths & Lyman   4. Lew 
 

5. Loughran 
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 معلم پیش از خدمت و ورود به حرفه معلمی براساس فرایند آموزش مستمر پیگیری شود

های درسی تدوین شده و علم در هر کشوری علاوه بر برنامه(. کیفیت تربیت م2007 ،1گیتومر)

، آموزش قبل از خدمت و حین هاهای اولیه آنشرایط آموزشی، به دانشجویان ورودی و صلاحیت

سازی درست و کامل دانشجو معلمان که نقش مهمی در ارتقای نیز بستگی دارد. آمادهخدمت 

ها برای ورود به مراکز تربیت صحیح و اصولی آنکیفیت نظام آموزشی دارند، ریشه در انتخاب 

 (.2007 گیتومر،) معلم دارند

طور کلی باید گفت که توجه به فرایند انتخاب افراد شایسته برای ورود به مراکز تربیت معلم هب

( که در 1394) ای در نظام آموزشی برخوردار است. قدم پور و علایی خرایماز اهمیت ویژه

به این نتیجه  ،اندپرداخته انیدانشگاه فرهنگرب زیسته دانشجو معلمان پژوهش خود بر تجا

 در فرآیند پذیرش و یکسان نبودن شرایط تیاز نظر جامعه مورد مطالعه، نبود شفافاند که رسیده

. به روداز جمله موانع بازدارنده در فرآیند پذیرش دانشجو به شمار می انیمتقاض یبرا مصاحبه

اکز تربیت معلم به حث از شرایط و معیارهای انتخاب دانشجو برای ورود به مرهمین دلیل وقتی ب

توان به این ها میالگیرند که از جمله این سؤن شکل میالات متعددی در اذهاآید سؤمیان می

کند؟ این معیارها موارد اشاره کرد که چه کسی یا چه نهادی، این شرایط و معیارها را تعیین می

شوند؟ معیارهای در نظر گرفته شده برای انتخاب افراد و با چه هدفی انتخاب میبر چه اساسی 

های این معیارها در هایی ممکن است به همراه داشته باشند؟ ویژگیشایسته چه آسیب

های کشورهای مختلف چگونه است؟ آیا این معیارها زمینه دسترسی برابر افراد به برنامه

گیرند ؟ چه کسانی تصمیم به پذیرش افراد مورد نظر را میکنندسازی را فراهم میآماده

های ها و شایستگیبه همین دلیل توجه به همه صلاحیت (.249 ص. ،2016 )همیلتون و لوگران،

ای آنان دارد، یکی از ی حرفهداوطلبان ورود به حرفه معلمی که ارتباط تنگاتنگی با رشد و توسعه

اندرکاران این حوزه با آن سرو کار دارند که با چه معیارها و تهایی است که دسترین دغدغهاصلی

ترین افراد را به این حرفه انتخاب کرد. در واقع معیارهایی توان بهترین و شایستههایی میروش

های افراد را در گیرند، باید به نحوی باشد که شایستگیکه برای گزینش افراد شایسته در نظر می

ها و ها و نهادهای مرتبط چه شاخصختلف در نظر بگیرد. اینکه سازمانهای مابعاد و حیطه

طور کلی، ههاست. بهای همیشگی آنمعیارهایی را برای این امر مهم انتخاب کنند، از دغدغه

های به کار رفته برای انتخاب دهد که در مواردی، ابزارهای و روشمشاهدات میدانی نیز نشان می

هایی ها و ضعفود به حرفه معلمی، از کارایی لازم برخوردار نیستند. آسیبافراد شایسته برای ور

توانند افراد لایق و شایسته را شناسایی کنند. لذا پژوهش برای این ابزارها وجود دارد که نمی

                                                
1. Gitomer 
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کند به این سوال پاسخ دهد که الگوی مطلوب شود و تلاش میحاضر با همین هدف انجام می

 هایی دارند؟یسته جهت ورود به دانشگاه فرهنگیان در ایران چه ویژگیبرای گزینش افراد شا
 

 پژوهششناسی روش

های مختلف رویکرد حاکم بر پژوهش حاضر، کیفی بوده و با توجه به ماهیت موضوع، از بین روش

های مبتنی بر فلسفه تفسیرگرایی که نظریه نظریه .شودآن، از روش نظریه داده بنیاد استفاده می

به جای نشان دادن روابط علت و معلولی یک پدیده،  یز در همین پارادایم قرار گرفته،اده بنیاد ند

های خطی و ثابت، الگوهای موجود در از ویژگی سیال بودن برخوردار است و به جای استدلال

 . در پژوهش حاضر از بین نسخ مختلف نظریه داده(2010 ،1چارماز) گذاردپدیده را به نمایش می

نظران، الگوی گیری از دیدگاه صاحبمند به کار گرفته شده است تا با بهرهبنیاد، نسخه نظام

به ارائه مفاهیم شناسایی شده در این راستا  رای موضوع، شناسایی و تدوین شود.مطلوبی ب

پرداخته شد و سپس اجزای مدل فرآیندی شامل شرایط علیّ، پدیده محوری، راهبردها، زمینه، 

های زیر مجموعه اساس مقوله(، به تفکیک و بر1395 )فراستخواه، گر و پیامدهامداخلهشرایط 

نهایت طبق کدگذاری انتخابی به هم پیوند داده شدند. در ادامه، محقق تلاش  خود مطرح و در

 کند تا با توصیف و تحلیل های خود، بر فرایند معنادهی داده ها و نتایج حاصل بیافزاید.می

انندرکاران نظران تعلیم و تربینت، دسنتصاحبند از احاضر عبارتان در پژوهش کنندگشرکت

)مدیران و کارشناسان( دانشگاه فرهنگیان، دانشجویانی که در طنول شنش سنال  پذیرش دانشجو

که با اسنتفاده از  التحصیل شدند و اکنون در مدارس شاغل هستندقبل از دانشگاه فرهنگیان فارغ

گینری هدفمنند از نفنر از آننان مصناحبه انجنام شند. در نموننه 27ند بنا گیری هدفمروش نمونه

هایی مصاحبه به عمل آمد که در زمینه موضوع پنژوهش اطلاعنات غننی دارنند. لنذا معینار نمونه

سال( در فرایند جنذب دانشنجو در  5)حداقل ها، فعالیت و مشارکت فعالاصلی انتخاب این نمونه

)اعنم از  انندسال در این حنوزه فعالینت داشنته 5ها حداقل نمونهدانشگاه فرهنگیان است که این 

انند و التحصیل این دانشگاه بنودهچنین معلمانی که فارغاساتید، مدیران و کارشناسان اداری(. هم

عنوان نمونه انتخاب شدند تا بتوانند تجارب غنی در منورد موضنوع اند بهاین فرایند را تجربه کرده

وری ساختارمند بود. گردآها، مصاحبه نیمهحقق قرار دهند. ابزار گرداوری دادهپژوهش در اختیار م

ها تا زمانی که محقق به اشباع نظری دست یابد، ادامه یافت که در اینن پنژوهش، محقنق بنا داده

 این تعداد به اشباع نظری رسید. 

                                                
1. Charmaz 
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. در این ها استگران کیفی، اطمینان از صحت و درستی دادههای پژوهشیکی از چالش

ها، اقدامات زیر انجام گرفته پژوهش، برای اطمینان از روایی پژوهش و اطمینان از صحت داده

 است:

نظر، با در نظر گرفتن مراحل شونده و صاحبنفر از افراد مصاحبه 4 بازبینی توسط اعضا: -

ود را ارایه گذاری، مقوله و کدهای محوری را به همراه مفاهیم اولیه بررسی کرده و نظرات خکد

ها انجام داده دادند. محقق نیز اصلاحات لازم را بر اساس همین نظرات در تجزیه و تحلیل داده

 است.

نفر از دانشجویان دکتری به بررسی پارادایم  5نفر از اساتید و  4به کمک  بررسی همکار: -

 نظر قرار گرفت.ها در تدوین الگوی نهایی مد ها و نظرات آنکدگذاری پرداخته شد و دیدگاه

عنوان همکار و دستیار نیز در تحلیل و طور هم زمان از افرادی بهبه مشارکتی بودن پژوهش: -

 ها کمک گرفته شد.تفسیر داده
 

 

 شوندگانشناختی مصاحبهاطلاعات جمعیت .1 جدول

كد مصاحبه 

 شونده

مدرک و رشته 

 تحصیلی

سابقه فعالیت در فرایند 

 جذب دانشگاه
 محل خدمت

 دکتری علوم تربیتی 1
نظر و دست صاحب -سال 19

 اندرکار
 دانشگاه فرهنگیان مازندران

 دکتری ادبیات فارسی 2
نظر و دستصاحب –سال  19

 اندرکار
 دانشگاه فرهنگیان کردستان

 سازمان مرکزی نظرصاحب -سال 35 دکتری علوم تربیتی 3

 کزیسازمان مر اندکاردست –سال  30 کارشناس ارشد عربی 4

5 
علوم  کارشناس ارشد

 تربیتی
 سازمان مرکزی اندرکاردست –سال  32

 دانشگاه فرهنگیان تهران نظرصاحب –سال  20 دکتری ادبیات فارسی 6

 دکتری کامپیوتر 7
نظر و دستصاحب –سال  18

 اندرکار
 سازمان مرکزی

 دکتری علوم تربیتی 8
نظر و دستصاحب -سال 25

 اندرکار
 گیان تبریزدانشگاه فرهن

 دکتری گیاه پزشکی 9
نظر و دستصاحب –سال  22

 اندرکار
 دانشگاه فرهنگیان گیلان

 کارشناس علوم تربیتی 10
ایران معلم شاغل در  -سال  15

 و کانادا
 دانشگاه فرهنگیان تهران

 دانشگاه فرهنگیان زنجاننظر صاحب–زنجان  -سال  21 دکتری علوم تربیتی 11
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 اندرکارو دست

 دکتری علوم تربیتی 12
نظر و دستصاحب –سال  32

 اندرکار
 دانشگاه فرهنگیان تهران

 دانشگاه فرهنگیان زنجان نظرصاحب –سال 15 دکتری علوم تربیتی 13

 دانشگاه فرهنگیان تهران نظرصاحب –سال 16 دکتری ادبیات فارسی 14

 دکتری علوم تربیتی 15
نظر و دستصاحب –سال 18

 اندرکار
 مان مرکزیساز

 حسابداریی دکتر 16
نظر و دستصاحب – سال 34

 اندرکار
 سازمان مرکزی

 دکتری علوم تربیتی 17
نظر و دستصاحب -سال35

 اندرکار
 وزارت آموزش و پرورش

 دانشگاه فرهنگیان تبریز اندرکاردست -سال30 علوم تربیتی ارشد 18

19 
دکتری روانشناسی 

 تربیتی
 نشگاه فرهنگیان تبریزدا نظرصاحب –سال  10

 سازمان مرکزی نظرصاحب –سال  10 دکتری علوم تربیتی 20

 دانشگاه فرهنگیان اردبیل نظرصاحب –سال 10 دکتری علوم تربیتی 21

 دانشگاه فرهنگیان اردبیل نظرصاحب –سال 20 دکتری علوم تربیتی 22

 یهدانشگاه فرهنگیان اورم معلم -سال 10 دکتری علوم تربیتی 23

24 
علوم  کارشناسی ارشد

 تربیتی
 اردبیل معلم -سال 5

 اردبیل معلم -سال  5 ارشد علوم تربیتی 25

 اردبیل معلم -سال 3 دکتری علوم تربیتی 26

 اردبیل معلم -سال 3 دکتری علوم تربیتی 27

 

 های پژوهشیافته
ای گزینش دانشجو در نیز اشاره شد، هدف این پژوهش طراحی مدل مطلوب بر همانطور که قبلاً

های کیفی، کدگذاری دانشگاه فرهنگیان ایران است. برای این هدف، اولین مرحله در تجزیه داده

های اولیه و یا تشکیل مفاهیم اولیه است. کدهای حاصل از این مرحله، پس از بررسی و مقایسه

. در جدول زیر نتایج جای گرفتندد انتخابی در قالب مدل پارادایم ک 6کد محوری و  20مکرر در 

)کدهای باز، محوری و  های کیفی در سه مرحله کدگذاریها و دادهتحلیل محتوای مصاحبه

 ها ارایه شده است: انتخابی( و روند تقلیل داده
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 ها با استفاده از كدگذاری باز، محوری و انتخابی. نتایج تجزیه و تحلیل مصاحبه2 جدول

 نابعم كد باز كد محوری كد انتخابی

 گرعوامل مداخله

شرایط استخدامی 

 در جامعه

 14و13و8و6 گسترش بیکاری

 16و3 استخدام محدود در سایر ادارات

پول محوری ارزش 

 ها در جامعهانسان

 15و7و6 گرایی در جامعهمادی
سبقت برخی مشاغل از نظر 

 مادی

 14و11و8

جاذبه معلمی در 

 جامعه

 13و11و4و1 رغبت به معلمی

 22و9و5 انگیزه معلمان باسابقه
افزایش ظرفیت 

پذیرش بدون 

 بسترسازی

 20و13و6و3و2 پذیرش اضطراری

 17و15و3 نیاز شدید به معلم

 پدیده
 گزینش دانشجو

 معلم

 19و13و12و10و5و2 ارزیابی قبل از ورود به دانشگاه

  22و20و19و15و13و12 ارزیابی حین تحصیل در دانشگاه

 19و15و13و12و10و5و2 از دوره دانشگاه ارزیابی پس

 عوامل علی

 اسناد بالادستی

 22و4و2 توجه به سند تحول

 8و4 ساختار سازمانی آ.پ

 23و8 برنامه درسی ملی

سیاست اشتغال

 زایی

 20و11و6و4 به کارگیری افراد جوان

 7و3و2 به کارگیری نیروی فعال کشور

گذاری سیاست
 آموزش و پرورش

 17و14و10 به نیروی کار نیاز
 19و16 بازنشسته شدن نیروهای باسابقه

 ایشرایط زمینه
های فرایند آسیب

 کنونی

 27و26و19و13و4 هاعدم شفافیت ملاک

 27و26و23و22و15و9و4 ظاهرسازی

 15و9و7و4 کتمان شخصیت واقعی

 23و21و5 شرایط نابرابر برای داوطلبان

 11و9و8 ایسوالات کلیشه
 17و15و13 الات مصاحبهلو رفتن سؤ

 25و23و22و21و10و8 نگاه صرف به رتبه کنکور

 25و24و23و22و14و9 استخدام در اول فرایند

 23و15و13و3 گزینیبومی
 19و16 گرانعدم تخصص مصاحبه
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 شرایط مدرسه

قابل اعتماد بودن مدارس و 

 معلمان

 22و13و7

 20و14و13 جذب خوب از مدارس خوب

 22و19و16و13 کارآمدی مدارس

 جایگاه معلم

 18و11و4 ارزش اجتماعی معلم
 20و18و13و11و6 وضعیت معیشتی معلم

جاذبه برای شغل معلمی در 

 جامعه

 13و4

توجه ویژه 

گذاران و سیاست

 اندرکاراندست

توجه به انتخاب مدیران 
 متخصص

 15و11

گران به کارگیری مصاحبه

 متخصص

 18و15و11و7و5

توجه به دست مزد کارکنان 
 فرایند انتخاب

 17و8و7

 کیفیت دانشگاه

 16و4و3 جذب اساتید شایسته

های آموزشی و رفاهی زیرساخت

 دانشگاه

 25و16و12و4

 راهبردها

انتخاب فرایند 

 محور

 21و19و16و13و12و11و6 وضعیت تحصیلی در مدارس

 19و13و12و2 نخبه گزینی از مدارس

 25و21و19و16و13و12و11و2 استفاده از مدارس برای گزینش

 22و21و8 شرکت در کنکور سراسری

مصاحبه پس از پذیرش در 

 کنکور

 16و13و7

های نظارت بر افراد در دوره
 کارورزی

 23و22و15و13

نظارت بر دانشجو در دوره 

 خوابگاه شبانه روزی

 23و22و15و13و10

آموزش پس از توجه به دوران 

 انتخاب

 24و23و22و18و15و13و10

تعیین صلاحیت توسط اساتید 

 دانشگاه

 23و22و21و11

 معیارهای انتخاب

 21و17و14و2 ضریب هوشی بالاتراز نرمال

 24و21و12و9و8و6و3و2 علاقه به معلمی در دوره مدرسه

 23و22و21و19و17و14و8و4 تر در کنکورکسب رتبه پایین
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 21و19و14و3 ذهنی بالاتوانایی 

کلامی و غیر  های زبانیمهارت

 کلامی

 24و15و14و9

 24و22و8و3 قدرت بیان

 24و22و14 زبان بدناستفاده مناسب از

به سوالات  های خلاقانهپاسخ

 متنوع

 19و15و14

 19و15و14و7و2 های نوشتاریمهارت

 18و16و14 روحیه تعامل و کارگروهی

 19و16و14 نقادی هایمهارتاز برخورداری 

 6و2و1 آرامش در رفتار
 های روانشناختیویژگی

 خودکنترلی()

 17و14

 عاطفی هایویژگیبرخورداری از 

 پذیر(انعطاف )مهربان و

 17و14

 

 14و3و1 توانایی انتقاد

 15و13و12 توانایی تحلیل مسایل روزمره

 20و14و8و4 بودنانتقادپذیر 

 ای انتخابابزاره

عملکرد تحصیلی در دوره 

 متوسطه

 18و10و8

 21و19و16و13و12و11و2و5 گزینش از مدرسه

 23و22و19 پیشینه خانوادگی
 12و11و7و2 ای مدرسهپرونده مشاوره

فارغ بین از دانشجو جذب

ها و سایر دانشگاه التحصیلان
 (28)ماده  هاآموزش آن

 11و6و5

اری در آزمون نوشت هاآزمون

 روز مصاحبه

 24و19و14و7و2

 24و22و21و8 کنکور سراسری

 24و17و8و5 شناختیآزمون روان

آزمون تعیین 

 شخصیت

 24و17و8و5
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مصاحبه علمی پس از  مصاحبه

 کنکور

 16و10

 9و7و5و4 مصاحبه عمومی

مصاحبه پس از دوره 

 دانشگاه

 24و20و16و10

یط  مشاهده در مح مشاهده

 دانشگاه

 24و21و18و17و16

مشاهده در محیط 

 خوابگاه

 21و18و17و16و10

مشاهده در مدارس 

 کارورزی

 21و17و16

 

 پیامدها

 جذب نخبگان

 23و5و2 های برترورود رتبه

 22و8و4 دارانتخاب افراد صلاحیت

گزینش افراد 

 متعهد و متخصص

 

عنوان به کارگیری افراد متعهد به
 معلم

 14و9و6

 25و22و16و1 تربیت افراد متعهد جامعه

توسعه نظام 
 آموزشی

 22و13و7 توسعه معلمان

 15و12و11 توسعه مدارس

تحقق واقعی سند 

 تحول بنیادین

 22و21و19 اجرای موفق سند

 22و21 دستیابی به اهداف سند

نظریه داده بنیاد استفاده الات از روش نیز گفته شد، برای پاسخ به این سؤ همانطور که قبلاً

مند آن، محقق باید روش و فن مشخصی برای تحلیل در شده است. در این روش و در نسخه نظام

بندی را )باز، محوری و انتخابی( به اجرا بیاورد و نتیجه نهایی های مرحلهپیش بگیرد و کدگذاری

مند این روش، کدهای سخه نظامدر ن (.1395 )فراستخواه، خود را در الگوی پارادایمی ارایه کند

شود که این بندی میهای مدل پارادایمی طبقهلفهمحوری پس از شناسایی، در قالب مؤباز و 

پیامد. که در گر، راهبردها و ای، مداخلهند از: پدیده، شرایط علی، شرایط زمینهاعناصر عبارت

 شود:های آن تبیین میرخی از مقولهه و بهای پارادایمی این پژوهش ارائادامه هر کدام از مؤلفه
 

 ایشرایط زمینه
ای فرایند انتخاب دانشجو در دانشگاه ترین کدهای محوری که در طبقه عوامل زمینهمهم

های فرایند ند از: آسیباکنندگان در پژوهش قرار گرفته عبارتفرهنگیان از دیدگاه مشارکت

اندرکاران، گذاران و دستجه ویژه سیاستکنونی، شرایط مدارس، ارزش معلمی در جامعه، تو
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ای از دیدگاه مصاحبههای مربوط به عوامل زمینهکیفیت دانشگاه. در ادامه برخی از مقوله

 شود.شوندگان بررسی می

 ها، ظاهرسازی، کتمان شخصیت واقعی،)عدم شفافیت ملاک های فرایند کنونیآسیب .1

الات مصاحبه، نگاه صرف به رتبه ای، لو رفتن سؤیشهشرایط نابرابر برای داوطلبان، سؤالات کل

گران(. در ادامه برخی از گزینی، عدم تخصص مصاحبهکنکور، استخدام در اول فرایند، بومی

کنندگان تبیین ها، اظهارات، تجارب و روایات مشارکتترین این موارد با استفاده از دیدگاهمهم

 شود:می

نی انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان، عدم شفاف بودن یکی از نقاط ضعف در فرایند کنو

دانند و معتقد هستند ها این فرایند را فاقد معیار مشخص میها و معیارهاست. برخی از آنملاک

کند. برای نمونه هایش قضاوت میاساس برداشت خودش در مورد فرد و تواناییکه هر کس بر

عدم » کند کهداند و اظهار میمشهود می بد انتخاله را در فرایناین مسأ 4شونده مصاحبه

رنگ و کم یواقعریسنجش انتخاب را غ زانیو انتخاب است که م نشیگز یهادر ملاک تیشفاف

گر پرسیده شود که چرا این فرد را شما انتخاب . به این صورت که اگر از من مصاحبهکندیم

«. البته به غیر از چند مورد خاص ای نداشته باشمکنندهاید، شاید من پاسخ قانعکرده

ترین موارد مهم در زمینه این از مهم» کند:له را این چنین تشریح میاین مسأ 13شونده مصاحبه

بینم که در مصاحبه به آن توجه کنیم. ملاکی را نمی دیم من واقعاًهایی که ما انجام میمصاحبه

رن هم توانایی اولیه برای معلم شدن را دارند درسته هم نمرات خوب دا های ما واقعاًبرخی انتخاب

و عهم شخصیت اخلاقی و فردی خوبی دارند. یعنی تمام معیارها را شما اگه تعریف کنید حتما 

ها نمیشه تعریف هایی هم داریم که معیار مشخصی بر روی آندارا خواهند بود. اما برخی انتخاب

 «. شوندمناسب حرفه معلمی نیستند اما انتخاب میکرد. توانایی علمی را ندارند، به لحاظ ظاهری 

کند معتقد است که گاهی مواردی پیش نیز که از تجارب خود صحبت می 19شونده مصاحبه

گیرد و گاهی فقط به بعد دیگر فرد توجه آید که فقط رتبه داوطلب در کمیته مد نظر قرار میمی

امتیازات لازم را  ررسی قرار بگیرد قطعاًشود در حالی که پس از انتخاب اگر مجدد مورد بمی

های خودشان کند. لذا من خودم در فرایند که هستم عقیده دارم که بیشتر افراد ملاککسب نمی

های ما را با خطا های سازمانی تعریف شد و این انتخابگیرد تا ملاکبیشتر مد نظر قرار می

 مواجه خواهد کرد.

دن مدارس و معلمان، جذب خوب از مدارس خوب، )قابل اعتماد بو شرایط مدارس .2

 .کارآمدی مدارس(

شایسته برای حرفه معلمی را تحت نظران، یکی از عواملی که انتخاب افراد از دیدگاه صاحب

دهد، وضعیت مدارس و معلمان شاغل در این مدارس است. برخی از مشارکتثیر قرار میتأ
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ی که مدارس ما قابل اعتماد باشد، دوران تحصیل کنندگان در پژوهش معتقد هستند که در صورت

های افراد و شرایط تحصیلی و تربیتی افراد بهترین موقعیت برای گزینش و بررسی صلاحیت

ویژه در استفاده از محیط مدارس به» کند:له را چنین بازگو میاین مسأ 22شونده است. مصاحبه

همی است. ما باید براش برنامه داشته دوره متوسطه برای شناخت شخصیت فرد عامل بسیار م

ها خواهیم افراد توانمند را برای معلمی انتخاب کنیم باید این افراد را از معلمان آنباشیم. اگه می

تحقیق کنیم. شرایط مدرسه را باید نحوی تغییر دهند که اطلاعات و شواهد مدرسه قابل اعتماد 

شروع بشه. ما باید فرد زا در زندگی و در متن زندگی  باشد و شناسایی افراد در وهله اول از اینجا

بشناسیم فرد را در موقعیت واقعی بشناسیم. نمیشه فرد را با چند سوالی که پاسخش را از قبل 

گر متخصص هم باشه باید فرد را در موقعیت برای ما آماده کرده بشناسیم. هر قدر فرد مصاحبه

 «.اصلی سرچ کرد

در انتخاب افراد شایسته برای حرفه معلمی نقش دارد، مدارسی است  ترین عواملی کهاز مهم

در  13نظر اند. صاحبهای زیادی را در این مدارس تعلیم و تربیت دیدهکه این افراد سال

کند و کید میشایسته برای دانشگاه فرهنگیان تأ اظهاراتش، بر نقش مدارس در تربیت افراد

د خب ماحصل و خروجی مدارس هستند. پس برای اینکه افراد شونافرادی که وارد می» گوید:می

انگیزگی و سوادی و بیاون رفتار بی خوبی را جذب کنیم باید مدارس خوبی داشته باشیم. واقعاً

نشینی از مدارس ما شروع میشه. پس کارکرد مدارس که باید اصیل باشه و داشته باشند خوش

آموز ثیر داشته است. پس وقتی دانشانتخاب ما نیز تأ دلیل بر فرایند فاصله گرفته و به همین

خوبی در مدارس تربیت نشه و از همه جهات افراد شایستگی به بار نیایند این دودش هم به 

چشم تربیت معلم هم میره. پس اگر اشکال در فرایند ما وجود داره که وجود داره در درجه اول 

 «.متوجه مدارس ما هست

کید صاحبهر در ابعاد مختلف همواره مورد تأدارس در تربیت افراد مااثربخشی و کارآمدی م

های مدارس، تربیت افراد شایسته برای جوامع است. ترین رسالتنظران بوده است و یکی از مهم

در فرایند انتخاب افراد مورد نظر جهت ورود به شغل معلمی و تحصیل در دانشگاه فرهتگیان، 

عامل مهمی در نظر گرفت که بر نحوه انتخاب افراد مناسب یایه توان کارآمدی مدارس را می

کنندگان در پژوهش، از زوایای مختلفی، موفقیت در انتخاب افراد شایسته را اندازد. مشارکتمی

ترین عوامل را دانند. در واقع یکی از مهمبه موفقیت مدارس در انجام رسالت خود مربوط می

در مورد این مساله اظهار  14نظر دانند. صاحبفراد شایسته میهمین موفقیت مدارس در تربیت ا

هایی باشیم که در مدارس، این من معتقدم که در فرایند انتخاب باید به دنبال مهارت» کند:می

مل و تفکر گیم قدرت تأا در فرایند انتخاب میعنوان مثال مها را به بچه ها یاد دادیم. بهمهارت

باشه. اما لحاظ بشه که باید هم ای اصلی در انتخاب افراد شایسته معیاره عنوان یکی ازباید به
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مل و اس این شاخص بسنجیم در کجا این تأخواهیم بر اسال من اینجاست این فردی که میسؤ

خوام بگم که این شاخص و تفکر را کامل یاد گرفته؟ آیا در مدرسه این مهارت را یاد گرفته؟ نمی

ضروری هم هست منظورم اینجا اینه که مدارس ما باید در این  د باشه اتفاقاًمعیار نباید در فراین

ها کارآمدی داشته باشند. افراد متفکر و ماهر تربیت کتند تا ما هم به دنبال افراد متفکر حیطه

 «. باشیم

)ارزش اجتماعی معلم، ارزش اجتماعی معلم، جاذبه برای شغل معلمی در  جایگاه معلم .3

 .جامعه(

ثیر دارد، ارزش اب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان تأترین عواملی که بر کیفیت انتخی از مهمیک

و جایگاه معلم در جامعه است. در صورتی که ارزش معلم در بین اقشار مختلف جامعه بالاتر 

افرادی که قصد ورود به این شغل را دارند، با دقت بیشتری این شغل را انتخاب و  باشد، مسلماً

توان بهارزش و جایگاه اجتماعی معلم را می 4شونده شوند. از دیدگاه مصاحبهد این حرفه میوار

عنوان یکی از عوامل انگیزشی برای معلمان و افرادی در نظر گرفت که قصد ورود به این حوزه را 

مثل  معلمان ندهیآ یشغل ندیلازم در فرآ یهامشوقبه نظر من » گوید:دارند. وی در این باره می

 اریانتخاب بس ندیو..... در فرآ لیمعلم، ادامه تحص یاجتماع گاهیجا ،یماد یایمزا حقوق، زانیم

 شود و این خود باعث میشه اولاً و این مزایا باعث ارتقای ارزش معلمی در جامعه می ثر استؤم

دارند توانایی افرادی که قصد ورود را  هرکسی به خودش اجازه نده که وارد این حرفه شوند و ثانیاً

 .«لازم را داشته باشند

)انتخاب مدیران متخصص، به کارگیری  اندرکارانگذاران و دستتوجه ویژه سیاست .4

 .گران متخصص، دست مزد کارکنان فرایند انتخاب(مصاحبه

اندرکاران رده بالای حوزه تربیت معلم گذاران و دستنظران معتقد هستند که سیاستصاحب

اب دانشجو باید به تخصص افراد درگیر در این حوزه توجه کنند و مدیران و و فرایند انتخ

کارکنانی را برای این موضوع انتخاب کنند که تخصص لازم برای این کار را داشته باشند. 

علمی دانشگاه و انتخاب دانشجو  کنندگان در پژوهش بر این عامل برای ارتقای سطحمشارکت

غالب شدن » گوید:در این زمینه می 1هاشوندهاز این مصاحبه اند طوری که یکیکید کردهتأ

گرها ممکن هست ای انتخاب مصاحبههای علمی و حرفهسلایق شخصی و کم رنگ شدن شاخص

بینیم. انتخاب ها را میآسیب فراوانی وارد بکنه که در فرایند کنونی هم ما این آسیب

گیرد. اساس تخصص انجام نمیخیلی از موارد بربرای تدریس در  گران و اساتید دانشگاهمصاحبه

اساس مشاهدات خودم عرض کنند البته من برجوری انتخاب میگران را به نظرم همین مصاحبه
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کنم در حالی که من معتقدم یک مدیر متخصص بیش از هر چیزی تخصص را سرلوحه خود می

هایش ها و فعالیتند و تمام رفتاردادهد و جایگاه تخصص را در این چنین فرایند مهم میقرار می

له تخصص در اندرکاران رده بالا باید به مسأگیرد. لذا به نظر من دستاساس تخصص انجام میبر

 «.ثیر قرار میدهایند انتخاب دانشجو را نیز تحت تأفر دانشگاه توجه کنند که قطعاً

 هی دانشگاه(های آموزشی و رفا)جذب اساتید شایسته، زیرساخت کیفیت دانشگاه .5

ای در فرایند انتخاب افراد شایسته در ارتقای سطح علمی اساتید دانشگاه از دیگر عوامل زمینه

سسه یا طور کلی در هر مؤاند. بهکید کردهها بر آن تأشوندهدانشگاه فرهنگیان است که مصاحبه

آن نقش کلیدی مرکز آموزشی، مدرسان، مربیان و معلمان در ارتقای کیفیت آموزشی و تربیتی 

 اریانتخاب بس ندیآموزش در فرآ تیفیک» گوید:در این زمینه می 4شونده دارند. مصاحبه

 یدانشگاه موجب جذب بهتر دانشجو یو آموزش یپژوهش ،یگذار است بالا بودن سطح علمریثأت

 «.شودیتر میعلم
 

 گرشرایط مداخله -
فرایند انتخاب دانشجو در دانشگاه  گرترین کدهای محوری که در طبقه عوامل مداخلهمهم

شرایط استخدامی در  اند از:کنندگان در پژوهش قرار گرفته عبارتفرهنگیان از دیدگاه مشارکت

ت پذیرش ها در جامعه، جاذبه معلمی در جامعه، افزایش ظرفیمحوری ارزش انسانجامعه، پول

شوندگان ها و تجارب مصاحبهاز دیدگاههر کدام از این کدها با استفاده  بدون بسترسازی. در ادامه

 شود.بررسی و تبیین می

 .)گسترش بیکاری، استخدام محدود در سایر ادارات( شرایط استخدامی در جامعه .1

کننده در پژوهش حاضر اعتقاد دارند که شرایط استخدامی طور کلی متخصصان شرکتبه

 14شونده مصاحبه دهد.ثیر قرار میأجو در دانشگاه فرهنگیان را تحت تکشور فراند انتخاب دانش

به نظر من گسترش بیکاری در کشور باعث می» له چنین اظهار نظر کرده است:در مورد این مسأ

له باعث ازدحام داوطلبان در این رود به این شغل شوند. لذا این مسأشود افراد زیادی داوطلب و

وی هم«. ثیر قرار میدهتحت تأعامل خودش کیفیت انتخاب را شود. به نظر من این شغل می

چنین به لزوم به کارگیری ابزارهای متنوع برای انتخاب افراد شایسته از بین تعداد زیاد داوطلبان 

خوب من معتقدم ما چه بخواهیم و نخواهیم این شرایط » گوید:کند و در این زمینه میاشاره می

بینی کنه و ما باید همه این موارد را پیش بر انتخاب نومعلمان در کشور اثرگذاره. فرایند انتخابی

 «.راهکارهای لازم را اتخاذ کنه
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کننده در پژوهش، شرایط اجتماعی جامعه را در گزینش و نظران و متخصصان شرکتصاحب

در این زمینه چنین اظهار نظر  1نظراندانند. یکی از این صاحبانتخاب افراد شایسته اثرگذار می

ین شاخص اندازه کنم اینکه در جامعه همه چیز شده پول و همه را با امن فکر می» کرده است:

له خودمان صحبت کنیم ها. ما اگه در مورد مسأله مهمیه در همه زمینهگیرند خیلی مسأمی

زا و درآمدزا بینیم وقتی جامعه چول محور و چول ارزش باشه اون مشاغلی مهم هست که پولمی

های له انتخابمعلمی را. به نظرم این مسأینیم شرایط و ارزش کار بهستند. در این وضعیت ما می

ثیر قرار میده. به نظر من به این دلیل هست که همه افراد شایسته و توانمند به این ما را تحت تأ

 «.سمت نمیان

 .)رغبت به معلمی، انگیزه معلمان باسابقه( جاذبه معلمی در جامعه .2

هایی هستند که باید در بررسی افراد داوطلب ورود ویژگی ترینعلاقه و عشق به معلمی از مهم

کننده در پژوهش نظران شرکتبه این حوزه مورد توجه ویژه قرار بگیرند و این در اظهارات صاحب

رغبت به معلمی » در این زمینه گفته است: 6شونده کید قرار گرفته است. مصاحبههمواره مورد تأ

ثیر قرار میده. که انتخاب افراد مناسب را تحت تأ در جامعه و ارزش معلمی از عوامل مهمی است

من فکر میکنم انگیزه معلمان باسابقه که با افراد جوان در ارتباط هستند باعث میشه همه افراد 

 «.شایسته به سمت معلم شدن نیان

مدت برای جذب نیروهای مورد نیاز بلندت ریزینظران شرکت در پژوهش، برنامهصاحب

اند. برای نمونه ها در دانشگاه فرهنگیان را مورد بررسی قرار دادهآموزش و پرورش و تربیت آن

گذار در کیفیت کند و آن را عاملی تأثیررش اشاره میبه افزایش ظرفیت پذی 2شونده مصاحبه

سازی در زمینه ش بدون بستردن ظرفیت پذیرکند. وی به بالا برانتخاب افراد شایسته معرفی می

در فرایند پرداخته  گراندن میزان دقت و توجه مصاحبهامکانات و منابع مالی و انسانی، پایین آم

توان  تیعناصر در احراز و کفا یبرخ اما» در این زمینه اظهار کرده است: 3شونده است. مصاحبه

باشد  یشتریتعداد ب رشیبه پذ ازیکه ن یجمله زمان. از گذار خواهند بودریثأت ستهیجذب افراد شا

فراوان به  ازین لیدله که ب میها بعضا شاهد بودسال نیدر ا ابدییکاهش م ینیگزستهیامکان شا

 «.اندشده رشیپذ اهیستگیافراد بدون احراز شا اریمعلم مرد، بس
 

 شرایط علی-
نتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان ترین کدهای محوری که در طبقه شرایط علی فرایند امهم

ند از: اسناد بالادستی، سیاست اکنندگان در پژوهش قرار گرفته عبارتاز دیدگاه مشارکت
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هر کدام از این کدها با استفاده از  گذاری آموزش و پرورش. در ادامهتزایی، سیاساشتغال

 شود.شوندگان بررسی و تبیین میها و تجارب مصاحبهدیدگاه

 .)توجه به سند تحول، برنامه درسی ملی( د بالادستیاسنا .1

مشی و سیاستاسناد بالادستی از قبیل سند تحول بنیادین و برنامه درسی ملی، خط

کننده در این پژوهش توجه نظران شرکتهای نظام آموزشی را مشخص کرده است. صاحبگذاری

ند انتخاب دانشجو در دانشگاه گیری فرایعنوان عامل اصل شکلبه سند تحول بنیادین را به

های آموزش و پرورش گذاریدر مورد نقش سند در سیاست 13نظر دانند. صاحبفرهنگیان می

کند و معتقد است که متناسب با اهداف این سند باید فرایند انتخاب نیز طراحی و صحبت می

رها و ابزارهای فرایند به نظر من معیا» اجرا شود. وی در این زمینه این چنین اظهار کرده است:

انتخاب را باید براساس اهدافی که سند داره، در نظر بگیرند. به ویژه آنچه که در مورد معلم در 

تغییر سیستم دادیم در نظام  91الخطاب باشه. خوب ما در سال این سند بیان شده باید فصل

ن در اجراش موفق آموزشی مان. این تغییر نتیجه اجرایی کردن سند بود. هرچند به نظر م

 «نبودیم تا به امروز اما تمام تغییرات حول این سند انجام گرفت

 .)به کارگیری افراد جوان، به کارگیری نیروی فعال کشور( زایی. سیاست اشتغال2

اند، هدزایی را که مدیریت کشوری تدوین کرهای اشتغالکنندگان در پژوهش، سیاستشرکت

کنند. به عبارتی این برنامه در سیاستنتخاب دانشجو تدوین میگیری فرایند اعاملی در شکل

براساس » کند:در این زمینه اظهار می 10شونده شود. مصاحبههای کلی کشور تصویب و اجرا می

زایی دولت باید در حوزه آموزش و پرورش های اشتغالهای اشتغالی کشور، بخشی از برنامهبرنامه

آموزش و پرورش باید بخشی از نیروهای جوان و آماده به کار را در  انجام بگیره. در واقع نظام

سنین مشخص شده به خدمت بگیره تا نیازهای خودش را برطرف کنه و هم بخشی از سیاست 

 «.زایی دولت را اجرا کنهاشتغال

کننده در این پژوهش در ادامه بحث قبلی و مقوله قبلی یعنی سیاست نظران شرکتصاحب

کنند و آن را دلیلی های آموزش و پروش اشاره میطور اخص به برنامهی در کشور بهزایاشتغال

در  23 هشونددانند. مصاحبههای جذب و استخدام در دانشگاه فرهنگیان میبرای اجرای برنامه

این زمینه اظهار کرده است که همه ساله آموزش و پرورش باید افراد جوان را با نیروهای 

ین کند. لذا از طریق تدوین فرایندی تعریف شده باید نیروی مورد نیاز را از بین بازنشسته جایگز

 نیروهای آماده به کار جذب کند.

طبق قانون استخدام کشوری افراد پس از رسیدن » گوید:در این زمینه می 9شونده مصاحبه

جرا میشه. از به ظریفیت کاری و سنی باید استخدام شوند. این قانون هم در آموزش و پرورش ا

ها را برعهده های استخدام دولتطرفی آموزش و پرورش به دلیل گستردگی زیاد، بخشی از برنامه
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دارد. به نظر من برای اجرایی کردن این قانون و به کارگیری نیزروهای جوان و تازه نفس باید 

بشه. هم افراد  فرایند انتخاب افراد به شکلی تدوین کنند که اهداف کشور در هر دو جبهه حاصب

جوان وارد حوزه فعالیت بشوند و استخدام شوند و هم اینکه افراد شایسته برای شغل معلمی 

انتخاب بشه تا نیازهای نظام آموزشی هم رفع و اهداف غایی اسناد بالادستی ما قابل پیگیری و 

 «.رسیدن باشه
 

 راهبردها -
نتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان از دیدگاه های مربوط به راهبردها در فرایند الفهترین مؤمهم

تخاب، ابزارهای ند از: انتخاب فرایند محور، معیارهای اناکنندگان در پژوهش عبارتمشارکت

شوندگان بررسی و ها و تجارب مصاحبههر کدام از این کدها با استفاده از دیدگاه انتخاب. در ادامه

 شود.تبیین می

ها، توجه به دوره وجه به دوره مدرسه، آزمون سراسری و مصاحبه)ت محورانتخاب فرایند .1

 .دانشگاه(

های فرایند انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان فرایندی کردن لفهترین مؤیکی از مهم

نظران جهت ارایه راهبردهای انتخاب و حذف انتخاب قطعی در آغاز دوره آموزش است. صاحب

اند. کید کردهفرهنگیان، بر این ویژگی تأب دانشجو در دانشگاه مناسب برای الگوی مطلوب انتخا

اما عشق به معلمی که فرایندش عبارت » گوید:در مورد این راهبرد انتخاب می 12نظر صاحب

ویژه در دوره دبیرستان قابل ملاحظه و )عشق به معلمی در دوره دبستان و دبیرستان به است از

گیم تخصصی در فرایند انتخاب ما توجهی نمیشه. ما می سنجش هست ولی هنوز به این نکته

های فرد تحت نظر جذب دانشجو معلم باید از دوره دبیرستان کلید بخوره یعنی رفتارها و توانایی

های دیگه را قرار بگیره. برای نمونه در همیاری در کلاس درس چقدر موفق بوده و چقدر بچه

وی معتقد است که در فرایند مصاحبه که از «. کنهکنه و در فرایند آموزش کمک میکمک می

ضروریات انتخاب هست باید حتما از شرایط تحصیلی فرد در دوره متوسطه استفاده کنیم. وی 

تونم در طول نیم ساعت داوطلبان را بررسی و افراد بهتر را گر نمیبنابراین من مصاحبه» گوید:می

ها را که با دقت تهیه شده و بهش اعتماد دارم شاوره آنگر باید پرونده مانتخاب کنم. من مصاحبه

این «. های زندگی و ... را ببینمببینم و بررسی کنم. باید دروس مختلف وی از قبیل مهارت

بر اهمیت فرایندی بودن  کند وعنوان معلم روایت میکننده در مورد انتخاب خود بهمشارکت

ویژه در دوره متوسطه باید اد در طول دوران تحصیل بهمطالعه رفتار افر» کند:کید میانتخاب تأ

بندی ها که رفتارشون را قالبشود. خوب بچهدر اولویت باشه. چون فرد در طول زمان شناخته می

کنند معلوم هست که انتخاب درستی نخواهد بود. به نظر من اصلیکنند و بعدا هم اعتراف میمی
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بکشیم به سمت مطالعه فرایند و یا پروسه. خود منو وقتی  ترین راه اینکه که انتخاب مان کاملاً

 .«جذب تربیت معلم کردند از دبیرستان منو شناختند

، علاقمندی، توان ذهنی و علمی، مهارتاز نرمال )ضریب هوشی بالاتر معیارهای انتخاب .2

 تیهای روانشناخویژگی های شخصیتی،های ارتباطی، روحیه تعامل و کارگروهی، ویژگی

 .مل(پذیر، قدرت تفکر و تأانعطاف )مهربان و عاطفی هایویژگیخودکنترلی(، برخورداری از )

کنندگان در تقویت و بازنگری فرایند کنونی انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان، مشارکت

کید بر فرایندی بودن انتخاب که در طول دوره زمانی باید انجام بگیرد، بر بازنگری در ضمن تأ

یکی از  کنند.کید مین معیارهای جدید به طرز مناسب تأعیارهای به کار رفته و در نظر گرفتم

شونده کید بوده است توجه به هوش فرد در ابعاد مختلف است. مصاحبهاین معیارها که مورد تأ

نکته بعدی اینه که فرم » کند:کند و اظهار میکید میبر اهمیت هوش در انتخاب افراد تأ 17

گر قرار بگیره که ببینه چطور این فرد شغل باید در اختیار مصاحبه اب رشته داوطلب حتماًانتخ

و با افراد متخصص مورد ارزیابی قرار  های روانشناختی دقیقاً معلمی را انتخاب کرده است. ویژگی

های ویژه هوش هیجانی فرد را بسنجه. مهارتها و ابزارها. انواع هوش و بهبگیره. با انواع تست

 «.خودکنترلی وی را بسنجیم

 نیتراز مهم» گوید:کند و میکید مینیز بر لزوم توجه به هوش فرد تأ 21کننده مشارکت

برتر کنکور که  یهارتبه نشیگز یعنیباشد  یپرورنخبه دیمعلمان با ها در انتخاب دانشجولفهؤم

 جهیدارد. پس در نت تیاهم اریبس ،یمعلم گاهیکسب جا یافراد برا یمنددر کنار تعهد و علاقه

دقت شود  اریمصاحبه بس ندیدر فرا دیهوش بالا و کسب رتبه خوب در کنکور، با تیعلاوه بر اهم

 نشیبه کلاس درس و متعهد به اصول گز دنیو علاقه به روح بخش یخلاق، با انرژ اریکه افراد بس

 «.شوند

 .آزمون، مصاحبه، مشاهده()پرونده تحصیلی و تربیتی، انواع  ابزارهای انتخاب .3

پس از بازنگری اساسی در معیارهای فرایند انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان و انتخاب 

کنندگان در پژوهش، ابزارهای نظران و مشارکتمعیارهای مناسب و جامع از دیدگاه صاحب

ه مربوط به لفطور که در قسمت مؤانتخاب نیز باید متناسب با آن در نظر گرفته شود. همان

فرایند محوری بودن انتخاب نیز بحث شد، با توجه به مراحل مختلف انتخاب، باید ابزارهای 

بینی کرد. متخصصان این حوزه اعتقاد دارند که شروع انتخاب افراد مناسبی را باید تدوین و پیش

ولین ابزار برای ها اشایسته برای دانشگاه فرهنگیان باید از مدارس باشد و در واقع به اعتقاد آن

شناسایی افراد پس از قبولی در کنکور، مراجعه به مدرسه و مستندات مربوط جهت شناسایی 

کنند. اولیه افراد است. لذا پرونده تحصیلی و تربیتی فرد در مدرسه را یک ابزار مهم معرفی می

و شایستگیها براساس سند تحول بنیادین صلاحیت» گوید:در این مورد می 11شونده مصاحبه
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های چندگانه را در نظر بگیریم برای های معلمان تک بعدی نیست بلکه معلمان باید ساحت

سال از عمر و زندگی افراد  18ها را بخواهیم بعد از گذشت پرورش معلمان. اگر این صلاحیت

د کار سختی خواهد بود. بخاطر همین بای سال در دانشگاه انجام بدیم واقعاً 4داوطلب در طول 

ها رو داشته واقع باید این ویژگی های افراد قبل از ورود افراد به دانشگاه بررسی بشه. درتوانایی

های این افراد استفاده از ابزارها و تقویت بشه. یکی از راهکارهای ارزیابی بهتر توانایی باشه تا بعداً

 .«ررسی بشههای افراد در ابعاد مختلف دقیقا بهای مناسبی است تا توانمندیروش

ترین ابزار پس از کسب رتبه و نمره علمی لازم در آزمون سراسری، شرکت در اصلی

شود که نتایج ها به شکلی اجرا میهای تخصصی و عمومی است. اما شرایط این مصاحبهمصاحبه

نظران شوند. لذا متخصصان و صاحبای در بیشتر موارد انتخاب نمیمطلوبی ندارد و افراد شایسته

های دیگری از قبیل مصاحبه عتقد هستند علاوه بر بازنگری در فرایند مصاحبه کنونی، مصاحبهم

 بر استفاده از این نوع مصاحبه 10شونده پس از دوران دانشگاه نیز در نظر گرفته شود. مصاحبه

کند و آن را در انتهای دوره تحصیلات دانشگاه کید میبرای شناخت نهایی افراد منتخب تأ

ها و تواناییداند. وی در این زمینه گفته است که پس از پایان دوره دانشگاه، صلاحیتی میضرور

تخصصی  الات کاملاًتوان سؤگیرد. به نظر وی در این مصاحبه میهای فرد مورد بررسی قرار می

ت رویکرد تخصصی باید داشته باشد زیرا که افراد در مد از داوطلبان پرسید و این مصاحبه کاملاً

 های لازم را کسب کرده است.ها و مهارتزمان مشخص شده صلاحیت

کید بر مصاحبه تخصصی و عمومی پس از کنکور، انجام نیز علاوه بر تأ 24شونده مصاحبه

ما در زمان » گوید:داند و در این زمینه میمصاحبه در پایان تحصیلات دانشگاه را ضروری می

ر دستمان برای سوالات تخصصی تا حدودی بسته مصاحبه عمومی و اختصاصی پس از کنکو

هست. زیرا شخصیت فرد در حال تکوین هست بنابراین به نظر من بهتره مثل مقطع دکتری در 

پایان تحصیلات دانشگاه فرهنگیان هم یه جلسه مصاحبه باشه اما نه به صورت تشریفاتی. در این 

از فرد بخواهیم یک موضوع درسی را  مثلاًای فرد دقیق بررسی بشه. مصاحبه باید رفتارهای حرفه

 «.گران اجرا کنهرا برای مصاحبه براش طراحی آموزشی بنویسه و آن

حضور در دانشگاه و  کنندگان در پژوهش بر استفاده از ابزار مشاهده فرد در دورهمشارکت

کنند. مصاحبهمیعنوان یکی از ابزارهای اصلی فرایند معرفی کنند و آن را بهکید میخوابگاه را تأ

های آموزش شیوه» کند:کند و اظهار میبر توجه و مشاهده فرایند آموزش اشاره می 18شونده 

خیلی مهمه بعد از فرایند انتخاب. بحث خود عوامل یا کارگزاران آموزشی هست که به نظرم 

ر فرایند جذب و ها. دکنیم از آناند مثل اساتید با تجربه که زیاد استفاده نمیخیلی آسیب دیده

دهند. افراد ای نداریم. راهکارهای سیاسی را دخالت میآموزش معیارهای تعریف شده و ثابت شده

گیرند فضای ها میقبل از حضور در فرایند انتخاب و حتی پس از پذیرش اطلاعات را از قبلی
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ن انتخاب م ایای باشه که احساس کنند یه مدرسه دیگری است و به نظرگونهدانشگاه نباید به

ها. چون افراد امروزی با افراد زمان ما قابل ثیر داره در این نگرش بچهافراد و مدرسان و ... تأ

مقایسه نیستند. ما بعد از انتخاب نباید انتخاب را تمام شده بدانیم. البته باید سازو کارهای ما باید 

از دوره کاروزی برای تکمیل  مثلاً تغییر کنه و بخشی از فرایند جذبمون را بیاریم دوران آموزش.

 «. این انتخاب استفاده کنیم

کند و آن را کید میدام قطعی در شروع دوره دانشگاه تأنیز بر حذف استخ 20شونده مصاحبه

به نظرم رفع الزام آموزش و پرورش به » گوید:داند. وی میعنوان آفتی برای رشد فرد میبه

شوند تا حدی متضمن افزایش کیفیت گاه فرهنگیان میاستخدام همة کسانی که وارد دانش

شدگان در بدو ورود به های آن خواهد بود. به علاوه، قانونی کردن عدم استخدام پذیرفتهخروجی

دانشگاه، قانونی کردن برگزاری آزمون جامع استاندارد در پایان دوره کارشناسی و اعلام آن به 

نیز در این  21شونده مصاحبه«. خواهد بود و مطلوب آلدهیمدل اداوطلبان ورود به دانشگاه، 

شود کار تمام شده تلقی ای است که وقتی فرد قبول میگونهفرایند انتخاب به» مورد گفته است:

کشند و های آموزشی جدیت لازم را ندارد. بین افرادی که زحمت میشود. در کارها و فعالیتمی

شود و همه در آخر کار وارد حرفه ندارند تفاوتی اعمال نمیگذارند با افرادی که توجهی وقت می

شوند. به نظر من باید استخدام ابتدای کار را باید حذف کنند و به جای آن استخدام را معلمی می

به انتهای دوره آموزش انتقال دهند و در آخر آزمون تعیین صلاحیت اجرایی شود تا اطلاعات 

 .«مکملی از افراد کسب شود
  

 پیامدها -
ترین گزاره های مربوط به پیامدها در فرایند انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان از دیدگاه مهم

ند از: قابلیت جذب نخبگان، گزینش افراد متعهد و اکنندگان در پژوهش عبارتمشارکت

ها هر کدام از این کد اقعی سند تحول بنیادین. در ادامهمتخصص، توسعه نظام آموزشی، تحقق و

 شود.شوندگان بررسی و تبیین میها و تجارب مصاحبهبا استفاده از دیدگاه

 .دار(های برتر، انتخاب افراد صلاحیت)ورود رتبه . قابلیت جذب نخبگان1

اجرای راهبرد جدید در فرایند انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان و اصلاح فرایند کنونی، 

کنندگان در پژوهش نتیجه اجرای داشت. مشارکتپیامدهای مهمی را به همراه خواهد 

دانند و معتقد هستند که در صورتی که راهبردهای جدید را قابلیت جذب نخبگان کشور می

)منفی( به همراه نداشته باشند، نتایج این راهبردها  ثیرات زیادگر تأای و مداخلهعوامل زمینه

 تر خواهد بود.تر و ملموسبسیار اثربخش
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سازی برای ورود افراد شایسته و نخبه پیامد اجرای الگوی مطلوب را زمینه 22ننده کمشارکت

داند و معتقد است در صورت فراهم شدن شرایط و ارتقای جایگاه معلمان، نخبگان و کشور می

 کنند.برگزیدگان کشور برای ورود به حرفه معلمی رقابت می

پرورش پیامد اجرای دقیق این فرایند را ضمن تشریح و یاداوری آموزش و  25شونده مصاحبه

اهمیت آموزش و ما باید در این فرایند دقت کافی داشته باشیم. » کند:این چنین تشریح می

در تدوین ابزارهای لازم اقدام  اندرکاران مشخص باشه قطعاًولین و دستپرورش اگه برای مس:

دانند من خودم تجربه ت معلم را میگیرند. خوب همه اهمیکنند و فرایند انتخاب را جدی میمی

اند اما به های اجتماعی آن کاستهالگوی جامعه هست هر چند از ارزش کنم که معلم واقعاًمی

ت میشه گفت معلم درست بشه و معلم واقعی شما داشته باشید نسل آینده خوب دارید. جرأ

د اجازه داد هر کسی وارد کنند و به همین دلیل نباینسل آینده را معلمان کارآمد تضمین می

شغل معلمی شود. اهمیتش دیگه فکر نکنم امروزه برای کسی پوشیده باشه. داعش را نظام 

های اون کشورها درست کرد. انقلاب را هم در کشورمان آ. پ بوجود آورد. لذا آموزش و پرورش

 «.اهمیتش و جایگاهش در عصر کنونی انکارناپذیر هست

عنوان معلم، تربیت افراد )به کارگیری افراد متعهد به متخصص . گزینش افراد متعهد و2

 .متعهد جامعه(

کنندگان در پژوهش، نتیجه انتخاب دقیق افراد ورودی به دانشگاه فرهنگیان را به مشارکت

سالاری در انتخاب دانشجو دانند و شایستهکارگیری افراد متعهد برای حرفه حساس معلمی می

آموزشی طور مستقیم در تربیت نیروهای متعهد برای خدمت در نظام هرا بدر دانشگاه فرهنگیان 

نتیجه استخدام افراد در حرفه معلمی را هم برای نظام  19شونده دانند. مصاحبهثر میدخیل و مؤ

به » داند. وی در این زمینه معتقد است:گذار میم برای کل جامعه بسیار مهم و اثرآموزشی و ه

ثر است. د جامعه مؤوار بر افراد نظام آموزشی و افرادر دانشگاه به صورت زنجیرهها نظر من انتخاب

ای که برای انتخاب فرد مورد نظر برای دانشگاه فرهنگیان برگزار شما ببینید چقدر این مصاحبه

کنیم چقدر برای کل جامعه و آینده کشور مهم است. خوب ببینید ما افراد مورد نظر را برای می

کنیم این افراد میرند در نظام آموزشی مدارس و به تربیت افراد جامعه میانتخاب میدانشگاه 

 «.گیرهپردازند و این افراد نیروی کار و کل جامعه را در بر می

عنوان نیز به پیامد الگوی مطلوب انتخاب افراد در دانشگاه فرهنگیان به 6شونده مصاحبه

تونیم زودتر ببینیم حداقلش این نتایج را ما نمی» د:گویکند و میمدت اشاره مینتایجی بلند

المثل چینی میله مرا یاد همان ضربآن را لمس کنیم. در واقع این مسأ تونیم نتایج واقعینمی

خواهی نتایج خودت را بعد از مدت زمان طولانی به دست بیاوری و این نتایج اندازه که اگر می

نید و من همین دقت نظر در کگذاری نظام آموزشی سرمایهتر باشه بروید و بخشبرای شما لذت
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بینم چون به نظر نسل آینده فرایند انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان را به مثابه این می

 «.سازهکشور را می

 .)توسعه معلمان، توسعه مدارس( . توسعه نظام آموزشی3

توسعه نظام آموزشی مستلزم کننده در این پژوهش اعتقاد دارند که نظران شرکتصاحب

ترین عناصر نظام آموزشی، معلم و مدرسه توسعه عوامل و عناصر نظام آموزشی است. از مهم

ها این چنین اظهار در زمینه توسعه معلم و توسعه مدارس و ارتباط آن 12شونده است. مصاحبه

م باید در وهله اول به اگه من به پیامدهای انتخاب خوب و شایسته محور اشاره کن» کند:نظر می

کنید در عنوان نومعلم انتخاب میتوسعه معلمان و توسعه مدارس بپردازم. افرادی که شما به

آموزشی و مدارس، معلمان را تحت های صورت داشتن صلاحیت و توانایی، پس از ورود به محیط

ارتقای مراکز آموزشی  اش کمک بهدهند. خوب این هم نتیجهها را توسعه میثیر قرار داده و آنتأ

 «.شودو مدارس می

داند و نیز رشد معلمان جامعه را در دستیابی به توسعه پایدار کشور مهم می 5شونده مصاحبه

لفه برای توسعه معلمان همان است که در فرایند انتخاب این افراد دقت ترین مؤاصلی» گوید:می

گر اثرات دقت اجرا شود و سایر شرایط مداخلهکافی به عمل آید. به نظر من الگوی مطلوب اگر به 

منفی کمتری داشته باشند، منجر به رشد نظام آموزشی خواهد شد و این نتیجه حاصل نخواهد 

 «.های معلمانشد مگر به شرط رشد توانایی

 .)اجرای موفق سند، دستیابی به اهداف سند( . تحقق واقعی سند تحول بنیادین4

تحول بنیادین در نظام آموزشی ایران، بسیاری از متخصصان رغم اجرایی شدن سند علی

معتقد هستند که هنوز درصد بالایی از این سند در محیط مدارس عملی نشده است. یکی از 

عوامل مهم در عملی نشدن این سند، معلمان هستند. به اعتقاد این متخصصان اگر معلمان 

پذیر شده و نتایج ر نظام آموزشی امکانکیفیت بالایی داشته باشند، عملی شدن سند تحول د

آمیزی به دنبال خواهد داشت. لذا یکی از راهکارهای ارتقای معلمان، اتخاذ ابزارهای موفقیت

کنترلی در انتخاب معلمان جامعه هست. بنابراین اهمیت الگوی مطلوب انتخاب دانشجو در 

روابط بین مدرسه و  13نظر حبشود. صادانشگاه فرهنگیان از این جهت بیش از پیش آشکار می

کند. وی معتقد است که تربیت افراد شایسته دانشگاه فرهنگیان را یک رابطه دو طرفه تعریف می

کند و در مدارس، زمینه را برای انتخاب و ورود افراد توانمند به دانشگاه فرهنگیان فراهم می

ود به حرفه معلمی، کیفیت مدارس بالعکس، ورود افراد توانمند به دانشگاه فرهنگیان و سپس ور

 دهد.و معلمان شاغل در آن را ارتقا می

در نهایت پس از کدگذاری و اجرای تکنیک تحلیل محتوا، مدل پارادایم پژوهش تدوین شد. 

 دهد.شکل زیر الگوی مطلوب انتخاب دانشجو در دانشگاه فرهنگیان را نشان می
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 دانشگاه فرهنگیان مدل پارادایمیک انتخاب دانشجو در .2 شکل

 گیرینتیجهبحث و 

اندکاران مراکز های دستعنوان یکی از چالشمعیارهای انتخاب و گزینش معلمان همواره به

تربیت معلم و حتی نظام تعلیم و تربیت در سراسر جهان بوده است که به عواملی مانند کمبود 

عیت حرفه معلمی در جامعه چنین وضهایی که یک معلم باید کسب کند و هممعلم، شایستگی

سسات و مراکز تربیت معلم در ؤ(. بسیاری از م2002 ،1)میکیتوویکس و کرهان بستگی دارد

کشورهای مختلف از میانگین نمرات دوره متوسطه و آموزش عمومی داوطلب برای گزینش و 

                                                
1. Mikitovics & Crehan 
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ردار است، کنند. درکشورهایی که شغل معلمی از جایگاه بالاتری برخوانتخاب افراد استفاده می

رقابت بین داوطلبان برای ورود به این شغل زیاد است و علاوه بر امتیازات دوره آموزش عمومی، 

 (.2007 ،1)کیسی و چایلدز شودمعیارهای دیگری نیز در نظر گرفته می

در ایران نیز با توجه به اجرایی شدن سند تحول بنیادین و الزام دانشگاه فرهنگیان برای 

عنوان معلم، فرایند انتخاب دانشجو برای این متخصص لازم جهت فعالیت بهتربیت نیروهای 

ویژه با توجه به شرایط خاص کشور در زمینه جذب نیروی دانشگاه اهمیت وافری یافته است به

های مختلف، این حوزه مورد توجه اکثر نیروهای جوان و نیاز به کار قرار گرفته است. کار در حوزه

 نیاست که معلم در ا نیرسد ایتازه به نظر م مهم و یلیخ نیادیسند تحول بنآنچه در از طرفی 

در  یاساس یبنا کی نیاو  و استاد دانشگاه است گرپژوهش شمند،یاند فکور، یعنوان فردهسند ب

 و هیباشد پا اهموفق همر یپرورش است که اگر با اجرا در آموزش و یو اساس قیجهت تحول عم

)خنیفر، رحمتی،  باشدیپرورش م در آموزش و میعظ و قیشروع تحول عم یبرا اساسی مستحکم

( که باید این جایگاه مهم را در فرایند انتخاب افراد داوطلب برای 1389 نویدادهم و رستمی پور،

ویژه سند تحول ورود به این حرفه را مد نظر قرار داد و برای تحقق اهداف اسناد بالادستی به

به عبارتی دیگر دقت در انتخاب افراد شایسته  ای را انتخاب و تربیت کرد.تهبنیادین، افراد شایس

ی معلمی نکته شروع آموزش با کیفیت در دوره تربیت معلم است و این برای ورود به حرفه

ارتقای سطح کیفی در آموزش مراکز تربیت معلم، منجر به ارتقای کیفیت نظام آموزشی کشور 

ت انجام شده در ترین اصلاحا( در پژوهش خود، یکی از مهم1391شود. طوری که عمرانی )می

ی نظام آموزشی شده، ژاپن، که منجر به بهبود کیفیت آموزشی و توسعهنظام تربیت معلم 

 کند.اصلاحات انجام گرفته در پذیرش داوطلبان ورود به مراکز تربیت معلم معرفی می

ند از: عدم اترین آن عبارتند کنونی که مهمهای متعدد موجود در فرایلذا با توجه به آسیب

الات شرایط نابرابر برای داوطلبان، سؤ ها، ظاهرسازی، کتمان شخصیت واقعی،شفافیت ملاک

ای، نگاه صرف به رتبه کنکور، استخدام در اول فرایند، بومی گزینی، نظریه حاصل سعی کلیشه

گذار بر کیفیت انتخاب دانشجو را ارایه أثیربر راهبردهای جدید، سایر عوامل تداشته تا با تمرکز 

های کنونی موجود، انتخاب دانشجوی شایسته برای حرفه کند. بر این اساس و برای رفع آسیب

معلمی و دانشگاه فرهنگیان باید فرایندمحور بوده و معیارها و ابزارهای متناسب با فرایندمحور در 

عه و بررسی و کشف علایق افراد در دوران نظر گرفته شود. مصاحبه در مراحل مختلف، مطال

ها مدرسه، مشاهده فرد در دوره چهارساله آموزش در دانشگاه، استفاده از انواع مختلف آزمون

ترین معیارهای این فرایند برای شناسایی استعداد و ویژگی های فرد در ابعاد مختلف از مهم

                                                
1. Casey & Childs 
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گر هستند که و عوامل محیطی مداخله ایبراساس الگوی مطلوب است. در این بین عوامل زمینه

گذارند. عواملی از قبیل شرایط حاکم بر مدارس، جایگاه ها اثر میبر این راهبردها و نتایج آن

ترین های فرایند کنونی از جمله مهمطور کلی آسیبمعلمی در جامعه، ارتقای سطح دانشگاه و به

شگاه فرهنگیان است. از طرفی برخی ای در الگوی مطلوب جذب دانشجو در دانعوامل زمینه

ها تا حدودی غیرمستقیم بوده و در مداری دورتر هستند اما عوامل محیطی که هرچند اثرات آن

گذارند که در این بین می توان به شرایط بر کیفیت انتخاب و اجرای راهبردهای مهم اثر می

ذبه معلمی در شرایط کنونی محوری بودن جامعه، جاگرایی یا پولخاص برخی از مشاغل، مادی

 ریزی اشاره کرد.جامعه و افزایش ظرفیت پذیرش بدون برنامه

تربیت در تربیت ابعاد آموزشی،  ترین رکن تعلیم وعنوان مهممعلم بهطور کلی باید گفت که به

و در تربیت  دخالت دارد آموزان مستقیماًدانش اعتقادی، عاطفی، اخلاقی، سیاسی، اجتماعی و...

این اساس دقت در انتخاب افراد  بر کند.روی انسانی مورد نیاز جامعه نقش به سزائی ایفا مینی

های هر نظام تعلیم و تربیتی است. در نیازمندی دار برای ورود به این حرفه، ازشایسته و صلاحیت

ت شده های آن نیز دست خوش تغییرالفهبا ابلاغ سند تحول بنیادین، زیر مؤنظام آموزشی ایران، 

عنوان سندی بالادستی ها و عناصری که در سند تحول بنیادین بهلفه، تمام مؤاست. به عبارتی

نظام آموزشی ارایه شده است باید متناسب با اهداف کلی این سند بازتعریف شوند. بر این اساس، 

، انجام انتخاب و گزینش معلمان نیز باید متناسب با انتظارات و اهدافی که در سند طراحی شده

بگیرد و معیارهای متناسب با نیازهای نسل امروزی تنظیم شود تا افرادی که وارد حرفه معلمی 

 شوند، بتوانند نیازهای این مخاطبان را برآورده سازند.می
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Abstract  
Objective: The purpose of this study is to explain the design of the optimal 
model for student selection in Farhangian University of Iran.  

Material & Method: The approach of the present research is qualitative and has 
been done using the Grounded theory method. Participants in the present study, 

education experts, student admissions (managers and experts) of Farhangian 

University, students who graduated from Farhangian University six years ago 
and are now employed in schools using the sampling method 27 of them were 

purposefully interviewed. The data collection tool was a semi-structured 

interview with which this number of researchers reached theoretical saturation. 
Strauss and Corben method was used to analyze the qualitative data. 

 Result & Discussion: After open coding and formulation of basic concepts, 20 
central codes in 6 selected codes were placed in the form of paradigm model. 

According to the results of this study, the most important contextual, causal, 

negotiator, strategies and consequences in choosing the optimal student 
selection model in Farhangian University are: current process damages, school 

conditions, teacher status, upstream documents, employment conditions in 

Society, teacher attraction in society, process-oriented selection, selection 
criteria, selection tools, elite recruitment and development of the educational 

system. 
 

Keywords: Farhangian University, Grounded Theory, Student Selection. 
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