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یذي ٕددذا  ص   ددِ پددبٕٗؼ، تشسعدد  : چک

ذأشیش ٍذ ش د سٕثش د ػض٘ تش  تؼاد ظّ٘ 

د ّؾددهآ عدد٘سٓ تدد٘د  سٗػ  عدداصٍاّ 

  ٕ ؾ   ک گشٗ ؽثٔ آصٍا  یق  پبٕٗؼ، ذؽق

ّفدش  16تا پیؼ آصٍُ٘ ٗ پظ آصٍُ٘ ت٘د ٗ

کاسٍْذ د ّؾهآ ع٘سٓ تدٔ ػْد٘ ُ  38 ص 

عادٓ  قادف   ف٘سخ ذ تٔ  پبٕٗؼ  ّح  َّ٘

 ّرخاب ؽذّذ  َٕح ؽشکد کْْذگاُ پیشٗ 

ؽی٘ج ٍذ ش د ٍذ ش ظذ ذ کٔ عثک ٍذ ش د 

شد، تٔ ت سٕثش د ػض٘ س  تٔ کاس ٍ 

عاصٍاّ   ظّ٘  ؼاد  ؾْاٍح  ت  یصپش ض ٘پشع

( تددٔ ػْدد٘ ُ پددیؼ آصٍددُ٘ پاعدد  1836)

ثشی،  عاخراس، سٕ ٕذا،  ؼاد  ّذ   ت د د

عاخ، پاد ػ ک  ٗ  ٕا، سٗػ  سذثا ٕای کَ

عرفادٓ  ص  تا   یش  تٔ ذغی غثد  هشػ ّ ّ

ْذگاُ  ؽشمد مْ ؽذ   عْعیذٓ  غي  یاط ٍ ٍق

ٕؾد ٍآ پظ  ص تٔ کاسگیشی عثک ٍذ ش د 

ٍعذدً  تٔ ٍقیاط ٍزک٘س سٕثش د ػض٘ 

تیِ  کٔ  ؾاُ د د  را ط ّ ّذ  ّ ع  د د پا

ٍُ٘ ٗ پظ پیؼ ظّ٘  آص ؼاد  یاط  ت ٍُ٘ ٍق آص

عاخ،  ثشی،  سذثا ؼاد سٕ عاصٍاّ  دس  ت

یش  سٗػ تٔ ذغی غثد  هشػ ّ ک  ٗ ّ ٕای کَ

 ْ فاٗخ ٍؼ تذ ُ  ذ ؽد،   ِ  ظ٘د د  د س ٗ

ٍؼْ   عد کٔ   ِ  تؼاد پظ  ص ٕؾد ٍآ 

تیِ صّاُ ٗ تٖث٘د  افرٔ ت٘د؛ َٕچْیِ 

ٕددا ٗ  ٍددشد ُ دس  تؼدداد س تغددٔ، پاد ػ

ٕددای کَکدد  دس پددظ آصٍددُ٘ ذفدداٗخ  سٗػ

د س ٗظ٘د د ؽد،  ؼْ  د ذ کاسکْاُ  ٍؼْ 

صُ ّغثد تٔ کاسکْاُ ٍشد تٖث٘د تیؾرشی 

  پیذ  کشدٓ ت٘د

 

یذ ثش،  :ٌب يَاژ کل ض٘ سٕ عاصٍاّ ، ػ ظ٘

 ٍذ ش د
 

 

Nastran Adib Rad PhD

 

 
 

Abstract: This study aimed to investigate the effect 

of Leader Member Exchange (LMX) on 

organizational climate, using the quasi-experimental 

approach. The sample included 60 employees 

selected at random from Sooreh University to 

participate in this research. For pretest the 

participants responded to Preziosi's (1980) 

Organizational Diagnosis Questionnaire(ODQ) 
which assesses seven dimensions of organizational 

climate(Purpose, Structure _ 

Leadership_Relationship-Rewards- Helpful  

mechanism_Attitude toward change ). After an 

interval of eight months all sample responded to the 

ODQ once again as the posttest. Results showed 

significant differences between pretest and posttest 

scores in terms of Purpose, Leadership, Relationship, 

Helpful mechanism and Attitude toward change. 

Pretest scores of men and women were found to be 

significantly different in terms of Rewards. 
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 مقذمً

ٍشکض دس َٕچْاُ ٕا   ی  ص سؽرٔ گغرشدٓ دس ٍعَ٘ػح سٗ تظ تیِ  فش د حٍغاىؼ

ئ٘سی ٗ  ظٔ ذ قش س د سد ذ٘ عاصٍاُپبٕٗؼ  ثشی  یاُ سٕ ٕا  ص  کٔ دس   ِ ٍ

ه ید ٗ بٓظا  عد  آ ٗ  َٕ خ٘سد س   ْٔ ٗ ی تش غریِ صٍی ک   ص ّخ ٕای   

ؼٔ،  تٔ دس سٗ ُ پبٕٗؼٍغاى ٍ  ٗ ذعش فش ٌٕ  عاصٍاّ  س   ع   دس آٗسد   ؽْا

ثش ید سٕ َٕ ٍ تظ شش إی  َیِ  ٕذ ا ٕ تٔ   عریات   ْاُ  ص د تش ی  عَی کٔ 

سٗص  تدٔصسٗ 12عاصٍاّ  دس ذَاً عدغ٘غ ٍد٘سد ّیداص  عدد  سٕثدشی دس قدشُ 

 ج ّذ ٗ دس ٍ٘سد ؽی٘ ذش ؽذٓ کاسکْاُ د ّؼ آٍ٘خرٔ ؽ٘د، ص ش  ذش ٍ  پیچیذٓ

سٕثش ُ  ص ي آگإ  ِ خ٘د  ّرظاس تیؾرشی د سّذ  تْاتش سفراسی  ص سٕثش ُ

هّ٘هي  خ٘د ٗ چ تیِ  تظ  ذأشیش سٗ  ْاُ ٗ  عاصٍاُ ماسم تش  ید آُ  ؼائض  َٕ

    عد

 

 بیبن مسئلً

َٕ٘ سٓ  عد مٔ   ي ّغثراً ؽْاخرٔ ؽذٓ جعاصٍاُ  ل  ظرَاع َٕإْگ  ا ٍؽذٗد

(  دىیو ٗظ٘دي 1811 )ٍقیَي، ٕاي ٍؾرشك  عد ققذ  ا ٕذادس فذد دعریاتي تٔ 

 ظرَاػي  ص  فش د تش ي سفغ ّیاصٕاي ّاؽي  ص  ذلاػ ظاٍؼٔ ٗ  ا ،عاصٍاُ

 ( 1811 ص دٓ، )ػثاط ٕاعد صّذگي ظَؼي  ّغاُ

ظ٘ ػثاسخ  عد  ص  عش ا ٗ  ا آّچٔ مٔ تش ٕش چیض د هش  ، ص ّظش ىغ٘ي

ٕا  ا ػد٘ ٍيي  عدلا    ي  ص ٗ بگي ظ٘ تٔ ٍعَ٘ػٔ ( 1811)ٍؼیِ،   ؼاعٔ د سد

مٔ َٕاُ گّ٘ٔ عاصد    ض ٍيؽ٘د مٔ  ل عاصٍاُ س   ص عاصٍاُ د هش ٍرَا ٍي

قید  ْذج ؽخ ؾاُ دٕ فش د ّ عي   فیاخ  عا عد، خق٘ یض   ثیِظ٘ ّ ٕاي  ٗ بگي ٍ

 ( 168 ، ؿ1811ص دٓ،  )ؽش فعد ٕا پا ذ س عاصٍاُ

ٍإید ٍؽیظ  ّغاّي  عد مٔ ماسمْاُ  ل عاصٍاُ دس ؼامي  ص  عاصٍاّ  ظّ٘ 

 عد  ي ٍؾرشميٕا آُ د ذگآپشد صّذ ٗ گآ ٍْظ٘س  ص  ٍي ٔآُ تٔ  ّعاً ٗظیف

سفراس تا ماسمْاُ  ل عاصٍاُ تیِ تیؾرش ٍذ ش ُ  جتا ؽی٘مٔ دس  سذثاط 

 ( 1815)عاػرچي،  ػاىي آُ عاصٍاُ ٗظ٘د د سد
 ؼغاعي  عد مٔ  ص  عرقش س فیض ني عاصٍاُ تٔ ٗظ٘د آٗسّذج عاصٍاّي  ظّ٘ 

فش د آُ پذ ذ ٍي نذ هش،  دس   تا   عاصٍاُ  ضاي  مٔ  ػ عد  ؽي   آ ذ ٗ سٗ

ؾرش اُ   ٍو ٍيٍ عاصٍاُ ذؼا خاسض  فش د  ظّ٘  ا   قد  ْذ  دس ؼقی عاصٍاّي،  مْ

عرٔ ؽذُ خ٘  تشآٗسدٓ  یض ُ  عاصٍاُ ٍي ٍ فش د س  دس  ؽش ف عْعذ ٕاي   ص دٓ،  )

 ( 81، ؿ1811

ظّ٘  نشد  ثٔ ػَي عشا ظْ عد  دس  ل  ثاعي   پو  سذ ْذ  ل  ٕاي  عاصٍاّي َٕاّ

ؽی٘ٓ قشس خ ٗ  عاخراس، ٍ یو  عاصٍاُ  ص قث غ٘ط  ْي ٗ ٍؽ قش س ٕاي س ػی ثشي  ٕ

ع عد  ص دسك  ا  ؼغا ثاسخ   ظ٘ ػ تٔ   ِ   د سد ٗ  غثد  ْذ ُ ّ مٔ ماسٍ

ظّ٘  ظْثٔ في   ي  مْْذٓ عاصٍاّي ّقؼ ذؼییِ ٕاي ٍؽغ٘ط عاصٍاُ د سّذ ٗ  ص عش

)دعيش دس سٗؼیٔ ٗ ٍیض ُ سضا د ؽغيي ٗ عشص سفراس ماسمْاُ د سد
1
ذشظَدح  ،

 ( 1811 ٍذّي،

  ِ ػ٘ ٍو ّقؼ  ح ص ظَيگز سّذ،  ٍيشیش أعاصٍاّ  ذ تش ظّ٘ تغیاسي  ٍو ػ٘

مٔ َٕاُ ٍْثغ(  ٍذ ش ّي  عد )ٕاي ٍذ ش ري قاتو رمش  ٗ  سصػعاصٍاُ  سٕثش

ّذ ٗ  ص آّ ْاُ د س خ٘د  عَی عاُ  قَیَاخ  ٍيٖا تٔ ٍشئ٘ مٔ دس ذ ْذ  خ٘ ٕ

قَیَاخ  تش ذ فش س  مٔ   ٍذ ش ّي  تا  غٔ  ْذ، دس ٍقا  ؾاسمد مْ عاصٍاّي ٍ

ؽذ  ظاسخ  رشه ٗ ّ ّذ ٗ مْ مض د س َاه ٍيٍرَش ْذ ذ س   ػ فاٗذي س   ظّ٘  ،مْ ٍر

تش ظ٘ د سّذ، چُ٘ تغیاسي ّیض ذأشیش   ريٕاي ٍذ ش  سصػآٗسّذ   تٔ ٗظ٘د ٍي

ید   ِ  سصػ تٔ فؼاى عش ٍي  ٕا  غرْذ   ٕا ي ٍْ ٍإشش ٕ قَیَاخ  تش ذ مٔ  ؽّ٘ذ 

ذ٘أً تا  ػرَاد  ظّ٘ ذ٘ ّذ  ٍي ٕاي ٍذ ش ر   سصػٍغاىؼاخ ّؾاُ د دٓ  عد مٔ 
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ذثاده سٕثش د ػض٘ تش  تؼاد ظ٘ عاصٍاّ     تشسع  ذأشیش سٗػ ٍذ ش د   

 15 

ماسي ٗ  ّفؼاه س  دس عاصٍاُ تٔ ٍش ذة  د آٗسد مٔ عغػ مٌٗظ٘ٔ ٗ فذ قري ت

 مإؼ دٕذ 

سٕثش د ػض٘عثک سٕثشی ذثاده 
8
 (LMX) ٕٓ٘ای ٍذ ش د  عدد کدٔ   ک   ص ؽی

ٕای ٍ٘ظ٘د دس سٕثشی کشدُ ٕش  ک  ٗ تٔ ذفاٗخ سدکیذ د أتش کیفید س تغٔ ذ

ُ٘ د) پشد صد  ی ٍرفاٗخ ٍ   ص ٍشئ٘عاُ تٔ گّ٘ٔ
8
 ، دذگآددس   دِ  ( 8666 ،

عاُ  ٕش  ک  ص ٍشئ٘ ثش ٗ  تیِ سٕ غٔ  هّ٘ه  س ت عي ٍيچ ٍاسذیِ، ؽ٘د ) تشس

لاس ِذیي٘س،  ٗس  ي ، ٍک 
1
ٍِاعديی، تٔ ّقو  ص ىیذُ ٗ 1888 ،

5
تدش  ( 1883، 

گیشد  ٍ  سعَ  ؽکوغیش يٕای  ػضا  ص عش ق فش  ْذٕا ّقؼ ،ٓ عاط   ِ د ذگا

ُ ا  سٕثش ُ، ٍشئ٘عدىز ( 8666)د ُ٘، ّقؼ آفش ْ  ٍ٘عً٘  عد کٔ تٔ فش  ْذ

 کْْذ   آفش ِ  سص ات  ٍ  ٕای ّقؼ تخؼ حٍعَ٘ػ س  دس
ؽی٘ ثشی جدس   ِ  کٔ تٔ  ،سٕ   ّ عاُ ٍیض  تٔ ٍشئ٘ ؽغي  س   ضإای  ذقا

دْٕذ  ت٘دّؾاُ س  ّؾاُ ٍ سعاّْذ ٗ  سصػ ٍ٘سد  ػرَاد دسعر  تٔ  ّعاً ٍ 

 شدعغػ ػَيک تاسٕثشی  جگیشد    ِ ؽی٘ آّٖا تا سٕثش ؽکو ٍ  حس تغّ٘ع 

ػض٘ )فيذٍِ
1

ذ ذؼٖدّردا ط کداسی،  ،(1831ظد٘،  ، تدٔ ّقدو  ص ؼقیقدد1831 ،

َٕثغدره  د سد   (8666د دُ٘، ٕدای ٍصثدد ) هشػسضدا د ؽدغي  ٗ ّعاصٍاّ ، 

عا ٘پ حگفرَٕچْیِ تٔ 
1
 ،( تدا سضدا د ؽدغي  تدالاLMX( سٗػ ٍذ ش د )8668)

ذش،  بذؼٖذ عاصٍاّ  تالا، ػَيکشد ٍصثد، پیؾشفد تیؾرش، ذکاىیف ؽغي  ٍغي٘

ٍشذثظ  ْاُ  رش کاسک خذٍد کَ ذشک  ثش ٗ  ؾرش سٕ رش، ؼَا د تی ؽغي  تٖ هشػ  ّ

ّ٘سز ٕاٗط عثق ّظش  عد 
3

پبٕٗؾدهش ُ  (1831ؼقیقد ظد٘،  ، تٔ ّقو  ص1881) 

ّ٘ع سفراس سٕثش تا کدو سٕثشی س   (LMXپیؼ  ص ذئ٘سی ذثاده سٕثش د ػض٘ )

٘عاُ خ٘د تٔ   تش ٍثْای   ِ فشك، سٕثش ُ تا ٍشئگشفرْذ دس ّظش ٍ   ػضا

کشدّذ ٗ  ک عثک سٕثدشی ٍر٘عدظ ظَؼ  تٔ ػْ٘ ُ  ک گشٗٓ سفراس ٍ  ج ک ؽی٘

  دِ  ُچداىؼ کؾدیذتا تدٔ  LMXگشفرْذ  ذئ٘سی آّاُ تٔ کاس ٍ  حس  تا َٕ

 ک  ٕای ٍ٘ظ٘د دس سٕثشی کشدُ ٕش س  تٔ ع٘ی ذفاٗخپبٕٗؾهش ُ ذ٘ظٔ فشك، 

( تٔ کیفیدد LMXض٘ )ػ د (  ذثاده سٕثش8666، ُ ص ٍشئ٘عاُ ظية َّ٘د )د ٘

٘س،  ٗس  ي ، ٍک لاس ِ، ي)ٍاسذیِ، ذیپشد صد  ٍي س تغٔ تیِ سٕثش ٗ ٍشئ٘ط 

عاه پیؼ دس  83،  ترذ    ِ ذئ٘سی ( 1883تٔ ّقو  ص ىیذُ ٗ ٍاعيیِ، ، 1888

گش ِ ٗ ٕاگا ،دّغشٗ یکاسٕا
8

، گش ِ ٗ کاؽد1885َِ، 
16

 تدٔ ّقدو  ص)، 1815، 

کٔ دس ٍ٘سد ذ٘ظٔ پبٕٗؾهش ّي س  ؽذ ٗ شی تاصّهتاسٕا ذؾش ػ ٗ  (8666د ُ٘،

کو) ٘ظية مشد کشدّذ، فش  ْذ سٕثشی ٍغاىؼٔ ٍ 
11

(  َٕاُ تٔ ّقو  ص ،1883، 

 ، ّعاً ؽذٓ دس ٍ٘سد ٍذه سٕثشی ذثاده سٕثش د ػضٕ٘اي  تش  عاط پبٕٗؼ

عد  کِ   ثش ُ ٍَ کاسی سٕ ؼذ  فاٗخ  ک ٗ  ضای ٍر ْ٘ػ  تا  ػ غیاس ٍر تظ ت سٗ 

 تٔ ّقو  ص ؛1815 ،ٗ کاؽَِ ؛ گش 1815ِِ ٗ ٕاگا، تشقش س کْْذ )دّغشٗ، گش 

تٖرشی تشقش س  حٍشئ٘عاُ ّغثد تٔ عا ش ِ س تغص تا تشخ    سٕثش ُ  (َٕاُ

دى٘گاکْْذ )ٍ 
18

ؼّی؛ د1883 ،
18

ِ؛ گش ِ ٗ ٗىثی1831ٗ ىیذُ،  
11

تٔ ّقو  1885، 

ٗ عکاذش ص کیٌ 
15

، 8668 ) 

؛ 1885ش ِ ٗ ٕاگدا، ( )دّغشٗ، گدLMXذئ٘سی ذثاده سٕثش د ػض٘ )پیذ  ؼ 

تاسع٘ کظْ  ٗ  ، تٔ ّقو  ص ٍاّض1811  ؛ گش ِ، 1815کاؽِ، 
11

  دِ   (8668، 

ٍرفاٗذ   ؽی٘جٔ دعراُ خ٘د ت یذ کشد کٔ سٕثش ُ ٗ قؼاً تا ص شؼقیقد س  ذأ

ٍشئ٘عاُ  حتش ی سفراس تا َٕسٕثش ُ  ،LMX  تش ٍثْای ذئ٘سی کْْذسفراس ٍ 

ّذ،  خ٘د ؾاتٖي ّذ س ٕشعثل ٍ تا  کٔ  غٔ   تي ّ٘ع س ت ئ٘ط  ک  ثاده ٍش ا ذ

؛ ىیدذُ ٗ 1815؛ گش ِ ٗ کاؽَِ، 1815ٕاگا،  ٗ غشٗکْْذ )دٍّرفاٗخ   عاد ٍ 

 (  1883یِ، يتٔ ّقو  ص ىیذُ ٗ ٍاع ؛1836ِ، گش 

د سد تیاُ ٍ  LMX(، ذئ٘سی 8666،ُ٘ دتٔ ّقو  ص ، 1883 ٘کو ) حعثق ّظش 

 کذ هش ٗ ٍز کشٓ دس گز سی تش هّ٘ٔ  ک سٕثش ٗ ٍشئ٘ط دس ػیِ ذأشیشکٔ چ

کْْذ کٔ تٔ ٍ٘ ص خ سؽذ  ط تشقش س ٍ  سذثاذ هش َٕتا  ٍشئ٘ط، خق٘ؿ ّقؼ

 اتذ    دِ آص دی  فض  ؼ ٍ  دٕذس تغٔ، آص دی ػَي  کٔ سٕثش تٔ ٍشئ٘ط ٍ 

 عدااسٗدٕذ ٗ تا  خریاس ػَو  سذثداط د سد  ػَو، ذثاده س  گغرشػ ٍ 
11

  ٗ
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 دس ک ػض٘  ص  خریاس ػَو  حدسظ ٗ LMX(  سذثاط ٍؼْاد سی تیِ 1881) ىیذُ

   افرْذ

، چٖاس ٍض د LMX( ذئ٘سی 8666 ُ٘، تٔ ّقو  ص د 1881) ٗطإ عثق ّظش ّ٘سز

 د سد: 

 فدغلاغ   ک ذئ٘سی ذ٘فیف  ق٘ی  عد  ٗ ؼذٕای کاسی س  تدٔ LMXذئ٘سی  (1

 ْذ  ْکدس عاصٍاُ د سّذ ذ٘فیف ٍ  ا مَرش  ٍؾاسکد تیؾرشکغاّ  کٔ 

ص ش  ذْٖا سٗ کدشد سٕثدشی  عدد کدٔ  ،تٔ فشد  عد ٍْؽقش LMXذئ٘سی  (2

 کْذ  تیاُ ٍ  ، ْذ سٕثشی  عد کٔ تخؼ ٍشکضی فشس  دٗذا    حٍفًٖ٘ س تغ

ص ش  ذ٘ظٔ ٍا س  تٔ  َٕید  سذثداط  ،تش ظغرٔ ٗ ٌٍٖ  عد LMXذئ٘سی  (3

 کْذ دس سٕثشی ظية ٍ 

تدا  LMXذؽقیقاخ ص دادی ٗظد٘د د سد کدٔ چهدّ٘ه   سذثداط ذئد٘سی   (1

 ٍذٕای ٍصثد عاصٍاّ  س  تٔ  شثاخ سعاّذٓ  عد پیا

عاصٍاّ  تش ػ٘ ٍي  ٍاّْذ سضا د ؽغي ، سٗؼیٔ ٗ  شیش ظّ٘ أتا ذ٘ظٔ تٔ ذ

( تدش (LMXٗسی عاصٍاّ  ٗ ّیض تا ذ٘ظٔ تٔ  ششتخؾ  ٍذ ش د تدٔ عدثک  تٖشٓ

( س  تش ػ٘ ٍو LMXشیش سٗػ سٕثشی )أػ٘ ٍو ف٘    ِ پبٕٗؼ تش آُ  عد کٔ ذ

 ذ عاصٍاّ  تغْع ظّ٘ 

کْذ، کٔ ٕا سؽذ ٍ سٗ تظ  ص عش ق ذثادلاخ  ا ذؼاٍو ،دس   ِ عثک سٕثشی 

 قاتو ذق٘س  عد:  ص شدس   ِ خق٘ؿ ٍش ؼو 

ٕدا ٗ سٕثدش ذ٘ ّدا   ،ػضد٘ تدٔ عداصٍاُتا ٗسٗد  ؛: پز شػ ّقؼ1 حٍشؼي

 کْذ  ٗ س   سص ات  ٍ   عرؼذ دٕای 

-ػض٘ ؽدکو ٍد عاخراسی تا ج غیش سعَ ، غیشٍز کش ؛: ّقؼ آفش ْ 8 حٍشؼي

 گیشد  

گیدشد ٗ ػدادی  ىهٕ٘ای ذثاده  ظرَاػ  ؽکو ٍ  ؛: ػادی عاصی ّقؼ8 حٍشؼي

   (8668، )ٍاّض ْ  ٗ تاسع٘ کظ ؽ٘دٍ 

عغػ  ؽ٘ه دس  یش ٗ ذ عرخ٘ػ ذغی ّاگُ٘ د تٔ دلا و گ٘ ْا  ع٘سٓ ت ؾهآ  د ّ

عاصٍاّ  آُ  شش  ذ٘ ّغرٔ تش ظّ٘    ِ ذغییش ٗ ذؽ٘لاخ ٍ ٗ ٍذ ش د ت٘دٓ  عد 

 عاع    ِ پبٕٗؼ   ِ  عد کٔ آ ا ذغییش خ پ  دس  حدس ٗ قغ ٍغئي  تهز سد

 دٍاّ  د ّؾهآ د ؽرٔ ٗ ّیض آ ا ٍذ ش د عثک سٕثش صعا شیشی تش ظّ٘ أپ  ذ

 ؟ عدعاصٍاّ  د ّؾهآ د ؽرٔ  شیش ٍصثر  تش ظّ٘ أػض٘ ذ

 

 ٌبي مزجبط  پژٌَص

س  تدٔ   تا پیاٍذٕای عاصٍاّ LMXچهّ٘ه   سذثاط ذئ٘سی ٕاي تغیاسي  پبٕٗؼ

تدا  LMX( ذأکیدذ کشدّدذ کدٔ 1885ٗ گدش ِ ) ِی ٗىثد شثاخ سعاّذٓ  عد  

ع ٖذ  کشد، ذؼ ظّ٘ اصٍاّ ػَي عاصٍاّ ،  ،  ٍذّ   راس  ّ٘آٗسی، سف عاصٍاّ ، 

 ی ٗ ذ٘ص ؼ ، پیؾشفد پیؾهاّ  ٗ ذؼذ دی  ص ٍرغیشٕای  خریاس، ػذ ىد سٗ ٔ

یف  دا ذکداىتدا مَدل (  سٕثدش 8666ٌٍٖ عاصٍاّ  د هش ٍشذثظ  عد )د ُ٘، 

ٕای  ذذس ط ذثادهٔ ذ٘ ّا   ٗ ػَيکشد ٍشئ٘ط س   سص ات  ٗ ت  يٕا آصٍا ؼ

تا  سٕثش تٔ ٍشئ٘ط حکْذ  ػلاقکیف  تالا   س  تا  فش د پشکاسذش تشقش س ٍ 

 ( 8668ْ  ٗ تاسع٘ کظ، کیفید س تغٔ ٍشذثظ  عد )ٍاّض 

ي  عاصٍاّ  تا سضا د ؽدغ ظّ٘  حػْ٘ ُ تشسع  س تغپبٕٗؾي تا ( 1831) َٕر 

  د د ّعاً  36-31ؽٖش ذٖش ُ دس عاه ذؽقیي   حٕای دخرش ّ دتیش ُ دتیشعراُ

عداصٍاّ  ٗ  ظدّ٘  ح، دٗ پشعؾدْاٍگیشی  تدض س  ّدذ صٓٗ ّفش  156ؼعٌ َّّ٘ٔ 

ظّ٘  تیِ  کٔ  ؾاُ د د  را ط ّ ت٘د  ّ ؽغي   ضا د  ضا د  س عٔ ٗ س عاصٍاّ  ٍذس

 >p) 61/6) دسفذ  عَیْداُ َٕثغدره  ٍصثدد ٗ ٍؼْدا د سی 88ؽغي  دتیش ُ تا 

 ٗظ٘د د ؽد 

تدیِ  حػْد٘ ُ تشسعد  س تغدتدا ( 1813د هشی ّیض ذ٘عدظ ٕاؽدَ  )پبٕٗؼ 

ظّ٘  ششتخؼ ٗ  عاخ   عراُ  سذثا ٖش ُ  ص  عاصٍاّ  دتیش ؽٖش ذ ّۀ  ٕای دخرش 

 118پدبٕٗؼ آٍاسی  ح ّعاً ؽذ  َّّ٘ 1813-18د ذگآ دتیش ُ دس عاه ذؽقیي  

  ی  ّرخاب ؽذّذ  چْذ ٍشؼئ  ی گیشی عثقٔ ّّٔذ کٔ تش  عاط سٗػ َّّ٘فش ت٘د



ذثاده سٕثش د ػض٘ تش  تؼاد ظ٘ عاصٍاّ     تشسع  ذأشیش سٗػ ٍذ ش د   
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عاصٍاّ   فلاغ ؽذٓ  ذ٘فیف ظّ٘   ص پشعؾْاٍحٕا  آٗسی د دٓ ظَغتش ي 
13
(ODQ ٗ )

ؾْاٍ ششپشع عاخ   فو  ص ذعض ٔ ٗح  سذثا را ط ؼا ؽذ  ّ عرفادٓ  یو  تخؼ   ذؽي

ٗظد٘د  ٔعاصٍاّ  س تغد تخؼ ٗ ظّ٘ تیِ  سذثاعاخ  شش (1 علاػاخ ّؾاُ د د کٔ 

تداص، تیؾدرش  ص  عاخ دس ٍذ سط تدا ظدّ٘    سذثا(  ششتخؾ8 ( =61/6p) د ؽد

=1/11) تغرٔ ت٘د تا ظّ٘  عاخ دس ٍذ سط ششتخؾ   سذثا
8

X ) 8 )ِگؾ٘دگ »تی» ،

عاصٍاّ  س تغٔ ٗظ٘د  تا ظّ٘  «ذغاٗی »ٗ  «گشی ٍصثد»، «گشی ؼَا د»، «َٕذى »

 =88/5 )دس َٕۀ ٍ٘ سد د ؽد
8

X  ) 

دىضدگ  صّاؽد٘    ح تغس حػْ٘ ُ تشسع  ٗ ٍقا غپبٕٗؾي تا ( 1835) ّ٘ ذی

ظّ٘  ٍو  عراس ُ  تا ػ٘  پشٗسػ ٗ پش ٍ٘صػ ٗ  ْاُ  د س خ آ عاصٍاّ  دس کاسک

تخؾد   ص ّردا ط   دِ    ّعداً د د 1831ٕای ؽٖش ذٖش ُ دس عاه  تیَاسعراُ

ؾاُ  پبٕٗؼ عراُ د دّ پشٗسػ ٗ تیَاس ٍ٘صػ ٗ  تیِ  د س خ آ ؽٖش  کٔ  ٕاي 

، عاخراس t=151/5)ٕذا  د ؽد د س ٗظ٘د عاصٍاّي ذفاٗخ ٍؼْي ذٖش ُ  ص ّظش ظّ٘ 

851/1=t 138/1، سٕثشي=t 138/1،  سذثاعاخ=t818/5ٕا ، پاد ػ=tٕداي مَندي  ، سٗػ

383/1=t 316/1، ٗ مْؼ دس ٍقاتو ذغییش=t)،  ؼْي  د س خ آٍ٘صػ ٗ پدشٗسػ  ص 

 ٕا ت٘دّذ  عاصٍاّي د س ی کیفید تالاذشی دس ٍقا غٔ تا تیَاسعراُ ّظش ظّ٘ 

LMX ص ّرا ط کاسی ٍٖدٌ ّؾداُ د دٓ  عدد  تشخی تا ٗ تغره  ٍؼْاد س   

( ٗ ققدذ ذدشک 1838تا ذشک خذٍد )گش ِ، ىیدذُ ٗ ٕد٘ه،  LMX ش ی َّّ٘ٔ،ت

هذٗ گ٘ت چ ٗ کَٕ٘ثغره  ٍْف  د سد ) ،خذٍد
18

، تٔ ّقو  ص ؼقیقد ظد٘ 1831، 

 چداُدتا ذؼٖذ عاصٍاّ  ) ؛(1831ٗ َٕکاس ُ، 
86

، تدٔ ّقدو  ص 1831، گدش ِ ،

ّیدشؽش ؾٌ ٗ د  ص عشپشعد )سضا  ،(َٕاُ ٍْثغ
81

َٕداُ  ، تدٔ ّقدو  ص1888، 

( ٗ َٕاُ ٍْثغ تٔ ّقو  ص ،1831ٗ آص دی ػَو )عْذٗس ، گش ِ ٗ ّاک،  (ٍْثغ

( َٕثغدره  َٕداُ ٍْثدغ تٔ ّقدو  ص ،1831 ،ذهگ٘تٗ  چ ٗ ک٘خؾْ٘دی ؽغي  )

عدداّچضٍصثددد د سد  
88

ٍشئدد٘ط ٗ  118سٗی  ٍیددذ ّ  تددشپددبٕٗؼ ( دس 8668) 

ّؾداُ د د کدٔ  ؼغداط  ػرَداد تدٔ  566ا دس ؽشکد ف٘سچدُ٘ ٕای آّٖ عشپشعد

 ّقاا کي  تٔ خؾْ٘دی ؽغي ، ققدذ ّهشػ ٍشذثظ  عد ٗ  LMXٍذ ش د ق٘ اً تٔ 

ٍشذثظ  عاصٍاّ   ٍذّ   راس  ؽغي ، سف کشد  عاصٍاّ  ٗ ػَي ٖذ  خذٍد، ذؼ ذشک 

ت٘دّذ )چّ٘گ
88

ّفدش  ص ٍدذ ش ُ  865َٕچْیِ ذؽقیق ذعشتد  تدشسٗی   (8661 ،

آص د فْؼر  تیاُ ىااط دس پْاّگ ٍاىضی ّؾاُ  حاّا دس ٍْغقفْؼد ّیَٔ سع

 کْذ  تیْ  ٍ ٕای ٍذ ش ُ، ذثاده سٕثش د ػض٘ س  پیؼ  ّ  ّقؼ٘د د کٔ َٕخ

ىز   ،ٍذ ش د  عد صجسٕثش سٗ کشد ظذ ذی دس ؼ٘د ذثاده ػض٘  حّظش 

غرقیَاً  پبٕٗؼ ض٘ع ٍ تا ٍ٘ ٍشذثظ  فشفاً ٕاي  ؾذ ٗ  رٔ ّ عرٔ  ص   اف آُ د

ؽ٘د  تش ی  رکش ٍ  ٍشذثغْذ،ٍغرقیٌ تا ٍ٘ض٘ع کٔ تٔ ف٘سخ غیش ٕا ي پبٕٗؼ

ش تد LMX حدٕذ کٔ کیفیدد س تغدّؾاُ ٍ  LMX جچْذ ِ ٍغاىؼٔ دستاس َّّ٘ٔ

 عد کٔ ٍْغق  عر٘ س   ِ تش گز سد    ِ  دػا  عغػ ػَيکشد ػض٘ ذأشیش ٍ 

ذدش،  خداعش ؼَا دد سٗص فدضُٗٔ تالا، چٔ تغدا تد LMXٍْذ  ص ٍشئ٘عاُ تٖشٓ

کْْذ )فيذٍِ، ٕای  س ئٔ ؽذٓ تٔ آّٖا تٖرش ػَو ٍ  سد، ٍْاتغ ٗ فشفدتاصخ٘

تشخ  ٍغاىؼاخ ٍذ سک  د ه تش ذأ یدذ    دس(1831ظ٘، ، تٔ ّقو  ص ؼقیقد1831

کَپ)گش ِ، ّ٘ ک، عاٍش رٔ ؽذِ   ذٓ  اف  
81

 ،8666تٔ ّقو  ص د ُ٘،  ،1838، 

ِ  ٗ
85

دس افرْذ ٍشئ٘عاُ   پبٕٗؾهش ُ (8668کیٌ ٗ عکاذش، ، 1881ٗ عا ش ِ؛  

پدا یِ دس َٕیداسی  LMXتالا تٔ ٍش ذة تیؼ  ص  فش د تا  LMXٍْذ  ص تٖشٓ

  پ٘دعاکف ٗ عا ش ِکْْذٍؾاسکد ٍ 
81
ذا  LMX( ّیض ذأ یذ َّ٘دّذ کٔ 8666) 

( )کدیٌ P  ٗ81/6  :r< % 5تٔ سفراسٕدای َٕیداسی ٍدشذثظ  عدد )چؾَهیشي ؼذ 

 ( 8668ٗ عکاذش، 

ٗ سضدا د  LMX( َٕثغره  ٍصثدد تدیِ 1883یِ )ىیذُ ٗ ٍاعيپبٕٗؼ ّرا ط 

َ٘د یذ ّ ْاُ س  ذأ  عاصٍاّ  کاسک ٖذ  ْاُ ٗ ذؼ ثش ٗ کاسک ظ٘د  ؛سٕ ْیِ ٗ َٕچ

پدبٕٗؼ د  دس مدشظدا   کاسکْداُ س  سٗؽدِ ٗ ظاتٔ LMXَٕثغره  ٍْف  تیِ 

گشعرْش ٗ دی، د هشی
81
ٗ ػَيکدشد ؽدغي ،  LMXد سی تیِ ( سٗ تظ ٍؼْا1881) 

ْاُ، ذ ثش ٗ کاسک ضا د سٕ قؼ، س عاصی ّ ؽِ  قؼ، سٗ ؼاسك ّ عاصٍاّ ، ذ ٖذ  ؼ
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( 8668) کدیٌ ٗ  عدکاذشٗ  افرْذ فلاؼید ػض٘، ذقَیَاخ ٍشت٘ط تٔ ذشک خذٍد 

ٗ  ّعداً  LMXٍصثد  حٗ  شش تخؾ  عاصٍاّ  ٍثرْ  تش س تغ LMXتیِ  حس تغ

تدش َٕثغدره   LMX فضُٗ تدش   دِ ذدأشیش ، ّذذکاىیف  فش د س  تیاُ کشد

  ّذذأ یذ َّ٘د گشٕٗ  ٗ ػَيکشد گشٕٗ  س 

آٍ٘خرْدذ دس  ک آصٍا ؼ ٍیذ ّ  تٔ سؤعدا  ،(8668) ْ  ٗ تاسع٘ کظ ٍاّضٗ

ُ  فض  ؼ ا  کیفید سٗ تظ کاسی خ٘د س  تا ٍشئ٘عٕا  سٗػتٔ ماس تشدُ کٔ 

ْذ ّذ  ص:   ِ سٗػ  دٕ ثاسخ ت٘د فد ىف(   ٕا ػ ٕش  ک  ص  فش تٔ  د دُ 

گ٘ػ د دُ ب(  ؛ذْکْ فؽثد اٍُؾکلاخ، ػلا ق ٗ  ّرظاس ذؾ جتاسکاسکْاُ کٔ دس

ذؽَیو  ض( ؛غاط ت٘دُ ّغثد تٔ آّٖاؼو کاسکْاُ ٗ ئؾکلاخ ٗ ٍغافؼاه تٔ ٍ

ْاُ تٔ کاسک ثش  کشی سٕ چاسچ٘ب ف کشدُ  ی ؛ّ ٕا ٗ د( دس ٍ ؽرِ ّظش اُ گز 

ْ ْاُ دس صٍی ثش  ص کاسک ظاس خ سٕ تظ  ح ّر ض٘ ٗ سٗ  خ٘د، ػ ؽغي   هآ  ظا 

ٖا تیِ آّ را ط   ِ    کاسی  ثیِ ّ ؽهپبٕٗؼ ٍ تشذأشیش خ   شا   ِ سٗػ 

   يکشد ٗ سضا د ؽغي  کاسکْاُ ت٘د ػَ

آٍد٘صػ ذئد٘سی  حتا ػْ٘ ُ ٍقا غد ي( دس پبٕٗؾ1831) ظ٘ ٗ َٕکاس ُ ؼقیقد

ػض٘ تذُٗ د  ی ٗ آٍ٘صػ ذئ٘سی سٕثش  ػض٘ َٕش ٓ تا خذٍاخ ٍؾاٗسٓد  سٕثش

ّ ، ذؼٖذ عاصٍاّ  ٗ ا ی تش خؾْ٘دی ؽغي ، سفراس ٍذّ  عاصٍ خذٍاخ ٍؾاٗسٓ

ؽغ غره   تش دىث ٍذ ش د  عثک  کٔ   ِ  عیذ  عٔ س تٔ   ِ ّری ْاُ  ي  کاسک

 شیش ٍصثد د ؽرٔ  عد أٍرغیشٕای ف٘  ذ

 

 ٌذف پژٌَص

عداصٍاّ   ( تش ذؽ٘ه ظّ٘ LMX) ػض٘ د شیش سٗػ ٍذ ش د ذثاده سٕثشأذذؼییِ  

 د ّؾهآ ع٘سٓ  ص د ذ کاسکْاُ 

 

 فزضیبت پژٌَص

کاسکْاُ     ص د ذعاصٍاّ سٕثش تش ػ٘ ٍو ظّ٘  د عثک ٍذ ش د ذثاده ػض٘ (1

   شیش د ؽرٔ  عدأآٍ٘صػ ػاى  ع٘سٓ ذ حعغإٍ

سٕثدش د   ص سٗػ ذثاده ػض٘ يپز شششیأذ تیِ د ذگآ صّاُ ٗ ٍشد ُ دس (2

  عاصٍاّ  ذفاٗخ ٗظ٘د د سد دس ٍ٘سد ػ٘ ٍو ظّ٘ 

 

 مُرد پژٌَص  ةجبمع

کدٔ دسعداه تد٘د عد٘سٓ آٍ٘صػ ػاى   حعغإصُ ٗ ٍشد ٍکاسکْاُ  ّفش 38ؽاٍو 

 س   ِ عاصٍاُ ٍؾغ٘ه تٔ کاس ت٘دّذ د 1835

 

 ومُوً مُرد پژٌَص

ّفش  ص کاسکْداُ د ّؾدهآ تد٘د کدٔ تدٔ عد٘س  16ؽاٍو ٍ٘سد پبٕٗؼ  حَّّ٘

قادف  ؽشکد  عادٓ ذ پبٕٗؼ  ؽذّذدس   ِ  تیِ  د دٓ  کٔ  ص   ّٔ تذ ِ گ٘

ٗ تدٔ پشعؾدْأٍ پاعد  کؾد  ؽدذّذ  ّفش قشػٔ 16، کاسکْاُ تٔ ف٘سخ ذقادف 

    د دّذ

 

 ٌصابشار پژَ

تدش ي گدشدآٗسي  علاػداخ  (ODQ) ؽْاخد عاصٍاُ ح ص پشعؾْاٍ ،دس   ِ پبٕٗؼ

يپش ض ٘صپشعؾْأٍ ذ٘عظ   ِ  عرفادٓ ؽذ  
83 

)تٔ  (  تذ ع گشد ذٓ  عد1836)

 عدد  پشعؼ 85 ؼاٗيٍ٘سد ّظش  ح(  پشعؾْا188ٍ، 133 ؿ ،1811 ّقو  ص ٍقیَي،

ّٔ تٔ گ٘ ّذ صٓ مٔ  تٔ   في س   ٍو می غرٔ ػ٘  ثذ و ٍي يَّ ٕاي م  ي ؽا  ْذ   ذ م

ذعض ٔ ٗ ذؽيیو پشعؾْأٍ تا  عرفادٓ  ص ٍذه عاصٍاّي ؽؼ تؼذي ٗ  ضت٘سد 

: ٕذا، مٔ ػثاسذْذ  صمْذ  گیشي ٍي ٕفد ٍرغیش س   ّذ صٓ ٗ ّعاً ٍ  ؽ٘د 

عاخ، پاد ػ ثشي، سٗػ عاخراس،  سذثا تو  ٕا، سٕ مْؼ دس ٍقا ني ٗ ٗ  ٕاي مَ

ؽؼ  یش   یشذغی غر ٍرغ ت٘سد ٕ ٍذه ٗ  ض ىي  ص  فرٌ ْذ،  ٗ یش ٕ ٍادگي ٗ ٍرغ آ

غٖیو ؾاٗس  ا ذ تش ي  ل ٍ یش س   ٍي ذغی فش ٌٕ  یاط   آٗسد مْْذٓ  دس   ِ ٍق
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ؼغداط تد٘دُ  جّؾداُ دْٕدذ 1-8تؽش ُ ٗ تیِ  جّؾاُ دْٕذ 1لاذش  ص ج تاَّش

  (188)َٕاُ ٍْثغ، ؿؽش  ظ عاصٍاُ  عد 

 

 رَش پژٌَص

  ت٘دآصٍُ٘   ک گشٕٗ  تا پیؼ آصٍُ٘ ٗ پظ ذعشت ّ٘ع ؽثٔ پبٕٗؼ  ص  سٗػ 

ص ش   ّرخاب گشٗٓ کْرشه تٔ  ، ص گشٗٓ کْرشه  عرفادٓ ّؾذ ،دس   ِ پبٕٗؼ

 ٍکاُ پز ش ّث٘د  سٗػ  حٍؾاتٔ عاصٍاُ ٍ٘سد ٍغاىؼ حدىیو ػذً  افرِ َّّ٘

کٔ  ت٘د   ّٔ تذ ِ گ٘ ٍذ ش د ٍ پظکاس  یش  غإ ص ذغی ع٘سٓ  حع ػاى   ٍ٘صػ  آ

ّفش  ص کاسکْاُ تٔ  16( ذ٘عظ 1836) ی ٘صعاصٍاّ  پش ض ظّ٘  ح ترذ  پشعؾْاٍ

ٓ ٍدا 3سٕثش تٔ ٍذخ د عاظ عثک ٍذ ش د ذثاده ػض٘  ،ف٘سخ ذقادف  ذکَیو ؽذ

یظ ئ ی ت٘د کٔ س )  ِ عثک ٍذ ش د ؽی٘ٓ عغٔ تٔ کاس گشفرٔ ؽذإذ٘عظ ٍذ ش ٍ

تا ذ٘ظٔ تٔ کاٍو  ٗ تٔ ع٘ست٘د  عاط ذعشتٔ تٔ آُ سعیذٓ  عغٔ تشإظذ ذ ٍ

آصٍُ٘ ف٘  تٔ   ص   ِ ٍذخ ٍعذد ً پظ   کشد(  ف٘ه آُ تا کاسکْاُ سفراس ٍ 

ٕای  خز ؽذٓ ٍ٘سد  عاظ د دٓ ،ػْ٘ ُ پظ آصٍُ٘ ذ٘عظ َٕاُ  ػضا ذکَیو ؽذ

 ذعض ٔ ٗ ذؽيیو قش س گشفد 

 ججشیً َ جحلیل اطلاعبت
اس  پسسبسمبوی اس دیذ کبرکىبن داوطگبي  آسمُن ابعبد جُ   میبوگیه پیص آسمُن َ پس ةمقبیس :1 جذَل

 يمب 8

 محغیز

 سمبوی(سب)جُ  
 میبوگیه فزاَاوی گزَي

اوحزاف 

 اسحبوذارد
t 

سطح 

داری معىی  

  ٕذ ا

ظ پ

 آصٍُ٘
16 81/8 18/6 

15/8- 68/6 
پیؼ 

 آصٍُ٘
16 81/8 1/1 

 عاخراس

 پیظ

 آصٍُ٘
16 53/8 8/1 

31/6- 88/6 
 پیؼ

 آصٍُ٘
16 13/8 8/1 

 سٕثشی

 پیظ

 آصٍُ٘
16 18/8 8/1 

18/8- 61/6 
پیؼ 

 آصٍُ٘
16 18/8 1/1 

  سذثاعاخ

 پظ

 آصٍُ٘
16 8 81/6 

88/1- 65/6 
 پیؼ

 آصٍُ٘
16 18/8 8/1 

 ٕا پاد ػ

 پیظ

 آصٍُ٘
16 88/1 5/1 

15/6- 31/6 
 پیؼ

 آصٍُ٘
16 83/1 1/1 

 ٕای کَک  سٗػ

 پیظ

 آصٍُ٘
16 13/8 63/1 

88/8- 68/6 
 پیؼ

 آصٍُ٘
16 11/8 8/1 

ٗ کْؼ دس 

 ٍقاتو ذغییش

 پظ

 آصٍُ٘
16 81/8 33/6 

58/8- 61/6 
 پیؼ

 آصٍُ٘
16 15/8 8/1 

 

: ٍاّْذعاصٍاّ  ) دٕذ کٔ دس تؼض   ص  تؼاد ظّ٘  ّؾاُ ٍ  1ّرا ط ظذٗه 

ٕای کَک  ٗ ٗ کْؼ دس ٍقاتو ذغییش( تیِ  سٗػ،  سذثاعاخ،  ٕذ ا، سٕثشی

د سی ٗظ٘د د سد کٔ تٔ ؽشغ آّٖا   آصٍُ٘ ذفاٗخ ٍؼْ  آصٍُ٘ ٗ پظ پیؼ

 پشد ص ٌ: ٍ 

عاصٍاّ ، تیِ پیؼ آصٍُ٘ ٗ پظ آصٍُ٘ ذفاٗخ  تؼذ  ٕذ ا ظّ٘  ص ىؽاػ  (1

ػض٘ دس  فض  ؼ تؼذ  دٍؼْاد سی ٗظ٘د د سد   ؼْ  سٗػ ٍذ ش د ذثاده سٕثش 
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مقابل

تغییر

پیش آزمون

پس آزمون

ٍذ ش د ذثاده  سٗػد هش ت٘دٓ  عد  تٔ ػثاسذ  شش إعاصٍاّ  ٍ  ٕذ ا ظّ٘ 

عاصٍاّ  دس   ٕذ ا ظّ٘ تٖث٘د د ذ کاسکْاُ ّغثد تٔ عثة ػض٘ د  سٕثش

آصٍُ٘، دس  آصٍُ٘ ٗ پظ د ّؾهآ ع٘سٓ ؽذٓ  عد ٗ ذفاٗخ تیِ پیؼکاسکْاُ 

 تاؽذ  ٍؼْاد س ٍ  68/6عغػ 

آصٍُ٘ ذفاٗخ ٗظ٘د د سد کٔ   ِ  آصٍُ٘ ٗ پظ دس تؼذ سٕثشی تیِ پیؼ (8

ذفاٗخ ٍؼْاد سی دس  ،تٔ ػثاسخ د هش تاؽذ  د س ٍ  ٍؼْ  61/6ذفاٗخ دس عغػ 

دس ػض٘ د  سٕثش ٍذ ش د گیشیاستٔ ک ج ص دٗسپیؼ ٗ پظ سٕثشی  حىفإّرا ط ٍ

  ؽ٘د  کاسکْاُ د ذٓ ٍ  د ذ

آصٍُ٘ ذفاٗخ  آصٍُ٘ ٗ پظ عاصٍاّ  ّیض تیِ پیؼ تؼذ  سذثاعاخ ظّ٘  دس( 8

یِ دٗ تاؽذ   ؼْ  ت ٍ  ٍؼْاد س 65/6ٗظ٘د د سد کٔ   ِ ذفاٗخ دس عغػ 

ػض٘ ذفاٗخ  دسٗػ ٍذ ش د ذثاده سٕثش   ص کاستشدپیؼ ٗ پظ ٍیاّهیِ 

    سد٘د دد س ٗظ ٍؼْ 

عاصٍاّ ، تیاّهش  ٕای کَک  ظّ٘  آصٍُ٘ سٗػ آصٍُ٘ ٗ پظ ّرا ط پیؼ حٍقا غ (1

ٕای  دس تؼذ سٗػ ،  تٔ ػثاسخ د هشٍ  تاؽذ 68/6اٗخ ٍؼْاد س دس عغػ ذف

ٍذ ش د ذثاده ٗ پظ  ص کاستشد  پیؼ کاسکْاُ د ذس عاصٍاّ ، د کَک  ظّ٘ 

  د سی ٗظ٘د د سد ػض٘ ذفاٗخ ٍؼْ  د سٕثش

یِ دس تؼذ ٗ کْؼ دس ٍقاتو ذغییش ّیض ذفاٗخ ٍؼْاد سی تیِ َٕچْ (5 

ؽ٘د کٔ تٔ  ٍ  ٍؾإذٓ 61/6ٕای ؼافو  ص پیؼ آصٍُ٘ ٗ پظ آصٍُ٘ دس عغػ ٓد د

 ؼْ    ِ  ،تاؽذ سٕثش ٍ د شش ت٘دُ آٍ٘صػ سٗػ ٍذ ش د ذثاده ػض٘ إٍؼْ  ٍ

آٍ٘صؽ  تاػس تٖث٘د ٗ کْؼ دس ٍقاتو ذغییش کاسکْاُ د ّؾهآ ع٘سٓ  جدٗس

     دؽذٓ  ع

، ذفاٗخ ٍؼْاد سی دس عاصٍاّ  ٕای ظّ٘   ٍا دس  تؼاد عاخراسی ٗ پاد ػ (1

ذغییش  جتغ٘س کي  ّرا ط ّؾاُ دْٕذ ؽ٘د  آصٍُ٘ د ذٓ َّ  ّرا ط پیؼ ٗ پظ

   ٍآ  عد 3پظ  ص گزؽد عاصٍاّ   دس ّهشػ کاسکْاُ ّغثد تٔ ظّ٘ 

 آسمُنپیص آسمُن َ پس  ةوحبیج مقبیس :1ومُدار

پس  ةمقبیس :2 جذَل

 آسمُن ابعبد جُ  

کبرکىبن  سبسمبوی در

سن َ مزد داوطگبي 

 سُري

 میبوگیه فزاَاوی گزَي محغیز
اوحزاف 

 اسحبوذارد
t 

سطح 

 داری معىی

  ٕذ ا
 18/6 11/8 81 ٍشد

3/1 61/6 
 11/6 11/8 88 صُ

 عاخراس
 11/1 38/8 81 ٍشد

18/1 11/6 
 81/1 81/8 88 صُ

 سٕثشی
 18/1 61/8 81 ٍشد

51/1 18/6 
 81/1 58/8 88 صُ

  سذثاعاخ
 81/6 11/8 81 ٍشد

88/1 86/6 
 38/6 31/8 88 صُ
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 ٕا پاد ػ
 18/1 85/1 81 ٍشد

85/8 68/6 
 11/1 83/8 88 صُ

ٕای  سٗػ

 کَک 

 88/6 1/8 81 ٍشد
58/1 18/6 

 18/1 8/8 88 صُ

ٗ کْؼ دس 

ٍقاتو 

 ذغییش

 11/6 81/8 81 ٍشد
18/6 8/6 

 81/6 88/8 88 صُ

 

ٕا )کٔ ذفاٗخ ٍؼْاد سی دس ٍیاُ  تٔ  عرصْای تؼذ پاد ػ ،8ظذٗه تش  عاط 

 ،:  ٕذ اؽاٍوعاصٍاّ  )  تؼاد ظّ٘  عا شؽ٘د( دس  ٍ  ٍؾإذٓصّاُ ٗ ٍشد ُ 

ٕای کَک  ٗ ٗ کْؼ دس ٍقاتو ذغییش( ذفاٗخ  سٗػ،  سذثاعاخ ،ٕثشی، سعاخراس

ٗظ٘د ٍشد د ّؾهآ ع٘سٓ  ْاُ صُ ٗآصٍُ٘ کاسک د سی دس ّرا ط پظ ٍؼْ 

   ّذ سد
، عاصٍاّ  ٕای ظّ٘  تْاتش  ِ عثق ّرا ط پظ آصٍُ٘، فقظ دس تؼذ پاد ػ

 تیِ کاسکْاُ صُ ٗ ٍشد ٗظ٘د د سد کٔ 68/6ذفاٗخ ٍؼْاد سی دس عغػ 

سٕثش تش  د ٍذ ش د ذثاده ػض٘ ٍؾاتٔ کاستشد سٗػ شیشأذ٘ ّذ تیاّهش ذ ٍ 

 دٗ ظْظ تاؽذ

 

 

 

 

   

 

 حیجً گیزیبحث َ و

عاصٍاّ   سٕثش تش ظّ٘  د شیش سٗػ ٍذ ش د ػض٘أتشسع  ذ ،ٕذا  ص   ِ پبٕٗؼ

 د ّؾهآ ع٘سٓ،  ص د ذ کاسکْاُ ت٘د 

 

 اَل ةفزضی

کاسکْاُ  عاصٍاّ   ص د ذ سٕثش تش ػ٘ ٍو ظّ٘ د سٗػ ٍذ ش د ذثاده ػض٘ 

را ط   ِ   شیش د سدأذ ؽذٓ دس  پبٕٗؼّ عاً  ؼذٗد  ّ ؼاخ ٍ را ط ٍغاى تا ّ

ٍداّض ْي ٗ  پدبٕٗؼٗ  پدبٕٗؼّرا ط   دِ  َٕغ٘ ٗ َٕإْگ  عد LMX  حصٍیْ

عداصٍاّ   ٕای  تؼاد ظدّ٘  ىفٔإتا LMXٍ سٗػ  حتیاّهش س تغ( 8668تاسع٘ نظ )

ػَيکدشد ٗ تدش ذدأشیش خ ؽدهشف   LMX   ِ سٗػ کاستشد تذ ِ ٍؼْ  کٔ ، عد

ع ؽغي  ٍشئ٘ ضا د  ْیِ اُ د سدس ّاگُ٘  پبٕٗؼ  َٕچ ْٔ، ٕاي گ٘ دس   ِ صٍی

ٕداي  پبٕٗؼ تا ذؼذ دی  ص ّردا ط کداسی ٍٖدٌ  عدد ٗ LMXهش َٕثغره  تیاّ

تا پیاٍذٕای عداصٍاّ  س   LMXص ادی ٗظ٘د د سد کٔ چهّ٘ه   سذثاط ذئ٘سی 

( ذأکیذ کشدّذ کٔ 1885ِ ٗ گش ِ )یثشثاخ سعاّذٓ  عد  تش ی ٍصاه:  ٗىتٔ  

LMX  ّعداصٍاّ ، ّد٘آٗسی، سفرداس ٍدذّ   ، ظدّ٘ تا ػَيکشد، ذؼٖدذ عداصٍا

 ی ٗ ذ٘ص ؼ ، پیؾشفد پیؾهاّ  ٗ ذؼذ دی  ص صٍاّ ،  خریاس، ػذ ىد سٗ ٔعا

تدا  LMX(   َٕچْدیِ 8666ٍرغیشٕای ٌٍٖ عاصٍاّ  د هش ٍشذثظ  عد )د ُ٘، 

( ٗ ققذ ذشک خذٍد َٕثغره  ٍْفد  د سد 1838ذشک خذٍد )گش ِ، ىیذُ ٗ ٕ٘ه، 

 ،(1831تش، ُ، گش ِ ٗ ذاچا( ٗ تا ذؼٖذ عاصٍاّ  )د 1831ه، ذٗ گ٘ت چي)ٗ ک٘

ٕدای ػَيکدشد ؽدغي   ( ٗ سذثدٔ تْدذی1888)سضا د  ص عشپشعد ؽش ؾٌ ٗ  ْدش 

ظد٘ ٗ ، تدٔ ّقدو  ص ؼقیقدد1881ٗ  1888عشپشعر  )دٗ سخ، گ٘دعُ٘ ٗ کيیدک، 

( ٗ آص دی ػَو )گش ِ ٗ ّاک، 1838ٍشکَپ، ا؛ گش ِ ٗ ّ٘ ک ٗ ع1831َٕکاس ُ، 

چض ه  ٍصثد د سد  عداّ( َٕثغر1831ه، ذگ٘تٗ  چي( ٗ خؾْ٘دی ؽغي  )ٗ ک1831٘

ٕدای آّٖدا دس ؽدشکد  ٍشئ٘ط ٗ عشپشعدد 118سٗی  ( دس ذؽقیق ٍیذ ّ  تش8668)

ٍدشذثظ  LMXّؾاُ د د کٔ  ؼغاط  ػرَاد تٔ ٍذ ش د ق٘ اً تدٔ  ،566ف٘سچُ٘ 

عد ٖذ    خذٍد، ذؼ ذشک  قذ  ؽغي ، ق ؾْ٘دی  تٔ خ ي   قاا ک ق   ّ عشص ذي  ٗ

  ْذٕغرذثظ عاصٍاّ  ٗ ػَيکشد ؽغي ، سفراس ٍذّ  عاصٍاّ  ٍش
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ّفش  ص ٍدذ ش ُ فدْؼد ّیَدٔ  865 دس ٍ٘سدذؽقیق ذعشت   تا( 8661)چّ٘گ 

ق عاّا دس ٍْغ کٔ  حس ؾاُ د د  ٍاىضی ّ ّگ  ااط دس پْا یاُ ى فْؼر  ت آص د 

کدٔ   دِ  کْدذتیْ  ٍ ه سٕثش د ػض٘ س  پیؼٕای ٍذ ش ُ، ذثاد  ّ  ّقؼَٕ٘خ

  عد ؼاضش َٕغ٘ پبٕٗؼ حّریعٔ تا ّریع

عدغػ  تدش LMX حدٕذ کٔ کیفید س تغّؾاُ ٍ  LMX جسچْذ ِ ٍغاىؼٔ دستا

گز سد  ٍْغق ّٖفرٔ دس پؾد   ِ  دػا   ِ  عد کٔ  ػَيکشد ػض٘ ذأشیش ٍ 

ذدش،  تدالا، چدٔ تغدا تخداعش ؼَا دد سٗص فدضُٗ LMXٍْدذ  ص ٍشئ٘عاُ تٖشٓ

کْْدذ ٕای  س ئٔ ؽدذٓ تدٔ آّٖدا، تٖردش ػَدو ٍد  تاصخ٘سد، ٍْاتغ ٗ فشفد

أ یدذ   دِ   دذٓ  افرْدذ ذاىؼاخ ٍذ سک  د ه تش تشخ  ٍغ  (1831)فيذٍِ، 

کدیٌ ٗ عدکاذش، ،  1881 ش ِ؛ ؛ ٗ  دِ ٗ عدا1838)گش ِ، ّ٘ ک، عاٍش کَدپ، 

( دس افرْذ 1831ظ٘ ٗ َٕکاس ُ، ، تٔ ّقو  ص ؼقیقد1888( ٗ  ِ ٗ گش ِ )8668

پدا یِ دس  LMXتالا تٔ ٍش ذة تیؼ  ص  فش د تا  LMXٍْذ  ص ٍشئ٘عاُ تٖشٓ

( ّیض ذأ یذ َّ٘دّدذ کدٔ 8666)د هش ُ کْْذ  پ٘دعاکف ٗ ٍ  َٕیاسی ٍؾاسکد

LMX ٔ5 ی تٔ سفراسٕای َٕیاسی ٍشذثظ  عد )ذا ؼذ قاتو ٍلاؼظ % >P  ٗ81/6  :

r ،َٕه    ِ ّرا ط دس س عرای ّرا ط پبٕٗؼ ؼاضدش م (8668( )کیٌ ٗ عکاذش ٔ

  عد 

کاستشد  شیشأ( ٍثْ  تش ذ1831) ظ٘ ٗ َٕکاس ُ َٕچْیِ ّرا ط پبٕٗؼ ؼقیقد

خؾْ٘دی ؽغي ، سفراس ٍذّ ، ذؼٖذ عاصٍاّ  ٗ دىثغره   ػض٘ تشد  سٗػ سٕثش

 ؽغي  تا ّرا ط   ِ فشضیٔ َٕخ٘ ُ  عد 

 

 دَم  ةفزضی

ظّ٘  حدس ٍ٘سد فشضی ؼاد  ٍ٘سد  ت  دًٗ ذفاٗخ تیِ د ذگآ صّاُ ٗ ٍشد ُ دس 

ٍُ٘عاصٍاّ   پظ آص را ط  ،دس  ّ  ٍ ؾاُ  ضیٔ ّ ّاُ    ِ فش کٔ د ذگآ ص ٕذ  د

ٍ ؼاددس پاد ػ عاصٍاّ  دس ظّ٘  ٘سد  ت ؼذ  ْ ٕا  ت فاٗخ ٍؼ ٍشد ُ ذ د س  تا 

کٔ صّاُ  ص ّظش  قرقادی ذفاٗخ ؽا ذ ّاؽي  ص   ِ تاؽذ د ؽرٔ  عد    ِ 

ج ٍشد ُ  قرقادی خاّ٘ دٓ تٔ ػٖذ ج في   د س حٗ ٗظیف ّقؼ ٍغرقیٌ ّذ سّذ

عد، غئي   ٖا  پاد ػ حىز  ٍ تش ی آّ ّذ سد،  د  ٗه  ٗى٘دس ٕا  قش س 

ع٘ ْاتش  ِت تٔ  ؼذ  ْ  سدس   ِ ت ؽد  ٍؼ ٍشد ُ ذ تٔ  غثد  ؾاُ ّ د سی ّهشؽ

ظّ٘ أذ ٍو  هش ػ٘  ٖا  شیش د  هشػ آّ رٔ ٗ ّ قش س گشف تٔ عاصٍاّ   پظ  ص 

ذغییش     ص د هش ع٘،ش تٖث٘د  افرٔ  عدسٕثد گیشی عثک ٍذ ش د ػض٘ کاس

ٔ   ِ دىیو ذ٘ ّذ ت ٕا ٍ  د س ّهشػ صّاُ ّغثد تٔ تؼذ پاد ػ ٍصثد ٗ ٍؼْ 

 ٍ غرع٘  ثاط ظ ىد س  دس  سذ ّاُ ٍْض کٔ ص ؽذ  ْذ تا چٔ گشی) کْ َٔ قش  ، ذشظ

 ػ٘ ٍو  سذثاع  کٔ ٍثْای   ِ عثک ٍدذ ش د  عدد تْاتش  ِ  ص (1815 د غ ،

رٔیت شش پز شف ّذ ؾرش   چٔ   ِ  شش   ر  د ذگآ چْاّ عد ؼ غرٔ   پز شی ذ٘ ّ

  شیش قش س دٕذ إٔا ذؽد ذ تؼذ پاد ػ آّٖا س  ّغثد تٔ

 

 پژٌَص ٌبي  مبحىي بز یبفحً پیطىٍبدٌبي

ؽ٘د   ِ  سٕثش پیؾْٖاد ٍيد تا ذ٘ظٔ تٔ  شش تخؾي ٍذ ش د ذثاده ػض٘ د 

عاصٍاُ هش  ٍذ ش ُ د  تٔ  ؽ عثل  ٍ٘صػ د دٓ  ؾي آ ٘دٕا آ ظّ٘  ُٗ  ششتخ  تش 

  ٍ٘سد تشسعي قش س گیشد  ً ٍعذد عاصٍاّي

ؾْٖاد د  هش ٍيپی تش د  ؾي   ِ سٗػ  ؼاد ؽ٘د  ششتخ راس  ت   يعاصٍاّ ٗ سف

 سضا د ؽغيي،  ّهیضػ ٗ    ٍ٘سد تشسعي قش س گیشد  ٍاّْذ

د ذگآ ٍذ ش ُ عغ٘غ  ، ص آٍ٘صػ ٗ  ظش ي   ِ سٗػ پظؽ٘د  پیؾْٖاد ٍيد 

ٍ٘سد تشسعي  ٕا دس ٍ٘سد  ششتخؾي   ِ سٗػ دس عاصٍاُّیض ٕا  ٍخريف عاصٍاُ

   گیشد قش س

ٍيد  ؾْٖاد  ّ٘ع پ پی عث ٕٗؼب ؽ٘د   ِ  هش  ٍ٘سد د  ماستشدي دس  ٕاي  لٕاي 

ٗ ّرا ط آُ تا ّرا ط   ِ   ّعإًٌ ٕا  عاصٍاُ ٍذ ش د ٗ  شش خ آُ تش ظّ٘ 

 ٕؼ ٍقا غٔ ؽ٘د پبٗ

 
 ٌب  یبدداضث
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 مىببع

ٍقا غٔ آٍ٘صػ ذئ٘سی ذثاده ػضد٘ (  1831)ا؛ شْا  ، ب؛ کیاٍْؼ، ع؛ ؽکشکِ، غ   ظ٘، ؼقیقد

ؽغي  ٗ سفراس ٍدذّ   ٕای  ی تٔ ٍذ ش ُ، تش ّهشػ تا ٗ تذُٗ خذٍاخ ٍؾاٗسٓ (IMX)د سٕثش 

ٖش ُ   تش  ذ ؽشکد ذ٘ص غ  ْاُ  ید عاصٍاّ  کاسک ؾهآ ذشت رشی، د ّ ٍٔ دٗسٓ دک پا اُ ّا

 ٍؼيٌ ذٖش ُ

(  کاستشد ٍذه ؽؼ ٗظٖ  دس  سص ات  1815 -11قیاعیاُ، ً  ) ،خ٘ػ  خلا ، س  ،ظَؾیذ اُ، ً 

 (55 -56، فـ 81ٗ  85د ّؼ ٍذ ش د،  حفقيْاٍعاصٍاّ    ظّ٘ 

  ّرؾاس خ پیؾثشد  د  ٍذّ   ذٖش ُ: حذشظَ ٍثاّ  ٍذ ش د (  1811) گ  دعيش،

  شش دس سضدا د ؽدغي  ٗ ذدشک خدذٍدإػ٘ ٍو ٍد جّهشػ کاسکْاُ دستاس  (1815عاػرچ ، ً  )

 :  ّرؾاس خ د ّؾهآ ػلأٍ عثاعثا    ذٖش ُ

 رؾاس خ قٍ٘ظ ّ:  ذٖش ُ  ٍذ ش د ٗ فشْٕگ عاصٍاّ . (1811ٗ کاظَ ، ً  )  ص دٓ، ا ؽش ف

ٕدای پغدش ّٔ ؽدٖش ذٖدش ُ تدا  عاصٍاّ  دتیشعراُ تشسع  ٗ ٍقا غٔ ظّ٘  (.1838) ً  ؼ ،ؽفی

قات    خات  ٗ  ّر ٍٍذ ش ُ  ّر ؽ پا اُ ّا ٍذ ش د آٍ٘ص ؽذ  ع   س ؾهآ ح کاسؽْا   د ّ

  ؽٖیذ تٖؾر 

  سٍٗیٔ:  ّرؾاس خ د ّؾهآ  سٍٗیٔ   کيیاخ ٍذ ش د آٍ٘صؽ (. 1811ػثاط ص دٓ، ً   )

 ذشظَٔ ً  قش چٔ د غ ، ذٖش ُ، ّؾش پیکاُ   د ُ ٍش خ  صّاُ ّٗ٘ع  ٍش(  1818گشی، ض  )

   ش ذشٍٔؾ: ّذٖش ُ عاصٍاُ ٍذ ش د سٗ کشدی پبٕٗؾ  . (1811  )ٍقیَ ، ً

 ّؾش  ٍیشکثیش فشْٕگ ٍؼیِ،(  1818ٍؼیِ، ً  )

عداصٍاّي دس  دىضدگدي صّاؽد٘ ي تدا ػ٘ ٍدو ظدّ٘  حس تغ حٍقا غتشسعي . (1835)  ّ٘ ذي، ا

ْاُ  د عراُماسم پشٗسػ ٗ تیَاس ٍ٘صػ ٗ  ؽٖشذٖش ُ،   س خ آ ٍٕاي  عي  حپا اُ ّا ماسؽْا

   د ّؾهآ ؽٖیذ تٖؾري جٍؾاٗس ح سؽذ سؽر

 عاصٍاّي دتیشعراُ ٕاي دخرش ّح تیِ  سذثاط  ششتخؾي ظّ٘  حتشسعي س تغ(  1813)  ٕاؽَي، ً

ذ ماسؽْاعدي  سؽد حپا داُ ّاٍد  13-18ؽٖش ذٖش ُ  ص د ذگآ دتیش ُ دس عداه ذؽقدیيي 

 د ّؾهآ ؽٖیذ تٖؾري   ٍذ ش د آٍ٘صؽي

ٕدای  عداصٍاّ  تدا سضدا د ؽدغي  دتیدش ُ دتیشعدراُ ظّ٘  حتشسع  س تغ. ( 1831َٕر ، ط  )

 ش د آٍ٘صؽد   کاسؽْاعد   سؽدذ ٍدذ حپا داُ ّاٍد  36 -31ؽٖش ذٖش ُ دس عاه  حدخرش ّ

  د ّؾهآ ؽٖیذ تٖؾر 

 

Chong, L. J.(2001).Managerial role congruence and leader_member exchange. Internet 

Dansereau, T. F., Grean, G., & Haga, D. E., (1995). Introduction leadership:  The multiple –level approaches. 

Leadership Quarterly, 6(2), 97-109. 

Dionne, L. (2000). Leader-member exchange (LMX): Level of negotiating attitude & job satisfaction. University of 

Moncton, Shippagam. Onepine. info.  

Gerstner, C. R., &  Day, D. V. (1997). Meta-analytic review of leader-member exchange theory: CorrelaTES & 

Construct issues. Journal of Applied Psychology, 82 (6) , 827-844. 

Grean, G., Novak, M. A., Sommerkamp, P. (1982). The effects of leader member exchange and job design on 

productivity and satisfaction: testing a dual attachment model. Organizational Behavior and Human Performance, 

30, 109, 131. 

Kim, S. Y., & Scotter, J. V. (2002). Influence of contextual performance and leader-member exchange (LMX), 

Relationships on group choisen and group performance: A preliminary model. Midwest Academy of Management 

Conference. 

Liden,R., & Maslyn, J. (1998). Multidimensionality of leader-member exchange: An empirical assessment through 

scale development. Journal of Management, 24(1), 43-72. 



 س د ّغرشُ  د ة

1831پا یض/ 1 / ؽَاسج1/ دٗسجٕاي آٍ٘صؽي  ّظاًدس س ضي  ٍذ ش د ٗ تشّأٍيْاٍح دٗ فق  31 
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