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چکیده

ها و اعتباریابی آن در دانشگاه اصفهان انجام دانشگاه یافزا براهم یسنجش رهبر اسیپژوهش حاضر با هدف ساخت مق هدف:

 شده است. 

اطلاعات در  یآوراین پژوهش از منظر روش، پژوهشی آمیخته با رویکرد اکتشافی متوالی است. جهت جمع ها:و روش مواد

نظر در و صاحب تیریت علمی با سابقه اجرایی و مدأنفر از اعضای هی 14ری هدفمند با گیروش نمونهبا استفاده از  یفیبخش ک

مصاحبه متوقف شد.  یانجام شد و با حصول اشباع نظر افتهیساختار مهیمصاحبه ن شورهای کدر دانشگاه یو رهبر تیریدانش مد

ت علمی دانشگاه أبخش کمی، جامعه آماری، اعضای هی . دردینداشتن اطلاعات مؤثر حذف گرد لیبه دلمصاحبه  کیکه البته 

با روش طبقه یریگو نمونه دیگرد نییتع فرن 242و مورگان  ینفر بود که تعداد نمونه طبق جدول کرجس 650اصفهان، به تعداد 

شد. برای تعیین  عیآنان توز انیم یفیبخش ک یهاافتهیر ب یشده مبتن یای متناسب با حجم انجام شد و پرسش نامه طراح

در مرحله جمع  یبخش با اشباع نظر نیا ییایروایی در بخش کیفی، از مطالعه مجدد توسط همتا و پژوهشگر استفاده شد و پا

حقق ساخته از روایی قرار گرفت و برای تعیین روایی پرسش نامه م دییأدرصد مورد ت 90بازآزمون معادل ییایها و پاداده یآور

 ( بهره گرفته شد.951/0) محتوایی، روایی واگرا و روایی سازه، برای تعیین پایایی پرسش نامه از آلفای کرونباخ

اساس کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام داده بنیاد و تحلیل بر کردیبخش کیفی مبتنی بر رو لیتحل :یریگجهیو نت بحث

)سازه، همگرا، واگرا( و  گیری از تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تائیدی رواییش نامه با بهرهشد. جهت آزمون اعتبار پرس

ترکیبی( ابزار مورد بررسی قرار گرفت. نتایج تحلیل عاملی نشان از برازش مطلوب هریک از  پایایی)ضریب آلفای کرونباخ،  پایایی

نامه هستند و در بینی ابعاد اصلی پرسشدارای بار عاملی مناسبی جهت پیش ها با عوامل داشت و نشان داد هریک از عواملگویه

 تیها را دارد. در نهاگیری رهبری هم افزادر دانشگاهاست و توان اندازه دارنتیجه ابزار طراحی شده از اعتبار و روایی بالایی برخور

های گویه، پدیده محوری یا مؤلفه 11علی از طریق : عوامل دیگرد میصورت تنظ نینامه بدفرم نهایی پرسش جه،یعنوان نتبه

گر و گویه، عوامل مداخله 12از طریق  افزاگویه، عامل بستر و زمینه مناسب جهت اجرای رهبری هم 8افزا از طریق رهبری هم

افزا از ای رهبری همگویه، و عامل پیامدهای اجر 13افزا از طریق گویه، عامل راهبردهای اجرای رهبری هم 7بازدارنده از طریق 

 Smart PLSو  SPSSهای بخش کمی با استفاده از آمار توصیفی و استنباطی و نرم افزار گویه سنجیده شدند. داده 12طریق 

نامه طراحی شده بتواند رسد پرسشافزا، به نظر میگیری بومی برای رهبری هممورد تحلیل قرار گرفت با توجه به نبود ابزار اندازه

ها انجام افزا، مطالعه و بررسی آن در دانشگاههایی که از این پس پیرامون رهبری همرا برطرف نماید، بنابراین در پژوهش این خلأ

 یافزا را با کدهاهم یرهبر یمیپارادا یشش عامل الگو پژوهشگر، زیدر انتها ن نامه استفاده نمود.توان از این پرسشمی دبشو

 ها ارائه نموده است.هم افزا در دانشگاه یجهت تحقق رهبر یکاربرد یشنهاداتینموده و پ نییآن ها تب یمحور
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 ، ایران.اصفهان، دانشگاه اصفهان، و روانشناسی دانشکده علوم تربیتی ،یآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 1

، ایران. اصفهان، دانشگاه اصفهان، یو روانشناس استاد گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی* نویسنده مسئول: 
s.a.siadat@edu.ui.ac.ir

.رانی، ااصفهاندانشگاه اصفهان،  ،و روانشناسی یتیدانشکده علوم ترب ،یتیگروه علوم ترب دانشیار. 2

ایران. ،اصفهان، دانشگاه اصفهان، و روانشناسی دانشکده علوم تربیتیخاص،  یازهایکودکان با ن یگروه روانشناس اریدانش. 3

https://dorl.net/dor/20.1001.1.24235261.1399.13.2.3.0

https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.52547/mpes.13.2.81
https://dorl.net/dor/20.1001.1.24235261.1399.13.2.3.0


 1399 پاییز و زمستان(/ 25 یاپی)پ 2/ شماره 13/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     82

  مقدمه

وهش و ای جهت انجام پژعنوان یک جایگاه و میدان حرفهآموزش عالی به معنای واقعی کلمه به

اساس شود. براندیشی و ابراز آن شناخته میکانی امن برای تفکر، تغییر، آزادچنین ماکتشاف و هم

 باشددر این بستر سازمانی بسیار پذیرفته شده و معمول می "تغییر"ل دیرینه، آاین ایده

رین تعنوان یکی از مهمها به(. از سویی رهبری در دانشگاه2018 ،2و شلف 2014 ،1)تایرنی

دهند از ها را پرورش و رشد میها و منابع انسانی باقی سازمانها که در واقع ورودیسازمان

 تکنولوژیکی، هایپیشرفت سازی،باشد. تغییرات هم چون جهانیای برخوردار میالعادهاهمیت فوق

اقی های رهبری نیز هم گام با بدهد سبکتغییرات دیگر نشان می بسیاری و اجتماعی تحولات

 یرهبر تیاهم(. 2016 ،3)آلوندرینس و ماجوسکایت عوامل در سازمان باید متحول و پویا گردند

و  یسازمان رییکارکنان به تغ یهاادراکات و پاسخ یریگاست که چگونه رهبران به شکل نیادر 

 و جایگاه رهبری در سازمان (2018 ،4دادسانکنند )یکمک م هاامور سازماندر  ینوآور رشیپذ

تر خواهد بود و حساس و های پایینپذیری بالاتر نسبت به جایگاهمستلزم ریسک و مسئولیت

رین توانایی در ت( به عبارتی دیگر رهبری اولین و مهم2018 )شلف، شوداستراتژیک محسوب می

گذاری بر افراد برای انجام امور محوله است )ولیو، منکس هاری، دمیری سازمان جهت تأثیر

(. رهبران برای پاسخگویی، شفافیت و انتظارات بالای عملکردی و نتایج بهتر، با 2017 ،5وجهاج

 (.2019 ،6)کرافورد وکلدر تری روبه رو هستندپارامترهای سخت

را که لازم  یزیچ تواندینم گریقهرمانانه دی و سنت یرهبر یکردهایبر رو هیبا تک آموزش عالی

فاوت بودن و پاسخگو بودن به برای متد ندهینشان مز نی انجام شده قاتیتحق است فراهم کند.

های روز جامعه، تغییرات در پارادیم به صورت پایه و در نتیجه سبک رهبری در مرحله بعد نیاز

دانشگاه نهاد پویایی است که برای پاسخ به (. 2017 ،7)جونز و هارویذنمایدلازم و ضروری می

، اما این استتعامل سازنده و مؤثر با محیط  یگروو حیات آن در  شکل گرفتهنیازهای جامعه 

پذیری کیفیت دانشگاه حفظ و در پاسخ به نیازهای جامعه از انعطاف یابد کهتعامل وقتی دوام می

هیچ سبکی به تنهایی  (.1398 )قانع عبادی، آراسته، نوه ابراهیم و عبدالهی، دلازم برخوردار باش

های پویای آموزش عالی و البته هیچ ای تغییرات و چالشتواند پاسخگوی جامع و کاملی برنمی

دهند. سازمانی شود. تغییرات مداوم و پیوسته به تدریج خبر از تغییر در پارادایم رهبری نیز می

هایی در پی دارد. انگیز است و مطابق معمول مقاومتپذیرش پارادایم جدید نیز چالش برهر چند 
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چون دیگر است و آموزش عالی هم وری و تغییرات به پایان رسیدهآها در برابر نواما عصر مقاومت

ها میها بلکه به علت دارا بودن مخاطبین خاص و فرهیخته که خواستار تحقق بهترینسازمان

ی بقای خود و حفظ مزیت رقابتی آموزشی برای ادامههای غیرتر از سازمانباشند حتی پیش قدم

ها و رویکردهای نوین و تحولات ممیزی زیر از پذیرش نوآوریی کنونی پر تلاطم، ناگدر جامعه

 (. 2010 هستند )مانوئل،

له اصلی ح داده شد باید خاطر نشان کرد مسأپیش از بررسی مبانی نظری و بنابر آن چه شر

چنان با ضعف و همها در این پژوهش آن است که بنا بر مطالعات پژوهشگر، رهبری در دانشگاه

صحبت از ی دانش تئوریک علاوه بر دانش عملیاتی رو به رو است و وقتی نهنارسایی در زمی

شود توجه همگان اغلب به ضعف در اجرا توسط رهبر ها میشگاهضعف و نقصان در رهبری دان

شود، حال آن که باید قبل از پرداخت به ضعف در اجرای رهبری، مرحله پیش از آن معطوف می

ها و ت داشتن این دانش، متناسب بودن آن با ظرفیتیعنی دانش نظری رهبری، جامعی

برای مسائل  ساختارهای بومی سازمان و تسلط رهبر بر این دانش مورد بررسی قرار گیرد. بنابراین

ها، سبک و رویکرد نوینی از رهبری مورد نیاز است که نه تنها ابعاد و نیازهای کنونی دانشگاه

د سازمان را لحاظ کند و دیدی وسیع و همه جانبه و به ی ابعاساختاری و داخلی را بلکه همه

نگر به سازمان و محیط آن داشته باشد، از هیچ جزئی فروگذار نکند و هیچ بعدی را عبارتی کل

اساس رویکرد نظریهای پست مدرن است که برافزا نظریهنظریه رهبری همکم اهمیت بر نشمرد. 

باشد و به های سنتی رهبری در سازمان میظریهها در جست و جوی تکاملی برای نی سیستم

ها ی آنها و همه ابعاد سازمان حساس هست و همهها، تخصصی افراد، اقلیتلحاظ نظرات همه

یتلاش منگر داشته و (. این نظریه دیدگاه کل2015 ،2و اولیویرا 2006 ،1)کاسپر کندرا لحاظ می

ها، تعامل پویا و با هماهنگی همه ده از همه پتانسیلاستفا نگری،ا جامعب یآموزش رانیکند تا مد

هماهنگی، ارتباط و تعامل مؤثر عوامل  توانمند شوند. سازی شدهیجهان کار در دنیای یبرا ابعاد

، 3و همکاران یربآی) عنوان یک رهبر اثربخش ادراک شودشوند رهبر بهافزا باعث میرهبری هم

ه جامع و کاملی که به افزا به دلیل نگاه رهبری هم. نظری(2015 و اولیویرا، 2002،2013

ها و واقعیتی میان آنگذار بر امر رهبری و اثربخشی در سازمان، روابط چندگانهمتغیرهای تأثیر

گیری در موارد مختلف های موجود در سازمان و محیط آن دارد برای رهبران آموزشی در تصمیم

گرایانه، دیدگاهی کلان مشتمل بر تمایزات آلک و ایدهتئوری بینانه و نه صرفا  به صورت واقع

)آیربی و باشد کند که برای مدیران آموزشی قدمی مهم در امر رهبری میفرهنگی ارائه می
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ی ابعاد مؤثر در این نظریه چیزی که مهم است کل نگری، در نظر گرفتن همه. (2002 همکاران،

تایی رفتارهای رهبری ، ساختار سازمان ، نیروهای راسدر جهت تحقق اهداف سازمان و افراد، هم

ها و باورهای مربوط به رهبری و هر سازمان به صورت جداگانه است و ها، نگرشخارجی و ارزش

ی وری و توسعهبخشی رهبری و بهرهی و برهم تأثیرگذار هستند که اثراین تعاملات و روابط درون

 شند.بخسازمان را در صورت هم راستایی تحقق می

با توجه به بدیع بودن موضوع، پیشینه پژوهشی مرتبط با این موضوع تاکنون در داخل کشور 

های گیری این رهبری در دانشگاهوجود نداشته است و طبق مطالعات پژوهشگر ابزاری برای اندازه

 کشور ارائه نشده است. 

این رهبری، محدود بودن لذا با توجه به خلأ موجود در رابطه با محدود بودن ادبیات موجود 

گیری جامع، ترکیبی در مراکز دانشگاهی و نداشتن ابزار اندازه افزا به روشبررسی رهبری هم

های کشور این پژوهش افزا در دانشگاهبومی و مطابق با الگوی پارادایمی و مختص رهبری هم

افزا بهسنجش رهبری همهای ایران برای ی دانشگاهقصد دارد ابزاری متناسب با موقعیت و زمینه

افزا در سازمان را بسنجد بلکه طبق های رهبری همطور خاص ارائه دهد. ابزاری که نه تنها مؤلفه

گر و بازدارنده، راهبردها و پیامدهای الگوی پارادایمی عوامل علی، بستر و زمینه، عوامل مداخله

طور سیستمی و ستمی دارد، بهافزا که دیدگاهی سیآن را نیز بسنجد و مانند ذات رهبری هم

تواند راه را چرا که وجود پرسشنامه میجامع ابعاد مربوط به آن را نیز مورد بررسی قرار دهد. 

تر آن که در دسترس بودن ها میسرکرده و مهمبرای سنجش تحقق این نوع رهبری در دانشگاه

رهبران را برای استفاده از این ی ابزار سنجش، بومی بودن آن و عدم ابهام در این زمینه، انگیزه

سبک رهبری و مزایای آن افزایش داده و بیشتر متمایل به این سبک از رهبری بنماید. از طرفی 

نماید تا های کشور مطرح میاین پژوهش دانش این نوع رهبری را متناسب با بوم و بستر دانشگاه

وهش در دو مرحله منظور پژبدین بدین وسیله ظرفیت اجرا و قابلیت تحقق بیشتری داشته باشد.

افزا از رویکرد داده کیفی و کمی انجام شد. در مرحله اول جهت کشف عوامل الگوی رهبری هم

عوامل علی و ضرورت وجود الگوی  .1بنیاد بهره گرفته شد؛ سوالات بخش کیفی عبارت بودند از: 

ت فعلی رهبری و مدیریت در تر مشکلاها چیست؟ یا به عبارت روشنافزا در دانشگاهرهبری هم

افزا . رهبری هم2دهد چه هستند ؟ افزا را بیشتر نشان میها که ضرورت وجود رهبری همدانشگاه

. بستر یا زمینه مناسب جهت 3تواند داشته باشد؟ هایی میچه نوع رهبری است و چه مؤلفه

گر به عبارتی دارنده یا مداخله عوامل باز .4تواند باشد؟ افزا در دانشگاه چه میاجرای رهبری هم

افزا چه گذار بر فرایند رهبری در دانشگاه، برای رهبری همنیروهای خارجی و حتی داخلی تأثیر

. پیامدهای اجرای 6 تواند باشد؟افزا چه میرهبری هم راهبردهای اجرای الگوی  .5هستند؟ 

ای با نامهپرسشز بخش کیفی، افزا برای دانشگاه چیست؟ پس از کشف عوامل االگوی رهبری هم
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نامه ش کمی پژوهش این است که آیا پرسشای لیکرت تدوین گردید و سوال بخدرجه 5مقیاس 

 افزا، در دانشگاه اصفهان از اعتبار کافی برخوردار است؟تدوین شده رهبری هم

 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری

و نه فقط مدیرانی که به  1ا و مفهومعنوان مدیران معندر رویکردهای نوین رهبری، رهبران به

(. 2017شوند )ولیو، منکس هاری، دمیری وجهاج، سادگی فرایند نفوذ را عهده دارند ظاهر می

های مختلف نیاز است و هر رهبر نیاز است که های رهبری مختلف برای کاربرد در موقعیتسبک

ست سبک رهبری خود را با توجه به بایبداند چه زمانی یک رویکرد خاص را ارائه کند. رهبران می

 ،2)گریوز و سارکیس گیرد و افراد سازمان هماهنگ نمایندموقعیتی که در آن رهبری شکل می

 نینخستعنوان یکی از را به افزانظریه رهبری هم( 2002) 3و تروتمن یبراون، داف ،یربآی .(2018

عوامل  رتباط متقابلاو  کتیاستمیبر رابطه س دیبا تأک و یک ستیب ی قرنرهبر هایهینظر

ای پست مدرن است افزا، نظریههای آموزشی ارائه دادند. نظریه رهبری همکلیدی آن در سازمان

باشد بلکه حامی این تفکر است که تر رهبری نمیهای پیشین و قدیمیو حامی حذف نظریه

ی آن را شکل وسعهرهبری وارد شوند و سیر تکامل و ت های جدید در ادبیات و گفتماننظریه

دهند. اگرچه این نظریه در بستر و بافت مدیریت آموزشی مطرح و توسعه یافته است اما این 

 های مختلف به کار گرفته شود و مورد استفاده قرار گیردقابلیت و جامعیت را دارد که در سازمان

ترویج تفکر ": کردند دیکأت افزاهای کلیدی را برای رهبری هممحققان این ویژگی .(2010 )یانگ،

و  یو تعاملات داخل یجامع رهبر تیماه ط،یو شرا نهیزم گران،یخود، ددر ارتباط با  گراتحول

 یهاسازمان ایزمینه و یتیموقع های در حال تغییرپویایی توجه بهبودن،  سازمان یخارج

برجسته ن،گذار در رهبری و سازمای تأثیرخارج یروین کعنوان یبهشناخت فرهنگ  ،یآموزش

 یطور قابل توجهکه به یخارج یروین عنوانبهشناخت فرهنگ  قیاز طر یفرهنگسازی ارتباطات 

گروهی  متقابل یوابستگ فیتوص یچارچوب برا کیگذارد، ارائه یم ریثأت هاو سازمان یبر رهبر

 ظراتنگنجاندن  قیاز طر نگرانهجامعیت و تفکر کل رشیپذ میان افراد، سازمان و عوامل آن،

ی عوامل مؤثر سازمان بر رهبری نه ، لحاظ همهها در کنار رهبران مردآن اتیرهبران زن و تجرب

فقط اقدامات خاص نقش رهبری، ترویج برابری و عدالت اجتماعی در لحاظ نمودن نظرات، همه و 

 ص ،2013، انگیبراون و  ،یربآی) "باشدافزا میی نظریه رهبری همهای برجستههمه از ویژگی

گونه اشاره کرد که مدیرانی که توان اینهای رهبران موفق میاز ویژگی (.2016 ،4و گرئرو 985

های خود تنظیمی بیشتری برای دارای باورهای فراشناختی و خود کارآمدی بالاتر هستند مهارت

                                                 
1. managers of meaning   2. Graves & Sarkis 
 

3. Irby, Brown, Duffy, & Trautman  4. Guerrero 
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 ( که این خود1395 دست و امانی،زبر )شیربگی، های خود بهسازی رهبری دارندانجام فعالیت

 باشد.افزا میبهسازی از پیامدهای تحقق رهبری هم

کند به در نظر گرفتن نظرات ها استفاده میاین نظریه از آن جا که از رویکرد نظریه سیستم

 ،1)کاسپر کندها را لحاظ میی آنها حساس هست و همهها و تخصصی افراد و اقلیتهمه

دارای قدرت توضیحی و کاربردی بالایی در طیف  افزانظریه رهبری هم (.2015 ،2و اولیویرا 2006

هایی که اجزای آن با یکدیگر تعامل بالایی دارند است و برای درک سیستم هاوسیعی از موقعیت

ی رویکرد افزا بر پایهی رهبری هم(. نظریه2009براون و یانگ،  )آیربی، باشدمفید و کاربردی می

 و سازمان مفاهیم مجدد طراحی و دهیساخت از یشها توسعه یافته است و بی سیستمنظریه

 رهبری، رفتار (.1 :از نداعبارت عوامل این. کندمی تأکید عامل چهار پویای تعاملات بر رهبری،

 هم رهبری نظریه در. خارجی نیروهای(. 4سازمانی و  ساختار(. 3 ها و باورها،ها، نگرشارزش(. 2

 کدام که داشت اظهار تواننمی و دهندمی شکل را دگانهچن روابطی یکدیگر با عوامل این افزا

 توانندمی هامؤلفه این از کدام هر دیگر عبارت به .است بیشتر قدرتش دیگری از رابطه و وجه

 ،2013 ،2002 همکاران، و آیربی) کنند ایفا رهبری اثربخشی نهایی تحقق در یکسانی سهم

 یسازه دو حتی میان تنش و ناهماهنگی(. 2010 همکاران، و اسشالسبرگ و 2010 مانوئل،

 بگذارد.  سازمان یا رهبر اثربخشی بر منفی اثری تواندمی افزاهم رهبری

که  ای و تعاملی با عواملیای رابطهافزا را نظریهی رهبری هم( نظریه2002) آیربی و همکاران

در آن مشهود است  ای که روابط خطیارتباطات تعاملی قوی و درونی دارند به جای نظریه

ها بر تعاملات پویای عوامل تأکید دارند. این نظریه بر اهمیت هم راستایی و اند. آنتوصیف کرده

کند با افزا در جهت تحقق اثربخشی اهداف سازمان تأکید میهماهنگی میان عوامل رهبری هم

ت رهبر و سازمان چه اشاره به اینکه اگر هماهنگی و هم راستایی میان این عوامل باشد مهم نیس

ها، رفتارهای رهبری، ساختارهای سازمانی و نیروهای خارجی را اثربخش ها، باورها و نگرشارزش

نگرد و (. این نظریه با دیدگاهی کلان به روابط میان عوامل می2013 دانند )آیربی و همکاران،می

مورد نظر را دارد و در واقع به  ینیاز به انعکاس عمل رهبر در ارتباط با خود و دیگران در زمینه

  .(2010 )یانگ، دهدزمینه اهمیت دو چندان می

بخش دیدگاهی جامع عنوان مدلی از رهبری اثرافزا بهتوان گفت رهبری همطور خلاصه میبه

و سیستمی به سازمان و عملکرد آن دارد و مسائل فرهنگی اجتماعی و موقعیتی را به خوبی رصد 

سازی ساختار سازمان، رفتار رهبری، نیروهای تاهماهنگ نمودن و هم راسکرده و به دنبال 

مهم تئوری رهبری  هایباشد. یکی از مزیتها میها، باورها و نگرشمحیطی و خارجی و ارزش

                                                 
1. Kaspar    2. Oliveira 
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افزا این است که این نظریه دارای دیدگاهی کلان نسبت به ارتباط و تعامل میان چند بعد هم

 (.2002 ،1، براون، دافی و تروتمن)آیربی مهم در سازمان دارد

های خارجی، به مطالعات معدودی دست یافته است که در ادامه پژوهشگر در بررسی پژوهش

مشابه با موضوع پژوهش حاضر  ها نیز موضوعی دقیقا آورده شده است، هرچند این پژوهش

و یا تنها کمی انجام اند و اغلب کیفی افزا مرتبط بودهنداشته و تنها از حیث بررسی رهبری هم

 اند. طبق آنچه بیان شد و طبق مطالعات تاکنون پژوهشگر به دلیل عدم وجود پژوهش دقیقا  شده

هایی که در حوزه مشابه با موضوع پژوهش حاضر حتی به صورت لاتین، تلاش شد پژوهش

ه با جزئیات چند در رابط باشند، ارائه شوند هرو تا حدی مرتبط میصورت کلی افزا بهرهبری هم

افزا موضوع با پژوهش حاضر خیلی مرتبط نیستند اما در موضوع کلی که متمرکز بر رهبری هم

ها نیز به دلیل بدیع بودن موضوع و یا باشند. تعداد این پژوهشهستند تا حدی مرتبط می

 .هبری نیز هم چنان محدود بوده استاحتمالا به خاطر نداشتن ابزار سنجش این نوع ر

از  "افزانظریه رهبری هم"( در مطالعه خود با عنوان 2002) و براون، دافی و تروتمن آیربی

 در آنباشند که تفاوت بین فرهنگی ای میهای مدرنیسم عبور نموده و به دنبال نظریهتئوری

کنند و چهار مؤلفه برای آن مشخص نظریه لحاظ شده باشد، نظریه رهبری هم افزا را معرفی می

 سازمانی و نیروهای ساختار ها و باورها،ها، نگرشارزش رهبری، ند از رفتاراکه عبارت نمایندمی

واقع بر  ای پست مدرن بوده که درافزا، نظریهکنند که نظریه رهبری همکید میها تأآن .خارجی

افزاید و قرار نیست جایگزین هیچ سبکی از رهبری بشود و یا سبکی از رهبری دانش رهبری می

کید ها و زنان تأافزا بر تنوع و درنظرگرفتن صدای اقلیتجنبه از نظریه رهبری هم رد کند. دورا 

 باشند.های یاد شده در بالا هستند که در ارتباط خاصی با یکدیگر میوجه آن مؤلفه دارد و چهار

اعتباریابی پرسشنامه اثربخشی رهبری و "وهشی تحت عنوان ( در پژ2001) 2هولتکام

افزا پرداخته است به این نامه مورد نظر برای سنجش رهبری همکه به اعتباریابی پرسش "سازمانی

نامه اثربخشی رهبری و سازمانی، هم جهت های به دست آمده از پرسشنتایج دست یافت که داده

نامه اثربخشی اند. لازم به ذکر است که پرسشافزا بودهو هماهنگ با چهار مؤلفه رهبری هم

ای وی حاکی هافزا شکل گرفته است. یافتهرهبری برپایه چهار مؤلفه نظریه رهبری همسازمانی و 

افزا تواند در ارتباط با نظریه رهبری همنامه اثربخشی رهبری و سازمانی میاز این بودند که پرسش

 ها بتوانند نقاط قوت و ضعف سازمان خود و رهبران سازمان خود رابرای مدیران به کار رود تا آن

تواند اجرا شود نامه میازمان وجود داشته باشد، این پرسشارزیابی نمایند و چنانچه مشکلی در س

                                                 
1. Irby, Brown, Duffyand Trautman  2. Holtkamp 
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ها و ها و نگرشتا تشخیص داده شود که آیا رفتار رهبری هم راستا با ساختار سازمانی و ارزش

 باورهای سازمان هست یا خیر. 

راک سرپرستان و انجمن تحلیلی بر اد"( در پژوهش خود تحت عنوان، 2004) 1هرناندز

سرپرستان و روه مقایسه تشکیل داد شامل: الف( ، سه گ"افزامدرسه از عوامل نظریه رهبری هم

ها از سرپرستان زن و رؤسای انجمنها؛ ب( سرپرستان زن و سرپرستان مرد؛ ج( رؤسای انجمن

رپرستان و انجمنهای وی نشان داد که ادراک سها از سرپرستان مرد. تحلیل دادهرؤسای انجمن

های چه تفاوت معناداری در ادراک گروه خوانی دارد، اگرافزا همها از عوامل نظریه رهبری هم

ین نتایج نشان چنافزا نشان داده شد. همهای رفتار رهبری هممقایسه با در نظر گرفتن زیر مؤلفه

سازمانی، رؤسای انجمن نامه اثربخشی رهبری وپذیری در پرسشی ریسکگویه داد که با توجه به

حالی که سرپرستان خود را اهل  کننده را نداشتند درشان برداشت یک ریسکها، از سرپرست

چنین برای رؤسای نمودند و این اختلاف منبعی برای تعارض شده بود. همریسک ادراک می

ی سرپرستان افزا عاملی مهم بود در حالی که برای نیروهای خارجی رهبری همها، مؤلفهانجمن

شد. یافته دیگر این این اختلاف نظر باعث تعارض می شد و مجددا عامل مهمی قلمداد نمی

 پژوهش حاکی از آن بود که ادراک سرپرستان مرد از خودشان، عامل تغییر و تحول بود در حالی

رستان در ها در تناقض بود و یافته آخر نشان داد که سرپهایشان از آنکه با ادراک رؤسای انجمن

هر دو جنس زن و مرد، همگی بایکدیگر هم نظر بودند که طیفی از رفتارهای در نظر گرفته شده 

 مختص زنانه و طیفی دیگر مردانه است. 

های مدیریت شیوه های جنسیتی درتحلیل تفاوت"( در پژوهشی با عنوان 2004) 2تراسلو

به این نتیجه رسیده است  "افزای همتعارض سرپرستان مدارس دولتی در ارتباط با نظریه رهبر

ای بین چهار متفاوت است و رابطه های مدیریت تعارض با توجه به توزیع جنسیتی کاملا که شیوه

های مدیریت تعارض تشخیص داده شد و افزا و هر کدام از شیوهعامل نظریه رهبری هم

 وانی با هر شیوه تعارضخعنوان منشأ ناهمسرپرستان زن و مرد، هر دو عوامل یکسانی را به

، در حالی که یت تعارضی مربوط به جنس خاصی استشناسایی نمودند. از طرفی هر شیوه مدیر

افزا و تعارض درون خوانی و ناسازگاری ادراک شده میان عوامل نظریه رهبری همجنسیت به ناهم

 هر شیوه مدیریت تعارض ارتباطی ندارد. 

افزا و کاربرد آن روایت شخصی: نظریه رهبری هم"عنوان (، در پژوهشی تحت 2010) مانوئل

به این نتیجه رسید که زمانی که سه بعد  "در مدیریت و رهبری مدارس متوسطه روستایی

افزا با بعد رفتار رهبری هم راستا شده و در یک جهت بوده و با هم متناسب باشند، در رهبری هم

                                                 
1. Hernandez    2. Truslow 
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چنین این پژوهش نشان داد چگونه رفتارهای همباشند. اثربخشی رفتار رهبر بسیار مؤثر می

های رهبری هم گذارد و چگونه مؤلفهثیر میآموزان تأرهبری بر محیط یادگیری و پیشرفت دانش

 افزا با تجربیات رهبر ارتباط دارد. 

ی از رانتفاعیغ سساتمؤرهبران  یمطالعه مورد" (، در پژوهش خود با عنوان2014) رینلا

سسه غیرانتفاعی سی تجربیات مدیران اجرایی چهار مؤبه برر "افزاری همدیدگاه نظریه رهب

افزا پرداخته و به این نتیجه رسید که ساختار سازمانی، خدمات انسانی از دیدگاه رهبری هم

ی ها و باورهای همهها، نگرشنیروهای خارجی، رفتارهای رهبری مدیران و کارمندان، ارزش

افزایی با یکدیگر در ارتباط و هم راستا بوده و در شدت و صورت هماعضای سازمان و مدیران به 

ی کنندگان به وسیلهچنین به این نتیجه رسید که شرکتضعف یکدیگر سهیم  هستند. هم

ها تغییر دهند، شان را متناسب با آنشوند که رفتارهاینیروهای خارجی انگیزه داده می

گذار بر رفتارهای ارتقا بدهند، نیروهای خارجی تأثیر ساختارهای سازمانی و فرهنگ سازمانی را

موریت سازمان وزن و اهمیت ای را جهت پیشرفت مأهای پایههای اساسی و نگرشرهبری، ارزش

های این مطالعه کید کردند و یافتهافزا را تأخاص بدهند و به عبارتی هم راستایی ابعاد رهبری هم

ربخشی سازمانی و به دنبال تحقق ست و جوی اثبرای رهبران بخش خصوصی نیز که در ج

 ها هستند نیز راهگشا خواهد بود.موریتمأ

افزا، مطالعه کاربرد نظریه رهبری هم" ی خود با عنوان:(، در مطالعه2015) مارسیا اولیویرا

به این نتیجه  "سسات آموزش عالی در برزیلای رهبران آموزشی منتخب در مؤموردی مقایسه

تواند افزا بدون سازگاری موقعیتی و بافتی با فرهنگ خاص برزیل نمیریه رهبری همرسید که نظ

چنین وی اظهار داشت که شرایط سسات آموزشی آن برخوردار باشد. هماز قابلیت اجرایی در مؤ

آید بنابراین اقتصادی و اجتماعی در تحقق این نظریه و اجرایی شدن آن عامل مهمی به نظر می

های خود بیان گیری این نظریه لحاظ نمود. اولیویرا در یافتهشرایط را در به کار ینباید ا حتما 

تواند در بافت و افزا نمیاند که نظریه رهبری همبیان کرده کنندگان عموما داشت که شرکت

های گسترده فرهنگی جهت بازتاب گرفتن انطباق نظر محیط برزیل و آموزش عالی آن بدون در

 فرهنگ برزیل، قابلیت کاربرد داشته باشد. عناصر کلیدی 

افزا در رفتارهای رهبری اعمال نظریه رهبری هم" ( پژوهشی تحت عنوان2016) 1آرتربری

انجام  "ها: یک مطالعه موردیهای حومه شهر و کارایی جمعی معلمان آنمدیران زن دبیرستان

 شناسایی برای چارچوبی عنوانبه افزاهم رهبری نظریه از استفاده مطالعه این از داد که هدف

 با کارآیی بود که تگزاس ایالت حومه دبیرستان چهار در زن مدیر چهار رهبری خاص رفتارهای

                                                 
1. Arterbury 
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این  .است موردی پژوهش، مطالعه این در استفاده مورد کیفی ارتباط دارد. رویکرد معلمان جمعی

منظور های موجود را بهپژوهش اهمیت همراستایی و هماهنگی رفتارهای رهبری با سیستم

ی را که بر کارایی جمعی معلمان ها نشان داد و رفتارهای خاص رهبررهبری اثربخش دبیرستان

گذارند به شرح زیر شناسایی نمودند: نظام فکری و سیستم باوری که سبک رهبری ثیر میتأ

یک مساعی کند، داشتن سیستم رهبری توزیعی در مرکز و همکاری و تشرمدیران را هدایت می

 کید داشتند.افزا تأمدیر بودند که بر اهمیت تعادل و هماهنگی چهار عامل رهبری هم

مدیر تازه کار زن در سه  یمورد لیتحل"( در پزوهش خود تحت عنوان 2019) 1مریکس

افزا هم یرهبر نظریه رابطهاند: دادهاول مدارس را به خود اختصاص  یهاکه عنوان ییابتدا مدرسه

های ابتدایی حرفه خود سه مدیر مدرسه ابتدایی را که سال "هاآن یرهبر اتیو تجرب یگریبا مرب

گذراندند و در عین حال موفق بودتد و رتبه الف مدارس را به خود اختصاص داده بودند را می

 ثیر کاربردبررسی تأ، یکاربرد-یفیمطالعه توص نیهدف از ا مورد بررسی و واکاوی قرار داده است.

های ابتدایی حرفه سه مدیر مدرسه ابتدایی را که سال یرهبر اتیافزا بر تجربهم یرهبر یهنظر

گذراندند و در عین حال رتبه الف مدارس را داشتند بود. این مطالعه نشان داد که خود را می

و افزا مطابقت دارد کار با عامل رفتارهای رهبری نظریه رهبری همای مدیران تازهرفتارهای حرفه

توانند مفید واقع شوند هم سازی مدیران در ابتدای کار، میهای آمادههر چهار عامل برای برنامه

 از هاآن درک تأثیر تحت مدیر سه این و رفتار رهبری چنین این پژوهش نشان داد تصمیمات

ها آناست و  گرفته قرار خارجی نیروهای و سازمانی ساختار باورهای حاکم بر و هاارزش ها،نگرش

با مرکز  متناسب رهبری رفتارهای اند وشناخته دقیق طوربه زمینه و موقعیت رهبری خود را

 دهند.ارتباطات از خود بروز می ایجاد برای آموزشی خود

لذا با توجه به این پیشینه طبق مطالعات پژوهشگر تاکنون و با توجه به خلأیی که احساس 

افزا متناسب با گیری رهبری همرصدد ساخت ابزار اندازهشود، این مطالعه انجام گرفته و دمی

 های کشور و اعتباریابی آن بوده است. طور خاص دانشگاههای داخلی و بهبافت سازمان
 

 پژوهششناسی روش

 ءجز شناختینظر روش ای و کاربردی و ازهای توسعههدف از نوع پژوهشاساس این پژوهش بر

گرفته انجام و به روش اکتشافی متوالی  دو مرحله کیفی وکمیاست که در  آمیخته هایپژوهش

ه داده بنیاد و انجام گیری از روش نظریترتیب که ابتدا در مرحله کیفی با بهرهاست. بدین

ت علمی با سابقه اجرایی متخصص دانش مدیریت، عوامل الگوی رهبری مصاحبه با اعضای هیأ

                                                 
1. Merricks 
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د سپس برای انجام مرحله کمی، براساس افزا جهت ساخت ابزار سنجش آن کشف شدنهم

ای لیکرت تدوین گردید و برای بررسی درجه 5ای با مقیاس نامههای بخش کیفی، پرسشیافته

نفر از متخصصین مدیریتی  8نامه به نوع کیفی آن بهره گرفته شد پرسش روایی محتوایی که از

نظرات اصلاحی و یا ابهامات  ابزار، قیپس از مطالعه دقو از ایشان در خواست شد  داده شد

بندی آن باید به صورت کتبی ارائه نمایند و چنانچه شکل طرح سوال و یا جمله احساس شده را

بندی و شیوه نگارش، نحوه جمله تغییر پیدا کند متذکر گردند. در نهایت اصلاحات لازم که عمدتا 

ت گویه میان اعضای هیأ 63 لی باعام 6ی نامهدر سوال بود انجام پذیرفت و پرسشیا وجود ابهام 

گیری در بخش کیفی به صورت هدفمند و با تکنیک علمی دانشگاه اصفهان توزیع گردید. نمونه

و مدیریت و صاحب با سابقه اجرایی ت علمیعضو هیأ 14تخصصین صورت گرفت و با شبکه م

افته مصاحبه شد یساختاربه صورت نیمه های کشوردر دانشگاه نظر در دانش مدیریت و رهبری

گذاری مصاحبه کد 13دور خارج و در نهایتکه یک مصاحبه به دلیل نداشتن اطلاعات مرتبط از 

ها بودند ت علمی دانشگاهب افراد در بخش کیفی که اعضای هیأو تحلیل گردیدند. معیار انتخا

ر این داشتن تجربه کاری د ی دانش مدیریت و رهبری ودارا بودن تخصص علمی لازم در حوزه

چنین داشتن حداقل دو سال سابقه اجرایی در دانشگاه و موفق حوزه در دانشگاه بوده است. هم

نمودند از معیارهایی بودن فرد در این جایگاه اجرایی از دیدگاه خبرگانی که ایشان را معرفی می

تحمیل  بوده که برای انتخاب افراد لحاظ شده است، ضمن اینکه تمایل به انجام مصاحبه و عدم

 به ایشان نیز در نظر گرفته شده است.

ها تا جایی حجم نمونه در بخش کیفی با توجه به اشباع نظری حاصل شد به عبارتی مصاحبه

ود. جامعه در شادامه پیدا کرد که محقق دریافت اطلاعات جدیدی به اطلاعات قبلی افزوده نمی

شامل  98هان را در سال تحصیلی های دانشگاه اصفت علمی دانشکدهعضو هیأ 650بخش کمی،

های اساس دادهساخته برنامه محققنفر برآورد شد و پرسش 242مورگان شد که طبق جدول می

بخش های دانشگاه و ای متناسب با حجم در دانشکدهگیری طبقهبخش کیفی طبق روش نمونه

توزیع شد تا بدین نظر به تعداد بیشتری ت علمی مدیر و صاحباداری دانشگاه میان اعضای هیأ

تحلیل  آوری ونامه جمعپرسش 247وسیله حجم نمونه به مقدار لازم تأمین گردد و در نهایت 

شد. برای تعیین روایی در بخش کیفی، از مطالعه مجدد توسط همتا و پژوهشگر استفاده شد و 

رصد حاصل د 90استفاده شد که نتیجه آزمون  از روش پایایی بازبرای تعیین پایایی بخش کیفی 

ها از باشد، نشان داد کدگذاریدرصد به بالا می 60یید پایاییتوجه به اینکه معیار برای تأ شد. با

 پایایی بالایی برخوردار هستند.
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تعیین ای و برنامه از روایی محتوایی، روایی واگرا و روایی سازه برای تعیین روایی پرسشو 

های کیفی مراحل زیر انجام در تحلیل داده بهره گرفته شد. نامه از آلفای کرونباخپایایی پرسش

ها، کدگذاری باز، کدگذاری محوری، دهی دادهها، سازمانها، مرور دادهسازی مصاحبهگرفت: پیاده

ها مصاحبهگذاری باز ابتدا متون ری انتخابی و در نهایت ساخت پرسشنامه.در مرحله کدگذاکد

خط به خط خوانده و کدهای باز استخراج شدند و رو به روی خطوط نوشته شدند، در مرحله بعد 

مشابه بودند در هم ادغام شده و تلاش شد در  کدهای باز که نزدیکی مفهومی داشته و تقریبا 

اری گذرحله کدکه در واقع متر قرار بگیرند تر و کلیبندی جدیدی با مفهومی انتزاعیطبقه

بندی جدیدی قرار گرفتند و کد انتخابی محوری بود و در نهایت مقولات محوری باز هم در طبقه

رای این کار ابتدا نظر تر بجهت توضیح دقیق ها اختصاص یافت.هر بعد الگوی پارادایمی به آن

کننده در مورد سوال اول سپس سوال دوم و به همین ترتیب تا سوال ششم در مشارکت 13هر

ول مربوطه درج شد و جمله به جمله مفاهیم مرتبط استخراج گردیدند و به این ترتیب تعداد جد

کد باز برای بستر و زمینه مناسب،  67ها، کد باز برای مؤلفه 132کد باز برای عوامل علی،  91

که کد باز برای برای پیامدها  108کد باز برای راهبردها،  68گر، کد باز برای عوامل مداخله 43،

گذاری محوری، این کدهای ی بعد یعنی کدکد باز شناسایی شد. در مرحله 509طور جمعی  به

تر و ها به لحاظ مشابهت معنایی در مقولات انتزاعیباز یا همان مفاهیم مستخرج از متن مصاحبه

کد باز  132مقوله محوری، 11کدباز عوامل علّی در  91بندی شدند و در نهایت تری دستهکلی

ی مقوله 12 کد باز بستر و زمینه مناسب در 67ی محوری ،مقوله 8افزا در های رهبری همؤلفهم

 13کد باز راهبردها در 68ی محوری، مقوله 7گر و بازدارنده در کدباز عوامل مداخله 43محوری،

بندی گردیدند که در قسمت ی محوری طبقهمقوله 12کد باز پیامدها در  108ی محوری ومقوله

های پژوهش به جهت رعایت اختصار از آوردن تمامی مراحل کدگذاری خودداری شده و یافته

مند اشتراوس ی آخر رهیافت نظامها آورده شده است. در مرحلههایی از این کدگذاریفقط نمونه

ی مقولات محوری در قالب شود سعی شد همهو کوربین که کد کدگذاری انتخابی نامیده می

ی الگوی پارادایمی به نام مقولات هسته یا کد انتخابی جای گذاری شوند که این گانه6ابعاد 

 سازی و پالایش نظریه و به عبارتی مرحله تولید نظریه یا الگو استمرحله همان فرایند یکپارچه

گذاری اورده شده است. دادههایی از کدها نمونه( که در بخش یافته2008 )اشتراوس و کوربین،

مورد  Smart PLS  و  SPSSافزار کمی نیز با استفاده از آمار توصیفی و استنباطی و نرمهای بخش 

 ها به تفکیک کدها آمده است.(، تعداد گویه1) در جدول تحلیل قرار گرفت.
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 به تفکیک كدهای انتخابی )عوامل الگوی پارادایمی( های پرسشنامه. تعداد گویه1 جدول

 هاتعداد گویه كدهای محوری مربوطه تعداد ربوطهتعداد كدهای باز م كد انتخابی

 (1-11گویه )11 11 91 شرایط علی

)مؤلفه پدیده محوری

 افزاهای( رهبری هم
 (12-19) گویه 8 8 132

 (20-31) گویه12 12 67 بستر و زمینه

 (32-38) گویه7 7 43 گرعوامل مداخله

 (39-51) گویه13 13 68 راهبردها

 (52-63) گویه12 12 108 پیامدها

 گویه 63 63 509 مجموع

 

 های پژوهشیافته

افزا با لحاظ نامشخص بودن نامه رهبری همظور انجام پژوهش و ساخت و اعتباریابی پرسشمنبه

ساختاریافته با متخصصان استفاده شد. در جلسه عوامل آن در بخش کیفی از مصاحبه نیمه

افزا پرسیده شد و در صورت ل الگوی رهبری همهایی در مورد عواممصاحبه از متخصصان سوال

ها، با سوالات پیگیر از افراد خواسته شد منظور خود را با توضیحات شفافوجود ابهام در گفته

 و منظور تجزیهها استفاده از دستگاه ضبط صدا، ضبط و سپس بهتری ارائه نمایند. مصاحبه

ها صورت آوری دادهها هم زمان با جمعداده سازی انجام پذیرفت. تجزیه و تحلیلتحلیل پیاده

شد. ریزی برای مصاحبه بعد انجام میگرفت، پس از اتمام تجزیه و تحلیل متن هر مصاحبه، برنامه

 ی داده بنیاد اشتراوس و کوربینمند نظریههای کیفی بر اساس رهیافت نظامتجزیه و تحلیل داده

ی محوری وکدگذاری انتخابی صورت پذیرفت که ( در سه مرحله کدگذاری باز، کدگذار2008)

گر و مناسب، عوامل مداخلهعوامل علّی، مؤلفه های رهبری هم افزا، بستر و زمینه بدین ترتیب 

. به دلیل گستردگی استخراج شدندافزا بازدارنده، راهبردها و پیامدهای اجرای الگوی رهبری هم

هایی از ار در این مجال، تنها به نمونهگذاری باز و محوری و رعایت اختصزیاد جداول کد

 شود.های باز و محوری اشاره میگذاریکد

( نمونه کدهای باز استخراجی و کدهای محوری مربوط به هریک از 13) تا (2های )جدول

دهد که به دلیل گستردگی بالای جداول، برای افزا را نشان میعوامل مدل پارادایمی رهبری هم

هایی ذکر شده است. لازم به ذکر است منظور از )م( در جداول، نمونهرعایت اختصار فقط 

 باشد. شونده میمصاحبه
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 . نمونه استخراج كد باز از متن مصاحبه در عوامل علی2 جدول

 كد باز شناسایی شده متن 

مدیران ما رشته مدیریت  توان برشمرد این است کهاز عوامل علی که می

و نظریات تخصصی مدیریت احاطه لازم را ندارند  اند و بر دانشرا نخوانده

 و به لحاظ نظری در این حوزه غنی نیستند یعنی پشتوانه تئوریک ندارند

 (.4)م

نداشتن دانش تخصصی مدیریت و 

 (:4رهبری )م

 بندی محوریبندی كدهای باز شناسایی شده عوامل علیّ در قالب مقوله. سه نمونه دسته3 جدول

 بندی محوریمقوله ی شده برای عوامل علّی:كدهای باز شناسای

 (: عدم رهبری و مدیریت بومی دانشگاه4نداشتن دانش تخصصی مدیریت و رهبری )م

 عدم تناسب مدیریت بوروکراتیک با رهبری (:9)م (. بومی نبودن دانش رهبری11)م

 و یعلم أتیه یاعضا یهایژگیبا و یفعل یو رهبر تیریعدم انطباق سبک مد(: 11)م

(: مدیریت و رهبری 5)م مداری و اخلاق شایسته رهبریعدم رابطه (.10)م کارکنان

: ندادن انگیزه (4)م (: فقدان رهبری مشارکتی1)م (: عدم مدیریت مشارکتی2)م انفرادی

عدم فرصت مشارکت و همکاری برای افراد در اداره  (:5)م لازم به اعضای سازمان

(، عدم 11)م گذاری کافی روی هیأت علمیم سرمایه(. عد3)م هاگیریدانشگاه و تصمیم

(: عدم 1)م ت علمی به صورت مؤثرهای انتزاعی و فردی اعضای هیأاستفاده از داشته

(: 5)م (. عدم پاسخگویی1)م های فردی و جمعی دانشگاهها و مزیتشناسایی پتانسیل

عدم شناخت  (:13)م (: عدم شفافیت5)م پذیری ناکافی(: مسئولیت5)م عدم شفافیت

(: عدم توجه به 9)م تکیه بر دانش کلاسیک مدیریت (:6)م سازمان و ابعاد مختلف آن

گیری ایده(: عدم به کار1)م های مدیریتی به مدیران(: عدم آموزش12)م مبانی نظری

(. نداشتن دانش 11)م های رهبری و مدیریت دانشگاهیهای جدید در تمامی نقش

(. عدم دانش کافی برای 4)م ش مدیریت نسبت به رهبریپررنگ بودن نق(: 2)م رهبری

(، عدم انطباق سبک 5)م : عدم الگو بودن یا نمونه بودن رهبر(4)م مدیریت و رهبری

 عنوان یک سازمان دانش بنیانمدیریت و رهبری فعلی با ماهیت فعالیت دانشگاه به

ی بر امور آموزشی و (: تقدم انجام امور مالی و رفاه1(. نبود عدالت سازمانی )م10)م

(: 2)م (: درگیر شدن اجتناب ناپذیر با مسائل خرد، غیر علمی و رفاهی2)م پژوهشی

(: تمرکز 2)م (: عدم زمان کافی برای مدیر2)م آموزشی و پژوهشیهای فکری غیردغدغه

ی رهبر، عدم وجود برنامه انسان یهاضعف مهارت (:12)م بر منابع به علت کمبود منابع

 (1زی مدیران و توسعه مدیریت و رهبری )متوانمندسا

عوامل مدیریتی و 

 رهبری

های سیستمی مناسب برای ابراز و اجرای نبود زمینه(: 3)م ساختار سلسله مراتبی

فرهنگ ارباب رعیتی حاکم بر  (،1)م ت علمیهای اعضای هیأها و مزیتتوانمندی

(: نگاه دستور محور، 3)م شگاه(. نظام سلطه بودن نظام رهبری و مدیریت دان3مدیران )م

ای و (: فراهم نبودن بستر اجتماعات حرفه1)م (.: ساختار مکانیکی4)م وظیفه محور

: درگیر (4(. نبود سازمان یادگیرنده )م4(، نبود سازمان یاددهنده: )م3)م یادگیری جمعی

 عوامل ساختاری
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نین و قوا (:9)م سیطره نظام بوروکراسی (:2)م بودن مدیر با بوروکراسی دست و پا گیر

 (.6)م بوروکراسی

(، 2)م سنجی در گزینش کارمندان(: عدم رعایت شایسته3)م نظام استخدامی نادرست

(: عدم انتخاب صحیح 1)م نبود سیستم علمی مبتنی بر شایستگی برای انتخاب اساتید

 (:13)م نیروها

عوامل مربوط به نظام 

 استخدامی

بندی محوری مربوط به ی مقولاستخراج کد باز و نحوه ( به ترتیب نحوه5( و )4جدول )

 دهد. افزا را نشان میهای رهبری هممؤلفه

 افزا(های رهبری هم)مؤلفه . نمونه استخراج كد باز از متن مصاحبه در پدیده محوری4 جدول

 كد باز مستخرج متن 

از تنوع موجود از  آن نوع رهبری که بتواندافزا یعنی رهبری هم

های متنوع در محیط دانشگاهی برای تحقق اهدافش انمندیتو

ها را به افزا کسی است که بتونه این تنواستفاده کنه. رهبر هم

ها امری نیستند که باید نحو احسن مورد استفاده قرار بده. تفاوت

ترین نقطه مثبت یک نهاد دانشگاهی ها مهماز بین برن. تفاوت

 (.3هستند. )م

ها یا به عبارتی گیری از تنوعهرهقدرت تلفیق و ب

 (.3)م هامدیریت و رهبری تنوع

محوری( در  )پدیده افزاهای رهبری همبندی كدهای باز شناسایی شده مؤلفه. سه نمونه دسته5 جدول
 بندی محوری قالب مقوله

 بندی محوریمقوله هاكدهای باز شناسایی شده)مفاهیم(برای مؤلفه

(. بهره 3)م هاها یا به عبارتی مدیریت و رهبری تنوعیری از تنوعگقدرت تلفیق و بهره

(.: 3)م مندی از تنوع جنسیتیبهره(: 8)م هابردن از همه منابع و هماهنگ نمودن آن

مندی از : بهره(3)م مندی از تنوع سیاسی(.: بهره3)م مندی از تنوع سنی(.: بهره3)م

:  (3های مختلف)ممندی از فرهنگ: بهره(3)م اهمندی از تفاوت: بهره(3)م تنوع قومیتی

(. گشودگی داشتن، پذیرای نظرات متفاوت 10)م های کارکنانوری از پتانسیلبهره

 حمایت از اختلاف نظر (.4های متفاوت )م(: پذیرش و در نظر گرفتن نگاه1)م بودن

ات مخالف : پذیرش نظر(4های ذهنی )ممندی از تنوع دیسیپلینی: گشودگی(: بهره4)م

بهره بردن از تمامی عناصر  (:9)م (. بهره بردن از پتانسیل عمومیت7)م و متفاوت

 (.4)م عنوان سرمایهدیدن اعضای سازمان به :(6)م سازمان

استقبال کردن و 

مندی از تنوع بهره

ها، ظرفیتها، فرهنگ

نیروها، منابع، و 

 استعدادها

مدت و آینده(: نگرش بلند8ک )متراتژی(: داشتن برنامه اس8)م داشتن افق راهبردی

(. 11)م انداز داشته باشد: چشم(11)م (. تفکر استراتژیکی بالا داشته باشد10)م نگری

ی توجه کافی به همه (.11(: تفکر سیستمی بالا داشته باشد: )م7)م مندرهبری نظام

ی درونی و (. توجه همزمان به کارکردها11)م (. سیستم محور بودن11)م ابعاد سازمان

(، دیدگاه 6)مای( (: سیستمی عمل کردن )پرهیز از نگاه جزیره9)م بیرونی دانشگاه

 نگر و جامع داشتنارزشیابی کل  (:9)م (: ارزیابی انتقادی12)م سیستمی داشته باشد

 

 داشتن تفکر راهبردی



 1399 پاییز و زمستان(/ 25 یاپی)پ 2/ شماره 13/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     96

توان تبیین اهداف دانشگاه  (:9)م ریزی گفتمانیبرنامه (:9)م بازاندیشی مستمر (:1)م

 (.9)م (: فهم دقیق مسئولیت اجتماعی دانشگاه9)م فهم جهانی محلی (:9)م برای عموم

)دانشگاه متفکر( دارد  تلاش در ایجاد دانشگاه باز :(4)م هاها به فرصتتبدیل چالش

های ی تفکرات بسوی آرماندهی همه(: جهت10)م (. دارا بودن هوش استراتژیک4)م

 (.4دانشگاه )م

ی ی متقابل با همه(. تعامل پایدار و رابطه3)م (. تعامل11)م بی داشته باشدارتباط خو

(: تعامل و ارتباط 5)م (: تعامل سازنده و پویا7)م تعامل فکری و عاطفی(: 7)م مجموعه

(: 5)م شبکه ارتباطی مناسب(: 9)م های ارتباطیقابلیت: مجهز به (4دیالوگ )م (.4)م

درک متقابل وجود داشته  (:12)م های ارتباطی بالاارت(: مه13)م ارتباط برقرار کردن

 (: گستردگی شبکه ارتباطات، داشتن سیستم ارتباطی و ارتباط سیستمی2)م باشه

 ی منابع سازمانتعامل و پیوند ارگانیک همه (:1)م (: برقراری ارتباطات پیوسته1)م

(: هم 5)م هماهنگی(: 9)م ها، منابع و امکاناتی نیروها، قابلیتتجمیع همه (،9)م

 (: 13)م راستایی نیروها

برقراری تعاملات و 

 ارتباطات سیستمی

 کاری و عاطفی پویا

بندی محوری مربوط به بستر ی مقوله( به ترتیب نحوه استخراج کد باز و نحوه7( و )6جدول )

 دهد. افزا را نشان میو زمینه مناسب رهبری هم

 افزان مصاحبه در بستر و زمینه مناسب رهبری هم. نمونه استخراج كد باز از مت6 جدول

 كد باز مستخرج متن 

توانند در واقع کمک بکنند و ای شرایطی هستند که میشرایط زمینه

فرهنگ سازمانی غنی  ومباحث فرهنگی  افزا را تسهیل بکنند.رهبری هم

 قوی است. یک فضای فرهنگی تواند باشدکننده میکمک خودش یک بستر

 (.6افزاست )مبرای رهبری هم ی مناسبشگاه خودش بستردر دان

فرهنگ غنی در سازمان حاکم باشد 

 (.6)م

بندی بندی كدهای باز شناسایی شده بستر و زمینه مناسب در قالب مقوله. سه نمونه دسته7 جدول
 محوری

 بندی محوریمقوله برای بستر و زمینه مناسب كدهای باز شناسایی شده

 (. ساختار سازمانی موقعیتی10)م ساختار سازمانی منعطف :(4ی )مساختار مشارکت

(: ساختار 5(. ساختار سازمانی مسطح باشد )م6)م مسطح باشد ساختار سازمانی (:12)م

 (2)م : ساختار عمودی و سلسله مراتبی نباشد(3)م : ساختار فلت(11)م مشارکتی

 یساختار سازمانوجود 

  یمتناسب و مشارکت

(. ارزیابی 11قانون محوری بیش از حد حاکم نباشد. )م(. 10)م اری منعطففرایندهای ک

(: فرایندها 5(. قوانین و مقررات به صورت خشک اعمال نشود )م11)م ملاک نباشد صرفا 

 (:5)م پذیر باشدماهیت کار و شغلی انعطاف(: 11)م نه پیچیده باشند ساده و

 یکار یندهایفراوجود 

و در جهت  منعطف

 هدف 

(. فرهنگ 10)م : فرهنگ سازمانی قوی(6نگ غنی در سازمان حاکم باشد )مرهف

  (.4خلق فرهنگ و هویت دانشگاهی )م(. 11)م دموکراتیک و روان حاکم باشد

 یسازمان فرهنگوجود 

  یغن
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بندی محوری مربوط به ی مقوله( به ترتیب نحوه استخراج کد باز و نحوه9( و )8جدول )

 دهد. افزا را نشان میرهبری همازدارنده ب گر ومداخلهعوامل 

 گر و بازدارنده. نمونه استخراج كد باز از متن مصاحبه در عوامل مداخله8 جدول

 كد باز مستخرج متن 

وقتی نگاه مدیریت از بالا به پایین باشد و خود را در رأس امور ببیند و 

مانعی و عامل  نظرات خود را بهتر از همه بداند و دایم دستور بدهد قطعا 

 (13)م افزا هست.گری برای تحقق رهبری هممداخله

 (:13)م نگاه بالا به پایین به افراد

گر در قالب مقولهبندی كدهای باز شناسایی شده عوامل بازدارنده و مداخله. سه نمونه دسته9 جدول
 بندی محوری

 بندی محوریمقوله  گرها برای عوامل بازدارنده و مداخله كدهای باز شناسایی شده

(: 4)م مداری()نگاه وظیفه نگاه استبدادی به مدیریت (:13)م نگاه بالا به پایین به افراد

(.: قوانین و 11)م (. اعمال بیش از حد قانون10)م (، عوامل قانونی8بوروکراسی )م

 (.:6)م قوانین خشک (:3)م دانشگاه یداخل یهاعوامل و دستورالعمل (.:4)م مقررات

میت بیش از حد حاک

 بوروکراسی

(. 10)م عوامل اجتماعی فرهنگی3)م انتظارات ناصحیح یا ناقص جامعه از دانشگاه

(: جامعه و 12)م (:  عوامل محیطی2)م المللی(، مشکلات بین10) عوامل اقتصادی

)وضعیت بودجه  های اقتصادیچالش (:1م) (، مقتضیات محیط12)م هایشخواست

  (.2های بیجای محیط خارج دانشگاه )مخالتد(.: 4ها( )مدانشگاه

 عوامل و اقتضائات محیطی

 (:3)م (. نظام سیاسی10)م (. (: عوامل سیاسی11)م حاکمیت بیش از حد سیاست

(.:  4(: عوامل سیاسی )م5)م عوامل سیاسی (،12)م شرایط سیاسی اقتصادی اجتماعی

  (.1)م روابط سیاسی

 

های جریان عوامل و

 سیاسی

بندی محوری مربوط به ی مقوله( به ترتیب نحوه استخراج کد باز و نحوه11( و )10)جدول 

 دهد.افزا را نشان میراهبردهای رهبری هم

 . نمونه استخراج كد باز از متن مصاحبه در راهبردها 10 جدول 

 كد باز مستخرج متن 

ب افراد ها را در انتخازدگیسیستم انتخابمان باید درست باشد، باید سیاست

کنند نباید اجرا مقاومت کنیم و هر چیزی که بیرون دیکته می کم کنیم و

 (3) کنیم

 (.  3)م تصحیح روند نظام استخدامی
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 بندی محوریبندی كدهای باز شناسایی شده راهبردها در قالب مقوله. سه نمونه دسته11 جدول

 مقوله بندی محوری برای راهبردها كدهای باز شناسایی شده

(، ایجاد نظام 11)م انتخاب از پایین به بالای مدیران (.3)م تصحیح روند نظام استخدامی

سالاری، رابطه قدرت مبتنی بر مشروعیت باشه نه مبتنی (. شایسته11)م سالاریشایسته

(: 1)م (: انتخاب شایسته رهبر12)م (. گزینش صحیح مدیران3)م بر کمیت جایگاه

 (. 4)م اساس شایستگیانتخاب بر

شدن اصل  لحاظ

در  یسالارستهیشا

 ها و انتصاباتانتخاب

(. 2)مداشتن تیم قوی مشاوره به مدیر (. 10)م کار تیمی و گروهی اهمیت داده شود

  (: 5)م گیری مشارکتیتصمیم (.:6)م هاگیرینظرخواهی از اعضای سازمان برای تصمیم

شورا و  لیتشک(: 13)م مدیریتی (: ایجاد تیم5)م سازی و مشورت کردن با دیگرانتیم

 .(4)م یزیربرنامه یهاتهیکم

نمودن بر کار  دیکأت

 یریگمیو تصم یمیت

 یدر همه یمشارکت

 هانهیزم

(. ایجاد مرکز 10)م (: رشد و توسعه کارکنان13)م ایجاد فضای حمایتی و مشارکتی

ای در ت بین رشته(. تعاملا4)م های کانونیتوسعه گروه(: 1)م تغییر و توسعه سازمانی

 سازیشفاف (:5)م (: تکریم کارکنان5) پاداش براساس معیار (:3)م دانشگاه شکل بگیرد

ای و اجتماعات یادگیری (: اجتماعات حرفه13)م (: انگیزه دادن به افراد سازمان5)م

 (.4)م پذیری(: ایجاد فضای نقد و نقد3)م امکان نقد وجود داشته باشد(: 3)م شکل بگیرد

به اقدامات  دادن تیاولو

و توسعه افراد  یبهساز

 یدر امور رهبر

بندی محوری مربوط به ی مقوله( به ترتیب نحوه استخراج کد باز و نحوه13( و )12جدول )

 دهد.افزا را نشان میراهبردهای رهبری هم

 . نمونه استخراج كد باز از متن مصاحبه در پیامدها12 جدول

 كد باز مستخرج متن 

افزا و تحقق نتایج آن، دانشگاه یک نهاد پذیرفته شده در یجه اجرای رهبری همدر نت

شود. دانشگاه در حال حاضر یک نهاد خیلی کاربردی و پذیرفته شده در جامعه می

جامعه نگاه مثبتی به آن دادهای دانشگاهی کسانی نیستند که حتما جامعه نیست. برون

ثیر را می تواند داشته باشد و رضایت ابراین این تأبگوید کاربلدند. بن ها داشته باشد و

 (3بیشتر به دنبال بیاورد. )م

ارتقاء مقبولیت دانشگاه 

 (3)م در جامعه

 بندی محوریبندی كدهای باز شناسایی شده پیامدها در قالب مقولهدسته. 13 جدول

 بندی محوریمقوله كدهای باز شناسایی شده برای پیامدها

تأمین بهتر نیازها و  (.11)م (: مقبولیت بالا در جامعه3)م دانشگاه در جامعهارتقاء مقبولیت 

های جامعه خواهند بود کننده نیازهای دانشگاهی برطرف(. پژوهش10)م انتظارات جامعه

(، گسترش سرمایه 5)م (: حل کردن مشکلات جامعه و در نتیجه مقبولیت آن3)م

 (:5)م (: مقبولیت بیشتر رهبر5)م اجتماعی

ارتقاء مقبولیت 

 در جامعه دانشگاه

(. نیروها و سازمان 11)م رودگری بالا می(. روحیه مربی11)م بالا رفتن روحیه کار تیمی

(: 5)م ی افرادمندی همهی و دغدغهپذیرمسئولیت (.11)م شوندیادگیرنده و یاددهنده می

افزایش کارکردهای 

ی مثبت و روحیه
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برند. انشگاه لذت میافراد از بودن و فعالیت در د (:1)م برقراری سیستم مدیریت دانش

(. تعهد 7)م (، اشتیاق شغلی13)م (.: عدم احساس فرسودگی4)م دلی(. ایجاد جو هم4)م

(. روحیه 7)م (. وفاداری سازمانی11)م پذیری نیروها(. تعهد و مسئولیت7)م سازمانی

(. اعتماد 5)م شوداحساس تعلق به کار بیشتر می(: 6)م شادابی و نشاط در منابع انسانی

افزایش حس (. 4کند )م(: به توسعه فرهنگ جامعه کمک می5)م ی اعضای سازمانبالا

(، 13)م (.افزایش همدلی4دهند. )م(، افراد به یکدیگر نیرو و انگیزه می13)م صمیمیت

(، 4بخشد )می کنشگران دانشگاهی ارتقاء می(، انگیزه را در همه13عدم حس تبعیض )م

بالارفتن  (.4کند. )م(. فرهنگ سازمانی ارتقا پیدا می4کنند. )مافراد احساس صمیمیت می

 (6)م یتعهد سازمان

 آفرینکارهای مزیت

مندی از تنوع (.: بهره6)م ی نهفته در جای مناسبها و استعدادهابهره بردن از ظرفیت

برداری قرار رد بهرهجای خود ارج گذاشته و مو ی استعدادها در(، همه3) استعدادها

 .(1)م خواهند گرفت

به فعلیت رساندن 

ها و ظرفیت

استعدادهای نهفته 

 دانشگاه

های مختصری از کدگذاری مفصل باز و محوری بودند. یافتهجداولی که آورده شد تنها نمونه

اساس در نهایت بر ( آمده است،14طور خلاصه در جدول )های نهایی کدگذاری انتخابی به

 نامه مشخص شد و پرسشنامه تدوین گردید.ست آمده در بخش کیفی، عوامل پرسشبه د کدهای

 . كد گذاری انتخابی و كدهای محوری مربوط به هر كد انتخابی14 جدول

 كد انتخابی كدهای محوری تعداد

مرتبط با عدم  عواملی، ساختار عواملی، و رهبر یتیریمد عواملی، عوامل راهبرد 11

مربوط به نظام  عواملی، فرهنگ عواملی، مربوط به منابع انسان عواملتناسب با محیط، 

 یفهیمربوط به درک اشتباه از وظ عواملی، ارتباط عواملی، اسیس عواملی، استخدام

 یابیمربوط به نظارت و ارز عواملی، رهبر

 عوامل علی

، و استعدادها منابع، روها،یها، نتیها، ظرفاز تنوع فرهنگ یمندو بهره کردن استقبال 8

و  یعلم یهایژگیوجامع، داشتن  یتیشخص یهایگیژوی، داشتن تفکر راهبرد داشتن

ی ستمیو ارتباطات س تعاملات، برقراری استعداد تیریمد ی،طلبمشارکت، جامع یاحرفه

 افراد یو اجتماع یفرد ،یسازمان یتوانمندساز، ایپو یو عاطف یکار

های مؤلفه

 افزارهبری هم

و در  قیمنعطف، دق یکار یندهایفرا وجود ی،متناسب و مشارکت یساختار سازمان وجود 12

، رهبر یتیشخص یهایژگیبودن و متناسبی، غن یفرهنگ سازمان وجود، جهت هدف

 حاکمی، با رهبر زیو ن گریکدیسطوح دانشگاه با  انیمؤثر م یتعامل اجتماع یرابرقر

بودن  حاکمی، مشارکت یرهبر وجود ،افزا بودن جو سازمانهم ی،بودن نگرش راهبرد

 ارزشی، منابع انسان یو رهبر تیریمد ژهیو گاهیجا وجودی، نگر در امر رهبرکل دگاهید

 بالا یافراد از بلوغ فکر یبرخوردار، در انتصابات ینیگزستهیبودن شا

بستر و زمینه 

مناسب 

 افزارهبری هم

 یهاانیجر و عواملی، طیمح و اقتضائات عوامل ی،از حد بوروکراس شیب تیحاکم 7

 و زهیانگ ضعف، نامناسب یسازمان ساختار، نامناسب نشیو گز یاستخدام نظامی، اسیس

عوامل مداخله

 گر و بازدارنده
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ضعف دانش ی وبه رهبر یاحرفهریغ نگاه، گران دانشگاهکنش یریپذتیتعهد و مسئول

 رهبری

دادن به اقدامات  تیاولوی، ن دانشگاهکنشگرا انیم ییافزاو استقرار فرهنگ هم جیترو 13

 لحاظ ی،شدن رهبران به نگرش راهبرد مجهزی، و توسعه افراد در امور رهبر یبهساز

میو تصم یمینمودن بر کار ت دیکأت، ها و انتصاباتدر انتخاب یسالارستهیشدن اصل شا

مان و ها، ساختار سازستمیکردن س یمهندس ازب ،هانهیزم یدر همه یمشارکت یریگ

، طیو مح گریکدیافراد سازمان با  انیو سازنده م ایتعامل پو یبرقراری، نقش رهبر

ی، ریپذتیو مسئول یتگریخودهدا ی ودر خودآگاه یشدن کنشگران دانشگاه توانمند

ها بهنهیزم یکردن بر آموزش در همه دیکأتی، رهبر یبوم یدادن به الگوها تیاولو

نمودن  ژهیو توجه ،افراد یهاها و استعدادتیکردن ظرف یو رهبر کشف،اصل کیعنوان 

 یابیارزش ستمیس اصلاحی، به منابع انسان

راهبردهای 

اجرای رهبری 

 افزاهم

از عملکرد  یگران دانشگاهکنش تیرضا ارتقاء عملکردهای دانشگاه، تیفیارتقاء ک 12

 تیمز شیافزا ،دخو یهاتیمورأدانشگاه در م یورو بهره یاثربخش شیافزا، دانشگاه

 کاهش ،نیآفرتیمز یکارها یهیمثبت و روح یکارکردها شیافزای دانشگاه، رقابت

 تیمقبول ارتقاء ی،کنشگران دانشگاه یسازمان یهایو بداخلاق یانفعال یهاواکنش

رساندن  تیفعل بهی، و فرد یتعاملات سازنده علم جیو ترو یریگشکل ،دانشگاه در جامعه

 پرورش ی،شغل یهایتینارضا قیمصاد کاهش ،نهفته دانشگاه یادهاها و استعدتیظرف

 ییافزاجو و فرهنگ هم استقرار، ریپذو انتقاد نیافراد کارآفر

پیامدهای 

اجرای رهبری 

 افزاهم

یابی از اعتبار )روایی و منظور اطمیناننامه بهخش کمی پژوهش، بعد از اجرای پرسشدر ب

گیری از تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تائیدی بهره نامه طراحی شده بارسشپ پایایی(

)ضریب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی( ابزار مورد آزمون و  )سازه، همگرا، واگرا( و پایایی روایی

-Smart و Spss22 افزارنرم وسیله در بخش کمی به هایافته بررسی قرار گرفت. تجزیه و تحلیل

PLS است گرفته انجام. 

 

 افزاش روایی الگوی رهبری همسنج

ساخته از سه روش روایی محتوایی، روایی واگرا و روایی سازه نامه محققبرای تعیین روایی پرسش

نفر از متخصصان  8شده از نظرات منظور تعیین روایی محتوایی مقیاس طراحیبهره گرفته شد. به

نامه یید روایی محتوایی پرسشیتی بهره گرفته شد. در راستای تأمدیریت آموزشی و علوم ترب

ها و طراحی فرم پس از تدوین گویهاز نوع کیفی آن بهره گرفته شد به این شکل که تدوین شده 

از ایشان در نفر از متخصصان مدیریت آموزشی و علوم تربیتی،  8نامه، با رجوع به اولیه پرسش

احساس شده رابه صورت  نظرات اصلاحی و یا ابهامات ابزار، قیپس از مطالعه دقخواست شد 

بندی آن باید تغییر پیدا کند متذکر یا جمله کتبی ارائه نمایند و چنانچه شکل طرح سوال و

نحوه ها، فهم و واضح بودن گویهقابلشیوه نگارش،  گردند. در نهایت اصلاحات لازم که عمدتا 
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برای گویه  63عاملی با 6ی بندی و یا وجود ابهام در سوال بود انجام پذیرفت و پرسشنامهجمله

در همین ت علمی دانشگاه اصفهان توزیع گردید. میان اعضای هیأافزا سنجش الگوی رهبری هم

جا لازم به ذکر است در مورد کلیه عوامل الگوی پارادایمی هر کدام از این کدهای محوری شامل 

مقدور نبود و تعداد زیاد  نامه به دلیلها به پرسشتبدیل آن تعداد بالایی کد باز بودند که عملا 

شد که اعتبار آن برای دقت به گویه به بالا می 300ای با تعداد نامهمنجر به طراحی پرسش

یافت. لذا با راهنمایی و مشورت اساتید این پاسخگویی و تمایل افراد برای پاسخ دادن کاهش می

ای ها ذکر شود و برگهآنگونه تصمیم گرفته شد همین عوامل کلی آورده شوند و دو مثال برای 

نامه، کدهای باز دیگر را به اطلاع پاسخگو برساند که مفهوم گویه برای ایشان به پیوست به پرسش

واضح شود. البته تنها در مورد عوامل علی این کلیت وجود داشت و بقیه کدهای محوری عوامل 

دو روش انجام گرفت یکی  روایی سازه در این پژوهش بهالگوی پارادایمی واضح و شفاف بودند. 

همبستگی و دیگری تحلیل عاملی اکتشافی است. روایی همبستگی خود شامل دو نوع روایی 

نامه طراحی شده ابتدا منظور بررسی روایی سازه پرسشباشد. بنابراین بههمگرا و روایی واگرا می

نتایج  همگرا و واگرا منظور بررسی روایینتایج تحلیل عاملی اکتشافی ارائه شده و در ادامه به

 دی گزارش شده است.مربوط به تحلیل عاملی تأیی

 

 تحلیل عاملی اكتشافی

 هایعامل با( گویه) متغیر هر ارتباط شدن مشخص و زیربنایی عوامل اکتشاف بخش این هدف

نامه که ابعاد الگوی با توجه به اینکه در پرسشنامه طراحی شده ابعاد پرسش .است خود به مربوط

دایمی بودند از قبل مشخص بودند در تحلیل عاملی اکتشافی با محدود کردن استخراج عوامل پارا

 تحلیل اکتشافی انجام شد. جهت 40/0و نقطه برش  عامل و استفاده از چرخش واریماکس 6به 

 کفایت و هاداده همبستگی ماتریس بودن معتبر باید اکتشافی ابتدا عاملی تحلیل انجام

 شاخص و بارتلت کرویت آزمون از امر، این تحقق منظوربه. گیرد قرار بررسی مورد گیرینمونه

KMO در 1485 آزادی درجه با( 12506.498) بارتلت کرویت آزمون مقدار .است شده استفاده 

 شاخص چنینهم. است برخوردار لازم اعتبار از هاهمبستگی ماتریس و است معنادار 0.05 سطح

KMO ،0.694 به توجه با. باشدمی عاملی تحلیل جهت گیرینمونه کفایت از اکیح که باشدمی 

 اکتشافی عاملی تحلیل اجرای که گرفت نتیجه توانمی بارتلت کرویت و KMO شاخص دو نتایج

 برخوردار لازم اعتبار از شده انتخاب عوامل و بود خواهد پذیرتوجیه افزارهبری هم نامهپرسش

 .هستند
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 شده راجاستخ عوامل ویژه ارزش
 واریانس تبیین شده توسط هر مؤلفه درصد و ویژه مقادیر شده، استخراج هایعامل .15 جدول

 یافتهمجموع مجذور بارهای چرخش

 درصد واریانس تراكمی درصد واریانس كل ابعاد

 779/14 779/14 129/8 افزا های رهبری همعامل اول: مؤلفه

جرای عامل دوم: بستر و زمینه مناسب برای ا

 هادر دانشگاه اافزرهبری هم
825/5 590/10 369/25 

ها و مشکلات فعلی رهبری عامل سوم: چالش

 هاافزا در دانشگاههم
815/5 573/10 942/35 

گر و بازدارنده برای عامل چهارم: عوامل مداخله

 هاافزا در دانشگاهاجرا رهبری هم
695/5 354/10 296/46 

اقدامات اجرای رهبری عامل پنجم: راهبردها و 

 هاافزا در دانشگاههم
244/4 716/7 012/54 

افزا در عامل ششم: پیامدهای رهبری هم

 هادانشگاه
655/3 646/6 658/60 

است  6نامه متناسب با مقدار شود، تعداد ابعاد پرسش( مشاهده می15) همانطور که در جدول

عامل  شش ینهمه اب با آن محدود شده بود. ها در تحلیل عاملی اکتشافی متناسکه تعداد عامل

 در. یستاندازه ن یکها برابر و به همه آن یتاهم یبرخوردارند، ول یکتر از بزرگ یژهو یراز مقاد

تنهایی عامل به ینکه اباشد افزا( میهای رهبری هم)مؤلفه 1 ترین عامل، عاملاین تحلیل، مهم

، 2طور که در جدول نماید. همانافزا را تبیین میالگوی رهبری همدرصد از واریانس  779/14

، 815/5، 825/5، 129/8 شود ارزش ویژه هر یک از عوامل پس از چرخش به ترتیبمشاهده می

، 354/10، 573/10، 590/10، 779/14که هرکدام به ترتیب  باشد؛می 655/3و  244/4، 695/5

افزا صد کل واریانس الگوی رهبری همدر 658/60مجموع  درصد واریانس و در 646/6و  716/7

 هایعامل، عاملی بارهای از بامعنا ساختاری آوردن به دست منظوربه نمایند.را تبیین می

 انتقال جدید محورهای به، متعامد چرخش از استفاده و با متداول هایروش پایة بر استخراج شده

 هایعامل مقایسة و متعدد هایعامل استخراج و عاملی تحلیل اجرای بار چندین از پس .شد داده

شش ، عاملی تحلیل هایمفروضه گرفتن نظر در و نیز نامهپرسش ساختار نظری با استخراج شده

داد تحلیل عاملی عامل با استفاده از روش چرخش واریماکس استخراج گردید. در ادامه، برون

 است.( ارائه شده 16افزا در جدول )اکتشافی ابعاد الگوی رهبری هم

 
افزا، با بار عاملی هر گویه به روش چرخش نتایج تحلیل عاملی اكتشافی الگوی رهبری هم .16جدول 

 واریماكس
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ها با عامل مربوط به خود دهنده همبستگی هر یک از گویه( نشان16های جدول )یافته

 «افزاهای رهبری هممؤلفه»شود، عامل اول طور که در جدول فوق مشاهده میباشد. همانمی

چنین گویهبیشترین بار عاملی را با آن نشان دادند. هم19تا  12های است. در این عامل گویه

بستر و زمینه مناسب برای اجرای رهبری هم» بیشترین بار عاملی را با عامل دوم 31تا  20های 

ها و مشکلات چالش»سوم  بیشترین بار عاملی را با عامل 11تا  1های ؛ گویه«هاافز در دانشگاه

عامل 

 اول

یه گویه
گو

12 

یه
گو

13 

یه
گو

14 

یه
گو

15 

یه
گو

16 

یه
گو

17 

یه
گو

18 

یه
گو

19 

          

64 بار عاملی
4

/0 

82
7

/0 

77
4

/0 

82
2

/0 

74
4

/0 

58
1

/0 

67
3

/0 

78
5

/0 

          

امل ع

 دوم

یه گویه
گو

20
 

یه
گو

21
 

یه
گو

22 

یه
گو

23 

یه
گو

24 

یه
گو

25 

یه
گو

26 

یه
گو

27 

یه
گو

28 

یه
گو

29 

یه
گو

30 

یه
گو

31 

  

64 بار عاملی
1

/0 

58
1

/0 

48
2

/0 

64
4

/0 

41
1

/0 

48
5

/0 

49
8

/0 

52
7

/0 

60
2

/0 

49
4

/0 

51
3

/0 

50
8

/0 

  

عامل 

 سوم

یه گویه
گو

1 

یه
گو

2 

یه
گو

3 

یه
گو

4 

یه
گو

5 

یه
گو

6 

یه
گو

7 

یه
گو

8 

یه
گو

9 

گو
یه

10 

یه
گو

11 

    

41 بار عاملی
3

/0 

46
3

/0 

49
5

/0 

48
0

/0 

53
0

/0 

65
7

/0 

53
3

/0 

51
9

/0 

47
7

/0 

70
1

/0 

47
6

/0 

    

عامل 

 چهارم

یه گویه
گو

32 

یه
گو

33 

یه
گو

34 

یه
گو

35 

یه
گو

36 

یه
گو

37 

یه
گو

38 

            

46 بار عاملی
1

/0 

53
8

/0 

65
5

/0 

56
3

/0 

71
1

/0 

72
3

/0 

51
9

/0 

            

عامل 

 پنجم

یه هگوی
گو

39 

یه
گو

40 

یه
گو

41 

یه
گو

42 

یه
گو

43 

یه
گو

44 

یه
گو

45 

یه
گو

46 

یه
گو

47 

یه
گو

48 

یه
گو

49 

یه
گو

50 

یه
گو

51 

41 بار عاملی
9

/0 

47
5

/0 

64
7

/0 

58
0

/0 

71
2

/0 

73
9

/0 

71
1

/0 

69
0

/0 

66
0

/0
 

55
2

/0
 

69
0

/0 

56
3

/0
 

57
9

/0
 

عامل 

 ششم

یه گویه
گو

52 

یه
گو

53 

یه
گو

54 

یه
گو

55 

یه
گو

56 

یه
گو

57 

یه
گو

58 

یه
گو

59 

گو
یه

60 

یه
گو

61 

یه
گو

62 

یه
گو

63 

  

62 بار عاملی
2

/0 

70
4

/0 

76
3

/0 

75
1

/0 

74
7

/0 

79
8

/0 

46
9

/0 

74
7

/0 

56
8

/0 

85
5

/0 

64
3

/0 

51
3

/0
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بیشترین بار عاملی را با عامل چهارم  38تا  32های ؛ گویه«هاافزا در دانشگاهفعلی رهبری هم

 51تا  39های گویه ؛«هاافزا در دانشگاهگر و بازدارنده برای اجرا رهبری همعوامل مداخله»

؛ و «هاافزا در دانشگاهی رهبری همراهبردها و اقدامات اجرا»بیشترین بار عاملی را با عامل پنجم 

« هاافزا در دانشگاهپیامدهای رهبری هم»بیشترین بار عاملی را با عامل ششم  63تا  52های گویه

نامه پژوهش از بار کلیه سوالات تدوین شده برای پرسشهای فوق نشان دادند. بنابراین طبق یافته

 باشند.ر میعاملی قابل قبول با عامل مربوط به خود برخوردا

 

 تأییدی عاملی تحلیل

ادلات گیری از معشده با بهرهتر میزان اعتبار و روایی سازه ابزار طراحیمنظور سنجش دقیقبه

جهت  بررسی قرار گرفت. روایی همگرا و واگرا آن نیز مورد دی،أییساختاری و تحلیل عاملی ت

گیری قابل قبول میگوهای اندازهپژوهش تا چه اندازه برای ال یهامشخص کردن اینکه گویه

های طراحی شده برای متغیر مورد نظر از اعتبار لازم برخوردار هستند، ابتدا مدل باشند و گویه

گیری مورد تحلیل قرار گرفته است. به این منظور در این بخش از تحلیل عاملی تأییدی با اندازه

افزا استفاده الگوی رهبری همگیری اندازه ابزاربرای تعیین روایی سازه  (Smart-PLS)افزار نرم

 t-Valueاساس مقادیر بر هاافزا در دانشگاهرهبری همگیری مدل اندازه( 2در شکل ) شده است.

 هایابعاد و گویههستند؛ بنابراین  1.96با توجه به اینکه کلیه مقادیر بالاتر از  .ارائه شده است

                      معنادار هستند. 0.05انتخاب شده در سطح 

 

 

تحلیل عاملی تأییدی الگوی رهبری هم  .2 شکل
 افزا در حالت تخمین معناداری

 

الگوی رهبری هم افزا تحلیل عاملی تأییدی  .1 شکل
 در حالت تخمین استاندارد
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ها روی ( ملاحظه می شود در حالت تخمین استاندارد، بارهای عاملی تمامی عامل1) در شکل

برای تمامی  (t) ی تیداری، آمارهباشد و در حالت تخمین معنامی 40/0افزا بالایرهبری هم

افزا ای و اقدامات رهبری همها به ترتیب راهبردهباشد و از میان عاملمی 96/1ها بالاتر از عامل

ها، بستر و زمینه مناسب برای اجرای افزا در دانشگاهپیامدهای اجرای رهبری هم ها،در دانشگاه

پدیده  ها،افزا در دانشگاهها و مشکلات فعلی رهبری همچالش ها،افزا در دانشگاهرهبری هم

افزا و بازدارنده برای اجرا رهبری هم گرافزا، عوامل مداخلههای رهبری هممحوری یا همان مؤلفه

براین نتایج تحلیل عاملی افزا دارند. بنابیشترین بار عاملی را روی رهبری هم ها.در دانشگاه

ها انتخاب شده برای ابزار اندازهها و گویه( بیانگر آن است که کلیه مؤلفه1تأییدی در شکل )

بل قبول هستند. در ادامه، مقادیر بار عاملی مؤلفهافزا دارای بار عاملی قاگیری الگوی رهبری هم

 ها، سطح معناداری و میزان واریانس تببین شده توسط هر مؤلفه ارائه شده است.
 افزاهای الگوی رهبری همبارهای عاملی و سطح معناداری مربوط به مؤلفه .17جدول 

افزاالگوی رهبری هم  

 t-Value (2R) ضریب تعیین بار عاملی واملع

 456/7 398/0 631/0 افزا های رهبری همعامل اول: مؤلفه

عامل دوم: بستر و زمینه مناسب برای اجرای رهبری 

 هادر دانشگاه اافزهم

732/0 536/0 417/10 

افزا در ها و مشکلات فعلی رهبری همعامل سوم: چالش

 هادانشگاه

704/0 495/0 629/15 

زدارنده برای اجرا گر و باعامل چهارم: عوامل مداخله

 هاافزا در دانشگاهرهبری هم

622/0 387/0 870/13 

افزا عامل پنجم: راهبردها و اقدامات اجرای رهبری هم

 هادر دانشگاه

837/0 701/0 084/30 

 378/26 625/0 790/0 هاافزا در دانشگاهعامل ششم: پیامدهای رهبری هم

افزا در راهبردهای و اقدامات رهبری هم» عاملحاکی از آن است که ( 17) نتایج جدول

را در تعریف و  (0.837( بیشترین میزان بار عاملی )=084/30t-Value)با مقدار « هادانشگاه

کند. بعد از آن به درصد از واریانس آن را تبیین می 70دارد و  افزاالگوی رهبری هم ابزار سنجش

بستر و زمینه مناسب برای »(؛ 0.790« )هانشگاهافزا در داپیامدهای رهبری هم»های عاملترتیب 

افزا در ها و مشکلات فعلی رهبری همچالش»(؛ 0.732« )هاافزا در دانشگاهاجرای رهبری هم

گر و بازدارنده برای عوامل مداخله»و (؛ 0.631« )افزاهای رهبری هممؤلفه»(؛ 0.704« )هادانشگاه

باشند. نتایج ( دارای بیشترین بار عاملی می0.622« )هاافزا در دانشگاهاجرا رهبری هم

 افزاگیری الگوی رهبری همابزار اندازهانتخاب شده برای  هایابعاد و گویهدهنده آن است که نشان
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درصد و در بیشترین  39( هستند که در کمترین حالت 0.4دارای بار عاملی قابل قبول )بالاتر از 

  د.کننبیین میدرصد از واریانس آن را ت 70حالت 

 

 افزاگیری الگوی رهبری همآزمون روایی و پایایی ابزار اندازه

استفاده شده است. در روش  1لارکر -برای سنجش روایی واگرا در پژوهش حاضر از آزمون فورنل

هر متغیر پنهان باید بیشتر از  (AVE)لارکر، جذر میانگین واریانس استخراج شده -آزمون فورنل

 (.1393تغیر با سایر متغیرهای پنهان باشد )محسنین و اسفیدانی، همبستگی آن م
 لاركر -روایی واگرا بر حسب آزمون فورنل. 18جدول 

 عوامل 1 2 3 4 5 6

 افزاهای رهبری هممؤلفه .1 709/0     

 . بستر و زمینه 2 505/0 687/0    

 ها و مشکلات . چالش3 348/0 436/0 790/0   

 گر . عوامل مداخله4 645/0 325/0 514/0 651/0  

 . راهبردها و اقدامات 5 367/0 670/0 631/0 288/0 787/0 

 . پیامدها 6 288/0 505/0 704/0 404/0 344/0 747/0

دهنده آن است که مقدار جذر واریانس استخراج نشان (5)نتایج آزمون روایی واگرا در جدول 

ها بیشتر است. ها در سایر خانهبستگی میان آن( متغیرهای پژوهش از مقدار همAVEشده )

روایی  در حد قابل قبول است. هاافزا در دانشگاهرهبری همگیری اندازه ابزاربنابراین روایی واگرای 

پذیر آن را مورد سنجش این شاخص میزان تبیین متغیر پنهان توسط متغیرهای مشاهده، 2همگرا

، میزان همبستگی یک سازه با (AVE)ستخراج شده دهد. معیار متوسط واریانس اقرار می

 0.5دهد. حداقل مقدار قابل قبول برای این شاخص دهنده خود را نشان میهای نشانشاخص

شاخص دو گیری، از (. برای ارزیابی پایایی مدل اندازه1391باشد )آذر، غلامزاده و قنواتی، می

ه است. مقدار قابل قبول برای پایایی آلفای آلفای کرونباخ و پایایی مرکب استفاده شد پایایی

                  (.1393لحاظ شده است )محسنین و اسفیدانی،  0.70کرونباخ و پایایی مرکب برابر با 

 ، روایی همگرا و پایایی متغیرهای پژوهش19 جدول          
 پایایی تركیبی آلفای كرونباخ روایی همگرا عناصر

 928/0 911/0 503/0 فزا اهای رهبری هممؤلفه

در  اافزبستر و زمینه مناسب برای اجرای رهبری هم

 هادانشگاه

549/0 908/0 923/0 

 892/0 866/0 564/0افزا در دانشگاهچالش ها و مشکلات فعلی رهبری هم

                                                 
1. Fornell-Larcker   2. Average Variance Extracted 
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 ها

 اافزگر و بازدارنده برای اجرا رهبری همعوامل مداخله

 هادر دانشگاه

619/0 702/0 786/0 

افزا در دانشگاهاهبردها و اقدامات اجرای رهبری همر

 ها

558/0 928/0 938/0 

 938/0 928/0 534/0 هاافزا در دانشگاهپیامدهای رهبری هم

 955/0 951/0 -- افزاکل رهبری هم

 <7/0 <7/0 <5/0 حد قابل قبول

پذیر بالاتر از روایی همگرای متغیرهای مشاهدهشود، ( ملاحظه می19همانطور که در جدول )

بنابراین  باشدمی 0.7و ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پژوهش بالاتر از ؛ 0.5

 . مورد تأیید استها افزا در دانشگاهرهبری هم گیریابزار اندازه همگرا و پایایی روایی

 

 (GoF)معیار نیکویی برازش/ برازش مدل كلی

کند، معیار گیری و ساختار را کنترل میهر دو بخش مدل اندازهبرای بررسی برازش مدل کلی که 

GoF :به ترتیب زیر محاسبه شد 

  

متغیرهای پنهان  با توجه به فرمول فوق، ابتدا میانگین مقادیر اشتراکی 

ها، چالششگاهافزا در دانافزا، بستر و زمینه مناسب برای اجرای رهبری همهای رهبری هممؤلفه

گر و بازدارنده برای اجزا رهبری ها، عوامل مداخلهافزا در دانشگاهها و مشکلات فعلی رهبری هم

ها و پیامدهای رهبری افزا در دانشگاهها، راهبردها و اقدامات اجرای رهبری همافزا در دانشگاههم

( به ترتیب برابرند با 6ت جدول )ها محاسبه شد. مقادیر مذکور براساس اطلاعاافزا در دانشگاههم

. در نتیجه میانگین مقادیر اشتراکی برابر است 534/0و  558/0، 619/0، 564/0، 549/0، 503/0

 .555/0با 

ها در نظر نیز باید مقادیر مربوط به تمام مؤلفه برای محاسبه میانگین ضریب تعیین 

( مقادیر 4( و جدول )1های شکل )شود. طبقه یافته ها محاسبهگرفته شده و مقادیر میانگین آن

، 387/0، 495/0، 536/0، 398/0ند از اضریب تعیین مربوط به متغیرهای مذکور به ترتیب عبارت

 .524/0و بنابراین، میانگین این مقادیر برابر است با  625/0و  701/0

 



 1399 پاییز و زمستان(/ 25 یاپی)پ 2/ شماره 13/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     108

، 01/0ا توجه به سه مقدار که این عدد ب 539/0برابر است با  GoFدر نتیجه، مقدار معیار 

، حاکی از برازش قوی مدل کلی GoFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای به 36/0و  25/0

 پژوهش دارد. 

ها با مقیاس ( آورده شده است. این گویه20) های پرسش نامه ها در ادامه در جدولفرم گویه

های خیلی زیاد تا خیلی تیب به گزینهبه تر 1الی  5 شوند و نمراتای لیکرت سنجیده میدرجه 5

 یابد.کم اختصاص می
 نامههای پرسش. فرم گویه20 جدول

ها و مشکلات فعلی رهبری در دانشگاه اصفهان عنوان چالشهای زیر بهبه چه میزان هریک از گزاره

 وجود دارد؟

 ، نداشتن تفکر سیستمی انداز صحیحی مانند: نداشتن چشمعوامل راهبرد  1

گذاری کافی روی هیأت علمی، عدم ی مانند: عدم مدیریت مشارکتی، عدم سرمایهو رهبر یتیریمد ملعوا  2

 های مدیریتی به مدیرانآموزش

های سیستمی مناسب برای ابراز و اجرای ی نظام بوروکراسی، نبود زمینهی مانند: سیطرهساختار عوامل  3

 ای و یادگیری جمعیبودن بستر اجتماعات حرفهت علمی، فراهم نهای اعضای هیأها و مزیتتوانمندی

خوانی فعالیت دانشگاه با نیاز محیط، ارتباط ضعیف مانند: عدم هم طیمرتبط با عدم تناسب با مح عوامل  4

 دانشگاه و صنعت

ی بالا در کنشگران دانشگاه، عدم وجدان کاری، عدم مسئولیتی مانند: نبود انگیزهمربوط به منابع انسان عوامل  5

 پذیری، نداشتن تعهد کاری

 ی مانند: نبود فضای نقد، فرهنگ سازمانی مشارکتی پایینفرهنگ عوامل  6

 ی مانند: عدم رعایت شایسته سنجی در گزینش کارمندانمربوط به نظام استخدام عوامل  7

 مدیر نداشتن استقلال کافی های سیاسی و حزبی در انتخاب مدیران،ی مانند: دلالتاسیس عوامل  8

، عدم هماهنگی رهبران با سطوح مختلف دانشگاه انیو مستمر م کینبود ارتباط ارگان ی مانند:ارتباط عوامل  9

 گران دانشگاهی به علت فقدان رهبریهمه کنش

گزاری به ی مانند: درک ضعیف از نقش پشتیبانی و خدمترهبر یفهیمربوط به درک اشتباه از وظ عوامل  10

 ی رهبرهای اساسعنوان یکی از نقش

ی مانند: نظارت کمی، ارزیابی فردی به جای ارزیابی گروهی، کنترل کمی و ابیمربوط به نظارت و ارز عوامل  11

 مرحله به مرحله اعضای هیأت علمی

افزا در دانشگاه اصفهان وجود های الگوی رهبری همعنوان مؤلفههای زیر بهبه چه میزان هریک از گزاره

 دارد؟

 منابع، و استعدادها روها،یها، نتیها، ظرفاز تنوع فرهنگ شدن بهره مندو  کردن استقبال  12

 یتفکر راهبرد داشتن  13

 جامع یتیشخص یهایگیژوداشتن   14

 جامع یاو حرفه یعلم یهایژگیوداشتن   15

  یطلبمشارکت  16
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 استعداد تیریمد  17

 ایپو یو عاطف یکار ،یستمیو ارتباطات س تعاملاتبرقراری   18

 افراد یو اجتماع یفرد ،یسازمان یتوانمندساز  19

افزا در عنوان بستر و زمینه مناسب جهت اجرای رهبری همهای زیر بهبه چه میزان هریک از گزاره

 وجود دارد؟ دانشگاه اصفهان

  یمتناسب و مشارکت یساختار سازمانوجود   20

 در جهت هدف و  منعطف یکار یندهایفراوجود   21

  یغن یسازمان فرهنگوجود   22

 رهبر  یتیشخص یهایژگیومتناسب بودن   23

  یبا رهبر زیو ن گریکدیسطوح دانشگاه با  انیمؤثر م یاجتماع تعاملبرقراری   24

  یراهبرد نگرشحاکم بودن   25

 سازمان  جوافزا بودن هم  26

  یمشارکت یرهبروجود   27

 نگر در امر رهبریحاکم بودن دیدگاه کل  28

  یمنابع انسان یو رهبر تیریمدوجود جایگاه ویژه   29

 در انتصابات  ینیگزستهیشاارزش بودن   30

 بالا یاز بلوغ فکر افرادبرخورداری   31

افزا در ی اجرای رهبری همگر و بازدارندهعنوان عوامل مداخلههای زیر بهبه چه میزان هریک از گزاره

 دانشگاه اصفهان وجود دارد؟

 یاز حد بوروکراس شیب تیحاکم  32

 یطیئات محو اقتضا عوامل  33

 یاسیس یهاانیو جر عوامل  34

 نامناسب نشیو گز یاستخدام نظام  35

 نامناسب یساختارسازمان  36

 گران دانشگاهکنش یریپذتیتعهد و مسئول زه،یانگ ضعف  37

 یضعف دانش رهبر ی وبه رهبر یاحرفهریغ نگاه  38

افزا در دانشگاه رهبری هم عنوان راهبردها و اقدامات اجرایهای زیر بهبه چه میزان هریک از گزاره

 اصفهان وجود دارد؟

 یکنشگران دانشگاه انیم ییافزافرهنگ همترویج و استقرار   39

 در امور رهبریو توسعه افراد و سازمان  یبهساز اقداماتبه اولویت دادن   40

  یبه نگرش راهبرد رهبرانمجهز شدن   41

 ها و انتصاباتدر انتخاب یسالارستهیشا اصللحاظ شدن   42

 ها نهیزم یدر همه یمشارکت یریگمیو تصم یمیت کارکید نمودن بر تأ  43

 یساختار سازمان و نقش رهبر ،هاستمیسباز مهندسی کردن   44

 طیو مح گریکدیافراد سازمان با  انیو سازنده م ایپو تعاملبرقراری   45
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 ی ریپذتیو مسئول یتگریخودهدا ،یدر خودآگاه یکنشگران دانشگاهتوانمند شدن   46

 یرهبر یبوم یالگوهااولویت دادن به   47

 اصل کیعنوان ها بهنهیزم یدر همه آموزشکید کردن بر تأ  48

 افراد  یهاها و استعدادتیظرفکشف و رهبری کردن   49

 انیمنابع انس بهتوجه ویژه نمودن   50

 یابیارزش ستمیس اصلاح  51

افزا در دانشگاه اصفهان وجود ای رهبری همعنوان پیامدهای اجرهای زیر بهبه چه میزان هریک از گزاره

 دارد؟

 عملکردهای دانشگاه تیفیارتقاء ک  52

 از عملکرد دانشگاه یگران دانشگاهکنش تیرضا ارتقاء  53

 خود یهاتیمورأدانشگاه در م یورو بهره یاثربخش شیافزا  54

 ی دانشگاهرقابت تیمز شیافزا  55

 نیآفر تیزم یکارها یهیمثبت و روح یکارکردها شیافزا  56

 یکنشگران دانشگاه یسازمان یهایداخلاقبو  یانفعال یهاواکنش کاهش  57

 دانشگاه در جامعه تیمقبول ارتقاء  58

 یو فرد یتعاملات سازنده علم جیو ترو یریگشکل  59

 نهفته دانشگاه یها و استعدادهاتیرساندن ظرف تیفعل به  60

 یشغل یهایتینارضا قیمصاد کاهش  61

 ریپذنتقادافراد ا پرورش  62

 ییافزاجو و فرهنگ هم استقرار  63

 گیرینتیجهبحث و 

افزا تدوین گردد. از گیری رهبری همدر پژوهش حاضر تلاش گردید تا ابزاری مناسب جهت اندازه

کنون و طبق مطالعات پژوهشگر، ابزاری برای سنجش این الگوی رهبری که خود آن جا که تا

های کشور طراحی نشده ت در کشور و به خصوص دانشگاهرویکردی نوین و کم پرداخته شده اس

های کشور افزا متناسب با بوم و بافت دانشگاهاست برای واکاوی و تعیین عوامل الگوی رهبری هم

نظر مدیریتی مصاحبه اکتشافی ت علمی دارای سابقه اجرایی و متخصصین صاحببا اعضای هیأ

ها ساختاریافته وسپس تحلیل مصاحبهمصاحبه نیمه 13افزا باانجام شد و عوامل الگوی رهبری هم

نامه الگوی خراج شده و در طراحی و ساخت پرسشبا کدگذاری باز، محوری و انتخابی کشف و است

نامه گیری، پرسشافزا مورد استفاده قرار گرفتند. بعد از طراحی و ساخت ابزار اندازهرهبری هم

خصصین مدیریتی داده شد، اصلاحات لازم انجام شد نفر از مت 8جهت بررسی روایی محتوایی به 

و نشانگرها یا کدهای محوری که برای هر کدام از عواملی علی، پدیده محوری، بستر و زمینه 

افزا بعد از سه گر و بازدارنده، راهبردها و پیامدهای اجرای رهبری هممناسب، عوامل مداخله

به صورت  14گرفت در جدول  سوال قرار مرحله کدگذاری تعیین شد و به صورت گویه مورد
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منظور سنجش گیری، بهاند بعد از بررسی روایی واگرا و همگرای ابزار اندازهکامل آورده شده

ییدی و معادلات گیری از تحلیل عاملی تأنامه طراحی شده با بهرهتر میزان اعتبار پرسشدقیق

 که داد نشان یدیتأی عامل تحلیل تایجقرار گرفت. ن مورد بررسی نیز آن سازه ساختاری، روایی

تأیید هستند.  مورد و بوده برخوردار خود به مربوط عامل قابل قبولی با عاملی بار از هاگویه تمامی

بیشترین بار عاملی را با عامل  2،13،29،35،43،62های ها نشان داد که گویهچنین یافتههم

(، 11تا 1های )گویه گویه 11علی از طریق  نامه عواملبط خود دارند. در فرم نهایی پرسشمرت

(، عامل بستر و 19تا 12های)گویه گویه 8افزا از طریق های رهبری همپدیده محوری یا مؤلفه

(، عوامل مداخله31تا  20های)گویه گویه 12افزا از طریق زمینه مناسب جهت اجرای رهبری هم

افزا از (، عامل راهبردهای اجرای رهبری هم38تا 32هایگویه )گویه 7گر و بازدارنده از طریق 

 گویه 12افزا از طریق ( و عامل پیامدهای اجرای رهبری هم51تا 39های ه)گوی گویه 13طریق 

گویه میان اعضای  63عامل و  6 ای بانامه( سنجیده شدند و در نهایت پرسش63تا 52های )گویه

  ت علمی دانشگاه اصفهان توزیع گردید.هیأ

اخت پرسشنامه، اقدام به اعتبار یابی آن در دانشگاه اصفهان گردید و پس از جمعپس از س

طبق پاسخ به پرسش اول  طور خلاصه نتایج کمی وها تحلیل انجام گرفت که بهآوری پرسشنامه

افزا در دانشگاه رهبری هم یهاچالش عوامل علی و نظر نمونه آماری در بخش کمی پژوهش،

 نامه و سوال دوم مشخص گردیدبوده، در جریان اعتباریابی پرسشمتوسط اصفهان بیشتر از حد 

بود، در سنجش عامل سوم  افزا در دانشگاه اصفهان کمتر از حد متوسطهای رهبری هممؤلفه

افزا در دانشگاه بستر و زمینه رهبری همافزا، نتایج مبین آن بود الگوی پارادایمی رهبری هم

افزا را در دانشگاه ابعاد بستر و زمینه مناسب برای اجرای رهبری هم کلیهو ودهباصفهان نامطلوب 

گر عوامل بازدارنده و مداخله . در مورد عامل چهارم،انداصفهان کمتر از حد متوسط ارزیابی کرده

بوده است. عامل پنجم راهبردهای تحقق افزا در دانشگاه اصفهان بیشتر از حد متوسط رهبری هم

در مورد آخرین عامل، اعضای  بوده ودانشگاه اصفهان بیشتر از حد متوسط  درافزا رهبری هم

پرورش افراد »افزا اجرا شود ت علمی دانشگاه اصفهان معتقد بودند که چنانچه رهبری همهیأ

استقرار جو و »و  «ها و استعدادهای نهفته دانشگاهبه فعلیت رساندن ظرفیت» ،«پذیرانتقاد

 باشند. می یب دارای بیشترین اهمیتبه ترت« افزاییفرهنگ هم

افزا حتی در پژوهشاز آن جا که پژوهش مشابه با عوامل الگوی پارادایمی در مورد رهبری هم

بومی و با رویکرد  های لاتین وجود نداشته و یا در دسترس پژوهشگر نبوده و پژوهش حاضر کاملا 

های مشابه هم سو قدر با نتایج پژوهشداده بنیاد انجام شده است اینکه نتایج پژوهش حاضر چه 

تواند گیری بوده که نمیهای پژوهشگر در بحث و نتیجهو یا غیر هم سو بوده است از محدودیت

های لاتین موجود از نظر به مقایسه کند چرا که پژوهش هانتایج را صورت کامل با دیگر پژوهش
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ها تطبیق توان پژوهش حاضر را با آنمی هامتفاوت بوده اما در بعضی جنبه ابزار و روش کاملا 

های رهبری طور مثال پژوهش حاضر از این جهت که رفتارهای رهبری خاص ذیل مؤلفهداد. به

تواند ها و هم راستایی با بستر و زمینه مناسب میکید بر آنافزا قرار گرفته و در صورت تأهم

چنین خوانی دارد. هم( هم2010) مانوئلثیر خود را بیشتر نشان دهد با نتایج پژوهش شدت و تأ

مساعد چه گرفته شد ساختار سازمانی نامناسب، بستر ناطور که در پژوهش حاضر نتیجه همان

افزا به وجود آورده و مانع تحقق آن میفرهنگی و چه اداری مشکلاتی برای تحقق رهبری هم

ساختارهای سازمانی  نهاد شدهکید شده و پیش( نیز این موضوع تأ2014هش رینلا )شوند در پژو

افزا با یکدیگر هم راستا ی ابعاد رهبری همو فرهنگ سازمانی را ارتقا بدهند و تلاش کنند همه

خوانی ( هم2014) شوند تا سازمان با قدرت بیشتری پیش رود و از این نظر با نتایج پژوهش رینلا

جتماعی در تحقق این نظریه و اجرایی ( که اظهار داشت شرایط اقتصادی و ا2015) دارد. اولیویرا

گر اشاره نمود آید و شکاف طبقاتی در جامعه را عاملی مداخلهشدن آن عامل مهمی به نظر می

گر و بازدارنده دارد لذا پژوهش حاضر از نظر افزا نقش مداخلهکه در امر تحقق رهبری هم

ادی و اجتماعی و بر طرف افزا مثل شرایط اقتصشناسایی بستر مساعد جهت تحقق رهبری هم

خوانی ( هم2015) گر فرهنگی، محیطی و اجتماعی با نتایج پژوهش اولیویراکردن عوامل مداخله

افزا که منجر به ایجاد راهکارهای خاصی دارد. پژوهش حاضر از جهت رفتارهای خاص رهبری هم

ثربخشی و کارایی افراد پیامدهای ا افزا و ایجاد بستر مناسب شده و نهایتا در تحقق رهبری هم

موزشی را به دنبال داشته و از طریق انگیزش و ایجاد نظام فکری و باوری عمیق، همکاری مراکز آ

( هم2016) وری سازمان نقش دارند نیز با نتایج پژوهش آرتربریو هماهنگی، کار تیمی در بهره

به عوامل الگوی  چنین پژوهش حاضر از جهت نگاه سیستمیخوانی دارد. در حالت کلی هم

ی موارد و فرو نگذاشتن هیچ جزئی از سازمان و افزا و لحاظ کردن همهپارادایمی رهبری هم

(، 2016) (، آرتربری2014) (، رینلا2015) (، اولیویرا2019) های مریکسمحیط با نتایج پژوهش

  خوانی و مطابقت دارد.( هم2003) هرناندز (،2010) مانوئل

افزا در داخل و خارج و شی با الگوی پارادایمی در رابطه با رهبری هماین موضوع که پژوه

تواند جنبه بداعت و نوآوری کار را نیز حتی غیر الگوی پارادایمی در داخل کشور انجام نشده می

ویکردی، این پژوهش کید کند که هم به لحاظ موضوعی و هم به لحاظ روشی و هم به لحاظ رتأ

گیری بومی برای رهبری چنین با توجه به نبود ابزار اندازهردار است. همآوری برخواز بداعت و نو

نامه طراحی شده بتواند این خلأ را برطرف نماید، بنابراین در رسد پرسشافزا، به نظر میهم

ها انجام افزا، مطالعه و بررسی آن در دانشگاههایی که از این پس پیرامون رهبری همپژوهش

بخشی رهبری و استفاده نمود. در مقایسه با پرسشنامه اثرنامه شن پرستوان از ایبشود می

 (و آیربی و براون2004) (، هرناندز2014(، رینلا )2015های اولیویرا )سازمانی که در پژوهش
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طرح شده است باید افزا معنوان ابزار مورد استفاده و نه منحصر به سنجش رهبری هم( به2002)

چنین های دیگر نیز دارد همافزا نبوده و کاربریصر به رهبری همنامه منحگفت که آن پرسش

اند شکل گرفته است و متناسب با بافت و ( مطرح کرده2001طبق عواملی که آیربی و براون )

های استخراجی در این پژوهش ها استخراج شده که مؤلفهها این مؤلفهموقعیت مراکز آموزشی آن

ها را نیز تر بوده و آنتر و جامعاخل کشور استخراج شده، کلیکه از نظر متخصصین مدیریتی د

نامه مورد چنین پرسشباشند و همهای کشور میدر برگرفته و متناسب با شرایط کنونی دانشگاه

ت. طیق گفته خود ای را مورد بررسی قرار نداده اسهای لاتین عوامل زمینهاستفاده در پژوهش

های اولیویرا ی رهبری و سازمانی مورد استفاده در پژوهشنامه اثر بخشپژوهشگران، پرسش

تواند اجرا شود تا تشخیص ( می2002) (و آیربی و براون2004) (، هرناندز2014(، رینلا )2015)

ها و باورهای سازمان و حتی ها و نگرشداده شود که آیا رفتار رهبری با ساختار سازمانی و ارزش

چنین برای تشخیص میزان تناسب افراد با سازمان ا خیر. همنیروهای خارجی هم راستا هست ی

علاوه بر کشف پدیده محوری یا همان نامه حاضر که پرسش مورد نظر نیز به کار رود؛ در حالی

گر، راهبردها و پیامدها شکل ای و مداخله، با توجه به عوامل علی، زمینهافزاهای رهبری هممؤلفه

گران و مدیران ایی کلی از وضعیت سازمان را برای تحلیلگرفته و سنجش به وسیله آن فض

 باشد. دهد و بومی مینماید، راهکار میگیری بهتر ترسیم میتصمیم ریزی وسازمانی جهت برنامه

 هراین پرسشنامه برای نوعی از رهبری طراحی گردیده است که  در پایان باید اشاره نمود که

رسد و گرایانه به نظر میافزا؛ بسیار کمالبری؛ رهبری همچند تحقق چنین رویکردی نوین از ره

نگر و سیستمی را دور از ذهن و سازی این نوع رهبری کلسیاری از منتقدین وجود و یا بسترب

نماید دانند محقق در پاسخ به این نقد خاطر نشان میتنها متناسب با فضای نظری و تئوریک می

پوشانی کامل علوم انسانی فضای تئوریک با فضای عمل همطور کلی در علوم و به خصوص که به

های ذهنی و ها به دلیل پیچیدگیو واقعی نداشته چرا که بروز و ظهور کار و اقدامات انسان

همسانی و شباهت کامل است که دور  متفاوت بوده و عملا  های گوناگون در بیشتر مواقعپردازش

افزا و در مقام تئوریک تحقق کامل رهبری هم از ذهن است، لذا این امر طبیعی است که

راهبردهایی که باید صورت بگیرد و در نهایت پیامدهای حاصله متفاوت بوده و یا درجات پایین

گرایانه جلوه نامه نیز هرچند در نگاه اول کمالبه دنبال داشته باشند و این پرسشتری از تحقق را 

ی رهبری و مدیریت در های حوزهنامهانند بقیه پرسشمنماید اما واقعیت را نیز تا درصدی همی

چنین وقتی رهبران و کارمندان سازمان با چنین سوالاتی روبه تواند نشان دهد و همسازمان می

انداز مطلوب و یا درجاتی از نیاز به ارتقا در خود و یا سازمان خود و یا شوند حداقل چشمرو می

چه که در قدم اول مهم است آگاهی و آشنایی رهبران با این کنند. آندر مطالبات خود اعمال می

رویکرد سیستمی و نوین رهبری و چراغ راه قرار دادن آن است به امید روزی که با رفع موانع و 
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بستر سازی مناسب و اعمال اقدامات لازم درجاتی از تحقق آن فراهم شود و نباید انتظار صد در 

ها به یک باره داشت چرا که بر ها و به خصوص دانشگاهزمانصدر برای تحقق چنین رهبری در سا

نظران سازمانی روشن است که تغییر به یک باره در سازمان اتفاق ی متخصصین و صاحبهمه

افتد و هر فرایندی در سازمان باید روندی چند ساله را طی کند تا به مرور تغییرات بهینه در نمی

و برنامه عادی آن سازمان درآید، این گونه است که رویکردی  عنوان فرهنگآن نهادینه شده و به

نامه نیز ساز و کار گیرد. و امید است این پرسشدر سازمان درونی شده و روند معمول آن قرار می

عنوان پیش نیازی که رهبران برای سنجش عملکرد خود ها بهافزا را در دانشگاهاعمال رهبری هم

تری را برای بازخورد گرفتن و الهام گرفتن رهبران این ده و شروع آسانبدان نیاز دارند فراهم نمو

نامه طراحی شده را در لازم به ذکر است این پژوهش، پرسشنوع رهبری رقم بزند. در پایان 

نامه شود این پرسشپذیری بیشتر پیشنهاد میدانشگاه اصفهان اعتباریابی نموده است جهت تعمیم

پذیری بیشتری را وسیله درجات تعمیمیابی گردد تا بدینر نیز اعتبارگر کشوهای دیدر دانشگاه

 کسب نماید.

 پیشنهادات کاربردی پژوهش
های دیگر و منظور توسعه یافتن و اعتبار آزمایی در دانشگاه. انجام پژوهش با همین موضوع به1

های ها با یافتههای متخصصین مدیریت و رهبری متعدد و مقایسه نتایج آناستفاده از دیدگاه

 .پژوهش حاضر

ها و مقایسه با آموزشی و تدوین ابزار برای آنهای غیر. انجام پژوهش با همین عنوان در سازمان2

 های این پژوهش.یافته

. باتوجه به اینکه مقیاس طراحی شده در پژوهش حاضر مبتنی بر الگوی پارادایمی نظریه داده 3

قدام به انجام پژوهش با رویکردهای دیگر کیفی نمایند تا بدین بنیاد بوده، لازم است پژوهشگران ا

 های متفاوت دیگر ارائه داد.وسیله بتوان ابزار سنجش متناسب برای موقعیت

ها را به صورت علمی افزا برای دانشگاهرهبری همانداز مبتنی بر چشم شود مدیران. پیشنهاد می4

 ترسیم نمایند.

ها به عوامل راهبردی نظیر افزا در دانشگاهجهت تحقق رهبری همشود مدیران . پیشنهاد می5

 داشتن تفکر استراتژیک اهتمام ورزند.

گیری مشارکتی، شود مدیران دانشگاهی، با اقداماتی هم چون برقراری تصمیم. پیشنهاد می6

 ان؛دلی میان افراد سازمهیز از اعمال نظرات تک نفره و هم، پرمنعطف یکار یندهایفراایجاد 

 افزا فراهم نمایند.سازی لازم را جهت اعمال رهبری همبستر

ها و استعدادهای متفاوت استفاده ها، ظرفیتی توانمندیشود مدیران از همه. پیشنهاد می7

 افزا حمایت شود.نمایند تا تحقق رهبری هم



  115     آن در دانشگاه اصفهان یابیها و اعتباردانشگاه یافزا براسنجش رهبری هم اسیساخت مق

 

نگر پرهیز  ها از نگاه جزءگذاریشود مدیران رده بالای دانشگاهی در سیاست. پیشنهاد می8

 نموده و تفکر سیستمی داشته باشند.

شود مدیران دانشگاهی تا حد امکان از سیطره نظام بوروکراسی بر روند رهبری . پیشنهاد می9

 افزا را جایگزین آن نمایند.نگر رهبری همدانشگاه بکاهند و نظام کل

های از نفوذ جریان هاافزا در دانشگاهشود مدیران جهت اعمال رهبری هم. پیشنهاد می10

لحاظ غیر منطقی مسائل جنسیتی، ایجاد ساختارهای بلند سلسله مراتبی و عدم  سیاسی،

 شفافیت؛ ممانعت جدی به عمل بیاورند.

ای معتبر جهت تصحیح نظام نامهشود مدیران رده بالای دانشگاهی، نظامپیشنهاد می .11

فراهم نمودن زیرساخت فرهنگ دیالوگ ها و ساختارها، استخدامی، مهندسی مجدد در سیستم

های ی پتانسیلمندی از همهها و بهرهدر سازمان، تعامل پویا با محیط، ارج نهادن به تفاوت

ها تدوین نمایند تا بدین وسیله مسیر تحقق رهبری هم موجود، ایجاد تیم مدیریتی برای دانشگاه

 افزا شفاف و هموار گردد.
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Abstract  
Objective: This study aimed to construct the synergistic leadership scale in Iranian 

universities and validate it in Isfahan's University. 

Materials and Methods: From a methodological point of view, this research is a 

sequential exploratory mixed study.  A purposeful sampling method was used to 

collect information in the qualitative part. A semi-structured interview was conducted 

with 14 faculty members with executive experience and expert in management and 

leadership knowledge in the country's universities. However, an interview was deleted 

due to a lack of effective information. The interviews stopped with theoretical 

saturation. In the quantitative section, the statistical population was 650 faculty 

members of the University of Isfahan. The sample size was determined according to 

Krejcie and Morgan's table; it was done by stratified random sampling and the 

designed questionnaire based on the findings of the qualitative section was distributed 

among them. To determine the validity of the qualitative section, a re-study was used 

by peers and researchers and the reliability of this section was confirmed by theoretical 

saturation in the data collection stage and with retest reliability, which becomes 90%. 
And to determine the validity of the researcher-made questionnaire, content validity, 

divergent validity, and construct validity were used. Cronbach's alpha (0.951) was used 

to determine the questionnaire's reliability.  
Result and Discussion: The analysis of the qualitative section was based on the 

grounded theory approach and the analysis was based on open, axial and selective 

coding. To test the validity of the questionnaire, exploratory factor analysis and 

confirmatory factor analysis, including construct validity, convergent validity, and 

divergent validity, were used, and for reliability, Cronbach's alpha coefficient and 

combined reliability were used. The results of factor analysis showed the optimal fit of 

each of the items with the factors. They showed that each of the load-bearing factors is 
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a suitable factor to predict the questionnaire's main dimensions. As a result, the 

designed scale has high validity and reliability and can measure the realization of 

synergistic leadership in universities. Finally, as a result, the final form of the 

questionnaire was set as follows: causal factors through 11 items, coherent phenomena 

or synergistic leadership components through 8 items, context factor which appropriate 

for executing synergistic leadership through 12 items, Intervening factors through 7 

items, strategies for executing synergistic leadership through 13 items, and The 

Consequences of implementation of synergistic leadership were measured through 12 

items. Quantitative data were analyzed by descriptive and inferential statistics using 

SPSS and Smart PLS software. Due to the lack of native measurement tools for 

synergistic leadership, the designed questionnaire seems to be able to address this gap, 

Therefore, this questionnaire can be used in future researches on synergistic leadership 

in universities. Finally, the researcher explained the six factors of the paradigmatic 

pattern of synergistic leadership with their axial codes and provided practical 

suggestions for the realization of synergistic leadership in universities. 

 

Keywords: Higher education, Synergistic leadership questionnaire, Universities, 

Mixed method research, New leadership approach. 

 
 

 

 

 


