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 چکیده
بر  دیبوش با تأک یتون يبنددر مدارس دوره دوم متوسطه براساس طبقه یآموزش يپژوهش، مطالعه الگوهاي رهبر نیا یهدف اصل هدف:

 . باشدیآن م يهایژگیو فیغالب و توص يرهبر يالگو ییشناسا

 يرهبر يالگو ییمنظور شناسااستفاده شد. نخست به یفکی–یو طرح کم ختهیمهدف، از روش پژوهش آ نیبه ا یابیدست يبرا :هاو روش مواد

 رجندیو معلمان دوره دوم متوسطه شهر ب رانیمد هیشدند. کل يگردآور ازین مورد یکم يهاساخته، دادهغالب با استفاده از پرسشنامه محقق

مطالعه و به  عنوان نمونه موردنفر به 252مجموع،  نی. از اباشدینفر م 262ها مشتمل بر دادند که تعداد آن لیپژوهش را تشک نیا يجامعه آمار

 ریبا مد يسابقه همکار نیشتریب يکه دارا ینفر از معلمان 4و حداقل  ریدر هر مدرسه مد بیترتنیدر دسترس انتخاب شدند. بد يرگینمونه وهیش

مطالعه با  غالب در مدارس مورد يرهبر يالگو يهایژگیو حیتشر يپس برادادند. س لیمطالعه را تشک آن مدرسه بودند، گروه مورد رمربوط د

و معلمان  رانیمد هیرا کل يدیشدند. مطلعان کل لیو تحل يگردآور ازین مورد يهاداده رانیبا معلمان و مد افتهیساختمهیاستفاده از مصاحبه ن

( را به يفرد نیب يغالب )رهبر يرهبر يالگو نیانگیم نیشتریله نخست، بدر مرح یکم يهاداده لیتحل جیاساس نتال دادند که بریتشک یمدارس

 يبه الگو توانیم يدیمهم در انتخاب مطلعان کل يارهای. لذا از معباشدیمعلم م 12و  ریمد 9ها برابر با خود اختصاص داده بودند که تعداد آن

از  یفیک يهاداده لیمنظور تحلمربوطه اشاره نمود. به ریبا مد يسابقه همکار حداقل دو سال زیغالب و ن يرهبر يعنوان الگوبه يفرد نیب يرهبر

 استفاده شد.  يریتفس لیروش تحل

غالب در  یآموزش يرهبر يعنوان الگوبه يفرد نیب يرهبر يالگو ،یکم يهاداده لیآمده از تحلدستبه جیاساس نتابر :یریگجهیو نت بحث

 يالگو ،یآموزش يرهبر يالگو ،ییاقتضا يرهبر يالگو ،یتحول يرهبر يالگو ،یاخلاق يرهبر يسپس، الگوشد.  ییمطالعه شناسا مدارس مورد

اساس قرار گرفتند. در مرحله دوم، بر يدر مراتب بعد یتبادل يرهبر يمدرن و الگوپست يرهبر يالگو ،یمشارکت يرهبر يالگو ،یتیریمد يرهبر

 ییجودغدغه بهبود آموزش، مشارکت گران،یاحترام به د ر،یمد تیآموزان و معلمان، شخصدانش تیحما ،یتیرینقش مد يفایآمده، ا دستبه جینتا

 کیاست که بر روابط نزد ییالگو ،يفرد نیب يرهبر ي. الگوندیآیمطالعه به شمار م غالب در مدارس مورد يرهبر يالگو يهایژگیو نیتراز مهم

 تیبر اهم يفرد نیب ي( رهبر1997و کوگلان ) ی( و توه2001زعم وست برنهام )تمرکز دارد. به نفعانيذ گریآموزان و درهبران با معلمان، دانش

 ،یآموزش يدر قلمرو رهبر يفرد انیم يرهبر ژهیو تیبر اهم یپژوهش مبن نیا يهاافتهیاستناد به  با. کندیم دیتأک يفرد نیب طو رواب يهمکار

 یآموزشگاه رانیضمن خدمت مد يهااز همه در سرفصل آموزش شیب یمدرسه/آموزش يرهبر يوهاو شناخت الگ يلزوم توجه به مفهوم رهبر

آموزش و  لاتیمسئولان امر با متناسب کردن ساختار تشک رسدیبه نظر م ،يفرد نیب طرواب تیبا نظر به اهم ن،یچن. همرسدیبه نظر م يضرور

 ایکادر موجود در مدارس مه هیبلکه کل رانیتنها مدنه یدرون ينگرش و باورها رییتغ ،ینو انسا یارتباط يهامهارت تیتقو يرا برا نهیپرورش زم

 یتحول يرهبر يو الگو یاخلاق يرهبر يمرتبط با آن مانند الگو يو الگوها يفرد نیب يبرره يرسد الگو یهرچند به نظر م ن،ی. علاوه براندینما

 تیدر مدارس به موجب ماه يریادگیبه آموزش و  یبخش تیفیو ک لیب قرار گرفتند، در تسهغال يرهبر ياندک بعد از الگو اریکه با اختلاف بس

 يو الگو یآموزش يرهبر يو خطر از آن جهت خواهد بود که الگو یاحساس نگران ماباشند، ایم ياریبس تیبودن حائز اهم یو اجتماع یانسان

 نی. لذا، توجه به ارندیتر قرار گنییپا يهاتیدر مراتب و اولو یآموزش يو رهبر تیریمد ندیو سازنده فرآ یعنوان دو عنصر اصلبه یمشارکت يرهبر

 رسد.یبه نظر م يمدارس ضرور رانیمد یوزشآم يبهبود و توسعه رهبر يبرا يزیردو الگو در برنامه

 .مدارس دوره دوم متوسطه ،يفرد نیب يرهبر ،یآموزش يرهبر ،یآموزش يرهبر يالگوها :هاكلید واژه

 .، خراسان رضوي، ایرانمشهد ی دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه فردوسیآموزش تیریارشد مد یکارشناس. 1

دانشگاه فردوسی مشهد،  یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب یو توسعه منابع انسان یآموزش تیریمسئول: دانشیار گروه مد سندهی* نو

rhgholizadeh@um.ac.irایران.  ،يخراسان رضو

.، ایرانخراسان رضوي ،مشهد دانشگاه فردوسیدانشکده علوم تربیتی و روانشناسی و آموزش  یدانشیار گروه مطالعات برنامه درس. 2

https://dorl.net/dor/20.1001.1.24235261.1398.12.1.13.1

https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.29252/mpes.12.1.339
https://dorl.net/dor/20.1001.1.24235261.1398.12.1.13.1
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  مقدمه

اساس و زیربناي توسعه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي و سیاسی  ،پرورش و در عصر حاضر آموزش

عنوان یک نظام اجتماعی حساس و مهم از جایگاه خاصی شود و مدارس بههر جامعه قلمداد می

پرورش مستلزم تغییر در  و (. اساساً تغییر در نظام آموزش1388برخوردارند )شریعتمداري، 

ها نمود تا بایست رویکردها و الگوهاي نوین را جایگزین آنهاي سنتی مدارس است. لذا میشیوه

همواره آماده یادگیري و پذیراي تفکرات نوین براي سازگاري با تغییر و تحولات باشند )هوي و 

توانند هاي رهبري خود نمی(. مؤسسات آموزشی بدون نوسازي رویکردها و شیوه2008، 1میسکل

ا محیط ارتباط برقرار کنند و پاسخگوي شرایط و مقتضیات محیطی باشند. علاوه براین، مسئله ب

تواند در مسیر تحقق بسیار مهم این است که سرمایه انسانی تنها در پرتو رهبري مؤثر می

( نیز براین عقیده است 2003) 3(. گلن2002، 2هاي سازمان پیش برود )کوزس و پاسنرمطلوبیت

زعم بوش و هاي سنتی رهبري نیازمندیم. بهجاي شیوههاي نوین رهبري بهه به شیوهکه امروز

بینی است و یک سبک رهبري را پیش( بافت آموزشی بسیار پیچیده و غیرقابل2003گلاور )

ها به کاربرد و رهبران ملزم به تطبیق الگوي خود با توان در همه شرایط و موقعیتنمی

هاي ها و محیطد. این تلاشی براي پاسخ به تغییرات زیاد موقعیتهاي مختلف هستنموقعیت

 فرد یا مسائلی است که مراکز آموزشی با آن روبرو هستند.به سازمانی منحصر

مرور ادبیات مدیریت آموزشی حاکی از تنوع الگوهایی از رهبري است که متناسب با شرایط 

بندي بوش این الگوها را در یک طبقه تواند اثربخش باشند. در این میان، تونیمختلف می

( با این هدف که 2008گانه )بوش، بندي نه( و سپس در یک طبقه2003گانه )بوش، هفت

توجهی را در عملکرد مدرسه هاي قابلمدیران بتوانند با انتخاب یک الگوي رهبري مناسب، تفاوت

اند از: رهبري مدیریتی، رهبري رتآموزان ایجاد نمایند ارائه داده است. این الگوها عباو دانش

مدرن، رهبري فردي، رهبري تبادلی، رهبري پست مشارکتی، رهبري تحولی، رهبري میان

(. رهبري مدیریتی بر این فرض 2014آموزشی )بوش و گلاور،  مشروط، رهبري اخلاقی و رهبري

اشد. در رهبري استوار است که تمرکز رهبران باید روي عملکرد، کارها، وظایف و رفتارها ب

گیري تمرکز اصلی روي گروه باشد. بر مبناي شود که در فرآیند تصمیممشارکتی چنین فرض می

الگوي رهبري تبادلی، رابطه مدیر و معلمان بر پایه مبادله برخی منابع باارزش است و این رابطه 

می افراد در جاي موقعیت رسمدرن بهکه رهبري پست کوتاه و محدود به مبادله است درحالی

هاي عینی بر ادراکات افراد جاي واقعیتبه کند وسازمان بر خصوصیات شخصی آنان تأکید می

                                                
1. Hoy & Miskel    2. Kouzes & Posner 
 

3. Glen 
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شده  و به تعداد اعضاي سازمان نگرش وجود دارد و قدرت در سراسر مدرسه توزیع کندتأکید می

و  طور مداوم موقعیت را تفسیرو در دست رهبر رسمی نیست. در رهبري مشروط، رهبران به

 کنند. رهبري اخلاقی در پی تطبیق با فرهنگرفتارشان را براي انطباق با موقعیت ارزیابی می

باشد. هاي مدیران و دیگر رهبران آموزشی میها، باورها، بینشسازمانی است که مبتنی بر ارزش

هاي اعضاي کند که تمرکز اصلی رهبري باید روي تعهدات و تواناییفرض میرهبري تحولی 

آموزان و کسانی که با مدرسه رهبري میان فردي بر روابط رهبران با معلمان، دانش ازمان باشد.س

ارتباط دارند، متمرکز است و درنهایت، رهبري آموزشی که بر تدریس و یادگیري و رفتار معلمان 

 (. براساس2014؛ بوش و گلاور، 2008، 2007، 2003هنگام کار با فراگیران تمرکز دارد )بوش، 

هاي ها مزیتهاي رهبري در مدارس و سازمانکارگیري هر یک از الگومطالعات صورت گرفته به

توان ها میترین آنجمله مهم آموزان، معلمان، کارکنان و مدیران دارد که ازبسیاري براي دانش

ده حیدرزادگان، کاظمی و صنعتی زابه افزایش تعهد سازمانی و رضایت شغلی معلمان و کارکنان )

؛ آیدن، 1396؛ رسولی، نیک پی و فرح بخش، 1389؛ پاداش و گل پرور، 1390؛ کرد، 1391

افزایش اثربخشی و موفقیت مدارس (، 2014، 2هانسن، بایرن و کرچ؛ 2013، 1ساریر و اویزل

گارزا، درایزدل، ؛ 2013، 3؛ آل سافران، براون و وایزمن1394زبردست، غلامی، نعمتی،  )امجد

(، افزایش موفقیت و پیشرفت 2007، 5کریگر، ویتزیرز و اسلیگرز ؛2014، 4نتجاکوبسن، مرچ

، بوسکر و ؛ ویتزر2011، 7؛ ولنتاین و پریتر2008، 6آموزان )رابینسون، لوید و روتحصیلی دانش

؛ دي، 2002، 11؛ سیلین و ملفورد1998، 10؛ هالینگر و هک2006، 9؛ هاریس2003، 8کروگر

(، یادگیري سازمانی )میرکمالی، دماوندي و 1390؛ بهنام،2009 ،12هاپکینز، هریس و اهسریدو

؛ 1392؛ قنبري و اسکندري، 1393نصیرآبادي و رزاقی،  پور، ؛ عسگري، زارع1394الزامی،

خانی، الیاسی و (، افزایش خلاقیت و نوآوري معلمان و کارکنان )قره1393خورشید و پاشازاده، 

؛ 1388؛ غفوري، گنجویی، دهقان، حسینی، 1389ر، ؛ پاداش و گل پرو1392حیدرلو،  فولادي

( و افزایش روحیه 1391(، مدیریت تعارض مدیران )کریمی و شش پري، 1392آقاجانی و شوقی، 

شود در بسیاري که ملاحظه می( اشاره کرد. چنان1390مدیران )شیرزاد کبریا و شعبانی زنگنه، 

ي رهبري تمرکز شده و رابطه آن با سایر هاشده اغلب بر یکی از سبک هاي انجاماز پژوهش

                                                
1. Aydin, Sarier & Uysal   2. Hansen & Byrne & Kiersch 
 

3. Al-Safran, Brown & Wiseman 

4. Garza, Drysdale, Jacobson & Merchant 

5. Krüger, Witziers & Sleegers  6. Robinson, Lloyd  & Rowe 
 

7. Valentine & Prater   8. Witziers, Bosker & Krüger 
 

9. Harris     10. Hallinger & Heck 
 

11. Silins &  Mulford   12. Day, Hopkins, Harris & Ahtaridou 
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 رسد این سؤال اساسی که کداممتغیرها موردبررسی قرار گرفته است. در این میان، به نظر می

مطالعه از یک  یک از الگوهاي رهبري موجود در مدارس ما غالب است و اساساً آیا مدارس مورد

توان مشاهده کرد؟ پاسخ ري را میکنند یا تنوع الگوهاي رهبالگوي رهبري مشخص تبعیت می

هاي مختلفی که مدیران شود که با توجه به شرایط و موقعیتداده نشده است. هرچند فرض می

که الگوهاي رهبري  آنجا با آن مواجه هستند وفاداري آنان به یک الگو غیرممکن باشد و از

توانند پاسخگوي نیازهاي یتوان الگوهایی که مهاي آینده مناسب نیستند، میگذشته براي چالش

رو، هدف اصلی این پژوهش مطالعه الگوهاي جدید نظام آموزشی باشند را شناسایی کرد. ازاین

با تأکید بر  (2008)بندي تونی بوش اساس طبقهآموزشی مدارس دوره دوم متوسطه بررهبري 

دارس هاي الگوهاي رهبري غالب در مشناخت الگوي رهبري غالب و سپس توصیف ویژگی

 باشد.متوسطه شهر بیرجند می

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
ها رهبري در مراکز آموزشی نظیر مدرسه منحصر به یک فرد نیست بلکه رهبري در این سازمان

ها براي پیشبرد یادگیري است )ساکی، بخشی به همه تواناییرویکردي براي تجمیع و انسجام

ی به کمک رهبران آموزش سازمان آموزشی است و (. رهبري کوششی جمعی در درون یک1387

براین  (.2003، 1رسد )بنت و اندرسونیادگیري به انجام می-هاي یاددهیبراي بهبود فعالیت

-هاي یاددهیبیشتر درباره فعالیتاساس، رهبري آموزشی، فرآیند باهم کوشیدن براي یادگیري 

شود اي اعضاي سازمان آموزشی میفههاي حریادگیري است که منجر به توسعه دانش و آگاهی

انداز (، رهبري آموزشی فرآیندي است که طی آن چشم2004) 3(. به زعم فیور1998، 2)لامبرت

روشنی از آینده محیط آموزشی با درنظر گرفتن استانداردهاي بالاي یادگیري براي همه 

هاي جمعی در مسیر ششنفع ترسیم با اعمال تدابیري کوآموزان و مشارکت همه عوامل ذيدانش

شود. واکاوي تطبیقی الگوهاي رهبري آموزشی نمایانگر تنوع انداز هدایت میتحقق این چشم

تشابهات و تمایزاتی است که  ها وها، پیچیدگیها، سیاستمشیها، خطگیريها، جهترویه

اي کاوید. و دورهتوان در ساختار و بافت اجتماعی و فرهنگی هر عصر اي آن را مینوسانات زمینه

توان به اند ازجمله میهاي مختلفی از الگوهاي رهبري ارائه دادهبندينظران مختلف طبقهصاحب

، 7؛ دیویس2002، 6دیموک و واکر ؛1997، 5؛ بلمن و دیل1984، 4بندي )سرجیووانیطبقه

                                                
1. Bennett & Anderson   2. Lambert 
 

3. Fiore     4. Sergiovanni 
 

5. Bolman and Deal   6. Dimmock & Walker 
 

7. Davies 
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ز الگوهاي هاي ارائه شده ابندي( به انواع طبقه1( اشاره کرد. در جدول )2003؛ بوش، 2004

 نظران مختلف اشاره شده است.رهبري آموزشی توسط صاحب
 

 (2003 گلاور، و بوش) مختلف نظراناز دیدگاه صاحب آموزشی رهبری الگوهای بندیطبقه .1 جدول

 واكر و دیموک

(2002) 

 دیگران و لیثوود

(1999 ) 

 دیل و بلمن

(1997) 

 جیووانی سر (1995) بوش

(1984) 

 

 رهبري آموزشی --- --- رهبري آموزشی ---

ا
ی

ی آموزش
ی رهبر

لگوها
 

 1نمادین --- نمادین آفرینتحول ---

 --- --- --- اخلاقی ---

همکاري و 

 مشارکتی
 مشارکتی

--- 
 2قطاريهم

--- 

ریزي و برنامه

 گیريتصمیم
 فنی رسمی ساختاري مدیریتی

 --- ذهنی --- مدرنپست ---

 انسانی --- نابع انسانیم بین فردي ارتباط بین فردي

--- 
 اقتضایی

گرایی کثرت
 فرهنگی

--- 
--- 

 فرهنگی فرهنگی --- --- ---

 --- سیاسی سیاسی --- تعارض

بندي نسبتاً ( طبقه2014، 2008، 2003هاي مختلف، تونی بوش )بنديدر میان طبقه

بوش استاد رهبري آموزشی در تري از انواع الگوهاي رهبري آموزشی ارائه نموده است. تونی جامع

دانشگاه لینکلن انگلستان است. او قبلاً سمت مشابهی در دانشگاه لیسستر و ردینگ داشته است. 

تألیف  29بوش در چین، نیوزیلند و افریقاي جنوبی فرصت مطالعاتی داشته است و داراي 

توسعه »(، 2003« )رهبري مدرسه: مفاهیم و شواهد»هاي مختلفی ازجمله باشد. او در کتابمی
رهبري و مدیریت آموزشی: »( و در پژوهشی با عنوان 2008« )رهبري و مدیریت در آموزش

« ؟دانیمهاي رهبري مدرسه: چه چیزي ما درباره آن میمدل»(، 2007« )تئوري، سیاست و عمل

ود بندي خ( به مطالعه درباره رهبري آموزشی پرداخته است. تونی بوش در نخستین طبقه2014)

، به نه الگوي 2008بندي جدید خود یعنی در سال از رهبري آموزشی، هفت الگو و در طبقه

گانه رهبري آموزشی از هاي الگوهاي نهکند. در ادامه به توضیح ویژگیرهبري آموزشی اشاره می

 شود.دیدگاه تونی بوش اشاره می

                                                
1. Symbolic    2. Collegial 
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 فضایی در و 1930دهه در بار لیناو مدیریتی رهبر عنوانبه مدیر مفهوم الگوي رهبري مدیریتی:

 مدارس رهبران عنوانبه مدیران و یافت غلبه مدارس سیستم بر تجاري هايارزش که شد مطرح

 و شاگردان حسابداري اصول استاندارد هايروش طراحی مسئول تجاري مجریان نقش در و

، 1میلز) شدند لیما و نگهداري ریزي،برنامه بندي،بودجه در تجاري مدیریتی اقدامات معرفی

 و مدرسه دهیسازمان بود فرماحکم هاسازمان بر کارآیی و تخصص که دوره این در(. 2002

 مدرسه سیستم طراحی به مدیران و شدند تلقی مدیریتی حیاتی هايمؤلفه بر کارکنان، نظارت

یستی رهبري مدیریتی بر این فرض مبتنی است که رهبران با .(1993 ،2بک و مورفی) پرداختند

ها به شایستگی در سازمان صورت گیرد، ها، وظایف و رفتارها تمرکز یابند و اگر این نقشبر نقش

بخش خواهد بود. در این الگو رفتار اعضاي کار سایر افراد در سازمان تسهیل شده و رضایت

ش زعم بو(. به1999، 3شود )لیثوود، جانتیز و استینباخسازمان تا حد زیادي منطقی فرض می

عنوان ابزارهاي عقلایی ها به( در این الگو، مدیران از سازمان2003( و بوش و گلاور )2007)

رود تا کنند. لذا، از رهبران مدیریتی انتظار میجهت ترغیب اهداف به توافق رسیده استفاده می

ود. شنیز یاد می« 4گرایی مدیریت»هاي خارجی را اعمال نمایند که از آن به تصمیمات سیاست

ي ریکارگبهرهبران مدیریتی مدارس باید قادر به توسعه و  کندیم( استدلال 1992کالدول )

ي، اجرایی و بندبودجهي، زیربرنامه، هاتیموقعي بندتیاولوگذاري، نیازسنجی، ي هدفهانقش

لنان و ترلو مک(. 1911)تیلور، رهبري مدیریتی یادآور مدیریت علمی است ارزیابی باشند. 

پرورش  و اند این الگوي قدیمی هنوز الگوي غالب در ادبیات مدیریت آموزش( مدعی2003)

 (.2007، از بوشبه نقل )برخی از کشورها ازجمله آفریقاي جنوبی است 

شود و گیري مربوط میرهبري مشارکتی در درجه اول به فرآیند تصمیم الگوي رهبري مشارکتی:

هاي دموکراتیک و توانمندسازي مرتبط است. ند و با ارزشکاز مفهوم رهبري توزیعی حمایت می

شود که رهبري مشارکتی به بهبود نتایج از طریق تعهد بیشتر به اجراي تصمیمات تصور می

( 1 :اساسی استوار است فرض سه بر الگو این(. 2003شود )بوش و گلاور، توافق شده منجر می

 توجیه دموکراتیک مدیران توسط مشارکت (2. دهدمی افزایش را مدرسه اثربخشی مشارکت

 از قدرت رهبري مشروع نفعانذي از هریک مدرسه، بر مبتنی مدیریت بافت در( 3 و شودمی

( نیز اهمیت رویکرد مشارکتی 1984سرجیووانی ) .(1999 همکاران، و لیثوود) برخوردارند بالقوه

                                                
1. Miles     2. Beck & Murphy 
 

3. Leithwood, Jantzi & Steinbach  4. Managerialism 
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وند کارکنان با یکدیگر و کاهش سازد که این نوع رهبري در ایجاد پینشان می را چنین خاطر

هاي رهبري به چنین، چنانچه کارکردها و نقشفشار بر مدیران مدارس مؤثر خواهد بود. هم

 (.2007اشتراک گذاشته شود، مسئولیت رهبري کمتر خواهد شد )به نقل از بوش، 

در قرن ی ریشه در مطالعات مربوط به پادشاه ماکیاول تحولتفکر رهبري  الگوي رهبري تحولی:

شانزدهم دارد با این توصیف که رهبر کسی است که براي به دست آوردن اهداف متعالی، رهبري 

کند. در اوایل قرن نوزدهم، وبر تعریفی مشابه ماکیاول از یمدیگران را جهت داده و حمایت 

یتی هاي شخصیژگیوعنوان منبع نفوذ در دیگران معرفی نمود. رهبري بیان کرد؛ او رهبري را به

پردازان رهبري مانند یهنظرشد. دیگر یمیت و تأکید قرار داده بود کاریزما نامیده حما موردکه وبر 

)به نقل  اندکردهی تعریف تحولعنوان یک عنصر اساسی براي رهبري ، کاریزما را به1هاوس و باس

ل و بازسازي محققان مدیریت به روش تحو 1980تدریج در دهه به(. 1393ی و اشرفی، جقورهاز 

( 1978) 2مند شدند. مفهوم اولیه رهبري تحولی توسط برنزها توسط رهبران بسیار علاقهسازمان

درنتیجه مطالعات او روي رهبران سیاسی ارائه شد. در این دیدگاه، رهبران و پیروان یکدیگر را به 

اس و آوولیو، آن ب از (. پس3،1382دهند )یوکلسطوح بالاتري از اخلاق و انگیزه سوق می

( را بسط داده و مفهوم رهبري تحولی را تثبیت کردند )به نقل از میرکمالی 1987هاي برنز )ایده

گیري بینش ( رهبري تحولی را متضمن هشت بعد یعنی شکل1994(. لیتثوود )1390و چوپانی،

هاي زشگذاري، برانگیختن فکري، ملاحظات فردي، الگوسازي بهترین اقدامات و ارمدرسه، هدف

 سازمانی مهم، انتظار عملکرد بالا، فرهنگ غنی مدرسه و توسعه ساختارهایی براي تسریع

 (.2008داند )به نقل از بوش، هاي مدرسه میگیريمشارکت در تصمیم

آموزان و رهبري بر روابط نزدیک رهبران با معلمان، دانش این نوع رهبري بین فردي: الگوي

دارند، تمرکز دارد. رهبران در این الگو یک رویکرد مشترک اتخاذ کسانی که با مدرسه ارتباط 

منظور شان را بههاي شخصیها مهارتآن کنند که ممکن است بعد اخلاقی داشته باشد.می

 (. این الگوي2003دهند )بوش و گلاور، نفعان داخلی و خارجی توسعه میهمکاري مؤثر با ذي

 فردي بین هوش که کندمی استدلال( 2001) 4برنهام-توس. است جدیدي نسبتاً مفهوم رهبري،

 پیچیده خودآگاهی از ناشی شهودي رفتارهاي معتبر طیف فردي بین هوش. است حیاتی واسطه

 ايزمینه در همکاري به فردي بین رهبري. کندمی تسهیل را دیگران با مؤثر تعامل که است

                                                
1  . Hawes & Bass    2. Burns 
 

3. Yukl     4. West-Burnham 
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به نقل از بوش، ) شودمی تأکید فردي ینب روابط و همکاري اهمیت بر آن در که شودمربوط می

زمان  بیشتر» :کندمی چنین تأکید فردي بین روابط و همکاري اهمیت بر برنهام-وست(. 2008

 (، این2001)وست برنهام، « آموزان است.ویژه با دانشروابط به در یک روز کاري درگیر معلم یک

 سطح هايمهارت شدید به توسعه نیاز حاکی از و است مشهودتر مدرسه مدیران کار در فشارها

 پژوهش (.2008به نقل از بوش،  1992، 1پیکرزگیل و جانستون) است فردي بین و فردي بالاي

 چهار نشان داد که درمدرسه ابتدایی انگلیسی  در نه( 2000) 2 ارلی و گلاور لوي، کرافورد، بنت،

با  مصاحبه نتایج. شد دیده قوي فردي بین روابط با کارکنان رهبر عنوانبه مدیر نمونه، مدرسه

 و« کنندمی همکاري باهم دوستان» ،«هاتیم» هایی ماننداعضاي مدرسه حاکی از توجه به ویژگی

 .پذیر استتحقق راحتیبه موقعیتی، همکاري چنین در. بود «حمایت و مشاوره از اطمینان»

هبر و پیروان است. بخش زیادي از مبتنی بر تبادل رابطه ر رهبري تبادلی الگوي رهبري تبادلی:

( رهبري تبادلی را به الگوي سیاسی 2003بوش )شود. رهبري سیاسی، رهبري تبادلی تلقی می

وجود حمایت بیشتر اعضاي  نفعان باداران یا ذيدهد. در الگوي سیاسی تضاد بین سهامنسبت می

شده  استراتژي سیاسی ایجاد ( تبادل یک2001) 3قدرتمند وجود دارد. از دیدگاه، میلر و میلر

عنوان رهبران رسمی حفظ شان را بهکوشند تا موقعیتهاست. مدیران میبراي برخی سازمان

حال مدیران به همکاري معلمان نیاز دارند تا مدیریت اثربخش مدرسه را محقق  این کنند. با

حدودیت اصلی آن این نمایند. تبادل ممکن است مزایایی را براي هر دو طرف داشته باشد اما م

انداز ترویج داده شده توسط رهبران را تضمین ها و چشماست که تعهد بلندمدت به ارزش

 (.2007کند )به نقل از بوش، نمی

مدرن ارتباط تنگاتنگی با کند که رهبري پست( اشاره می2003بوش ) مدرن:الگوي رهبري پست

( 1973) 4اشتیاق بیشتري توسط گرینفیلد الگوي ذهنی مدیریت دارد. این دیدگاه، با شور و

مدرن بر تجربه ذهنی رهبران و معلمان و تفاسیر گوناگون و متنوع آنان رهبري پستمطرح شد. 

مدرن هیچ واقعیت عینی یابد. در مدل رهبري پستاز رخدادها و حوادث تجربه شده تمرکز می

( معتقدند 2001) 5کوگ و توبین رد.هاي متنوع اعضاي سازمان وجود داوجود ندارد، تنها تجربه

ها استقبال کرده و از فقدان اقتدار مطلق لذت مدرن اخیر از تعدد دیدگاهفرهنگ پست»که 

                                                
1. Johnston and Pickersgill   

2. Bennett, Crawford, Leva, Glover & Earley 

3. Miller & Miller   4. Greenfield 
 

5. Keough & Tobin 
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اندازهاي متنوع و کند که رهبران باید به چشممدرن پیشنهاد میمدل رهبري پست«. بردمی

مراتب اجتناب کنند. سلسلهچنین باید از تکیه بر ها همنفعان احترام بگذارند. آنفردي ذي

مدرن از رهبري دموکراتیک در مدارس ( بر این عقیده است که رهبري پست2003) 1استارت

« تنوع حقیقت»و « معانی متفاوت»به  (2001) 2و میتچل چنین ساکنیکند. هماستقبال می

اعضا اعمال  توسط همه»ها معتقدند که قدرت در سراسر سازمان وجود دارد و کنند. آناشاره می

 (.2007)به نقل از بوش، « شودمی

و با این تلقی برتري یافت که  1970و  1960 دههرهبري اقتضایی در  الگوي رهبري اقتضایی:

از الگوهاي رهبري  کیچیهو ( 2012لیکا و هلی، اثربخشی رهبري بستگی به بافت و زمینه دارد )

هاي تمایز بین نظریه(. 2003بوش و گلاور، ) دندهینمیک تصویر کامل از رهبري مدرسه ارائه 

حال، ها لازم است. باایننظریه درک بهتر و فهم هر یک از منظوررهبري موقعیتی و اقتضایی به

ي رهبري هاهینظر تا انددهیکوش( 2005) سکلیم( و هوي و 1991) 3نویسندگانی چون پرتومد

هاي می در تمایز بین دو این دوطبقه از نظریهناکا هاي اقتضایی تمییز دهند.موقعیتی را از نظریه

دانشجویان، حتی محققان، از  ها نادیده انگاشته شود وهاي بین آنشود تا تفاوترهبري باعث می

گونه ها یکسان هستند اما در حقیقت اینجاي یکدیگر استفاده کنند، گویا آنهر دو واژه به

ها حداقل در چهار ویژگی دهد که آنیمنشان تحلیل و بررسی انتقادي این دو نظریه نیست. 

 گروه یافته الگوهاي رهبريتوسعه الگو دو هر مشترک مشخص مشابه هستند ازجمله اینکه

 راه براي موفقیت ینترمطلوب یا و هیچ یک بهترین که اندهر دو الگو مدعیهستند؛  رفتاري

موقعیت  یک رهبري مؤثر در که سبک دلیل به این وجود ندارد سازمان یا گروه یک رهبري

 در یک موفق رهبر منتهی شود؛ کامل شکست به یا بوده و اثریب در موقعیت دیگر است ممکن

با تغییر عوامل موقعیتی با شکست مواجهه شود؛ و در هر دو الگو این  است ممکن موقعیت فعلی

زمان، بسته به سا خارجی و داخلی از طریق عوامل رهبري يهاسبک تأثیر فرض وجود دارد که

هاي با وجود شباهتشود. یمبلوغ پیروان تعیین  و سطح هاي رهبرانمهارت پیرو،–رابطه رهبر

در نظریه موقعیتی فرض  4پرتومدزعم خورد. بهها به چشم میهایی بین آنبین دو الگو، تفاوت

انعطاف وجود  برره یک براي کافی اندازهاست و به« پذیرنسبتاً انعطاف»شود که سبک رهبري یم

جلو و رو به عقب حرکت نماید. هاي مختلف روي پیوستاري روبهدارد تا در مواجهه با موقعیت

                                                
1. Starratt    2. Sachoney & Mitchell 
 

3. Peretomode    4. Peretomode 
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گرا وجود دارد تا سبک خود  وظیفه یا در رهبري موقعیتی این امکان براي رهبر دیکتاتور درواقع،

یه ، نظرردین ي اثربخشیبعدسهو الگوي رهبري اشمیت، نظریه  بامتننالگوي را تغییر دهد 

هاي رهبري موقعیتی به از نظریه هدف و نظریه رهبري موقعیتی هرسی و بلانچارد-رهبري مسیر

 رهبري هايکه سبک است استوار فرض این بر اقتضایی رهبري که، نظریهدرحالی روند.شمار می

ي دشواربه مداروظیفه رهبر یک یا یک دیکتاتور بنابراین؛ یرندناپذانعطاف نسبتاً  یا سخت نسبتاً

رو براي شود. ازاین کارمندگرا تبدیل یا رهبر مشارکتی یک به را تغییر دهد و خود سبک تواندیم

 پرورش در مسئولیت گمارش و آموزش باشد مقامات وزارت ، موفق یا اثربخشمدرسه یرمداینکه 

ه و برحسب ي مجدد مدیران مدارس بایستی قادر به تشخیص موقعیت مدرسه بودکارگماربهو 

اقتضایی  صورت گیرد. الگوي رهبري« انطباق»موقعیت، رهبري با سبک مناسب انتخاب نمایند تا 

 ي متداولهانمونهاقتضایی استراتژیک  تئوري اثربخشی، نظریه منبع شناختی و فیدلر از

با  (.2012پرتومود، گیرند )یماقتضایی جاي  بنديطبقه رده رهبري هستند که در هايیهنظر

بینی است و یک سبک رهبري را پیش توجه به اینکه بافت آموزشی بسیار پیچیده و غیرقابل

رو، در محیط نامطمئن رهبران باید موقعیت ها به کاربرد. ازاینتوان در همه شرایط و موقعیتنمی

آورند. رهبري اقتضایی یک الگوي یکپارچه نیست بلکه را سنجیده و اقدام مقتضی را به عمل

پاسخگویی است که مستلزم تشخیص درست و انتخاب سبک رهبري اثربخش است. این  سبک

 (.1391الگوي رهبري مشابه انتخاب لباس مناسب براي مراسم خاص است )بوش، 

 نهاده بنیان اجتماعی یادگیري نظریه بر تکیه با اخلاقی رهبري ساختار الگوي رهبري اخلاقی:

 رهبري معتبر و جذاب مشروع، مشاهده رفتار با اخلاقی انرهبر است با این فرض که پیروان شده

 آنان در مثبت عملکردي نتایج باعث درنهایت که گیرندیم یاد را رفتارهاي مناسب اخلاقی،

ها، اعتقادات و اصول رهبري اخلاقی مبتنی بر ارزش(. 2005، 1برون، تروینو و هریسون) گرددیم

اساس معیار درست و صحیح عمل کنند. رود برمی است. از رهبران انتظاراخلاقی رهبران 

هاي رهبري اخلاقی مشابه رهبري تحولی است و به ایجاد تعهد در پیروان تأکید دارد اما ویژگی

کند. رهبران باید در رفتارشان صادق باشند و اهداف را ها و اهداف اخلاقی توجه میبه ارزش

( براین عقیده است که 1991سرجیووانی )نین چ(. هم1391ها تدوین کنند )بوش، مطابق ارزش

هاي دهند که داراي ویژگیها و اعتقادات اختصاص میهایی را به ارزشمدارس موفق بخش»

وجه اخلاقی « فرآیندي اخلاقی است مدیریت»افزاید در ادامه می«. فرهنگی و اعتقادي است

                                                
1. Brown, Treviono & Harrison 
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به نقل از )« ها استوار استارزشاساس باورها و عقلانیت هنجاري، عقلانیت بر»ایه رهبري بر پ

 (.2008بوش، 

)بوش و در حکم الگویی از رهبري مدرسه  آموزشی رد پاي توسعه رهبري الگوي رهبري آموزشی:

هاي گردد. در طول سالایالت متحده آمریکا برمی 1960و  1950هاي به دهه( 2014گلاور، 

مدارس خوب باید مدیران خوبی »ه میانه قرن بیستم، حکمت عملی با تلقی این امر بدیهی ک

پرورش، معلمان و والدین به اشتراک گذاشته  و از سوي مدیران، روساي آموزش« داشته باشند

. این اصل و هنجار توجه محققان را به خود جلب نمود. (2015شد )به نقل از هالینگر و وانگ، 

ي موثقی براي این حکمت عملی قادر نبود راهنما 1970و  1960هاي در خلال دهه

جنبش مدارس »با ظهور  1980رفته در اوایل دهه گذاران و رهبران مدارس باشد. رفتهسیاست

یک جهش کوانتومی به رهبري آموزشی در آمریکا و انگلستان، حجم سخن پیرامون « اثربخش

از  رهبري آموزشیموجب افزایش  1980خود گرفت و به تعبیري جنبش مدارس اثربخش دهه 

مدارس  عنوان پدر جنبش( که از او به1979) 1ادموندزنظري و پژوهشی گردید. راندو بعد 

باشد و رهبر آموزشی سازد در بهبود مدارس مدیر بایستی نشان می کنند، خاطراثربخش یاد می

هاي بر مسئولیت رهبري آموزشی .(2015در این نقش اهتمام ورزد )به نقل از هالینگر و وانگ، 

چون آموزش، یادگیري از طریق بینش، رسالت و اهداف، مدیریت مدرسه هماي مدیر هسته

هاي آموزشی و ارتقاء جو مدرسه متمرکز است و محققان و کارگزاران بر این باورند که برنامه

تواند ابزار بسیار مفیدي براي خلق محیط یادگیري و آموزشی اثربخش باشد میرهبري آموزشی 

 (. 2016، 2)به نقل از ماناسه

( از 2003شده پیرامون الگوهاي رهبري آموزشی )از دیدگاه تونی بوش، مرور مطالعات انجام

پور، عباسی و نوروزي، ؛ حسن1391پري، قبیل سبک رهبري تحولی و تبادلی )کریمی و شش

خانی و ؛ قره1389؛ معایرحقیقی فرد، یوسفی و میرزاده، 2013؛ آیدن و همکاران، 1388

زاده و (، رهبري آموزشی )رجب1395خلخالی، ؛ 1390؛ کرد، 1389ذبیحی،  ؛1392همکاران، 

؛ 2008؛ رابینسون، لوید و روود، 2007، 3؛ کریگر، ویتزیرز و اسلیگرز2013؛ بوش، 1393لسانی،

؛ بوش، 2013، 5؛ گامس و اکساگلو2016؛ ماناسه،2015، 4کاپرو و بوش؛ 2014گارزا و همکاران، 

(، رهبري 1391؛ وهابی، 1391؛ صالح نیا، 1389اداش و گل پرور، (، رهبري اخلاقی )پ2013

                                                
1. Ron Edmonds    2. Manaseh 
 

3. Krüger, Witziers & Sleegers  4. Kaparoua &  Bush 
 

5. Gumus and Akcaoglu 
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(، رهبري بین فردي 1394؛ امجد زبردست، غلامی و نعمتی،1390ایمانی،مشارکتی و توزیعی )

( )ولنتاین و ...ها )رهبري آموزشی، تحولی و مدیریتی وتلفیق سبک ،(2000)بنت و همکاران، 

آل سافران و ؛ 1394میرکمالی و همکاران،  ؛1394صادقی، شمسائی، داودآبادي و ؛2011،  1پریتر

ویژه توانمندسازي کارکنان، رضایت شغلی، ( مؤید اثرات آن بر عملکرد مدارس به2013همکاران،

خلاقیت معلمان، موفقیت تحصیلی  تعهد سازمانی و ایجاد انگیزش درونی در جهت نوآوري و

هاي حاصل از این مطالعات، در سبک اساس یافتهبر باشد.آموزان و یادگیري سازمانی میدانش

شوند، زمینه گیري مشارکت داده میرهبري مشارکتی به این دلیل کلیه افراد در فرآیند تصمیم

چنین، سبک رهبري اخلاقی با ایجاد شود. همیادگیري سازمانی و اثربخشی مدارس فراهم می

تواند دیت و توجه به اخلاق در سازمان میروابط اخلاقی، ایفاي نقش اخلاقی براي کارکنان و ج

سبک  فضاي اخلاقی سازمان و بر انگیزش درونی براي نوآوري و خلاقیت اثر بگذارد. بر جو و

هاي اعضاي سازمان رهبري تحولی نیز به دلیل تمرکز و توجهی که رهبران به تعهدات و توانایی

شوند و و افزایش رضایت شغلی آنان می دارند موجب افزایش تعهد و وفاداري کارکنان به سازمان

و کمک به  مراکز آموزشی این رهبران در پی حمایت مدرسان در رابطه با دیدگاه آنان درباره

شایان توجه است که میزان تأثیر مساعی در نیل به هدف هستند.  هاي آنان براي تشریکقابلیت

نمونه، اثرات سبک  طورباشد. بهیها در مدارس در مقایسه با یکدیگر متفاوت مهریک از سبک

اما این  باشد؛آموزان بیش از سبک رهبري تحولی میرهبري آموزشی در نتایج عملکرد دانش

شده به بررسی جامعی از الگوهاي رهبري در هاي انجامنکته حائز اهمیت است که در پژوهش

تبادلی، اخلاقی و مدارس پرداخته نشده است و عمده تحقیقات به بررسی الگوهاي تحولی، 

مدرن، هاي اندکی به بررسی الگوهایی از قبیل )پستاند و پژوهشمشارکتی در مدارس پرداخته

به تغییر پارادایم صورت گرفته از مدیریت به رهبري  اند. با توجهبین فردي( در مدارس پرداخته

رد یک سبک بسا کاربهاي رهبري مختلف در مدارس و اینکه چهو غالب بودن سبک آموزشی

یابی به دستاوردهاي مدارس کاربرد چندانی در عصر حاضر نداشته باشد، تنهایی در دستبه

توصیف الگوهاي حاکم بر مدارس از دیدگاه تونی بوش  رو این پژوهش به دنبال شناسایی وازاین

 باشد.می
 

 شناسی پژوهشروش
طرح آمیخته تشریحی ز نوع ا 2براي دستیابی به هدف اصلی پژوهش، از روش پژوهش آمیخته

براي این منظور، نخست به توصیف الگوهاي (. 1394بهره گرفته شد )بازرگان،کیفی( -)کمی

هاي کمی از طریق پرسشنامه محقق ساخته پرداخته شد. سپس رهبري مدرسه با استفاده از داده

                                                
1  . Valentine & Prater   2. Mixed research Method 
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از مصاحبه نیمه مطالعه با استفاده  هاي الگوي رهبري غالب در مدارس موردبراي تشریح ویژگی

هاي موردنیاز گردآوري و تحلیل شدند. در مرحله نخست، یافته با معلمان و مدیران دادهساخت

جامعه آماري را کلیه مدیران و معلمان مدارس دوره دوم متوسطه دولتی شهر بیرجند تشکیل 

خترانه دوره هاي دوپرورش شهر بیرجند، تعداد دبیرستاندادند. براساس آمار رسمی اداره آموزش

هاي نفر معلم( و تعداد دبیرستان 115نفر مدیر و  23مدرسه )متشکل از  23دوم متوسطه برابر 

نفر معلم( که درمجموع  105و  نفر مدیر 21مدرسه )متشکل از  21پسرانه دوره دوم متوسطه 

ر این با نظر به تعداد محدود واحدهاي تحلیل دنفر بود.  262جامعه آماري این پژوهش برابر 

ترتیب در هر مدرسه بدین گیري در دسترس استفاده شد.پژوهش یعنی مدرسه، از روش نمونه

نفر از معلمانی که داراي بیشترین سابقه همکاري با مدیر مربوط در آن مدرسه  4مدیر و حداقل 

 نفر معلم پاسخگوي 194نفر مدیر و  42مطالعه را تشکیل دادند. درنهایت  بودند، گروه مورد

 8آوري شد که پرسشنامه جمع 244پرسشنامه توزیع شده،  252از مجموع ها بودند. رسشنامهپ

 گروه شناختیجمعیت هايپرسشنامه تحلیل شدند. ویژگی 236عدد مخدوش بود و درنهایت 

 خلاصه طوربه خدمت سابقه کل خدمت، سابقه تحصیلات، سطح جنسیت، حیث از مطالعه مورد

 .است شده هداد نشان( 2) جدول در

 محقق ساخته الگوهاي رهبري آموزشیهاي کمی از پرسشنامه منظور گردآوري دادهبه

، 2003بندي تونی بوش از الگوهاي رهبري آموزشی )استفاده شد. این پرسشنامه بر مبناي طبقه

از تعیین پایایی آزمون  منظوربهباشند . می 73ها برابر با گویه ( ساخته شد. تعداد2014، 2008

باشد که می 96/0روش آلفاي کرونباخ استفاده شد. ضریب پایایی این پرسشنامه برابر با 

آمده  دستضرایب آلفاي کرونباخ به درمجموع این پرسشنامه از پایایی مناسبی برخوردار است.

ی باشد. علاوه براین، جهت تعیین روایها میها بیانگر قابلیت سازگاري درونی آنبراي کلیه سازه

پرسشنامه از روایی سازه به شیوه تحلیل عاملی تأییدي بهره گرفته شد. نتایج تحلیل عاملی 

. شودمی مشخص (SE) استاندارد خطاي و Tهایی مانند بار عاملی، مقدار تأییدي با شاخص

نظر  طبق .برخوردارند بالایی ساختاري اطمینان قابلیت از هاسازه کلیه آمدهدستبه نتایج براساس

کلیه مقادیر  .استفاده شد 1AVEهمگرا از معیار تعیین روایی  براي ،(1981) فورنل و لارکر

 همگرایی روایی مقیاس موردنظر از که حاکی از آن است 5/0بالاتر از متغیرهاي مورد مطالعه 

تحقیق از  متغیرهاي گیرياندازه منظور بررسی مناسب بودن مدلباشند. بهمی برخوردار بالایی

و  GFI،CFI محاسبه شد. شاخص 062/0برابر با  RMSEAون برازش استفاده شد. مقدار آزم

                                                
1. Average Variance Extracted 
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NFI  تحقیق، متغیرهاي گیرياندازه دهند مدلباشد که درمجموع نشان میبیشتر می 9/0نیز از 

 است.  مناسبی مدل
 مطالعه مورد گروه شناختیجمعیت هایویژگی: 2 جدول

 های جمعیت شناختیویژگی
 مدیر معلم

 فراوانی درصد فراوانی فراوانی درصد فراوانی

 جنسیت
 50 21 46/4 90 مرد

 50 21 53/6 104 زن

 سطح تحصیلات

 45/2 19 66 128 لیسانس

 52/4 22 33 64 لیسانسفوق

 2/4 1 1 2 دکتري

 خدمت سابقه

 76/2 32 75/3 146 سال 5 از کمتر

 21/4 9 11/9 23 سال 10 تا 5 بین

 2/4 1 7/7 15 سال 15 ات 10 بین

 سال 15 از بیش
10 2/5 0 0 

 كل سابقه خدمت

 19/0 8 3/1 6 سال 5 از کمتر

 31/0 13 6/7 13 سال 10 تا 5 بین

 14/3 6 9/3 18 سال 15 تا 10 بین

 14/3 6 11/9 23 سال 20 تا 15 بین

 21/4 9 69/1 134 سال 20 از بیش

 100 42 100 194 مجموع

مطالعه از  هاي الگوي رهبري غالب مدارس موردمنظور شناخت ویژگیوم، بهدر مرحله د

معلمان مدارسی تشکیل یافته استفاده شد. مطلعان کلیدي را کلیه مدیران و ساخت مصاحبه نیمه

هاي کمی در مرحله نخست، بیشترین میانگین الگوي رهبري اساس نتایج تحلیل دادهدادند که بر

 12مدیر و  9ها برابر با ( را به خود اختصاص داده بودند که تعداد آنغالب )رهبري بین فردي

توان به الگوي رهبري بین باشد. لذا از معیارهاي مهم در انتخاب مطلعان کلیدي میمعلم می

عنوان الگوي رهبري غالب و نیز حداقل دو سال سابقه همکاري با مدیر مربوطه اشاره فردي به

از روش تحلیل تفسیري استفاده شد. با این توضیح که  هاي کیفیادهمنظور تحلیل دنمود. به

روند مطالعه به کار می هایی که براي توصیف و تبیین پدیده موردنکات کلیدي، مفاهیم و مقوله

صورت هاي کیفی بهشناسایی و استخراج شدند. براي این منظور از روش کدگذاري داده
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آمده، معیارهاي چهارگانه دستجهت تأمین اعتبار نتایج بهکدگذاري باز و محوري استفاده شد. 

موردتوجه قرار پذیري، قابلیت اطمینان و تأییدپذیري اعتبارپذیري، انتقال( 1985گابا و لینکن )

 گرفت. 
 

 های پژوهشیافته

 کدامند؟ رجندیمدارس دوره متوسطه شهر ب يالگوهاي رهبرسؤال اول: انواع 
وضعیت موجود رهبري در مدارس مورد مطالعه چیست، انواع الگوهاي  در پاسخ به این سؤال که

و به تفکیک  معلمان، مدیران دوم متوسطه شهر بیرجند از دیدگاهدر مدارس دوره  رهبري

(، از دیدگاه 3آمده در جدول )دستجنسیت و نوع مدرسه توصیف شدند. براساس نتایج به

بیشترین میزان  0/640و انحراف استاندارد  272/4 معلمان، الگوي رهبري میان فردي با میانگین

الگوي رهبري تحولی، الگوي رهبري  ،را به خود اختصاص داد. سپس، الگوي رهبري اخلاقی

الگوي رهبري مدیریتی، الگوي رهبري مشارکتی، الگوي رهبري الگوي رهبري آموزشی، اقتضایی، 

توان ها میبا توجه به میانگینگرفتند. مدرن و الگوي رهبري تبادلی در مراتب بعدي قرار پست

 باشد.گفت الگوي رهبري غالب در مدارس ازنظر معلمان )مرد و زن( الگوي رهبري بین فردي می
 

  معلمان دیدگاه از رهبری الگوهای استاندارد انحراف و میانگین .3جدول

 انحراف استاندارد میانگین حداكثر حداقل متغیرها

 0/520 3/975 5 2 الگوي مدیریتی

 0/559 4/194 5 2/50 الگوي تحولی

 0/603 3/060 5 1/60 الگوي تبادلی

 0/616 3/961 5 2/25 الگوي مشارکتی

 0/594 3/883 5 2 مدرنالگوي پست

 0/537 4/238 5 2/40 الگوي اخلاقی

 0/547 4/117 5 2/25 الگوي آموزشی

 0/666 4/186 5 2/33 الگوي اقتضایی

 0/640 4/272 5 2 الگوي بین فردي

( ملاحظه می شود، نتایج نشان داد از دیدگاه معلمان مرد، 4در ادامه، چنانکه در جدول )

بیشترین میزان را به خود  0/624و انحراف استاندارد  247/4 الگوي رهبري بین فردي با میانگین

تضایی، اق رهبريالگوي اختصاص داد. سپس، الگوي رهبري تحولی، الگوي رهبري اخلاقی، 

 رهبري مدیریتی، الگوي رهبريمشارکتی، الگوي  رهبري آموزشی، الگوي رهبريالگوي 
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در مراتب بعدي قرار گرفتند. همچنین از دیدگاه معلمان زن، الگوي  رهبريمدرن و الگوي پست

بیشترین میزان را به خود اختصاص  0/567و انحراف استاندارد  294/4رهبري اخلاقی با میانگین 

تحولی، الگوي  رهبرياقتضایی، الگوي  رهبري الگويسپس، الگوي رهبري بین فردي، داد. 

مدرن و پست رهبريمشارکتی، الگوي  رهبري مدیریتی، الگوي رهبريآموزشی، الگوي  رهبري

بنابراین الگوي رهبري غالب در مدارس ازنظر تبادلی در مراتب بعدي قرار گرفتند.  رهبريالگوي 

 باشد.رهبري بین فردي و ازنظر معلمان زن الگوي رهبري اخلاقی می الگوي معلمان مرد،
 

 زن و مرد معلمان دیدگاه از رهبری الگوهای استاندارد انحراف و میانگین .4جدول 

 استاندارد انحراف میانگین حداكثر حداقل متغیرها
 زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد

 0/490 0/552 4/019 3/924 5 5 2/60 2 مدیریتی الگوي

 0/604 0/506 4/211 4/175 5 5 2/50 2/64 تحولی الگوي

 0/609 0/546 2/904 3/240 5 5 1/60 2/20 تبادلی الگوي

 0/640 0/590 3/978 3/942 5 5 2/25 2/25 مشارکتی الگوي

 0/630 0/555 3/877 3/889 5 5 2/40 2 مدرنپست الگوي

 0/567 0/496 4/294 4/173 5 5 2/40 2/60 اخلاقی الگوي

 0/583 0/505 4/133 4/099 5 5 2/25 2/40 آموزشی الگوي

 0/709 0/612 4/231 4/133 5 5 2/33 2/33 اقتضایی الگوي

 0/655 0/624 4/293 4/247 5 5 2/50 2 فردي بین الگوي

اساس نتایج و مرد( مورد بررسی قرار گرفت. بردر ادامه الگوي رهبري از دیدگاه مدیران )زن 

بیشترین  0/466و انحراف استاندارد  375/4( الگوي رهبري بین فردي با میانگین 5) جدول

الگوي رهبري تحولی، الگوي  میزان را به خود اختصاص داد. سپس، الگوي رهبري اخلاقی،

رهبري آموزشی، الگوي رهبري اقتضایی، الگوي رهبري مدیریتی، الگوي رهبري مشارکتی، الگوي 

ها با توجه به میانگینگوي رهبري تبادلی در مراتب بعدي قرار گرفتند. مدرن و الرهبري پست

توان گفت الگوي رهبري غالب در مدارس ازنظر مدیران )زن و مرد( الگوي رهبري بین فردي می

 باشد.می
 (زن و مرد) مدیران دیدگاه از رهبری الگوهای استاندارد انحراف و میانگین .5 جدول

 انحراف استاندارد میانگین حداكثر حداقل متغیرها

 0/510 4/105 4/8 3/2 الگوي مدیریتی

 0/365 4/226 5 3/21 الگوي تحولی

 0/543 2/800 4/6 1/8 الگوي تبادلی
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 انحراف استاندارد میانگین حداكثر حداقل متغیرها

 0/395 3/970 4/75 3/25 الگوي مشارکتی

 0/530 3/767 5 2/6 مدرنالگوي پست

 0/398 4/305 5 ¾ الگوي اخلاقی

 0/408 4/130 4/95 3/1 الگوي آموزشی

 0/446 4/111 5 3 الگوي اقتضایی

 0/466 4/375 5 3/5 الگوي بین فردي

علاوه براین، میانگین الگوهاي رهبري آموزشی از دیدگاه معلمان و مدیران به تفکیک مددارس 

مدرسده الگدوي  17مطالعده، در  مدرسده مدورد 42مطالعه محاسبه شد. از مجموع معلمدان  مورد

مدرسه الگدوي  4مدرسه الگوي رهبري اقتضایی،  8ه رهبري اخلاقی، مدرس 8رهبري بین فردي، 

مدرسه الگوي رهبدري آموزشدی، بده ترتیدب  2مدرسه الگوي رهبري مدیریتی،  2رهبري تحولی، 

 مدرسده مدورد 42چندین از دیددگاه مددیران بیشترین میانگین را به خدود اختصداص دادندد. هم

مدرسده الگدوي  8مدرسه رهبدري اخلاقدی،  13ي، مدرسه الگوي رهبري بین فرد 19مطالعه، در 

مدرسده  3مدرسه الگوي رهبدري مددیریتی،  3مدرسه الگوي رهبري تحولی،  3رهبري اقتضایی، 

مدرسده الگدوي مشدارکتی بده  2 مدرسه الگوي رهبدري آموزشدی و 2مدرن، الگوي رهبري پست

 ترتیب بیشترین میانگین را به خود اختصاص دادند. 

ي ایدن بنددرتبهو  متوسدطه دوم دوره مددارس بدر غالدب رهبري آموزشی يالگو جهت بررسی

(، 6الگوها از آزمون فریدمن استفاده شد. براسداس نتدایج حاصدل از آزمدون فریددمن در جددول )

، الگوي رهبري بدین فدرديکه،  طوري. بهبندي نمودالگوهاي رهبري مدرسه را رتبهتوان انواع یم

را بده خدود اختصداص  3تا  1لگوي رهبري تحولی به ترتیب رتبه الگوي رهبري اخلاقی و سپس ا

 دادند.
 رهبری آموزشی الگوهای یبندجهت رتبه یدمنفر نتایج آزمون .6جدول

ایمیانگین رتبه الگوها  رتبه 
 1 6/82 بین فردي

 2 6/55 اخلاقی
 3 6/08 تحولی
 4 5/86 اقتضایی
 5 5/28 آموزشی
 6 4/54 مدیریتی
 7 4/47 مشارکتی

مدرنپست  3/86 8 
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 باشد؟هایی میسؤال دوم: الگوي رهبري غالب در مدارس متوسطه شهر بیرجند داراي چه ویژگی
بر مدارس دوره دوم متوسطه داراي چه  در پاسخ به این سؤال که الگوي رهبري غالب

باشد از مصاحبه نیمه ساختاریافته با مدیران و معلمان مدارس دوره دوم متوسطه ایی میهویژگی

( که الگوي غالب بر آن الگوي رهبري بین فردي بود، استفاده شد. در نتیجه 9)تعداد مدارس= 

مقوله اصلی  7مفهوم و  183نکته کلیدي،  270ها،هاي حاصل از تحلیل مصاحبهکدگذاري داده

آموزان و معلمان، شخصیت ایفاي نقش مدیریتی، حمایت دانشاند از: ند که عبارتاستخراج شد
. این جوییمدیر، احترام به دیگران، دغدغه بهبود آموزش، جو دوستانه و صمیمی، مشارکت

عنوان الگوي غالب هاي غالب مدارسی هستند که الگوي رهبري بین فردي را بهها، ویژگیمقوله

( 7ها به طور خلاصه در جدول )هاي مستخرج از مصاحبهمفاهیم و مقولهمعرفی کرده بودند. 

 نشان داده شده است.

ها، مدارسی که الگوي رهبري غالب براساس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه ایفاي نقش مدیریتی:

رسانی هایی از قبیل نظارت و اطلاعها نقشبر آن الگوي رهبري بین فردي بود مدیران آن

هاي دقیق و در ریزيکار درست، برنامهها به معلمان، تفویض اختیار به معلمان، تقسیمبخشنامه

آموزان و معلمان، هاي مدرسه، تشویق و تقدیر از دانشریزينظر گرفتن شرایط معلمان در برنامه

 کردند. هموارهها براي تعیین صلاحیت معلمان را در مدارس ایفا میها و تهیه فرممدیریت هزینه

هاي رهبري شوندگان مدیران داراي این الگو در مدارس در حین ایفاي نقشاز دیدگاه مصاحبه

 توجه نیستند.  هاي مدیریتی خویش بینسبت به نقش

ها، حمایت مدیر از براساس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه آموزان و معلمان:حمایت دانش

آموزان و معلمان است. روانی و مالی از دانشآموزان و معلمان دربردارنده حمایت عاطفی، دانش

آموزان، امید مدیران در زمینه توجه به شرایط و آینده دانش شوندگان،همواره از دیدگاه مصاحبه

کنند و رعایت حال معلمان و توجه به شرایط و آموزان کوشش میو انگیزه دادن به دانش

  .هنددهاي خویش قرار میمشکلات آنان را در صدر مشغله

هاي شخصیتی ترین ویژگیها، از مهمبراساس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه شخصیت مدیر:

وقت  اند از: رعایت نظم،ها غالب بود عبارتمدیران مدارسی که الگوي رهبري بین فردي بر آن

آموزان، حس تواضع و فروتنی، رفتار آموزان، همدردي با معلمان و دانشگذاشتن براي دانش

نه با معلمان، داشتن وجدان کاري، صبر و حوصله فراوان، درک شرایط و مشکلات معلمان و عادلا

 9 1/54 تبادلی
داریسطح معنی درجه آزادی آماره آزمون  

797/701  8 000/0  
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صدر و نظرانه در مورد پوشش معلمان، داشتن سعهآموزان، دلسوز بودن، نداشتن نگاه تنگدانش

 آمیز امور. جرأت در انجام موفقیت

دغدغده بهبدود آمدوزش بده ها، اساس نتدایج حاصدل از تحلیدل مصداحبهبر دغدغه بهبود آموزش:

شدود. دهدد، مربدوط میاقداماتی که مدیر براي بالا بردن کیفیدت آمدوزش در مدرسده انجدام می

مدیران در مدارس اقداماتی از قبیل جذب دبیران متخصص، استفاده از تجارب معلمدان، تخصدص 

ق، هاي موفدو توانمندي همکداران در مدرسده، توجده بده بدازدهی معلمدان، دعدوت از شخصدیت

آموزان و افزایش سداعات تددریس دروس تخصصدی هاي معلمان و دانشپاسخگویی به درخواست

دهند. بهبود آموزش در مدارس بددون داشدتن براي بالا بردن کیفیت آموزش در مدارس انجام می

شوندگان، مدیران در مدارس نسبت به پذیر نیست. همواره از دیدگاه مصاحبهرهبرانی موفق امکان

  اي دارند.آموزان توجه ویژهو یادگیري دانشآموزش 

آموزان و ها، احترام به معلمان، دانشبراساس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه احترام به دیگران:

از  ان در مدارسمدیرباشد. ها یک شاخص پررنگ در الگوي رهبري بین فردي میوالدین آن

. مدیر و کنندمیشود، خودداري زشی میرفتاري که سبب سبکی و پایین آوردن ارزش محیط آمو

 بامتانتآموزان هستند و به همین دلیل باید از رفتاري باوقار، معلمین، هر دو الگوي رفتاري دانش

آموزان و کادر آموزشی است، ازآنجاکه الگوي رفتاري براي دانش و سنجیده برخوردار باشند. مدیر

 قبولقابلرفتاري  آموزاندانشت به معلمان و در حد شأن و ارزش تربیتی مدرسه، نسببایستی 

 .داشته باشد

شوندگان، در این جو دوستانه روحیه همکاري براساس دیدگاه مصاحبه جو دوستانه و صمیمی:

 مدارسی که داراي جوسازمانی دوستانه هستند داراي معلمانی بشاش،بین معلمان بالاست. 

پشتیبانانی  . مدیران همچونشودلاس حاضر میتري بر سر کنفس قوياجتماعی و با اعتمادبه

ي شخصیتی هایژگیوو وخو خلقباشند و با شناختی که از توانمند دوشادوش همکاران می

ي تنگ مدرسه هاچارچوباین رابطه تنها محدود به  و کنندمیرفتار  هاآندارند با  معلمان

مدرسه و ایجاد  کردن ایپوش را در اهتمام خوی صور گوناگوننخواهد بود و مدیر با استفاده از 

 . بردیمجوي دوستانه و شاد به کار 

عنوان ویژگی دیگر جویی بهها، مشارکتاساس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبهبر یی:جومشارکت

شوندگان، مدیران داراي این الگو معلمان الگوي رهبري بین فردي شناسایی شد. از دید مصاحبه

دهند و از طریق مشورت با معلمان مسائل و ها شرکت میگیريمیمآموزان را در تصو دانش

کنند، در تمام امور مدرسه از دبیران نظرخواهی کرده و مشکلات جاري مدرسه را حل می
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حداکثر سعی خود را در پذیرش و به کار بردن  انمدیرگیرنده نهایی نیستند. دیکتاتور و تصمیم

  د.ندارعی سازمان مدرسه در حیات واقمعلمان خوب  هاپیشنهاد
  های مستخرجو مقوله مفاهیم و هامصاحبه تحلیل به مربوط شواهد .7 جدول
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 ب همکاراناستفاده از تجار

 هاي بهبود کیفیتاستقبال از پیشنهاد درک روحیه معلم ریزي درستبرنامه

 جذب دبیران متخصص همکاري تفویض اختیار

درک شرایط و مشکلات  کارتقسیم

 معلمان

 اولویت مسائل آموزشی

تقدیر از 

 آموزان برتردانش

 صیافزایش ساعات آموزش دروس تخص رعایت حال معلمان

کمک به حل مشکلات  آموزانتشویق دانش

 آموزان و معلماندانش
تعیین صلاحیت 

 معلمان

 توجه به محیط مناسب آموزش درک معلمان در مدرسه

گیري بر تصمیم

 اساس وضع موجود

 تجهیز کتابخانه حمایت مالی معلمان

اهمیت دادن به 

 هاي پرورشیبرنامه

 توجه به نیازهاي معلمان

 آموزانو دانش

 توجه به انتخاب رشته تحصیلی

رسانی اطلاع

 هابخشنامه

اعلان مشکلات درسی 

 آموزان به دبیراندانش

 تکنولوژي آموزشی

قدردانی از دبیران 

 بازنشسته

حمایت مالی 

 آموزاندانش

 

دادن فرصت جبران 

 به معلمان

امید و انگیزه دادن به 

 آموزاندانش

 

نسبت به  حساسیت

 آموزآینده دانش

  

هاي تناسب برنامه

پرورشی با نیازهاي 

 آموزاندانش
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 احترام به معلمان

 بودن سنجنکته

 مدیر

جوي دوستانه و بدون 

 اغتشاش

 آموزان و معلمانه دانشب احترام

 درباره نکردن غیبت
 معلمان

راحت و صادق بودن 
 معلمان با مدیر

 آموزاناحترام متقابل بین مدیر و دانش

روابط صمیمانه بین  رازداري و صداقت

 معلمان

 آموزاناحترام به والدین دانش

آموز از حل مشکل دانش جمعی تذکر
 معلمان طریق تعامل با

 أن و منزلت معلمانحفظ ش

 تأکید بر روابط انسانی تقویت روابط بین فردي صبوري و صدرسعه

حفظ حریم ارتباط   فروتنی و تواضع

 آموز آموزانبادانش

 برخورد محترمانه با معلمان

روابط دوستانه و   فداکاري و بخشش

 محترمانه د

ت
رك

شا
م

ی
وی

ج
 

 

 هاي مدرسهمشارکت دبیران در برنامه

همکاري و پشتیبانی از   نظم الگوي

 یکدیگر

 آموزانمشارکت دانش

با  تقویت روابط معلمان کاري وجدان

  آموزاندانش

 آموزان نظرخواهی از دانش

هاي شناخت تفاوت داشتن جرات

 فردي معلمان

 نظرخواهی از معلمان

روابط صمیمانه با  بودن گشاگره

 آموزان والدین آناندانش

 استفاده از تخصص و توانمندي معلمان

 هاگیريمشارکت دبیران در تصمیم مدرسه پویایی  عادلانه رفتار

در نظر گرفتن همه مسائل معلمان و  درک  معلمان بالا تحمل آستانه
 همکاري والدین با بودن دلسوز آموزاندانش

  دادن روحیه مدرسه

 خونسردي

 گیریهنتیجبحث و 
رسد الگوي رهبري غالب در مدارس دوره دوم متوسطه، آمده به نظر میدستاساس نتایج بهبر

الگوي رهبري بین فردي باشد، هرچند سایر الگوهاي رهبري مانند الگوي رهبري اخلاقی، 

مطالعه از میانگین بالایی برخوردار بودند. الگوي رهبري  تحولی، مشارکتی از دیدگاه گروه مورد
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نفعان آموزان و دیگر ذيبر روابط نزدیک رهبران با معلمان، دانشین فردي، الگویی است که ب

( رهبري بین فردي بر اهمیت 1997( و توهی و کوگلان )2001زعم وست برنهام )به تمرکز دارد.

شواهدي در مورد اهمیت  (2000کند. بنت و همکاران )همکاري و روابط بین فردي تأکید می

ذکر دهند. شایانن فردي و سهم آن در رویکرد همکارانه به مدیریت مدرسه ارائه میرهبري بی

رهبري بین فردي، ( نتایج حاکی از این بود که 2014هانسن و همکارانش )است در پژوهش 

. سبک رهبري بین تعهد شغلی و درگیرشدن در کار را براي مدیران و معلمان به همراه دارد

شود چنانکه سیدقراعینی و شغلی و فرسودگی شغلی معلمان می فردي منجر به کاهش تنش

( خاطر نشان ساختند دبیرانی که مدیران آنان سبک رهبري مشارکتی 1387) سیدعباس زاده

مدار دارند بیشتر دچار فرسودگی شغلی  دارند در مقایسه با مدیرانی که سبک رهبري رابطه

ي بین فردي با تفویض اختیار و مشارکت دادن شوند. ضمن اینکه مدیران داراي الگوي رهبرمی

آموزان زمینه را براي ها و برقراري روابط بین فردي با معلمان و دانشگیريمعلمان در تصمیم

کنند. این مدیران با برقراري روابط ایجاد الگوي رهبري مشارکتی و اخلاقی در مدارس فراهم می

حمایت عاطفی و روانی زمینه براي ارتقاي رفتار  آموزان ونزدیک و صمیمانه با معلمان و دانش

با توجه به اینکه این کنند. را فراهم می خلاقیت دبیران ،شهروندي دبیران، رضایت شغلی دبیران

شده است و از سویی شواهدي که رهبري میان فردي پژوهش در مدارس دوره دوم متوسطه انجام

اند. به ها را مدارس دوره دوم متوسطه تشکیل دادهاند جامعه آماري آنرا مورد تأکید قرار داده

ویژه در دوره دوم رسد ارتباط ضمنی بین سبک رهبري بین فردي با دوره تحصیلی بهنظر می

ها در این دوره، ماهیت برنامه درسی موضوع محور متوسطه به دلیل تخصصی بودن سطح آموزش

سه در ابعاد آموزشی و پرورشی باید به به امور مدر بخشیکیفیت دراینکه  وجود دارد. کما

آموزان توجه هاي لازم براي توانمندسازي دانشاي و آموزشبازسازي الگوي روابط درون مدرسه

 جدي نمود.

رسد الگوي رهبري بین فردي تابع بروز و ظهور نظر میهاي این پژوهش بهبه استناد یافته

و معلمان، جو دوستانه و صمیمی، احترام به  آموزانهایی در شخصیت مدیر، حمایت دانشویژگی

ریزي، هایی مدیریتی مانند برنامهجویی، دغدغه بهبود آموزش و ایفاي نقشدیگران، مشارکت

این الگو داراي  باشد. مدیرانهاي رهبري در مدرسه مینظارت و تقسیم در حین ایفاي نقش

آموزان، همدردي با معلمان راي دانشوقت گذاشتن ب ها و خصوصیاتی از قبیل رعایت نظم،ویژگی

کاري، صبر و  آموزان، حس تواضع و فروتنی، رفتار عادلانه با معلمان، داشتن وجدانو دانش

آموزان، دلسوز بودن، نداشتن نگاه حوصله فراوان، درک شرایط و مشکلات معلمان و دانش

باشند. موفقیت مدارس یصدر و جرأت داشتن منظرانه در مورد پوشش معلمان، داشتن سعهتنگ

درگرو داشتن مدیران لایق، شایسته، توانا و متخصص است. با توجه به اینکه پست مدیریت در 
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افراد  نهادهاي آموزشی به خاطر شرایط حاکم بر آن از حساسیت خاصی برخوردار است، همه

یان مدیران داراي هاي خاصی داشته باشند. در این متوانند از عهده آن برآیند و باید ویژگینمی

ها و تفویض اختیار رسانی بخشنامههایی از قبیل: نظارت و اطلاعالگوي رهبري بین فردي نقش

هاي دقیق با درنظرگرفتن شرایط معلمان، تشویق و ریزيکار درست، برنامهبه معلمان، تقسیم

ن صلاحیت معلمان را ها براي تعییها و تهیه فرمآموزان و معلمان، مدیریت هزینهتقدیر از دانش

کردند. مدیران داراي الگوي رهبري بین فردي ضمن برقراري روابط نزدیک با در مدارس ایفا می

هایی از قبیل باشند و در مدارس نقشهاي مدیریتی خویش غافل نمیپیروان خود از ایفاي نقش

همواره  در مدارس دارند.آموزان و اولیاء آنان پاسخگویی به مقامات فوق و انتظارات معلمان، دانش

جویی در وقت مدیران، افزایش بازدهی مدرسه، قوه ابتکار، موجب صرفه هاایفاي درست این نقش

مشارکت معلمان و  تر،آموزان، نظارت و کنترل دقیقآفرینندگی در معلمان و دانش خلاقیت،

چنین منجر به رشد شود. هماي مینفس و رشد حرفهبه گیري، اعتمادآموزان در تصمیمدانش

با توجه به این مهم آنچه سبب ایجاد  گردد.ها میتعهد معلمان به مدرسه و افزایش کارآیی آن

در این کنند که اي را ایجاد میشود مدیرانی هستند که در مدارس جو دوستانهعوامل مذکور می

نار همکاران هستند جو دوستانه، روحیه همکاري بین معلمان بالاست. مدیران مثل پشتیبان در ک

و رابطه  کنندمیرفتار  هاآنمعلمان دارند با  و ویژگی شخصیتی هاخلقو با شناختی که از خلق و 

ي مختلف در پویا نمودن مدرسه و ایجاد هاوهیشمدیران با معلمان محدود به مدرسه نیست و به 

ها یک شاخص لدین آنآموزان و واحترام به معلمان، دانشچنین ا. هماندتلاشجوي شاد در 

پررنگ در الگوي رهبري بین فردي مشاهده شد. مدیران در مدارس از رفتاري که سبب سبکی و 

که مدیر و معلمین، هر ازآنجایی کنند.شود، خودداري میپایین آوردن ارزش محیط آموزشی می

ه برخوردار باشند. آموزان هستند باید از رفتاري باوقار، بامتانت و سنجیددو الگوي رفتاري دانش

آموزان آموزان، امید و انگیزه دادن به دانشمدیران در زمینه توجه به شرایط و آینده دانش

هاي کنند و رعایت حال معلمان و توجه به شرایط و مشکلات آنان را در صدر مشغلهکوشش می

را در اولویت یران داراي این الگو بهبود آموزش ددهند. با تأکید بر اینکه مخویش قرار می

دهند، بهبود آموزش در مدارس بدون داشتن رهبرانی موفق هاي خود در مدرسه قرار میفعالیت

پذیر نیست. رهبران با بهبود بخشیدن فرآیند آموزش موجبات موفقیت و خروجی مطلوب امکان

به  خاطر و رضایت شغلی معلمانآموزان، معلمان، تعلقآموزان، ابتکار و خلاقیت دانشدانش

ها حاکی از همکاري یافته ها،با توجه به نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه کنند.مدارس را فراهم می

ها، حمایت آموزان و والدین آنبا معلمان، معلمان با معلمان، معلمان و مدیران با دانش بین مدیر

محیط مدرسه آموزان، روابط انسانی خوب و جو دوستانه و صمیمی در مدیر از معلمان و دانش
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 (، وست برنهام2000اشاره شد، ضمن اینکه نتایج این تحقیق همسو با نتایج بنت و همکاران )

 باشد. ( با تأکید بر اهمیت همکاري و روابط بین فردي می2001)

مبنی بر اهمیت ویژه رهبري میان فردي در قلمرو رهبري هاي این پژوهش با استناد به یافته

مفهوم رهبري و شناخت الگوهاي رهبري مدرسه/آموزشی بیش از همه در  ، لزوم توجه بهآموزشی

چنین، با نظر رسد. همنظر میمدیران آموزشگاهی ضروري به هاي ضمن خدمتسرفصل آموزش

رسد مسئولان امر با متناسب کردن ساختار تشکیلات به اهمیت روابط بین فردي، به نظر می

هاي ارتباطی و انسانی، تغییر نگرش و باورهاي مهارتآموزش و پرورش زمینه را براي تقویت 

تنها مدیران بلکه کلیه کادر موجود در مدارس مهیا نمایند. علاوه براین، هرچند به نظر درونی نه

رسد الگوي رهبري بین فردي و الگوهاي مرتبط با آن مانند الگوي رهبري اخلاقی و الگوي می

ک بعد از الگوي رهبري غالب قرار گرفتند، در تسهیل و رهبري تحولی که با اختلاف بسیار اند

کیفیت بخشی به آموزش و یادگیري در مدارس به موجب ماهیت انسانی و اجتماعی بودن حائز 

باشند، اما احساس نگرانی و خطر از آن جهت خواهد بود که الگوي رهبري اهمیت بسیاري می

اصلی و سازنده فرآیند مدیریت و رهبري  عنوان دو عنصرآموزشی و الگوي رهبري مشارکتی به

ریزي براي تر قرار گیرند. لذا، توجه به این دو الگو در برنامههاي پایینآموزشی در مراتب و اولویت

 بهبود و توسعه رهبري آموزشی مدیران مدارس ضروري به نظر می رسد.
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Abstract  
Objective: The main aim of this study is to identifying the dominant educational 

leadership model and describing its features of high schools in Birjand base on Tony 

Bush (2003, 2008, 2014)'s viewpoint,.  

Materials and methods: mixed research method (QUAN-QUAL) was used. First, for 

recognizing the dominant leadership Models, the requisite quantitative data have been 

provided through the researcher-made questionnaire. The statistical population of the 

study consists of all principals and teachers in high schools of Birjand city including 

262 persons. 252 of them were selected by available sampling method as participants 

of the study. Thus, in each school, the team comprised a principal and at least 4 

teachers who had the most experience with the relevant principal at that school. Then, 

for describing the characteristics of the dominant leadership model in the schools 

studied, using semi-structured interviews with teachers and principals, data were 

gathered and analyzed. Key educators formed all school principals and teachers who, 

based on the results of quantitative data analysis in the first phase, had the highest 

average of the dominant leadership model (interpersonal leadership), with 9 principals 

and 12 teachers. Therefore, the key criteria for choosing key participants can be the 

interpersonal leadership model as the dominant leadership model and at least two 

years of experience with the relevant principal. For analyzing qualitative data, 

interpretive analysis method was used.  

Result and Discussion: Analysis of the quantitative data showed that the 

interpersonal leadership was the dominant leadership model in the studied schools, 

and in turn, moral leadership, transformational leadership, contingent leadership, 

instructional leadership, managerial leadership, participative leadership, postmodern 

leadership and transactional leadership models were reported as the highest mean 

scores”. Based on these results in first stage, playing the managerial role, support of 

teachers and students, principal’s personality, respect to others, the concern of 

improving teaching and learning, and participation are the most important features of 
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dominant leadership model in the studied high schools. An interpersonal leadership 

model is a model that focuses on the close relationships between leaders and teachers, 

students, and other stakeholders. According to West Burnham (2001) and Touhie and 

Kugalan (1997), interpersonal leadership emphasizes the importance of collaboration 

and interpersonal relationships. 

According these results, interpersonal leadership was reported as the most influential 

type of school leadership. However, other aspects of school leadership also are 

important in the field of school leadership. Therefore, it is necessary for principals 

that to recognize the function of leadership and leadership models in school. Also, 

regarding the importance of interpersonal relationships, it seems that strengthening 

the communication and human skills especially between principal and teachers can be 

one out him most syllabuses in training programs. Interpersonal leadership can be 

viewed as prerequisite for other school leadership models such as moral leadership 

and the transformational leadership models but there is a sense of concern and risk 

that the instructional leadership model as the main aspect of school leadership was 

reported with lower absolute level on these models of school leadership. Therefore, 

consideration of this model is so necessary for school improvement and effectiveness. 

 
Key words: educational leadership, educational leadership Models, interpersonal 

leadership, Second grade of high school. 


