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Abstract: This research study was 
aimed at finding relationship 
between participation in managerial 
decision- making and the maturity of 
faculty members. Data were 
collected using two separate 
questionnaires on participation in 
managerial decision-making and 
maturity level of academic staff. 
Results revealed a positive relation 
between participation of faculty 
members in managerial decision-
making and their maturity level.  
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  مقدمه

در فراينـد توسـعه     اي    ي جامعه، از جايگـاه برجـسته      ها  آموزش عالي به عنوان يكي از زيرسيستم      
ي درونـي  چنين نهادي كه خود توسعه آفرين است، نياز مبرمي بـه توسـعه           . كشور برخوردار است  

كارهايي است كه آمـوزش      و راه  ركارگيري ابزا توسعه دروني آموزش عالي مستلزم تحول و به       . دارد
كارهـاي  يكـي از راه   . پايدار برخوردار گردد  اي    عالي را قادر سازد تا از ايستايي بپرهيزد و از توسعه          

 شاركتم ـ. گيري اسـت  ، مشاركت اعضاء آن در فرايند تصميم      ها  توسعه در آموزش عالي و دانشگاه     
ن در تحقيقات فـراوان در رابطـه بـا           است كه ضرورت و اهميت آ      ي از مباحث  ي يك يگيردر تصميم 

 بايد توجه داشت كه مشاركت يك بحث سـاده نيـست و            .استه  تاييد شد   و يمسائل متعدد بررس  
  ايـن كـه    ، و ميـسكل معتقدنـد     يدر اين رابطـه هـو      .اقتضائات آن را ناديده گرفت     نبايد الزامات و  

پاسـخ  !  اسـت ي اشـتباه  بيـان " درگيـر شـوند  هـا   و تدوين سياستگيري تصميممعلمان بايد در   "
زيردسـتان در   ي، در چـه حـدي و چگونـه بايـد            تحـت چـه شـرايط     : درست اين است كه بپرسيم    

مونـگ   و  چند تحليل توسط ميلـر     يبازنگر ).323ص ،2005(؟  داده شوند  مشاركت   يگيرتصميم
 اوقـات رهبـري مـشاركتي موجـب       يدهد كه گاه   مي نشان   ي مشاركت ي رهبر يها  در زمينه سبك  

ايـن نتـايج بـه       هاي ديگـر  شود و در زمان    ميتلاش و بهبود عملكرد      پذيرش تصميم،  ،رضايت بالا 
 ).1986 ميلـر و مونـگ،    ( مشاركت تحت مقتضيات خاصي اثربخش خواهـد بـود         و   يدآ ميدست ن 

بـستگي بـه      مـشاركت،   بـا  توفيق مديريت همراه   اند، متذكر شده   نيز آنچنان كه هرسي و بلانچارد    
 ولـي   ،اسـت  ي صنعتي آمريكايي مؤثر بـوده     ها  در بعضي از محيط    ين شيوه  ا اگر چه . موقعيت دارد 
 كبيـري، ترجمه   ،1993 هرسي و بلانچارد،  ( روش مناسبي نباشد    در كشورهاي ديگر   ممكن است 

انطبـاق سـبك      در نظريه محيطي و موقعيتي خود بـر بلـوغ زيردسـتان و             ها  آن). 160ص ،1378
مـوقعيتي بـه عنـوان توانـايي         بلوغ در نظريه محيطـي و      .د تاكيد دارن  ها  مديريت با ميزان بلوغ آن    

 منـدي و  علاقه انگيزش كسب موفقيت،   اما قابل حصول،   برقرار كردن و بوجود آوردن اهداف عالي،      
 كمـالي، مير( شـود  مييا گروه تعريف     در يك فرد و    يا تجربه  آموزش و  توانايي پذيرش مسئوليت و   

ين است كه هرقدر بلوغ وابـسته بـه تكليـف فـرد يـا      ا ياقتضايپيشنهاد رهبري  ).132ص ،1378
 بيـشتر اسـت و هـر       كه شيوه مشاركت يك فن موثر مديريت بشود        احتمال اين  گروه بالاتر باشد،  

در مـديريت    عملـي مـوثر    كه شيوه مـشاركت،   احتمال اين  باشد،ر  قدر بلوغ وابسته به تكليف كمت     
بـه طـور كلـي       .)220ص ،1378 كبيري، ترجمه ،1993،دبلانچار هرسي و ( باشد مي كمتر گردد،

مخالفـاني   دهد كـه مـشاركت را طرفـداران و         ميتوان گفت كه بررسي ادبيات مشاركتي نشان         مي
عنـوان بهتـرين روش     بـه  را كننـد تـا آن     مي بر پيامدهاي آن تكيه      هواداران مشاركت عمدتاً  . است

را  كننـد آن   مـي يـب آن سـعي       مخالفان مشاركت با تكيه بـر معا       ،مقابل در. مديريت معرفي كنند  
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 بدون آنكـه    اقتضايينگرش   .كاركنان معرفي كنند   كشي بيشتر از  نيرنگ جديد مديريت براي بهره    
اثربخشي مـديريت مـشاركتي را تـابعي از شـرايط وضـعي              محاسن مشاركت باشد،   منكر معايب و  

 تحت شرايط خاصـي،   اين نگرش،.آورد بهترين روش مديريت به حساب نمي   الزاماًرا   آن داند و  مي
 )1973( همانطور كه وروم و يتـون      .داندمديريت غيرمشاركتي مي   مديريت مشاركتي را موثرتر از    

 كـه تحـت آن شـرايط        كـرد  شـرايطي را تعيـين        كـه  ي آتي اهميت دارد   ها   براي پژوهش  اندگفته
بايـد  ،  )29-28 ص ،1378 رهنـورد، ( مديريت مشاركتي كارايي يا عدم كارايي خود را نشان دهد         

ي مديران تا چه حد با توجه به بلوغ آنـان           ها  گيريمشاركت اعضاء هيأت علمي در تصميم     ديد كه   
عنوان يكـي  به  بدون در نظر گرفتن عامل بلوغ،  ها  گيري مشاركت در تصميم    شايد .گيرد ميصورت  

فـي بـر   تواند همانند عدم مشاركت آنان تاثيرات من   بكارگيري مشاركت   ترين اقتضائات به  از اساسي 
در پايـان   ) 1380(خـدامي    .داشته باشـد  ... رضايت شغلي و   اثربخشي سازمان و روحيه و     كارايي و 

شـركت سـهامي بيمـه       بررسي امكان اجراي نظام مـديريت مـشاركتي در        "نامه خود تحت عنوان     
آمـادگي فـردي كاركنـان بـراي اجـراي نظـام مـديريت                كه استگيري كرده    چنين نتيجه  "ايران

پذيري، داشتن ديدگاه مثبت نسبت     ل بلوغ كاري بالا، تمايل به مشاركت، مسئوليت       مشاركتي شام 
 .سطح مطلوبي در بين كاركنـان وجـود داشـت          سازمان، در  اثربخشي آن در   به مفهوم مشاركت و   

رابطـه بـين مـدرك تحـصيلي و سـنوات خـدمت             "تحت عنـوان   )1382( نتايج پژوهش لاريجاني  
رش شــهر تهــران بــا نگــرش آنــان نــسبت بــه مــديريت  مــديران دوره متوســطه آمــوزش و پــرو

نشان داد كه بين سطح تحصيلات مديران و نگـرش آنـان نـسبت بـه مـديريت رابطـه                    "مشاركتي
معناداري وجود دارد؛ اما بين سابقه خدمت مديران با نگرش آنان نسبت بـه مـديريت مـشاركتي                  

بلـوغ   سبك رهبري و   بررسي"ن  پايان نامه خود تحت عنوا     در) 1383( جوادي   .رابطه وجود ندارد  
در گيـري كـرد كـه    نتيجـه  "ي آموزشي دانشگاه علـوم پزشـكي اردبيـل        ها  بيمارستان سازماني در 
 درصد، بلوغ حد اقل تـا       8/49 بلوغ حداقل    ،سي در رابطه با بلوغ سازماني     ري مورد بر  ها  بيمارستان

اواني مربـوط بـه بلـوغ       كل درصد فر    درصد از  9/3بلوغ متوسط تا حد اكثر        درصد و  3/63متوسط  
بررسـي رابطـه    "پايان نامه خود تحـت عنـوان         در) 1380(زارع نظري   . شود ميسازماني را شامل    

 به نتايج زيـر دسـت       "ي رهبري مديران در شركت ملي صنايع مس ايران        ها  بلوغ كاركنان و سبك   
 لحاظ آماري   از مداري مديران بين دو متغير تحصيلات كاركنان و سبك رهبري رابطه         :يافته است 

مداري مـديران بـا متغيرهـاي تجربـه كـاري،           اما سبك رابطه  د،  معناداري وجود دار   رابطه مثبت و  
هدفمنـد بـودن آنـان هيچگونـه رابطـه مثبـت و              كوشـي و  جويي، سـخت  پذيري، رقابت مسئوليت

بررسي سطح بلـوغ، موانـع و       "تحت عنوان  )1384(  نتايج پژوهش گودرزي   .معناداري وجود ندارد  
 در جمعيـت هـلال      EFQMنظام سرآمدي    ي استقرار نظام كيفيت جامع مبتني بر      ها  وديتمحد

نشان داد كه سطح بلوغ جمعيت هلال احمـر در سـطح پـاييني قـرار                 "احمر ايران شعبه مركزي   
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بررسي و تبيين ارتبـاط بـين بلـوغ كـاري و            "در پايان نامه خود تحت عنوان      )1379(زندي  . دارد
 دريافت كـه بـين سـطح بلـوغ كاركنـان و            "ان دركارخانه پروفيل ساوه   ي رهبري سرپرست  ها  شيوه

در رساله دكتري    )1372(خليلي شوريني   . سبك رهبري سرپرستان همبستگي مثبت وجود دارد      
چنين  "ي اداري كشور  ها  بررسي و انتخاب الگوي رهبري مناسب براي سازمان       " خود تحت عنوان  

نظـام اداري ايـران و    عملكرد گروه در وغ كاركنان و  گيري كرده است كه همبستگي ميان بل      نتيجه
كند كه نيروي انساني از بلوغ       ميوي همچنين اشاره    . بلوغ كاركنان و سبك رهبري معنادار نيست      

تعهـد،  (بلـوغ روانـي      برخوردار است ولي به دليل مشكلات سازماني از       ...) دانش و تجربه و   ( شغلي
ي هـا   شـيوه " در رساله دكتري خود تحـت عنـوان        )1375( لاجوردي .برخوردار نيست ...) انگيزه و 

به اين  " ي خصوصي و دولتي شهر تهران و تأثير آن بر رضايتمندي بيماران           ها  مديريت بيمارستان 
نتيجه دست يافته است كه با وجود سطح بالاي ميزان بلـوغ كاركنـان در جامعـه مـورد مطالعـه،                     

تحت عنـوان   ) 1984 (1نتايج پژوهش آلن   .اردرابطه معناداري ميان سبك رهبري و بلوغ وجود ند        
 "رضايت شغلي و اثربخـشي سـازماني ادراك شـده    تأثير آن بر بلوغ و  هماهنگي سبك رهبري با   "
منجر به اثربخشي   ،  خاصي از اين مفهوم كه هماهنگي سبك رهبري با سطح بلوغ كاركنان            طوربه

 2يكـي  ي .كنـد  مـي شود، حمايـت     مي) آنچنان كه توسط كاركنان ادراك شده است      (بيشتر مدرسه   
 ي آنكاربردهـا : بلانچـارد  تئوري رهبري وضعي هرسـي و   "پژوهش خود تحت عنوان      در) 2000(

نتايج ارزيابي   آمادگي زيردستان و   ميان سبك رهبري و    :به نتايج زير دست يافته است      "در ارتش 
كمبود . ني وجود دارد يك اثربخشي سازما،انتخاب واحد شغل و شده از عملكرد، رضايت از رهبر و   

 همانند افزايش آمادگي زيردستان، به رهبـري        ،هايشان سبك  بخشيدن به  تنوع توانايي رهبران در  
 در ماهيـت تعـالي و     اي    مطالعه"تحقيقي را تحت عنوان     ) 1990 (3رافل .شود ميزيردستان منجر   

 گزينـشي را    و  تنها يـك رابطـه جزيـي       ها  داده . انجام داده است   "مدارس فني مسيحي   رهبري در 
همچنـين  . سازماني آشكار كـرد   بلوغ زيردستان و اثربخشي درون     ميان هماهنگي سبك رهبري با    

بلـوغ زيردسـتان يافـت       سازماني و هماهنگي سبك رهبـري بـا       ميان اثربخشي برون  اي    هيچ رابطه 
 يـك آزمـون تجربـي از اثربخـشي رهبـري و           "تحـت عنـوان     ) 2004 (4نتايج تحقيـق چـن    . نشد

بلانچـارد    تئوري رهبري وضعي هرسـي و       ادعاي از "يا عدم هماهنگي در سبك رهبري     هماهنگي  
رضـايت شـغلي،     آمادگي زيردستان بايد منتج بـه سـطح بـالايي از           كه هماهنگي سبك رهبري و    

ي هـا   يافتـه . كنـد  ميقصد ترك بشود، حمايت ن     سطح پاييني از استرس شغلي و      عملكرد شغلي و  
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از چنـد جنبـه از    "مدارس متوسطه كـره   رهبري آموزشي در  "تحت عنوان   ) 1990 (1پژوهش چو 
 همـاهنگي سـبك رهبـري بـا        كه   ند نشان داد  ها   اين يافته  .دنكنتئوري رهبري وضعي حمايت مي    

توصـيف شـده     بلانچـارد  و رهبري وضعي هرسي   كه بوسيله تئوري   آنچنان سطح آمادگي پيروان،  
تعامـل   در ايـن پـژوهش،   .گي داشته اسـت سطح آماد  بالاتري در هر   نسبتاً  اثربخش است، رهبري 

محقـق براسـاس ايـن نتـايج         . معنادار بـود    درصد 5سطح   سطح آمادگي در   ميان سبك رهبري و   
 انطبـاق تواننـد بـا      مـي حيطـه آموزشـي      دراي    گيري كرده اسـت كـه رهبـران كـره         چنين نتيجه 

ن را افـزايش    شـا اثربخـشي  يشان با آمادگي زيردستان كه يك متغير وضعي كليدي است،         ها  سبك
ي رهبـري و اثربخـشي      هـا   سـبك "پژوهش خود تحت عنـوان       در) 1993 (2ون دن بوگارد   .دهند

قبولانـدني و  ، ي غالـب  هـا    سـبك  اين نتيجـه رسـيد كـه       به   "رهبري مديران پرستاري بيمارستان   
 ا متوسط، بيشتر اثربخش بودنـد و      تزيردستان با بلوغ پايين     رخوردار از   مديران ب  مشاركتي بودند و  

 3نتـايج پـژوهش گلكـن      .بالا، كمتر اثربخش بودنـد      بلوغ پايين و   با زيردستان   رخوردار از ديران ب م
آمادگي شـغلي زيردسـتان در       روابط ميان رفتارهاي رهبري ادراك شده و      "تحت عنوان   ) 1995(

 ميـان   ،دهـد كـه تفـاوت معنـاداري در اثربخـشي           نشان مي  "يك سازمان حفاظتي بخش عمومي    
 هـيچ تفـاوت معنـاداري در        ،همچنـين .  كم وجود نـدارد    انطباقرهبران با   و   بالا   قانطبارهبران با   

يي كـه   هـا   آن و كردنـد  مـي اثربخشي، ميان سرپرستاني كه زيردستان با آمادگي كم را سرپرستي           
 يك رابطه معنـادار     ،اين تحقيق  در. كردند وجود نداشت  سرپرستي مي  زيردستان با آمادگي بالا را    

گونه كه هيچ  درحالي ي سبك سرپرست و آمادگي رواني زيردست به دست آمد،         پذيرميان انطباق 
 4 ابو ياسين  .حاصل نشد آمادگي شغلي كاركنان     پذيري سبك رهبر و   رابطه معناداري ميان انطباق   

اعتقاد مديران درباره آمادگي شغلي و رواني كاركنـان و مـشاركت   " تحقيقي تحت عنوان ) 2006(
نتـايج ايـن    .  انجام داده اسـت    "اردني  مقايسه ميان مديران آمريكايي و     يك: گيري  تصميمآنان در   

مطالعه كه هدف آن مقايسه ادراكات مديران آمريكايي و اردني درباره آمـادگي شـغلي و روانـي و                   
از . تمام سطوح ميان دو كـشور نـشان داد         همينطور مشاركت كاركنان بود، تفاوت معناداري را در       

در مقايسه با مديران آمريكايي، مديران اردني اعتقاد دارنـد          ) 1(: كهگفت  توان  جمله نتايج آن مي   
در مقايسه با مديران آمريكايي، مديران اردني اعتقـاد         ) 2(.كه كارمندانشان بلوغ شغلي كمي دارند     

در مقايسه بـا مـديران آمريكـايي، مـديران          ) 3(.دارند كه كارمندانشان آمادگي رواني پاييني دارند      
در مقايـسه بـا مـديران آمريكـايي،     ) 4( .كننـد  مي بيشتري را بر كارمندانشان اعمال    اردني كنترل 

                                                 
1. Cho & Jung Woo 
2. Van den Bogaerde & Marilyn  
3. Gehlken &  Robert Michael 
4. Aboyassin  
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پژوهشي تحت   )1989 (1اندرسون. شوند ميمديران اردني اطلاعات كمي را با كارمندانشان سهيم         
يك فراتحليل از مفهوم هماهنگي يا عدم هماهنگي در تئوري رهبري وضـعي ارائـه شـده                 "عنوان  

وي در اين پژوهش با تحليـل پيـشينه تجربـي مـدل             .  انجام داده است   "چاردبلان توسط هرسي و  
 اثربخشي رهبري، هنگـامي كـه يـك همـاهنگي         ي، در پي بررسي اين فرضيه بود كه       رهبري وضع 

ميان سبك رهبري و سطح آمادگي مرتبط با وظيفه وجود دارد نسبت به زماني كه اين هماهنگي           
مطالعات شد  افي اين مطالعه منتج به شناسايي پنج گروه ازتحليل اكتش. است وجود ندارد، بيشتر 

كنند كه اجراي هماهنگ سبك      مياند كه پيشنهاد     شواهدي را فراهم كرده    ها  كه چهار گروه از آن    
ي پـژوهش   هـا   يافتـه . از اجراي ناهماهنـگ آن اسـت       رهبري با سطح بلوغ يا آمادگي پيروان بهتر       

يـك بررسـي از رفتـار رهبـر، قـدرت رهبـر،           : محـور  رهبـري پيـرو   "تحت عنـوان     )1994( 2يوهو
 از اين اصل كـه آمـادگي پيـرو تـأثير            "رهبر-شايستگي پيرو، و عملكرد شغلي پيرو در روابط پيرو        

ايـن  . كنـد  مـي شـود حمايـت    مـي دارد و منتج به عملكرد بالاتر پيـرو      رهبر-مهمي در روابط پيرو   
تعيين كننده اصلي در عملكرد آنان اسـت و بـر           كه بلوغ پيروان يك عامل       ندنك مي تأكيد   ها  يافته

 و  هـا   اين اساس، رهبران براي نائل شدن به عملكرد بالاي پيروان، بايد پيرواني را كه به شايستگي               
تحـت عنـوان     )1998(ي پـژوهش هينريچـز      هـا   يافتـه . اند را تقويت كنند   بلوغ پايين عادت كرده   

 نـشان داد كـه      "ي مبتني بر پروژه   آموز  دانشي  ها  شناخت رهبري وضعي و روابط آن، براي گروه       "
شد و رجحاني براي اسـتفاده از سـبك تفويـضي در     مي از سبك مشاركتي استفاده    ها  در اين گروه  

مـديريت  " تحـت عنـوان    )1981(3نتـايج پـژوهش كـلارك     . طي دوره پروژه وجود داشـته اسـت       
نشان داد كـه در بـسياري        "يك آزمون پايكار از تئوري رهبري وضعي هرسي و بلانچارد         : آموزشي

سبك رهبري همبستگي بالايي بـا اثربخـشي رهبـر داشـت و در       از موارد، هماهنگي سطح بلوغ و     
 )1996( 4نتايج پژوهش كيرنز  . مواردي هماهنگي سبك و بلوغ با اثربخشي پايين رهبر همراه بود          

ري مـديران   يك مطالعه درباره سبك رهب ـ    : تئوري رهبري وضعي هرسي و بلانچارد     "تحت عنوان   
گونه تفاوت معناداري ميـان همـاهنگي و عـدم          هيچ "ارشد مؤسسات بازرگاني توليدي و خدماتي     

  .هماهنگي سبك رهبر و بلوغ پيروان با عملكرد پيروان و رضايت رهبران نشان نداد
بر اساس پيشينه پژوهش و كارهاي انجام شده، سعي شده است به سـئوالات زيـر پاسـخ داده                      

  : شود

                                                 
1. Anderson & Linda Fern 
2. Yoho & Steven K. 
3. Clark, Newton Arthur & JR  
4. Cairns & Thomas Dale 
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  كنند؟ ميي مديريتي مشاركت ها گيريء هيأت علمي تا چه حد در تصميماعضا .1
  ؟ميزان بلوغ اعضاء هيأت علمي در چه حدي است .2
 ي مديريتي بـا بلـوغ آنـان   ها گيريتصميم ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي در  آيا   .3

  رابطه وجود دارد؟
 نش آنـان  ي مديريتي با دا   ها  گيريتصميم ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي در     آيا   .4

  رابطه وجود دارد؟
 ي مديريتي با تجربه آنـان     ها  گيريتصميم  ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي در      آيا .5

  رابطه وجود دارد؟
ي مديريتي با توانايي آنان     ها  گيري  تصميم ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي در     آيا   .6

   حصول رابطه وجود دارد؟در برقرار كردن و بوجود آوردن اهداف عالي قابل
انگيـزش  ي مـديريتي بـا      هـا   گيري  تصميم ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي در     يا  آ .7

  كسب موفقيت آنان رابطه وجود دارد؟
 علاقـه ي مـديريتي بـا      هـا   گيـري   تـصميم  در ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي    آيا   .8

رابطـه وجـود     آنان در پذيرش و قبـول مـسئوليت       ) صلاحيت( و توانايي  )انگيزش(
  دارد؟

ي مديريتي با بلوغ روانـي      ها  گيري  تصميم  اعضاء هيأت علمي در    ميان مشاركت آيا   .9
   رابطه وجود دارد؟آنان

ي مديريتي با بلوغ شـغلي      ها  گيري  تصميمر  ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي د     آيا   .10
  رابطه وجود دارد؟ آنان

ي مـديريتي بـا توانـايي       هـا   گيـري   تصميم ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي در     آيا   .11
  ن رابطه وجود دارد؟ آناگيري تصميمقضاوت و  تشخيص،

  
  روش پژوهش

  ها آزمودني
كه شامل   باشد مياين پژوهش كليه اعضاء هيأت علمي دانشگاه علامه طباطبايي           آماري   جامعه   

 نفر از اعضاء هيأت علمـي دانـشگاه علامـه           140ي پژوهش حاضر را     ها  آزمودني. نفر هستند  409
  .انتخاب شدند، تشكيل دادنداي  گيري طبقهطباطبايي كه با روش نمونه
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  تعداد اعضاء هيأت علمي دانشگاه علامه طباطبايي برحسب نوع دانشكده .1جدول 

 نام دانشكده تعداد اعضاء هيأت علمي
  ي خارجيها دانشكده ادبيات وزبان 102
  دانشكده اقتصاد 68
  مديريت دانشكده حسابداري و 62
  علوم سياسي دانشكده حقوق و 51
  علوم تربيتي شناسي ودانشكده روان 72
 دانشكده علوم اجتماعي 49
  دانشكده موسسه آموزش عالي بيمه اكو 5

 جمع  409

  
  حجم نمونه برحسب نوع دانشكده .2جدول 

 نام دانشكده حجم نمونه
  ي خارجيها زبان دانشكده ادبيات و 36
  دانشكده اقتصاد 21
  مديريت دانشكده حسابداري و 21
  علوم سياسي دانشكده حقوق و 18
  علوم تربيتي شناسي ودانشكده روان 24
 دانشكده علوم اجتماعي 18
  دانشكده موسسه آموزش عالي بيمه اكو 2

 جمع  140

  
  ابزارها

از ي و اطلاعات مورد نها آوري دادهق براي جمعيق و روش انجام تحقيبا توجه به هدف تحق
  :  استفاده شده است كه عبارتند ازبلوغق از دو پرسشنامه مشاركت و يتحق

  
  پرسشنامه مشاركت ) الف

 ي مديريتي اسـت كـه     ها  گيري  تصميم پرسشنامه مربوط به مشاركت اعضاي هيأت علمي در       اين  
بر اساس جستجو و بررسي ادبيات و تحقيقات انجام شده در زمينه مشاركت، محقق با رويكـردي                 

 و ريـزي  ، مـشاركت در برنامـه     هـا    و تـدوين سياسـت     گـذاري مشاركت در هدف  (  مؤلفه 11تكاملي،
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 مسير شغلي و بهسازي شـغلي،       ريزي  ، مشاركت در كنترل و نظارت، مشاركت در برنامه        ريزي  طرح
مشاركت در تغيير و تحولات، سهيم شدن در اطلاعـات، مـشاركت در حـل مـسأله، مـشاركت در                    

ي مالي،  ها  شاركت در مديريت جنبه   نيازسنجي، تفويض اختيار و تقسيم اختيارات بين كاركنان، م        
محقق با اين رويكرد و با در نظـر         . را از تمامي تحقيقات انتخاب كرده است      )  گروهي گيري  تصميم

اعـضاي    سئوال، جهت سنجش ميـزان مـشاركت       33با  اي    ، پرسشنامه ها  گرفتن فراواني اين مؤلفه   
 روايـي   . را تنظيم كرده است    ي مديريتي ها  گيري  تصميمهيأت علمي دانشگاه علامه طباطبايي در       

براي محاسبه ميزان پايـايي ايـن       .  تأييد گرديده است   متخصصان امر صوري اين پرسشنامه توسط     
 به اجرا درآمد كـه      ها   نفر از اعضاي نمونه انتخاب گرديدند و پرسشنامه در بين آن           30 ،پرسشنامه

 كه ضـريب     بدست آمد  87/0  ضريب آلفاي كرونباخ   SPSSپس از محاسبه با استفاده از نرم افزار         
  .باشد مي بالايي براي اين پرسشنامه پايايي نسبتاً
  

  پرسشنامه بلوغ) ب
پس از جستجو و مطالعه ادبيات نظري        . پرسشنامه دوم مربوط به بلوغ اعضاي هيأت علمي است        

 يهـا  و پيشينه تحقيقات انجام شده در زمينه بلوغ كاركنان، محقق به اين نتيجه رسيد كه مؤلفـه      
تجربه، دانش، اهداف عالي قابـل حـصول، انگيـزش كـسب            (بلوغ تئوري وضعي هرسي و بلانچارد       

 موفقيت، علاقه و توانايي پذيرش مسئوليت، بلوغ شغلي، بلوغ رواني، توانايي تـشخيص، قـضاوت و               
- هستند و مؤلفـه    ها  در ميان ساير تحقيقات، جامع ترين مؤلفه      ) 1378 ميركمالي،( )گيري  تصميم

اي را   پرسـشنامه  ها   بر اساس اين مؤلفه    انبنابراين محقق . گيردر تحقيقات را نيز در بر مي      هاي ديگ 
 تأييـد   نظـر تيد صـاحب  روايي صوري ايـن پرسـشنامه توسـط اسـا          .ندگويه تنظيم كرد   20شامل  

 نفر از اعضاي نمونه انتخاب گرديدند    30 ،براي محاسبه ميزان پايايي اين پرسشنامه     . گرديده است 
ضـريب   SPSS افزار به اجرا درآمد كه پس از محاسبه با استفاده از نرم           ها  امه در بين آن   پرسشن و

  .باشد مي بالايي براي اين پرسشنامه  كه ضريب پايايي نسبتاً بدست آمد82/0آلفاي كرونباخ 
  

  ي آماريها ي اجرا و روشها شيوه
 در  هـا   مه طباطبـايي پرسـشنامه    ي دانشگاه علا  ها   با مراجعه به دانشكده    ها  پس از انتخاب آزمودني   

 به طور كلي در دو سـطح توصـيفي و اسـتنباطي تجزيـه و                ها  داده. بين اعضاء نمونه توزيع گرديد    
هـايي  انـد، شـاخص   ي مذكور انجام گرديده   ها  داده يي كه به منظور توصيف    ها  تحليل. دنتحليل شد 

ي هـا   سـتنباطي آزمـون   در سـطح ا   . گيرنـد بـر مـي    چون درصد، ميـانگين، فراوانـي و غيـره را در          
بـه ترتيـب بـراي بررسـي رابطـه بـين متغيرهـا و وضـعيت           تـك متغيـره  tهمبستگي پيرسون و    
  .اندگرديدهاجرا متغيرهاي مورد نظر 
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  بحث و نتيجه گيري

 بـالاتر از حـد وسـط        08/58 بلوغ كلي اعضاء هيأت علمي با ميانگين         3با توجه به جدول شماره      
 معنادار است و همينطور ابعاد اين متغيير 001/0در سطح  = 27/64tبوده و اين تفاوت با ) 40(

  . شود مي مشاهده 3 بالاتر از متوسط هستند كه جزئيات آن در جدول شماره
  

  آزمون تك متغيره براي بررسي ميزان بلوغ اعضاء هيأت علمي دانشگاه علامه طباطبايي.3جدول 
سطح پايين و بالا 

  اطمينان%99با
  ها آماره
  
  ابعاد

  ميانگين
حد وسط 

نمره 
  آزمون

T df 
سطح 
 معناداري

تفاوت 
سطح  ها ميانگين

  پايين
سطح 
  بالا

  22/0  09/0  16/0  001/0  139  97/4  2  16/2  دانش
  48/1  31/1  4/1 001/0 139  85/31  2  4/3  تجربه

  33/3  92/2  13/3 001/0 139  85/29  6  13/9  اهداف عالي
  55/2  28/2  42/2 001/0 139  98/35  6  42/8  كسب موفقيتانگيزش 

  90/1  52/1  71/1 001/0 139  71/7  6  71/7  پذيرش مسئوليت
  42/3  01/3  22/3 001/0 139  09/31  6  22/9  بلوغ رواني
  33/3  94/2  14/3 001/0 139  04/32  6  14/9  بلوغ شغلي

  07/3  74/2  91/2 001/0 139  99/34  6  91/8  گيري تصميمتوانايي 
  64/18  52/17  08/18 001/0 139  27/64  40  08/58  بلوغ كلي

  
 مشاركت كلي اعضاء هيأت علمي در تصميمات مديريتي با ميـانگين            4 با توجه به جدول شماره    

ولـي  .  معنادار است001/0در سطح  = 33/7tبوده و اين تفاوت با ) 66(  بالاتر از حد متوسط3/70
در مـورد   . باشـد  مـي ان قابل اعتنا ن   همانطور كه از فاصله دو ميانگين مشخص است اين فاصله چند          

ريـزي، مـشاركت در كنتـرل، مـشاركت در تغييـر و             ها بايد گفت كه ابعاد مشاركت در برنامه       مولفه
 گروهـي   گيري  تصميمتحولات، سهيم شدن در اطلاعات، مشاركت در حل مساله، تفويض اختيار و             

تـر از   ي مشاركت در مسير شـغلي، مـشاركت در مـديريت مـالي پـايين              ها  بالاتر از متوسط، و مولفه    
تـر از متوسـط و      پـايين  گـذاري ي مشاركت در هدف   ها  متوسط و همگي معنادار هستند، ولي مولفه      

  . مشاركت در نيازسنجي بالاتر از متوسط و غيرمعنادار هستند
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   مديريتيگيري تصميمعلمي در مشاركت اعضاء هيأت  آزمون تك متغيره براي بررسي ميزان .4جدول 
سطح پايين و بالا با 

  اطمينان95%
  ها آماره
  
  ابعاد

  ميانگين
حد وسط 

نمره 
  آزمون

T df 
سطح 
 معناداري

تفاوت 
 ميانگين

 ها
سطح 
  پايين

سطح 
  بالا

  -13/0  -24/0  -/06  55/0  139  -58/0  6  94/5  گذاريمشاركت در هدف
  78/2  49/2  64/2 001/0 139  78/35  6  64/8  ريزيمشاركت در برنامه

  /62  24/0  /43 001/0 139  45/4  6  43/6  مشاركت در كنترل
  -06/0  -/38  -/23 007/0 139  -72/2  6  77/5  مشاركت در مسير شغلي

مشاركت در تغيير و 
  34/0  005/0  /17 044/0  139  03/2  6  17/6  تحولات

  56/0  14/0  /35 001/0 139  37/3  6  35/6  سهيم شدن در اطلاعات
  74/0  37/0  /56 001/0 139  88/5  6  56/6  مشاركت در حل مساله

  16/0  09/0  /03 598/0 139  /52  6  03/6  سنجينيازمشاركت در 
  96/0  51/0  /74 001/0 139  57/6  6  74/6  تفويض اختيار

  -33/0  -79/0  -/57 001/0 139  -85/4  6  43/5  مشاركت در مديريت مالي
  79/1  36/1  57/1 001/0 139  33/14  6  57/7   گروهيگيري تصميم

  45/5  14/3  3/4 001/0 139  33/7  66  3/70  مشاركت كلي
  

دهد محاسبه ضريب همبستگي پيرسون گوياي آن اسـت كـه بـين     مي نشان 5چنانكه جدول      
 و بلوغ اعـضاء هيـأت علمـي در دانـشگاه علامـه              ها  گيري  تصميممشاركت اعضاء هيأت علمي در      

ضريب همبستگي پيرسـون بـا       .وجود دارد  p =013/0و   r =209/0 ري با طباطبايي رابطه معنادا  
024/- = r   782/0 و= p            گيـري   تصميم گوياي آن است كه بين مشاركت اعضاء هيأت علمي در-

هاي مديريتي و دانش آنان در دانشگاه علامه طباطبايي رابطه منفي ولي غيـر معنـاداري وجـود                  
ي مديريتي و تجربه آنـان در دانـشگاه         ها  گيري  تصميم بين مشاركت اعضاء هيأت علمي در      .دارد

بـين   .وجـود دارد   p =722/0و   r=03/0معنادار بـا شـدت      ثبت ولي غير  علامه طباطبايي رابطه م   
 و بوجـود  يي مديريتي و توانايي آنـان در برقـرار      ها  گيري  تصميممشاركت اعضاء هيأت علمي در      

ه طباطبايي رابطه مثبت ولـي غيرمعنـادار بـا          آوردن اهداف عالي و قابل حصول در دانشگاه علام        
066/0= r   44/0و= p  هـاي  گيـري   تـصميم بـين مـشاركت اعـضاء هيـأت علمـي در             .وجود دارد

مديريتي و انگيزش كسب موفقيت آنان در دانشگاه علامه طباطبايي رابطه مثبت ولي غيرمعنادار 
هـاي  گيـري  تـصميم  علمي در بين مشاركت اعضاء هيأت .وجود دارد p =262/0و r   =095/0با 

مثبت اي  مديريتي و توانايي آنان در پذيرش و قبول مسئوليت در دانشگاه علامه طباطبايي رابطه       



 ...رابطه ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي بررسي

 39

بـين مـشاركت اعـضاء هيـأت علمـي در       .وجود دارد p =225/0و r   =103/0ولي غيرمعنادار با 
مثبـت ولـي    اي    ي رابطـه  ي مديريتي و بلوغ رواني آنان در دانشگاه علامه طباطباي         ها  گيري  تصميم

بين مشاركت اعـضاء هيـأت علمـي در     .وجود دارد p =833/0و r   =018/0غيرمعنادار با شدت 
مثبـت ولـي   اي   ي مديريتي و بلوغ شغلي آنان در دانشگاه علامه طباطبايي رابطه ها  گيري  تصميم

 علمـي در  بين مشاركت اعـضاء هيـأت  . وجود دارد p =138/0و r   =126/0معنادار با شدت غير
 آنـان در دانـشگاه علامـه        گيري  تصميمي مديريتي و توانايي تشخيص، قضاوت و        ها  گيري  تصميم

  .وجود دارد p =008/0و r   =225/0مثبت و معنادار با شدت اي  طباطبايي رابطه
  

  ي مديريتي و بلوغ آنانها گيري تصميمرابطه مشاركت اعضاء هيأت علمي در . 5جدول

 
  
  

   P قدارم  r مقدار  n  متغيرها

  مشاركت اعضاء هيأت علمي
  013/0  209/0  140 بلوغ اعضاء هيأت علمي

  مشاركت اعضاء هيأت علمي
  782/0  -/024  140 دانش اعضاء هيأت علمي

  مشاركت اعضاء هيأت علمي
  722/0  03/0  140 تجربه اعضاء هيأت علمي

  مشاركت اعضاء هيأت علمي
  44/0  066/0  140 قابل حصول اعضاء هيأت علمياهداف عالي و

  مشاركت اعضاء هيأت علمي
  262/0  095/0  140 انگيزش كسب موفقيت اعضاء هيأت علمي

  مشاركت اعضاء هيأت علمي
  225/0  103/0  140  توانايي پذيرش مسئوليت اعضاء هيأت علمي

  مشاركت اعضاء هيأت علمي
  833/0  018/0  140 بلوغ رواني اعضاء هيأت علمي

  مشاركت اعضاء هيأت علمي
  138/0  126/0  140 بلوغ شغلي اعضاء هيأت علمي

  مشاركت اعضاء هيأت علمي
  008/0  225/0  140  اعضاءگيريتصميمتوانايي تشخيص، قضاوت و
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  نتيجه گيري بحث و
علمي بـا   دهد كه بلوغ كلي اعضاء هيأت        مينتايج مربوط به ميزان بلوغ اعضاء هيأت علمي نشان          

تحقيـق خـدامي    نتيجـه ايـن سـئوال بـا نتـايج           . اسـت ) 40( بالاتر از حد وسـط       08/58ميانگين  
يــق بهرامــي همخــواني دارد، ولــي بــا نتــايج تحق) 1375( لاجــوردي و) 1379(، زنــدي )1380(
  .همخواني ندارد) 1384( گودرزي و) 1379(، اصلاني )1375(

خواهـد تـا در قبـال كوشـش بـراي       مـي  از افـراد  هـا  ي جديد اداره سـازمان ها  از آنجا كه شيوه      
ي خود را افزايش    ها  دستيابي به موفقيت، همكاري مسئول باشند، لازم است كه هر فرد شايستگي           

تـوان بـه نحـو      يابند كه چگونه مي    مين ي جديد رهبري، مقامات در    ها  بدون احراز شايستگي  . دهد
د وظايف جديد خـود را بـه اجـرا درآورنـد، اداره             اگر طرفين نتوانن  . متفاوتي از قدرت استفاده كرد    

ي اسـتبدادي روي    هـا   شود و بدين ترتيب سازمان به شيوه       ميكردن به شيوه مشاركتي غيرممكن      
  . )1380ترجمه اسلاميه،، 1995 مك لگان و نل،( خواهد آورد

-مـي ي مديريتي نشان    ها  گيري  تصميمنتايج مربوط به ميزان مشاركت اعضاء هيأت علمي در             
 بـالاتر از حـد   3/70دهد كه مشاركت كلي اعضاء هيأت علمي در تصميمات مديريتي با ميـانگين    

ولي همانطور كه از فاصله دو ميانگين مشخص است ايـن فاصـله چنـدان قابـل                 . است )66( وسط
 زنـدي  ،)1380( خـدامي  ،)1375( نتيجه اين سـئوال بـا نتـايج تحقيـق بهرامـي           . باشد مياعتنا ن 

همخــواني دارد ولــي بــا نتيجــه پــژوهش  )2006( ابوياســين و) 1993( گــارددن بوون  ،)1379(
  .همخواني نداشت) 1998( هينريچز

شود كه  مي وري بهرهمشاركت و مديريت مشاركتي باعث افزايش كارآمدي و در نهايت افزايش       
 در. نمايـد مـي  رپذيبه لحاظ اقتصادي نيز به طور كامل توجيه        ...ي منابع و  ها  با توجه به محدوديت   

بديل اسـت، مـشاركت در حـد        ي انساني بي  ها  محيطي همچون دانشگاه كه مكاني مملو از سرمايه       
تواند به عنوان يك آسيب تلقي شده و مسئولان و مديران آن را به تفكر در مورد علل                   ميمتوسط  

  .دارد احتمالي ايجاد آن و جستجوي راهكارهاي ارتقاء مشاركت اعضاء وا
 و  هـا   گيـري   تصميمدهد كه بين مشاركت اعضاء هيأت علمي در          ميبه دست آمده نشان     نتايج     

 p =013/0و   r =209/0 بلوغ اعضاء هيأت علمي در دانشگاه علامه طباطبايي رابطه معنـاداري بـا            
 ، همخواني داشت،  )1379( زندي   و) 1375(ال با نتايج تحقيق بهرامي      نتيجه اين سئو  . وجود دارد 

در يك راستا    ،)1375( لاجوردي   و) 1372(، خليلي شوريني    )1383(ادي  پژوهش جو اما با نتايج    
و ) 1994(، يوهو )1989(، اندرسون )1990( ، چو)2000(، ييكي )1984(نتايج تحقيق آلن  . نبود

شـود،   مـي نشان داده است كه هماهنگي سبك رهبري و بلوغ منجر به اثربخشي             ) 1983(كلارك  
  .بلوغ را تأييد نكرده است اثربخشي تعامل سبك رهبري و ،)1990(اما نتايج پژوهش رافل 
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 براساس تئوري موقعيتي هرسي و بلانچارد و تحقيقات فراواني كه مفروضات اين تئوري را تأييد               
 در ايـن پـژوهش  . گـردد اند، تعامل سبك رهبري و بلوغ اعضاء منجر به افزايش اثربخشي مي      كرده

و بلـوغ اعـضاء      ي مـديريتي  ها  گيري  تصميمء هيأت علمي در     ميزان همبستگي بين مشاركت اعضا    
اگر چه ميانگين بلوغ اعضاء هيأت علمي       . بود r =209/0هيأت علمي در دانشگاه علامه طباطبايي       

مــشاركت اعــضاء در  دانــشگاه علامــه طباطبــايي بــالا بــوده اســت، امــا بــه تناســب آن ميــانگين
.  نيـز بـالا نيـست      ها  ر اين اساس همبستگي بين آن     ي مديريتي بالا نبوده است و ب      ها  گيري  تصميم

-بنابراين، مسئولان و مديران با توجه به اين نتيجه بايد در پي افزايش مشاركت اعضاء در تصميم                
  . باشند تا بتوانند از مزاياي افزايش مشاركت متناسب با بلوغ اعضاء بهره مند گردندها گيري

 گوياي آن است كه بين مشاركت اعـضاء         p =782/0 و   r = -/024 ضريب همبستگي پيرسون با     
ي مديريتي و دانش آنان در دانشگاه علامه طباطبايي رابطه منفي           ها  گيريهيأت علمي در تصميم   

و زارع نظـري    ) 1382(نتيجه اين سئوال با نتايج تحقيق لاريجـاني         . ولي غيرمعناداري وجود دارد   
 در گيـري  تصميمكه ممكن است افراد براي       دكن ميعنوان   )1967( لامر. همخواني ندارد ) 1380(

 اسـت و در چنـين وضـعيتي نتيجـه           هـا   سـطح دانـش آن     از موضوعاتي مشاركت كنند كه بـالاتر     
  . مشاركتي در كار نيستتوان بدتر از حالتي دانست كه اصلاً ميمشاركت را 

ريتي و  ي مـدي  هـا   گيـري   تـصميم نتايج مربوط به ارتباط بين مشاركت اعضاء هيأت علمـي در               
 p =722/0و   r=03/0 رابطه مثبت ولي غيرمعنـادار بـا شـدت           ها   كه بين آن   دادتجربه آنان نشان    

همخـواني  ) 1380(و زارع نظري    ) 1382(نتيجه اين سئوال با نتايج تحقيق لاريجاني        . وجود دارد 
د  پيش بيني نشده مسائلي كـه هنگـام آمـوزش علـم مـور               و  و زواياي تاريك   ها  تجربه گوشه . دارد

   .)1386مير كمالي، (كند  ميتوجه قرار نگرفته و يا پيش بيني نشده است را براي ما روشن 
ي مـديريتي و    هـا   گيـري   تـصميم نتايج مربوط به ارتباط بين مشاركت اعضاء هيأت علمـي در               

دهـد كـه بـين       مـي نشان   توانايي آنان در برقرار كردن و بوجود آوردن اهداف عالي و قابل حصول            
نتيجه اين سئوال با نتـايج      . وجود دارد  p =44/0و   r =066/0ابطه مثبت ولي غيرمعنادار با       ر ها  آن

يي با ارزش داشته باشد كه      ها  اگر فرد براي خود هدف    . همخواني دارد ) 1380(تحقيق زارع نظري    
 تنظيم كرده باشد، اگـر      ها  يي براي نيل به آن    ها  ضمن متعالي بودن قابل حصول هم باشند و طرح        

ند به دنبال چه هست و مقصد بـراي او ارزش و اعتبـار كـافي داشـته باشـد موجـب كـشش و            بدا
   .)1386الواني،( شود مي ها شود و موجب افزايش انگيزه و انرژي كار آن ميكوشش فرد 

ي مـديريتي و    هـا   گيـري   تـصميم نتايج مربوط به ارتباط بين مشاركت اعضاء هيـأت علمـي در                  
  =095/0  رابطه مثبت ولي غيرمعنادار باها دهد كه ميان آن مين نشان انگيزش كسب موفقيت آنا

 r  262/0و= p  تحقيقات مك كللند او را متقاعد كرده است كه احتياج به توفيق يـك              . وجود دارد
او معتقد است بعضي افراد به . است انساني متمايز انگيزه مشخص بشري است كه از نيازهاي ديگر
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داننـد و بـا      مـي ي موفقي   ها  كه درگذشته داشته اند، خود را آدم      اي    ازندهس علت تجربيات مثبت و   
ي لازم ها  شود كوشش  ميكه به آنان محول     اي    كنند در هر وظيفه   پنداري مثبت سعي مي   اين خود 

  .)1378 هرسي و بلانچارد، ترجمه كبيري،( دست آورند و در نهايت موفق شوندهرا ب
ي مـديريتي و  هـا  گيـري  تـصميم شاركت اعضاء هيأت علمي در   نتايج مربوط به ارتباط ميان م         

معنـادار   رابطه مثبـت و غير     ها  دهد كه بين آن    ميتوانايي آنان در پذيرش و قبول مسئوليت نشان         
) 1380(نتيجه اين سئوال بـا نتـايج تحقيـق زارع نظـري     .  وجود داردp =225/0و r   =103/0با 

از اين رو حـق      و – بايد حق خود  . همخواني ندارد ) 1379(ق افشاريان   همخواني دارد ولي با تحقي    
مـك لگـان و     (براي انتخاب كردن بپذيريم و مسئوليت اعمال خود را برعهده بگيريم             را   – ديگران

  .)1380 ترجمه اسلاميه،،1995 نل،
ي مديريتي و بلوغ ها گيري تصميمنتايج مربوط به ارتباط ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي در       

وجـود   p =833/0و r   =018/0معنـادار بـا    رابطه مثبت و غيرها  كه بين آنداد آنان نشان رواني
همخـواني  ) 1995(و گلكـن    ) 1372(نتيجه اين سئوال با نتـايج تحقيـق خليلـي شـوريني             . دارد

  . نداشت
ي مديريتي و بلوغ ها گيري تصميمنتايج مربوط به ارتباط ميان مشاركت اعضاء هيأت علمي در       
 p =138/0و r   =126/0دهد كه بين رابطه مثبت ولي غيرمعنادار با شـدت   ميلي آنان نشان شغ

همخواني ) 1995( گلكن    و )1372(نتيجه اين سئوال با نتايج تحقيق خليلي شوريني         . وجود دارد 
  . همخواني نداشت) 1379(ولي با نتيجه تحقيق زندي . داشت
ي مـديريتي و  هـا  گيـري  تـصميم اعضاء هيأت علمي در  نتايج مربوط به ارتباط ميان مشاركت           

 رابطه مثبت و معنـادار      ها  دهد كه بين آن    مي آنان نشان    گيري  تصميمتوانايي تشخيص، قضاوت و     
آشـكار ندارنـد    همه مسائل سازمان شكل و وضعي سـاده و . وجود دارد p=008/0و r   =225/0با 

اسـتدلال،    فـرد بايـد بـا تكيـه برعقـل، هـوش،            . اظهار نظر كـرد    ها  كه بتوان به سادگي درباره آن     
  .)1386 ميركمالي،( همچنين بررسي همه جوانب، مسائل را تشخيص دهد اطلاعات و

  
  پيشنهادات

ي مديريتي و راهكارهـاي برطـرف كـردن         ها  گيري  تصميمموانع مشاركت اعضاء هيأت علمي در        -
  .آن شناسايي شود

  . بررسي گرددي افزايش بلوغ اعضاء هيأت علمي ها راه - 
مـورد   هـا   ميزان هماهنگي مشاركت و بلوغ اعضاء هيأت علمي و تأثير آن بر اثربخشي دانـشگاه               - 

  .بررسي قرار گيرد
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  محسن شاكريدكتر سيد محمد مير كمالي و
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