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Abstract 

Objective: The school leader is known as one of the variables that need to be changed in order to improve 

the education system. Therefore the main purpose of this research was to identify the indicators of pedagogically- 

centered leadership in Sanandaj primary schools, which was conducted using a qualitative research approach and 

a descriptive phenomenology strategy.  

Materials and methods: The current research is developmental-application in terms of purpose and 

qualitative in terms of approach, which was conducted using a descriptive phenomenology strategy. In order to 

collect the data, using targeted sample and criterion sampling technique 18 primary principals  were interviewed 

through three-stage phenomenological interview protocols were used among the principals of primary schools. 

The validity of the interview questions was confirmed by experts and its reliability was calculated using Fleice's 

kappa coefficient of 0.82.After conducting the interviews, the data were first manually analyzed, and then  by 

means of MAXqda 2020, based on three-stage thematic analysis (basic, organizing, and global) Atrid Sterling, 

analyzed.  

Discussion and conclusion: As the result  of data analysis, 90 primary codes, 42 basic themes, 18 

organizing themes and finally 8 global themes were specified. 

Four indicators, including  enrichment to the art of teaching, professional development/independence of 

teachers, constructivist approach to learning and parents' intervention in children's education were extracted as the  

indicators of the educational leader. Also, four distinctive characteristics of  participants were identified as unique 

characteristics of a pedagogically-centered leader, which were participation-seeker, activist of social justice and 

equal opportunities, valuing subcultures and leader of leaders. Findings implicitly show that the implementation 

of this style of leadership in schools requires major changes in the mental images of school community members. 

This changs include changing the paradigm of playing fixed roles to flexible ones, changing the paradigm of 

management to leadership, changing the paradigm of bureaucracy to specialization, changing the paradigm from 

teaching-centered to learning-centered, changing the paradigm of parental participation to parental intervention 

and changing the paradigm of knowledge transfer to knowledge creation in students. 

 

Keywords: Pedagogically- Centered Leadership, teaching-learning process, school development, primary 
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 2و منا شيخله 1نا صر شيربگی

 
 چکيده

 کلی این پژوهش، شناسایی نشانگانهدف  ؛ لذاشودیمد نظام آموزشی شناخته مدرسه یکی از متغیرهای نیازمند تغییر در جهت بهبو رهبر :هدف

  بود. در مدارس ابتدایی شهر سنندج، یک سبک نوظهور رهبری عنوانبهمحور -وتربیترهبری تعلیم الگوی

رد پدیدارشناسی توصیفی به اجرا راهببا  بوده کهکیفی نظر رویکرد  از  و ایوسعهو ت کاربردی ،پژوهش حاضر، از حیث هدف ها:مواد و روش

 یریگنمونهو با استفاده از تکنیک  صورت هدفمنداند که بهبودهشهر سنندج  نفر از مدیران مدارس ابتدایی  18کنندگان پژوهش شامل مشارکتدرآمد. 

 ؤالاتساعتبار  مورد بررسی قرار گرفت. پدیدارشناسانه یامرحلهسه مصاحبةهای از پروتکل یریگبهرهبا  ها و تجارب آنانانتخاب شده و  دیدگاهملاک محور 

 وةیشها ابتدا به ها، دادهپس از انجام مصاحبه .محاسبه گردید 0.82 مقدار  فلیس کاپایتأیید و پایایی آن با استفاده از ضریب  نظرانصاحبتوسط  مصاحبه

 دهنده و فراگیر)پایه، سازمان یامرحلهسهتحلیل مضمونی با استفاده از  روش  کدگذاری و  2020 3مکس. کیو.دی. ایافزار  دستی، و سپس با کمک نرم

  .مورد تحلیل قرار گرفتاسترلینگ  -آترید (

مضمون  8 تیدهنده و در نهاسازمان مضمون 18 ه،یمضمون پا 42 ،یکد بدو 90ها، مصاحبه یهاداده لیتحل جهیدر نت: يريگجهيبحث و نت

در  نیوالد ةو مداخل یریادگیبه  انهیگراسازنده کردیمعلمان، رو یاتوسعه/ استقلال حرفه س،یبه هنر تدر یغنابخش»هار مضمون . چدیاحصا گرد ریفراگ

 یهاتو فرص یجو، کنشگر عدالت اجتماعمشارکت» یژگیچهار و نهمچنی. شدند استخراج محور – تیوتربمیعنوان نشانگان رهبر تعلبه« آموزش فرزندان

 نیا یها حاودادهشدند.  ییمحور شناسا - تیوتربمیرهبر تعل کیفرد منحصربه یهایژگیعنوان وبه« ها و رهبر رهبرانفرهنگگذار به خردهرزشبرابر، ا

مله؛ ت. از جاجتماع مدرسه اس یاعضا یذهن یهاعمده در انگاره راتییتغ ازمندیشدت ندر مدارس به یسبک از رهبر نیا یسازادهیبودند که پ یضمن افتهی

محور  -یاددهیگاره از ان رییتغ ،ییگراتخصص به یانگاره بوروکراس رییتغ ،یبه رهبر تیریانگاره مد رییتغ ر،یپذثابت به انعطاف یهانقش یفایانگاره ا رییتغ

  .آموزاندانشش در انگاره انتقال دانش به ساخت دان رییو تغ نیبه مداخله والد نیانگاره مشارکت والد رییمحور، تغ-یریادگیبه 
 .رهبر رهبرانمدیران مدارس ابتدایی،  مدرسه، توسعةیادگیری،  -یاددهی ندیفرا محور،-وتربیترهبری تعلیم واژگان كليدي:
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  :مقدمه

 که کندمی تداعی را وضعی مزبور واژه. است شده عامی افراد و دانشمندان هیجان موجب دیرزمان از که است موضوعی رهبری

. ندبزن رقم را سرنوشتی و کنند رهبری را پیروز ارتش توانندمی که یکسان یعنی کند؛یم تجسم خود نظر در را پویا و قدرتمند افرادی انسان

 یبستگ ررهب شخصیت به و است توانایی داشتن مستلزم زیرا دارد تنگاتنگی رابطه مرجع قدرت نوع با که است قدرت از خاصی شکل رهبری

 ،1زرابین) گردند وی بردارفرمان و مطیع داوطلبانه موارد از بسیاری در هاآن که ایگونهبه کند، رهبری و هدایت را خود پیروان بتواند تا دارد

1400.)  

 انتظارات تحقق برای مدارس مدیران. است داده تغییر را مدارس رهبران نقش وپرورشآموزش اداره و مدارس شکل در تغییر

 باید تنهاهن مدیران ،انتظارات تدریجی افزایش با روازاین کنند پیشرفت و ببینند آموزش باید وریبهره بهبود و والدین و معلمان آموزان،شدان

  (.2،1399بوش) باشد موفقیت برای لازم ایحرفه هایمهارت و دانش اساس بر باید نیز هاآن انتخاب معیارهای بلکه ببینند؛ آموزش

 عواملی کنندمی تلاش آموزشی رهبران. کندمی تأکید مدرسه فنی هسته در یادگیری و تدریس فرایندهای بهبود بر آموزشی رهبری

 رهبری نوع این. دهند تغییر را تحصیلی پیشرفت فرهنگی هنجارهای و ارزیابی راهبردهای تدریس، روش درسی، محتوای همچون مدرسه در

  (.3،2013هوی و میسکل) بگیرد نشئت آموزاندانش خود و اولیا معلمان، آموزشی، کادر سایر و مدارس مدیران ازجمله منابع انواع از تواندمی

 زیادی دلایل که دارد نیاز خاص آمادگی به که است تخصصی شغل رهبری که دارد وجود فزاینده درک یک یکم و بیست قرن در

 ارهاش) مدارس هایزمینه فزاینده افزایش مدارس، رهبران به بیشتر اختیارات اریواگذ مدارس، رهبران نقش گسترش باشد؛ داشته تواندمی

 هاسازمان در امروزه (.2019بوش،) است  اخلاقی تعهد یک که مدارس مدیران سازیآماده و( دارد امروزه مدارس در فرهنگی و قومی تنوع به

 است. شدهآمیخته راهبردی سطح کارهای دستور و مدیران ایوظیفه هایمسئولیت با شایستگی و یادگیری به مربوط مسائل

 مدیران برای ضرورت یک عنوانبه را آن و کرده شناسایی مدیریت عملکرد در را هاییاولویت ( چنین2007) 4سندبرگ و تارگاما

 موفقیت و عملکرد برای ارک محل در یادگیری اهمیت شواهد شیبر افزا عوامل این. دهند توسعه را «آموزشی نقش» تا کنندمی توصیف

 وهنح و افراد یادگیری نحوه مورد در دانش شود،می تلقی سازمان عملکرد کلید عنوانبه کار محل در یادگیری وقتی. دارد دلالت سازمانی

  .کندمی صدق نیز مدرسه هایسازمان در امر این است، موردنیاز یادگیری چنین پیشبرد و تأثیرگذاری

. اندشده برده بکار عالی آموزش و مدارس در بعدا   و اندیافتهتوسعه وپرورشآموزش از خارج آموزشی مدیریت هاینظریه بیشتر

 هایازمانس بر ویژه تمرکز با تربیتی علوم نگرش و سازمانی رفتار جنبة دو پیوند بر مبنی مطالعاتی حوزه یک عنوانبه آموزشی مدیریت

 مدیریت. عملکردهاست این از حمایت به مربوط مسائل سپس و یاددهی دوّم وهلة در و یادگیری ولا وهلة در آموزش. دارد قرار آموزشی

 داده آموزش طوری هاآن آموزشی، رهبران یسازآماده یهابرنامه از بسیاری در. است یاددهی و یادگیری فرایند از حمایت مستلزم آموزشی

 (.1397 ،دیگرانو  5انگلیش. )هستند تولید خط ییشوظرف یهانیماش همچون هابرنامه ینا. نشود داده اهمیتی کارکردها این به که شوندیم

 ودبهب آموزشی رهبران  سازیآماده برنامه برای موضوع ترینمهم. است اهمیت حائز بسیار مدارس مدیران سازیآماده بحث  شرایطی چنین در

 یفیضع رهبران ضعیف مدارس که کنندمی فکر بسیاری که هست این دارد جودو اینجا در که ایمسئله. است مدارس در یادگیری بخشیدن

 تقراراس برای باید رهبری الگوهای. افتدمی اتفاق ضعیفی یادگیری بازهم اما هستند خوبی رهبران دارای مدارس از بسیاری کهدرحالی دارند

 و دانش شامل محور - وتربیتتعلیم رهبری(. 1397 ،و دیگران انگلیش) شوند ایجاد حاشیه در نه و توجه مرکز در یاددهی و یادگیری

 یا باورها دانش، کسب و دهدمی انگیزه دیگران به که است اعمالی از ایمجموعه. کرد استفاده محتوا از توانمی هاآن در که است هاییروش

 رتنظا و تنظیم را آموزشی اهداف متخصص یک گونهچ که است این شامل همچنین. کندمی تسهیل یادگیرندگان برای را جدید هایمهارت

 اکیفیتب یادگیری و تدریس یکدیگر، به بازخورد ارائه و مشاهده با و کندمی نظارت تدریس برنامه بر کند،می فراهم را مناسب منابع کند،می

                                                           
1 Robbins 

2 Bush 

3 Hoy & Miskel 

4 Sandberg & Targama 
5 English  



 

 

 

 یاددهی بر رهبر هبلک نیست مدیریتی یا ساختار به مربوط مسائل بر رهبر تمرکز محور – وتربیتتعلیم رهبری سبک در. کندمی تضمین را بالا

 کیی تواندمی مدرسه رهبری نوع این که دهندمی نشان محور - وتربیتتعلیم رهبری حوزه در هاپژوهش از بسیاری. است متمرکز یادگیری –

 (. 1،2016اسید) باشد مؤثر مدرسه هاینظام و مؤثر مدارس ایجاد در کلیدی عوامل از

 انضباط و نظم استقرار برای بلکه اندنشده طراحی یاددهی - یادگیری اصول اساس بر مدرسه رهبری هرگز که است این اصلی مسئله

 و یریتمد برای نگرشی و فلسفی مفهومی، رویکرد اصلی نکته. شودمی اجرا یادگیری و یاددهی الگوی یک تنها هاآن در و اندگردیده طراحی

 مدیریتی، کارایی یهایالگو مبنای بر بلکه یاددهی و یادگیری اصول اساس بر نه را هاآن ما مدارس، رهبران ازیسآماده در که است آن رهبری

توسعه وپرورشآموزشهای مدیریت آموزشی خارج از بیشتر نظریه (.1397 ،و دیگران انگلیش) دهیممی آموزش سازمانی، هماهنگی و نظم

تار رف ةدو جنب وندیبر پ یمبن یحوزه مطالعات کیعنوان به یآموزش تیریمد اند.شده برده بکار یعال آموزشدر مدارس و  بعدا  و  اندافتهی

 و یاددهی دوّم مرحلة در و یادگیری اول مرحلةآموزش در قرار دارد.  یآموزش یهاسازمان بر ژهیوبا تمرکز  یتیو نگرش علوم ترب یسازمان

یادگیری و یاددهی است. در بسیاری از  ندیفراهاست. مدیریت آموزشی مستلزم حمایت از این عملکرد از حمایت به مربوط مسائل سپس

ها همچون شوند که به این کارکردها اهمیتی داده نشود. این برنامهطوری آموزش داده می هاآنسازی رهبران آموزشی، های آمادهبرنامه

 برای استقرار یادگیری و یاددهی در مرکز توجه و نه در حاشیه ایجاد شوندشویی خط تولید هستند. الگوهای رهبری باید های ظرفماشین

 (.1397 ،و دیگران یش)انگل

 به دنبال فریره پائولو مانند است، کسانی آمده به وجودهای رهبری در مدارس تغییر سبک یانگیزه برا مختلفی جهات از

 دةیا طریق از را آموزش و مراقبت مرزهای خواهندیم وپرورشآموزشدر  نیشاغل .بودند «یانتقاد تیوتربمیتعل» یا« حرومینم تیوتربمیتعل»

، 2اسمیتکنند ) محدود« یتوتربمیتعلفنون » از تبعیت الزام با را معلمان یهاتیفعال خواهندیها م؛ و دولتدهند تغییر دوباره اجتماعی تربیت

2012.) 

یادگیری در مرکز توجه  –فرایند یاددهی  قرارگرفتنشی در جهت اولویت گفت که در عمل نیز هنوز تلا توانیمبه طور واضح 

های متعدد در زمینه با وجود پژوهش مدارس بر انتقال دانش است. دیتأکهنوز هم های داخلی پژوهش بهباتوجه فعالیت مدارس انجام نشده و

و  شدنیعملدر جهت  ؛ لذاداخلی وجود ندارد یهاپژوهش محور به طور دقیق در_تیوتربمیتعلرهبری اما هیچ پژوهشی درباره رهبری 

محور لازم است که قبل از هر برنامه اجرایی، نشانگان این سبک از رهبری، یعنی رهبری  _تیوتربمیتعلرویکرد رهبری  افتنیاستقرار

 هاژوهشپ و است پایین بسیار مدارس در رمحو - وتربیتتعلیم رهبری به توجه که شرایطی  چنین در محور را واکاوی نمایم.-تیوتربمیتعل

 به یابتدای مدارس ویژهبه مدارس در محور - وتربیتتعلیم رهبری اهمیت بهباتوجه همچنین و است قرار گرفته غفلت مورد زمینه این در نیز

  .باشد ضروری آن با مرتبط عوامل و زمینه این در پژوهش انجام که رسدمی نظر

 
  پرسش عمده مطرح شده در پژوهش عبارت بودند از: در این راستا، دو

محور در بستر مدارس ابتدایی ایرانی بر چه معانی و نشانگانی  – تیوتربمیتعلکنندگان، رهبری ذهنیات و تجربیات مشارکت بهباتوجه(1 

 استوار است؟

 تبدیل کند؟ از سایر رهبران آموزشی فردمنحصربهمحور را به یک رهبر مجزا و  – تیوتربمیتعلتواند رهبران هایی می( چه ویژگی2

 

 پژوهشی: نةيشيپو  چارچوب مفهومی

راهبردهای  نوانعبهتربیت را وآمیز، به این معنی است که معلمان باید تعلیمتربیت موفقیتوبنیان تعلیم عنوانبهتأکید بر رهبری 

کنند. آموزان در یادگیری و رشد فعالیت میرهبران در کمک به دانش انعنوبهمربیان  که ییجاسازی کنند، تر از تدریس مفهومبزرگ

طراحی  -3فنون مدیریت محیط/کلاس درس و  -2اجرای راهبردهای آموزشی مؤثر،  -1: ردیگیبرممجزا را در  حوزةتربیت موفق سه وتعلیم

                                                           
1 Oced 
2 Smith 



 

 

 

 با باید رسانندیبه حداکثر م آموزاندانش رهبری هایظرفیت یجادا در را خود پتانسیل که معلمانیرو، ازاین(. 2007، 1درسی )مارزانو برنامة

 آموزانانشد سرپرستان مثال،عنوانبههدفمند سازگار باشند.  رهبری و آموزاندانش توسعةبه  مربوط و تئوری خودموردنظر  دورة نتایج یا برنامه

 نظرحتت که را معمولی آموزاندانش ورودی نمو و رشد سطح باید باشند؛  داشتهدر نظر  را نتایج از یامجموعه باید آنان رهبری پیشرفت برای

 وها تعامل جلسات، در بایدها آن اینکه، آخر در .بسازند خود رهبری ظرفیت ساختن برای کلی برنامة یک و کنند درک کنندیم نظارت هاآن

 .(5201، 2بروکس و نورمور) برسند خودبه اهداف  تا کنند دهاستفا آموزشی فنون از مؤثر و یامجموعه از آموزان،دانش کلی نظارت

-ماییدیگران، بازن تصور شدةهایِ از پیش ی جذب بازنماییجابه»تواند یادگیرندگان را قادر سازد که محور می-تربیتورهبری تعلیم

است. این  دار لازمقرار گیرد که برای یادگیری معنی مورداستفادههای خود را از دانش طراحی کنند؛ تا برای پشتیبانی از تفکر بازتابی عمیق 

محتوا،  دانش با قا یعممحور، -تربیتو(. رهبری تعلیم1986، ص2007، 3میلان)مک« برانگیز باشدشود یادگیری، آگاهانه و چالشباعث می

 تشکیل را آموزاندانش تجربة که است شیوه ندینچ شامل هااین همة(. 1998، 4یاددهی و یادگیری و ارزشیابی ارتباط دارد )لودویگ و هرشل

 نآموزادانش برایمؤثر  آموزش چگونه -فال زیر هستند: سؤالآموزشی نیازمند پرسیدن دو  رهبران و معلمان که است زمینه همین در .دهدیم

 دربارة غیره و کلاس خانه، تعاملی و یاپو پیچیده، یهاطیمح در توانندیم چگونه آموزاندانش -؟ بشودیم انجام متنوع یهانهیشیپ با

  (.2012، 5اسمیتکنند ) استفاده هاآن از مختلف بیاموزند و هایدانش

ها که آگاهی از چگونگی رشد و پیشرفت انسان-1محور شامل شش مورد ذیل است: -تربیتورهبری تعلیم دهندةسازمانهای کانون

های خاصِ تسهیل طرح تجارب یادگیری و روشمشخص نمودن » آن از پسخانواده است و  محور و تمایزات فرهنگی در-شامل پیشرفت گروه

الگوهای مفهومی  دربارةدانش گسترده -3تواند موجب یادگیری شود. یادگیری و اینکه چگونه این درک می ندیفرادرک دقیق از -2«. یادگیری

های نظری خاص های آموزشی ویژه به دیدگاهدرک این موضوع که چگونه روش-4ها. ها بر گفتمان رشتهمربوط به رشته و چگونگی تأثیر آن

استفاده از راهبردهای  -5شود. کنند و اینکه، چگونه بر موقعیت و شرایط فلسفی خاص در حصول یادگیری بلندمدت متمرکز میارتباط پیدا می

چگونگی پیوند و انسجام تمامی موارد  -6شود. ی معتبر را شامل میالگوهای ارزشیاب یریکارگبههای آموزشی که مختلف برای ارزشیابی روش

، رهبری گریدعبارتبه(. 397، ص2011، 6هستند )هالینز توسعهدرحالهای درسی که مشترک برنامه ةشده برای ایجاد استانداردهای هستبیان

 نند.کفعالیت می شده یساختاربندمراتبی و ارانه و کمتر سلسلهکه در یک محیط همک ردیگیمبر  درمحور معلمان و مدیرانی را -تربیتوتعلیم

شود. در این معنا این رویکرد نوعی رهبری سالار قلمداد میعنوان فعالیتی مشارکتی و مردمبه تا  یماهمحور -تربیتورهبری تعلیم

برد و سبب ایجاد ترکیبات جدیدی از روابط خواهد شد سازد و روابط بالادست/زیردست را از میان میمراتب را غیرمتمرکز میاست که سلسله

محور، چیزی فراتر از شناخت یک کارورز سنتی در -تربیتوکه افراد به کاری که باید انجام دهند، حساسیت بیشتری دارند. رهبری تعلیم

لم را که مبنایی برای مدارس های رهبری آموزشی و رهبری مع، ترکیب حوزهنیهمچنکلاس درس و دارای صلاحیت تخصصی بالا است. 

پراکندگی و توزیع رهبری که معلمان را هم »است:  اشاره کرده( 2005) 7که وودز طورهماندهد. سازد، مدنظر قرار میسالارتر فراهم میمردم

سالار تربیت مردموبین تعلیم (. ارتباط62)ص« دهندتواند اهدافی را در برگیرد که دموکراسی و عدالت اجتماعی را ارتقا میشود، میشامل می

عنوان شروع مجدد مرکزیت قدرتمند رهبری آموزشی برای آموزش ها به، این پیشرفتنی؛ بنابراو پیگیری عدالت اجتماعی بسیار نزدیک است

 شود.عمومی قلمداد می

کاوی اشد، وجود ندارد. از دید پیشینهتربیت در مدارس ایران پرداخته بومستقیم به موضوع رهبری تعلیم طوربهسوابق پژوهشی که 

این رویکرد نیز  .مطرح شده است 8به نام رهبری درسی دهة گذشتهمحور در یک -تربیتویک الگوی رهبری آموزشی مشابه با رهبری تعلیم

دارد.  رهبری تأکید ندیفرامحور نسبت به دیگر الگوهای رهبری از این نظر متفاوت است که بر روی جهت و نه -تربیتوهمانند رهبری تعلیم

                                                           
1 Marzano 

2 Brooks & Normore 

3 McMillan 

4 Ludwig & Herschel 

5 Smith 

6 Hollins 

7 Woods  

8 Instractionl Leadership 



 

 

 

مثابه هدف اصلی یادگیری به - یاوّل تأکید زیادی بر روی هدف آموزش دارد و روی نیاز جهت تمرکز بر یادده وهلةالگوی رهبری مزبور در 

ه بخش رهبری شود و آن را یکی از دحمایت می 1کالج ملّی انگلستان برای رهبریکند. رهبری درسی از طرف نهادهای آموزشی تأکید می

، گریدعبارتبهدهد. کمتر نظر می ،یابدرهبری آموزش توسعه می آن که از طریق یندیفرا دربارةگیرد. البته این الگوی رهبری خود در نظر می

: اهداف مهم مثالعنوانبهشده است. ، ایراداتی بر آن گرفتهرونیازا .آن تمرکز دارد« چگونگی»رهبری آموزشی و نه بر « چیستی»این الگو بر 

پندارد. همچنین، بر اهمیت میکم  را شدن افراد جوان به بزرگسالانتبدیل ندیفراکردن، و آموز، اجتماعیپرورش شامل رفاه دانشوآموزش

 (.2،2010کند )بوشکادمیک آموزش شامل ورزش، هنر و موسیقی کمتر تأکید میآهای کمتر جنبه

 یرهبر دیبا یرهبر یهامدلاستفاده از  یجابهکه  کندیم انیب 21در قرن  یآموزش یرهبر یرس( با بر2013) 3 پالئولوگوو  لیم

 یشناسبوم س،یتدر نیروابط ب کپارچهی یسازبلکه به مفهوم شود،یمربوط نم جیو نتا یریادگیآموزش،  یکه صرفا  به دوگانگ مینیبب یرا عمل

به  یآموزش یدرک از رهبر نیا ،نی؛ بنابرادر آن قرار دارد مرتبط است یه سازمان آموزشک ییاز محورها یجامعه و مجموعه اجتماع یریادگی

 را احاطه کرده است، مربوط است. یآموزش طیکه مح یاجتماع یهاتیواقعمطلوب و مجموعه  یآموزش یامدهایپ نیب یوندهایپ

 کلیدی هاییافته از یکی گیرندمی نتیجه یکم و بیست قرن در محور-تیوتربمیتعل رهبری  عنوان با پژوهشی ( در2015پالئولوگو )

 هک نیست طوراین که کنیم نگاه عمل یک عنوانبه رهبری به عوض در و داده جهت تغییر رهبری هایمدل از استفاده از باید ما که است این

 جتماعیا مجموعه و یادگیری محیط آموزش، بین وابطر از یکپارچه سازیمفهوم به بلکه بپردازد، پیامدها و یادگیری آموزش، دوگانگی به صرفا 

 یپیامدها بین پیوندهای به محور - تیوتربمیتعل رهبری از درک این ،نی؛ بنابرادارد توجه دارد، قرار آن در آموزشی سازمان که محورهایی از

 .شودمی مربوط است، کرده احاطه را آموزشی محیط که اجتماعی هایواقعیت مجموعه و مطلوب آموزشی

محور در عمل: دو مطالعه موردی در مدارس انگلستان -تیوتربمیتعل( در پژوهشی با عنوان رهبری 2017) ترور میل و یوانا پالئولوگو

 کند که بهمحور را شناسایی می-تیوتربمیتعلهای رهبری  ها شش دسته از فعالیتدهد  دادهها نشان میوتحلیل دادهانجام داد؛ نتایج تجزیه

کنند: ایجاد فرهنگ موفقیت، مدیریت انتظارات بیرونی، انتخاب و القای کارکنان، مدیریت یک محیط رشد مستمر این مدارس کمک می

 حمایتی قوی، حفظ روابط داخلی مؤثر و رفتار رهبری مدیر.

و رشد  یریادگیکه  افتیدر رفتهشیپ تیوتربمیتعل یرهبر یدر بررس یپژوهاقدام کردی( در پژوهش خود با رو2020) 4زریفورستن س

که  یاونهگبهمعلمان  یبرا طیشرا میعبارت است از تنظ تیوتربمیتعل یاست و رهبر رانیمد تیوتربمیتعل یمهم رهبر یهامؤلفه آموزاندانش

صحبت  راتییدر مورد تغ تنهانه تیوتربمیتعلکه رهبران  دهدیم حیتوض نیخود را بهبود بخشند. او همچن سیبه آنها فرصت داده شود تا تدر

است  یاگونهبه یرامونیپ باتیترت یامر شامل سازمانده نیمدارس هستند و ا یخواستار اقدامات مشخص در کار داخل نی، بلکه همچنکنندیم

 .سازدیممدرسه را ممکن  یمشارکت یهاوهیشو  یریادگیکه 

محور در مدارس ابتدایی در جمهوری  - تیوتربمیتعلران از رهبری در پژوهش خود با عنوان برداشت مدی (2021) 5و چودی پینگ

شود. این تحقیق تأیید کرد که بعد در نظر گرفته می نیترمهممحور  - تیوتربمیتعلچک نتیجه گرفتند در بیشتر موارد بعد مشارکتی رهبری 

 .را افزایش دهد نفعانیذکه رضایت همه  از مشارکت، یادگیری و حمایت باشد یندیفرامحور باید  - تیوتربمیتعلرهبری 

تواند نابرابریمیمحور -وتربیترهبری تعلیم های( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که شیوه2021و همکاران )6 انزی-آلونسو

 ردد.گآموزان گردد که موجب ایجاد محیطی سرشار از اعتماد میها در مدارس رفع نماید و موجب رفاه و یادگیری دانش

نتایج این پژوهش نشان  19 گیری کوویدمحور در همه-وتربیت( در پژوهش خود با عنوان رهبری تعلیم2021) 7سزار آگوستو هویزا نونز

های آینده خواهد بود که برای آن تصمیمات سیاسی، فنی و اقتصادی اتخاذ خواهد شد دهنده آموزش در سالگیر نشانداد این بیماری همه

                                                           
1 National College for School Lesdership (NCSL) 

2 Bush 

3 Male & Palaiologou 

4 Forssten seiser 

5 Peng & Chudy 

6 Alonso-yanz 
7 Nunez 



 

 

 

محور  نقش بسیار مهمی -تیوتربمیتعلیادگیری که در آن رهبران -یاددهی یندهایفراکند و علاوه بر آموزشی را اصلاح می یاندهیفراکه 

محور -تیوتربمیتعلای حرکت کند شکلی که در آن رهبران دارند. تغییر رهبری در مدارس باید در نظر گرفته شود و به سمت جوامع حرفه

 یعی را هم دنبال کنند.در مدارس نوعی رهبری توز

محور توسط مدیران مدارس محروم در اسپانیا نشان دادند معلمان -وتربیت( در پژوهش خود با عنوان رهبری تعلیم2021و همکاران )1بدمار

در آموزشی، سهم ویژه در هنگام استخدام کاها، بهگیریها در تصمیمشونده هر دو موافق بودند که باید به آنموردبررسی و مدیران مصاحبه

نوبه خود به نیاز به اجماع در مورد سیاست آموزشی ها اجازه داده شود مدارس واقعا  کارآمد را مدیریت کنند. این بهبیشتری داده شود تا به آن

 یدهانیفراضمین ها امکان رهبری واقعی آموزشی و درنتیجه تکند تا به آنکند، اشاره میکه نقش مدیران مدارس اسپانیایی را تنظیم می

 یادگیری بهینه را بدهد. -یاددهی 

محور: مطالعه تطبیقی از انگلستان، یونان و سوئد نشان دادند که بین -وتربیت( در پژوهی با عنوان رهبری تعلیم2022) و دیگران 2آرویدسو

حور کسانی هستند که ممکن است هیچ مسئولیت م -محور تفاوت وجود دارد. رهبران تعلیم و تربیت  -وتربیت رهبری سازمانی و رهبری تعلیم

ها کنند. آندهنده آموزش را رهبری میسالان و عناصر آموزشی تشکیلمستقیم بین کودکان و بزرگباشند؛ اما تعامل سازمانی نداشته 

 کنند که در انگلستان هیچ مسیر مشخصی برای صلاحیت رهبری برای کارکنان وجود ندارد.همچنین تأکید می

اند و با گویی مواجهو پاسخ نشدهینیبشیپمدارس کشور با فشارهای توان گفت بسیاری از پژوهشی می نةیشیپبندی جمع عنوانبه

 کنندیمکشورها از خودگردانی مدارس استقبال ی بیشتری نیاز دارند. بیشتر ریپذانعطاففشارهای محیطی، به دانش، مهارت و  شدن دتریشد

ر ی باندهیفزا طور بهآموزان دارد. رهبران موفق ی بر عملکرد دانشمیرمستقیغو تأثیرات مستقیم و  دهدیمرا توسعه عمل رهبری  طةیحکه 

چیستی و »های بر شناسایی جوهره پژوهش حاضر،، رونیازا .کنندیمتأکید  -ی آموزشیهاسازمان فردمنحصربهتمرکز اصلی و -یادگیری

سازی نسل جدید مدیران های آمادهبرنامهی آن و استفاده در سازادهیپحور در مدارس ابتدایی جهت م-تیوتربمیتعلمفهوم رهبری « چگونگی

  است. متمرکزشدهمدارس و تربیت معلّمان کشور 

 

 : پژوهشروش 

شناسی ای و از  نظر رویکرد کیفی بوده که با راهبرد پدیدارپژوهش حاضر، از حیث هدف، کاربردی و توسعه رویکرد و راهبرد:

 دهدیم اهمیتها آن یمعناساز یندهایفرا و افراد ذهنی تجربیات و معنا عمق به تحقیق برای کیفی رویکردهای .توصیفی به اجرا درآمد

 سطح زیر در که را مسائلی ه،مشاهدقابل و مشاهدهرقابلیغ هایمعانی، اعمال، پدیده از دقیقی و عمیق، پیچیده درک ضمنو  (2017، 3)لیوی

هدف پژوهش حاضر که  بهباتوجهی کیفی مختلف، هاروشاز بین  ؛ لذا(2018و همکاران،  4کوهن) کندیم بررسی دارد وجود اعمال و ارهارفت

. ، پدیدارشناسی توصیفی استترین راهبردمحور است، مناسب-وتربیتتعلیمعنوان رهبر زیسته مدیران به هآوری معناهای تجربدر پی جمع

، 5مستاکس) دارد ارسروککنندگان از پدیده صیفی کمتر بر تفسیر محقق متکی بوده و بیشتر بر توصیف تجربیات مشارکتپدیدارشناسی تو

سؤال شود. هدف اصلی  داده استها رخهایی که این تجارب در آنتجارب و زمینه دربارةکنندگان باید از مشارکتکه بر این باور است  (1994

نابراین توصیف ماهیت فراگیر آن است؛ ب منظوربهکنندگان نسبت به یک پدیده تجربیات فردی مشارکت دادنلیتقلکاهش یا پدیدارشناسی، 

(. 1990، 6نناون م) کندشده را تفسیر میتفسیری است که در آن محقق معانی تجربه یندیفراپدیدارشناسی تنها یک توصیف نیست، بلکه 

های (. در پدیدارشناسی محقق جوهره تجربه1391، 7مستاکس) ند و چگونگی کسب این تجربه استااین توصیف شامل آنچه افراد تجربه کرده

                                                           
1 Bedmar 

2 Arvidsso 

3 Leavy 

4 cohn 

5 Moustakas 
6 Van manen 
7 Moustakas 



 

 

 

که در این راستا  (2018 ، 1)کرسول کنداند، شناسایی میکنندگان در پژوهش توصیف کردهگونه که مشارکتبشری را درباره یک پدیده آن

 هدف اینشود. کنندگان باشد که اپوخه خوانده میپذیرش توصیفات مشارکت های شخصی خود را کنار بگذارد و آمادهمحقق باید تجربه

 اند، است.توصیف تجربیات زیسته مدیران، به همان صورتی که در زندگی واقعی تجربه کرده پژوهش،

ال ساز تمام مدیران مدارس ابتدایی سطح شهر سنندج که در  بودمیدان تحقیق عبارت  :كنندگانمشاركتميدان تحقيق و 

سال سابقه حضور در  15که حداقل  ج بودندمدیران مدارس ابتدایی شهر سنند ه،کنندگان بالقو. مشارکتبودندمدیر مدرسه  1400-1401

به  ؛1986، 2)ریمنپدیدارشناسی  ةمدیریت مدارس را داشته باشند. در یک مطالع تجربةسال  5 کمدسترا تجربه کرده و  وپرورشآموزش

نفر از  18مدیران مدارس ابتدایی شهر سنندج،  همةاز بین  ؛ لذاقرار گیرند یمورد بررسنفر  10( توصیه کرده است که 1391نقل از کرسول، 

دند که افرادی بو کنندگانمشارکت. انتخاب و مورد مصاحبه قرار گرفتند و با تکنیک ملاک محور ی هدفمندریگنمونه روشبا استفاده از  هاآن

ی اطلاعات رسید به آورجمع، به اشباع نظری در کنندگانمشارکتبا انتخاب این محقق  ای نظرات ارزشمندی بودند کهدر زمینه پژوهش دار

ی شناختتیجمعاطلاعات  1ی برای بیان ندارند. در جدول اتازهدیگر مطلب  کنندگانمشارکتاین معنی که محقق دریافت که 

 ارائه گردیده است.  کنندگانمشارکت
 در پژوهش كنندگانمشاركت یشناختتيجمعطلاعات ا :1جدول 

 سطح تحصيلات جنسيت ردیف
خدمت  سابقة

 به سال

 زمانمدت

مصاحبه به 

 دقيقه

شيوه 

 مصاحبه

دفعات 

 مصاحبه

 3 حضوری 110 29 کارشناسی مرد 1

 3 حضوری 87 24 کارشناسی مرد 2

 3 حضوری 95 29 کارشناسی مرد 3

 2 ریحضو 70 28 کارشناسی ارشد مرد 4

 3 حضوری 90 23 کارشناسی ارشد مرد 5

 3 تلفنی 73 26 کارشناسی ارشد زن 6

 3 حضوری 120 19 کارشناسی زن 7

 3 مجازی 83 29 کارشناسی ارشد زن 8

 3 حضوری 85 26 کارشناسی زن 9

 2 تلفنی 67 28 کارشناسی زن 10

 2 مجازی 75 29 کارشناسی زن 11

 2 ضوریح 100 19 کارشناسی ارشد زن 12

 3 تلفنی 105 22 کارشناسی ارشد زن 13

 3 حضوری 110 14 دکتری مرد 14

 3 حضوری 98 18 کارشناسی ارشد مرد 15

 3 حضوری 92 16 کارشناسی ارشد مرد 16

 3 حضوری 121 20 کارشناسی ارشد مرد 17

 3 حضوری 124 23 کارشناسی ارشد مرد 18

 
یی هادادههدف پژوهش لازم بود که  بهباتوجهآوری اطلاعات است. بهترین ابزارهای جمع مصاحبه یکی از :هاابزار گردآوري داده

ی از سه امجموعهعمیق و پدیدارشناسانه که شامل اجرای  ةی مصاحبهاپروتکل از رونیازاکسب شود.  هاکنندهمشارکتغنی در تعامل با 

ی به فهم تجربه زیسته اعلاقهعمیق، ة مصاحب ندیفرای استفاده شد. در ذات جداگانه و در فواصل زمانی سه هفته متوال صورتبهمصاحبه 

                                                           
1 Creswell 

2 Reimen 



 

 

 

مصاحبة اوّل، -1 ذیل است: صورتبه گانهسهی هامصاحبهروند (. 1990، 1ون مانن) ، پنهان استسازندیمدیگران و معنایی که از آن تجربه 

یم(، 1989)2پاتونکه  طورهمان. شودیم کنندهشرکتنة تجربه است که سبب تثبیت زمی کنندهمشارکتتمرکز پژوهشگر بر تاریخ زندگی 

بط ی باز، از گذشته تا امروز مرتسؤالات کنندهمشارکتبدون داشتن زمینه، امکان کمی برای کشف معنای یک تجربه وجود دارد. محقق از  دیگو

است که با پرسش تعدادی سؤال  کنندهمشارکتتجربیات بعد و مصاحبه دوم، تمرکز پژوهشگر بر جزئیات  یدر هفته -2 .پرسدیمبا موضوع 

ی که اتفاق افتاده بازسازی نمایند و تمرکز اصلی بر جزئیات انهیزمتا تجارب مرتبط با حوزه موضوع را در درون  خواهدیم کنندهمشارکتاز 

 نندهکمشارکتمعنای تجربه است. محقق، ی هدربارسوم و مصاحبه آخر تمرکز پژوهشگر بر تفکر ی هفتهدر  -3 است. کنندهشرکتتجربه زیسته 

اعتبار  .خود معنادار کند.  یبتواند درکش را از تجربه کنندهمشارکتتا  کردیمرا از طریق پرسش تعدادی سؤال باز ترغیب به فکر کردن 

تجربیات خود را در چارچوب  شوندهاحبهمصکه  است نیا گانهسهی هامصاحبههدف محقق از  .توسط صاحبنظران تأیید گردید سوالات مصاحبه

ی شخصی هاحالتروز تا یک هفته فاصله باشد؛ این محدوده زمانی، تأثیر 3موضوع تحقیق، دوباره بازسازی نماید. بین هر مصاحبه، باید 

 بود.  دقیقه متغیر 60دقیقه تا  40 نیبزمان هر مصاحبه (. مدت1395، 3سیدمن) کندیمرا کم  هامصاحبهاحتمالی بر 

وت تا نقاط ضعف و ق انجام گرفتمصاحبه با یکی از دانشجویان دکتری  ،ابتدا ،اصلی هایقبل از انجام مصاحبه: اجراي پژوهش وةيش

، از مقدمه نیبعدازا. ارائه شدشوندگان به تمام مصاحبه پژوهشمشخص شود. پیش از شروع هر مصاحبه شرحی از هدف مصاحبه و موضوع 

وش شونده انجام گیرد ر. ضبط مصاحبه روی نوار به شرطی که با اجازه مصاحبهضبط شودها که مصاحبه آن اجازه گرفته شدشوندگان مصاحبه

(. در جریان مصاحبه ابتدای هر مصاحبه با سؤالاتی که نسبتا  خنثی بودند شروع 1399مناسبی برای پژوهش کیفی است )شریفی و شریفی، 

شونده بهتر به سؤالات پاسخ دهند. همچنین در تمام شد مصاحبهکه این رویکرد سبب می پرداخته شد تریاصل وهای مهم و در ادامه به سؤال

شود که تفاوتی ( باعث می1401ها یکسان باشد که این موضوع ازنظر سرمد و دیگران )ها و نحوه بیان آنکه ترتیب سؤال سعی شدها مصاحبه

وضوع قبلی باشد، این م سؤال دنبالةای بود که هر پرسش گونههمچنین ترتیب سؤالات به. مشاهده نشودشوندگان ها از سوی مصاحبهدر پاسخ

که برای  اطمینان داده شدشوندگان به مصاحبه نیهمچنشوندگان مشاهده شود. پاسخ مصاحبه دردادنشد که یک نظم خاصی باعث می

ار ، برای این کو بابت تعهد اخلاقی ها به دلیل ماهیت حساس مصاحبه ،نی؛ بنابراستگرفته شده ا در نظرهای ویژه های مصاحبه مراقبتداده

شوندگان خود جز اصول بسیار مهمی بود که در . حفظ و محرمانه بودن مصاحبهشده استها استفاده شوندهاز اسم مستعار برای تمام مصاحبه

  پژوهش مدنظر قرار گرفت.این 

 .سازی شدپیادهبلافاصله گرفت، کنندگان صورت میاجازه شرکتشده که با های ضبطمصاحبه: هاوتحليل دادهروش تجزیه 

، 4اکونلکوال و ) ی ضروری برای تفسیر است.امرحلهدر اولین فرصت  هاآنی متن سازادهیپ، شوندیمیی که با کمک ابزارهای فنی ضبط هاداده

تجزیه،  هاداده. منظور از کدگذاری فرایندی است که طی آن ها شروع شدی دادهکدگذار آن از بعد( و 1399از جلیلی  به نقل؛ 2004

ی ی متعددهاروشاز بین  . در مرحله تحلیل،(1998، 5اشتراوس و کوربین) شوندیمی، و به شکل جدیدی در کنار یکدیگر قرار داده سازمفهوم

 سه دارای . تحلیل مذبورانتخاب گردید( 2001) 6سترلینگا-آتریدنی روش تحلیل مضمو بر اساس، تحلیل که برای تحلیل مضمون وجود دارد

و موشکافی در متن،  بادقت. نخست شودیمکه در سه مرحله و شش گام انجام  است فراگیر ودهنده سازمانمرتبه تحلیل مضامین پایه، 

 از تفادهاس و سپس با شدکد اوّلیه برجسته  عنوانبه عباراتی را که دارای ویژگی برجسته و موضوعات مهم در ارتباط با موضوع پژوهش بودند

 است.  شدهانجام هالیتحل 2020 7مکس.کیو.دی.ای افزارنرم

                                                           
1 Van Manen 

2 patton 

3 Seidman 

4 Kowall & Oconnell 
5 Strauss & Cobin 
6Attride-Stirling   
7 MAXqda 2020 



 

 

 

 سؤالات پژوهش است بادررابطهتجربه و درک خاصی  کنندهانیبمضمون ویژگی متمایز و تکراری متن است که در نظر پژوهشگر، 

. شبکه مضامین، مضامین دهدیمی مضمونی تحلیل را ارائه هاشبکهکه با رسم  ر مفیدی استابزاتحلیل مضمونی (. 2010، 1کسکینگ و هور)

ی کیفی است؛ لذا هالیوتحلهیتجزو ارائه  یدهنظمابزاری قوی و بسیار حساس برای  نیمضامی هاشبکه. کندیماصلی یک متن را خلاصه 

 صورتبه توانیممضمونی با مضامین فراگیر حاصل از پژوهش شکل گرفت آنگاه  یهاشبکهو نه خود تحلیل. وقتی   ابزاری برای تحلیل هستند

 (.2001آترید استرلینگ، ) شود فهمقابلبرای تفسیر استفاده کرد تا نتایج برای خوانندگان  هاآنابزاری تحلیل، از 

که شامل  (1985) گوبا و لینکلن یهاملاکهای تضمین صحت و قابلیت اعتماد پژوهش کیفی از برای ملاک :ی پژوهشابیاعتبار

های داوم مصاحبهم طوربهدر این پژوهش چندین بار : یریاعتبارپذ: ی است استفاده شدریپذدییتأپذیری، قابلیت اطمینان و ی، انتقالریذرپاعتبا

این همان  نمایند که دییتأتا  شدرسال ا کنندگانمشارکتاز طریق ایمیل برای  هامصاحبهمتن  آن از بعدو  مورد بررسی قرار گرفتگرفته انجام

ری پذیانتقال: پذیریانتقال .هاستآن یهادگاهیدانعکاسی از  هاافتهینظرات افراد نشان داد که ، اندکردهچیزی است که در مصاحبه بیان 

ستفاده کرد. اغلب پژوهشگران کیفی جهت های دیگر اآمده از تحقیق در زمینهدستهای بهتوان از یافتهها بدان معنی است که چقدر مییافته

طالعه، م نةیدر زمشده و اعمال انجام پژوهش ندیفرانمایند با توضیحات عمیق، دقیق و هدفمند های خود سعی میپذیری یافتهافزایش انتقال

در این پژوهش با توضیح کامل  .(1396، رضاپورو خصوصیات جمعیت موردمطالعه را برای دیگران فراهم سازند ) پژوهشامکان پیگیری مسیر 

یت ها به تقوی دادهگردآور، شرح روش دارشناسانهیپدی عمیق هامصاحبه گرفتنانجامشرح کامل نحوه  کنندگان،مشارکتچگونگی انتخاب 

ین پژوهش با در ا: یریپذدییتأ ی دیگر تصمیم بگیرد.هاتیموقعتا خواننده بتواند در مورد انتقال اطلاعات به  پرداخته شدپذیری معیار انتقال

 هاهمصاحبیی از متن هابخشو بررسی مجدد  ی مستقلکدگذار، برای پژوهشبه چند مشاور خارج از  هامصاحبهداشتن کتابچه کد و دادن متن 

ین افق بی از کدهای اصلی و توفهرستکه هدف آن دستیابی به  پرداخته شدها ی دادهریپذدییتأی شده بود به تقویت معیار کدگذارکه 

توافق خوب  دهندهنشانکه  محاسبه گردید 0.82 فلیس کاپایپایایی آن با استفاده از ضریب که   بجای لیست کاملی از کدها بود کدگذاران

 نظرر دی اژهیوهای مراقبت هاآنهای که برای فایل مصاحبه داده شدشوندگان این اطمینان به مصاحبه نهایتا  .و مناسبی بین کدگذاران است

که افراد تجربیات شخصی تحقیقاتی استفاده کنید زمانی یهی خاصی برای سوژهامراقبتکند از پیشنهاد می(2001) 2روزتا گرفته شده است.

ممکن است هنجارهای جوامع خود را به چالش بکشند و دیدگاهی سنتی را نپذیرند. بر همین اساس به ها چون آن کنند؛یمخود را مطرح 

  شد.هایم استفاده شوندهاز اسم مستعار برای تمام مصاحبه ت حساس مصاحبهدلیل ماهی

 

 ها: تحليل داده

مرتبه تحلیل  سه دارای( 2001استرلینگ)-آترید مضمونی تحلیل. شد خواهد بخش اصلی ارائه دودر ها داده تحلیل از حاصل نتایج

 . شودیمشش گام انجام  که در سه مرحله و است فراگیر ودهنده سازمانمضامین پایه، 

 دهنده و درسازمان مضمون 18پایه،  مضمون 42اوّلیه،  کد 90های پیاده شده جمعا  از تحلیل متن مصاحبه :: شيوة كدگذاريبخش الف

  اند.شدهارائهنمونه از آنها  3و  2مضمون فراگیر احصا شد که در جداول  8نهایت 

 زیر طی شد. گامسه ةمرحلدر این  متن(: ةیتجز) نخست تحلیل ةمرحل

 قرار گرفت.، جادشدهیای )تحلیل مضمونی( کدگذاری متنی در قالب چارچوب هامصاحبهابتدا : گام نخست

 شناسایی شد.، مضامین پایه کردندیمو موضوعاتی که کدها درباره آن بحث  آمدهدستبهکدهای اوّلیه  بهباتوجه گام دومّ:

 انتخاب شدند.و فراگیر  دهندهسازمانمضامین پایه، مضامین  بازبینیی و دهسازمانپس از : گام سوّم

 .دارای دو گام زیر بود هاین مرحل کاوش در متن(:) دوّم تحلیل ةمرحل

 پرداخته شد. هاآنو به توصیف و تفسیر  رسم شدهی مضمونی هاشبکه :گام چهارم

                                                           
1 King & Horrocks 

2 Rosetta 



 

 

 

 ی مضمونی، خلاصه گردید.هاشبکه :گام پنجم

 شامل آخرین گام تحلیل بود.  هاین مرحل و اکتشاف(: ادغام) سوّم ةمرحل
 گردید.در گام پنجم در قالب دو نمودار تفسیر  آمدهدستبهالگوهای  :گام ششم

ی رهاگفتادستی از متن  صورتبه، کدهای اوّلیه همتن است. در گام نخست این مرحل هتجزی مرحلةنخست از تحلیل مضمونی،  ةمرحل

مضامین پایه  ،. در گام دوّمقرار گرفتی کدگذاردر قالب چارچوب  شدهاستخراجسپس کدهای اوّلیه گردید، ج استخرا شوندگانمصاحبه

 ارائه شده است.ی کدگذاری از شیوه انمونه( 2)که در جدول  شدندشناسایی 

 

 1تبدیل كدهاي اوّليه به مضامين پایه وةيش : 2جدول 

 شدهدادهصيتشخپایه مضامين  موردبحثموضوعات  كدهاي اوّليه ردیف

(1) 

ی هادهیابه نظرات و  دادنتیاهمافزایش توانایی معلمان، 

 معلمان، توجه به نقش معلمان در مدارس، 

ی هادورهایجاد شرایط یادگیری برای معلمان، برگزاری 

ی آموزشی برای هاکارگاهآموزشی ضمن خدمت، برگزاری 

رخواهی از معلمان، برگزاری جلسات متعدد با معلمان، نظ

 دادنمشارکت، شدهگرفتهمعلمان در مورد تصمیمات 

ی معلمان در هادهیامعلمان در امورات مدرسه، توجه به 

 ی امکانات تدریس برای معلمانسازفراهمتدریس، 

 های معلمانتوانایی درنظرگرفتن

 ی مشارکتیریگمیتصم

 توجه مدیر به نیازهای معلمان

 -هی ی معلم در نقش یاددسازبرجسته

 یادگیری

 ای معلمانتوجه مدیر به توسعه حرفه

 معلمان تا کندمی فراهم شرایطی مدرسه رهبر

 یابند دست خود هایتوانایی به بتوانند

 .توانمندسازی()

 مشارکت مدرسه هایگیریتصمیم معلمان در

 .کنندمی

یادگیری  –یاددهی  ندیفرا در معلم هر

 .است نهایی ةگیرندتصمیم

 آموزشی هایکارگاه برگزاری با هرهبر مدرس 

 .کندیم کمک معلمان ایحرفه هتوسع به

(2) 

نیازهای  درنظرگرفتنو نیازهای او،  آموزدانشتوجه به 

، آموزاندانش، خود بهسازی آموزاندانشمختلف و متنوع 

فضای  ساختنفراهمبر یک بعد از آموزش،  تمرکزنکردن

ری برای تحریک یادگی ، ایجاد فضاییزیبرانگچالشیادگیری 

 در جهت یادگیرنده بودن،  آموزدانش، کمک به آموزاندانش

در یادگیری، شناسایی  آموزاندانشافزایش توانایی 

محیطی برای  ساختنفراهم، آموزاندانشاستعدادهای 

ی خود، استفاده از هاییتوانااز  آموزاندانشبیشتر  شناخت

ظارتی در ن -د ل خوی آموزشی جدید، توجه به عامهاهویش

 یادگیری ندیفرادر  آموزدانش تأمل، توجه و آموزاندانش

آموز در نقش دانش شدنپررنگ

 یادگیری

 ایجاد فضای آموزشی متنوع

 ساخت دانش

 بر یادگیری خود آموزاندانشمدیریت 

های با توانایی آموزاندانشی آشناساز

 خود

 سازد فراهم آموزشی محیط دارد سعی مدیر

 بسازند را خود دانشآموزان  نشدا تا

 (.ییگراسازنده)

 برای را آموزشی فضای کندمی سعی مدیر

 سازد. خارج سنتی فضای ازآموزان دانش

 تا سازدمی فراهم را شرایطی مدیر

 به را خود هایتوانایی بتوانندآموزان دانش

 بکشند. چالش

 رییادگی ةنحو بر تا گیرندمی یادآموزان دانش

 کنند. تنظار خود

(3) 

 یادگیری،  - ارزشیابی والدین از فرایند یاددهی

، اعتقاد به نفعیذ یک عنوانبهاستفاده از نظرات والدین 

ی بهتر با حضور والدین، اعتقاد به چندبعدی بودن ریگمیتصم

ی سازفراهم، آموزاندانشبه عملکرد  تیاهمآموزش، توجه و 

ر مدرسه، برگزاری یی برای حضور بیشتر والدین دهانهیزم

 جلسات متعدد با حضور والدین، 

 یی در تصمیمات با حضور والدین، افزاهماعتقاد به  

 ، اننقش والدین در آموزش فرزند تیاهمتوجه به 

 حضور فعاّل والدین در مدرسه،  تیاهم 

 ی آموزشی مدرسهندهایفراآگاهی والدین از 

عنوان یک منبع دیدگاه والدین به

 ارزشیابی

ی هایریگمیتصمیاری والدین در هم

 آموزشی مدرسه

 حضور مستمر و مداوم والدین

 مداخله مدرسه تصمیمات و امورات در والدین

 دخالت والدین(.) کنندمی

 با ارتباط در والدین نظرات از مدرسه رهبر

 کند.می استقبال مدرسه

 دخالت برای مختلفی هایراه از مدرسه رهبر

 .کندمی استفاده والدین

 اب مدرسه ارتباط که است معتقد مدرسه رهبر

 شود.می افزاییهم موجب خانه
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(4) 

ی فرهنگی، ایجاد هاتنوعساخت فرهنگ نوین، توجه به 

ی یادگیری، خلق نوآوری با شناسبومی فرهنگی، هاینوآور

ی فرهنگی هانهیزمی متنوع، توجه به هافرهنگاستفاده از 

 درنظرگرفتننوع فرهنگی، مختلف، درک نیازهای ناشی از ت

تنوع  دادنیجای مدرسه، هابرنامهدر  هافرهنگخرده

محیطی برای  ساختنفراهمی در تصمیمات مدرسه، فرهنگ

 های مختلف. یادگیری فرهنگ

های موجود در فرهنگتوجه به خرده

 مدرسه

عنوان ها بهفرهنگخرده درنظرگرفتن

 ای برای نوآوریزمینه

یادگیری در آن توجه به محیطی که 

 افتدیماتفاق 

 راستای در را های متنوعفرهنگ رهبر

 دارد نظر در مدرسه فرهنگی محیط سازیغنی

 (.یریپذفرهنگ)

 توجّه مدرسه در متنوع هایفرهنگ به رهبر

 کند.می

فرایند  در مختلف هایفرهنگ به توجهّ

 است. اولویت در رهبر برای یادگیری-یاددهی

 

. در ستون دوّم جوهره یا موضوعات آمده استبود،  شدهاستخراج هامصاحبهکدهای اوّلیه که از متن  (2)ل در ستون نخست جدو

بر اساس الگوی تحلیل  شدهییشناسا هدر ستون سوّم مضامین پای تا  ینهااست و  شدهارائه شدهدادهصیتشخی که در کدهای اوّلیه موردبحث

ی هاتنوعساخت فرهنگ نوین، توجه به ) کدهای اوّلیه (2)( جدول 4در ردیف ) برای نمونه،. اندهشداحصا   ( 2001استرلینگ)-آترید مضمون

 یریپذفرهنگ ةبه مضمون پای تا  ینها، اندنمودهبحث  هافرهنگخردهکه در خصوص ساخت فرهنگ نو و توجه به ( ی یادگیریشناسبومفرهنگی، 

 .     اندشدهتلخیص 

نخست از تحلیل مضمون، در گام سوّم پس از بررسی  مرحلة هدر ادام :و فراگير دهندهسازمانمين ب: شيوة شناسایی مضابخش 

 8و به دنبال آن  دهندهسازمانمضمون  18 ،. در این بخش از تحلیلشناسایی شدو فراگیر  دهندهسازمانو بازبینی مضامین پایه، مضامین 

 است.  شدهدادهشینما (3)آن در جدول ی از نتایج انمونهآمد که  به دستمضمون فراگیر 

 
 1و فراگير از مضامين پایه دهندهسازماناستخراج مضامين  وةيش: 3جدول 

دهندهسازمانمضامين  مضامين پایه  مضامين فراگير 

های خود دست کند تا معلمان بتوانند به توانایی. رهبر شرایطی فراهم می1

 یابند.

 کنند.رسه مشارکت میهای مدگیری. معلمان در تصمیم2

 نهایی است. ةگیرندیادگیری تصمیم –. هر معلم در فرایند یاددهی 3

ای معلمان کمک حرفه ةهای آموزشی به توسع. رهبر مدرسه با برگزاری کارگاه4

 .کندیم

 هر معلم در نقش یک رهبر -الف

 بوروکراتیک گیری غیرتصمیم -ب

 توانمندسازی معلمان -ج

 رهبر رهبران

آموزان دانش خود را رهبر سعی دارد محیط آموزشی فراهم سازد تا دانش. 1

 .بسازند

آموزان از فضای سنتی خارج کند فضای آموزشی را برای دانش. مدیر سعی می2

 سازد.

های خود را به آموزان بتوانند تواناییتا دانش سازد. مدیر شرایطی را فراهم می3

 چالش بکشند.

 یادگیری خود نظارت کنند. نحوةگیرند تا بر یآموزان یاد م. دانش4

 ساخت دانش -الف

 اشتراک دانش -ب

 راهبری -د یادگیری خو -ج

 به چالش کشیدن دانش موجود -د

 بازسازی و بازآفرینی دانش -ه

 العمرمادام ةیادگیرند -و

 یتأمل انتقاد -ز

 اتخاذ رویکرد

گرایانه به سازنده

 یادگیری

 کنند.تصمیمات مدرسه مداخله می. والدین در امورات و 1

 کند..رهبر مدرسه از نظرات والدین در ارتباط با مدرسه استقبال می2

 های مختلفی.رهبر مدرسه از راه3

 کند.برای دخالت والدین استفاده می

 شود.افزایی می.رهبر مدرسه معتقد است که ارتباط مدرسه با خانه موجب هم4

 درسهارتباط متقابل خانه و م -الف

 نقش خانواده تیاهم -ب

 دخالت والدین ةتوسع -ج

 افزایی خانه و مدرسههم -د

 برای تشویق

 در والدین دخالت

 فرزندان آموزش

 کلاس درس را به امکانات مختلف آموزشی تجهیز نماید. کندیم.رهبر سعی 1

 است. مهمدرک نیازهای آنان  آموزان و.برای رهبر توجه به دانش2

 ایمحیط آموزشی چندرسانه -الف

 تعهد نسبت به یادگیری خود -ب

 آموزاندانشجانبه ی نیازهای همهاِرضا -ج

به هنر  یغنابخش

 ستدری
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سازی شرایط آموزشی پویا، مسئولیت یادگیری را به هم.رهبر با فرا3

 کند.آموزان منتقل میدانش

توانمندسازی فراگیران برای تفکر  -د

 مستقل

 یاددهی چگونه یادگرفتن -ه

 . در مدرسه همکاران در انجام امور با یکدیگر مشارکت دارند.1

 کند.های خود را به همکاران تفویض می. رهبر مسئولیت2

 کنند.. اعضای مدرسه برای رسیدن به یک هدف مشترک تلاش می3

 مدرسه یک برای بسترسازی -الف

 سالارانهمردم

 گیری اشتراکیتصمیم -ب

 در مدرسه هاپذیری نقشانعطاف -ج

 اندازداشتن چشم -د

 ییجومشارکت

 سازی محیط فرهنگی مدرسه درهای متنوع را در راستای غنی. رهبر فرهنگ1

 نظر دارد.

 کند.های متنوع در مدرسه توجهّ می. رهبر به فرهنگ2

یادگیری برای رهبر در  -های مختلف در فرایند یاددهی . توجهّ به فرهنگ3

 اولویت است.

 خت یک فرهنگ نوینسا -الف

 هافرهنگرهبری خرده -ب

 پذیرش تنوع -ج

به  گذارارزش

 هافرهنگخرده

 کند..رهبر جهت برقراری برابری میان اعضای مدرسه تلاش می1

 تغییر است.های آن منعطف و قابل.مدرسه و برنامه2

 برد..رهبر مدرسه را متناسب با تغییرات جامعه جلو می3

 محوری -ت عدال -الف

 افزایش ظرفیت معلمان -ب

 ایجاد مدرسه چابک -ج

ی شناسروانی بر مبنابازسازی مدرسه  -د

 مثبت

 کنشگری برای

 اجتماعی عدالت

 برابر یهافرصت و

 کند..رهبر جوّی از اعتماد و احترام را میان اعضای جامعه مدرسه فراهم می1

راحتی وانند بهتای است که اعضای مدرسه میگونه.فضای آموزش و مدرسه به2

 دسترسی داشته باشند. به منابع آموزشی

ها و .رهبر سعی دارد فضایی را فراهم کند تا معلمان بتوانند آموزش3

 های خود را به مدرسه منتقل کنند.تخصّص

 توسعة سرمایه اجتماعی -الف

 گرایی در رهبران آموزشییاحرفه -ب

 انتقال آموزش به محل کار -ج

 

 لتوجهّ به استقلا

ی احرفهو توسعة 

 معلمان

 

آمده است که با  (2)از جدول  شدهاستخراج ةیپای سمت راست مضامین هاستوندر  شودیممشاهده  (3)که در جدول  گونههمان

امین ضو تلخیص و تجرید م هادادهبه کاهش  یبخششدتو با  شدهاستخراج دهندهسازمانانتزاع بخشی و استفاده از تفسیر و تجرید مضامین 

ییتواناتا معلمان بتوانند به  کندیمرهبر شرایطی فراهم ) ه، مضامین پای(3)جدول در اولین ردیف از  مثالعنوانبه فراگیر استنباط گردید.

است و  رندهیگمیتصمیادگیری  -، هر معلم در فرایند یاددهی کنندیمی مدرسه مشارکت هایریگمیتصمی خود دست یابند، معلمان در ها

 یتوانمندسازی غیر بوروکراتیک و ریگمیتصمدر نقش رهبر،  هر معلم) دهندهسازمانمضامین د( ی معلمان داراحرفه توسعةرهبر سعی در 

ی جدول تعداد هافیردلازم به ذکر است که در بخشی از  رهبر رهبران( احصا گردید.) یک مضمون فراگیر تیدرنهامعلمان( استخراج گردید. 

 است. گرفتهصورتبا مضامین پایه برابر است و این به دلیل رعایت تلخیص و جهت تنظیم ظاهری جداول  دهندهنسازمامضامین 

به  و رسم شدهی مضمونی هاشبکه شدهاستخراجمضامین فراگیر  بهباتوجهدوّم تحلیل یعنی کاوش در متن، در گام چهارم  مرحلةدر 

دغام و ا مرحلةاز تحلیل یعنی  ه. در آخرین مرحلخلاصه گردیدی مضمونی هاشبکهبازبینی،  . در گام پنجم پس ازپرداخته شد هاآنتفسیر 

ی رسم شده به سؤالات پژوهش نمودارها بهباتوجهو  شد ریتفسدر گام پنجم در قالب دو نمودار  آمدهدستبهاکتشاف، در گام ششم الگوهای 

 .شودیممشاهده  زیرکه در بخش  داده شدپاسخ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ي پژوهش:هاتهافی

( و 3در جدول  شدهارائه) هامصاحبهاز متن  آمدهدستبهمضامین فراگیر  بهباتوجهبود که در این بخش  شدهمطرحدو سؤال اصلی پژوهشی 

  .شودمیداده پاسخ  هاآنبه  1نمودارهای رسم شده به شیوه خطی

 بر حور در بستر مدارس ابتداییم-توتربيتعليم ، رهبريكنندگانمشاركتذهنيات و تجربيات  بهباتوجه :پرسش نخست

عنوان نشانگان رهبر به  مضمون فراگیر چهار (3)جدول در  شدهارائهی هاافتهتحلیل مضمونی و ی بر اساس ؟چه نشانگانی استوار است

 :ندابه تصویر کشیده شده 1د که در نمودار ش ییمحور شناسا - تیوتربمیتعل

 

 
 حورم – تيوتربميتعلهبري : نشانگان ر1نمودار 

 

–وتربیتاست، نشانگان رهبری تعلیم مشاهدهقابلنیز است  MAXqda افزارنرمدر  هالیتحلخروجی  که (1)که در نمودار  طورهمان

به  انهیگراهسازند کردیمعلمان، اتخاذ رو یاو استقلال حرفه هتوسعس، یبه هنر تدر یغنابخشمحور در قالب چهار مضمون فراگیر تحت عناوین 

 احصا گردید که در ادامه به تشریح هریک از این مضامین پرداخته خواهد شد.  در آموزش فرزندان نیدخالت والد یبرا یو بسترساز یریادگی

محور غنابخشی به هنر تدریس است. نقش معلم در تدریس تنها -تربیتورهبری تعلیم نشانةنخستین  تدریس: هنر به یغنابخش 

ب با ی محیط متناسسازآمادهمعلم در شناسایی نیازهای یادگیرندگان در آموزش،  ییبلکه توانا ست؛ینآموزان معلومات به دانش هندهدانتقال

داد  نشان هالیتحلهنر معلم در تدریس است. نتایج  دهندةنشانآموزان است که محتوای مطالب آموزشی و چگونگی انتقال مطالب به دانش

فضایی را برای معلمان فراهم آورد تا بتوانند هنر تدریس را غنی  کندیمبه این بُعد از تدریس توجه دارد و سعی محور -تربیتوتعلیمکه رهبر 

آموزان آموزش دهند رهبر از این ایده ی مختلف و متنوع به دانشهاروشمطالب آموزشی را به  کنندیموقتی معلمان سعی  درواقعسازند. 

 ما یمستقمعتقدند که معلم ها آن رایز کند؛یمی آموزشی فراهم هاروششرایط را برای معلمان در راستای اجرای  تاحدامکانو  کندیماستقبال 

ی معلمان در تدریس استقبال هادهیاپس باید از  کندیمو بهتر درک  ندیبیمرا  آموزاندانشآموزان در ارتباط است و نیازهای متنوع با دانش

 :دیگویمهنر تدریس  نةیدر زمدر مصاحبه  کنندهمشارکتیران زن دمکرد. یکی از 

معلم مدرسه فقط به فکر این  نمیبیموقتی  واقعا روش خاصی آموزش بدن و من  کخوان فلان مطلب رو با یگن که میمن می بهبعضی از معلمان ... [7]

 ... کنمیمم بده، خیلی خوشحال میشم و تا جایی که بتونم کمکش نیست که مطالب رو انتقال بده و سعی می کنه هنرمندانه کارش رو انجا

 :دهدیمشرح  گونهنیا در این زمینه،یکی دیگر از مدیران تجربه خود را 

تونن به ی رو هم فراهم کردم و به معلمان کمک کردم تا جایی که میاچندرسانهی آموزش هانهیزمی درس هاکلاس... من حتی در برخی از [11]

 کردن...استقبالمعلمان هم  واقعا و  کنندآموزان کمک ی مختلف به یادگیری دانشهاهویش

نقش  تیو اهم ییگراهسازندموضوع توجه به محور -تربیتوتعلیماز نشانگان رهبر  ی دیگرکی ي:ريادگیبه  انهیگراسازنده کردیاتخاذ رو

موجود در  یآموزش یهادانش و روش کندیم یدر مدرسه سع یریادگی کردیرو نیا جادیا یرهبر برا. است یریادگی ندیفرادر  رندهیادگی

آموزان باشد که دانش یاگونهبه یریادگیمدرسه و  طیمح دیقرار دهد. رهبر معتقد است که با یمورد بازنگرها را مدرسه را به چالش بکشد و آن
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 ادیرا  یریگادی یآموزان چگونگدانش یشوند و به عبارت لیالعمر تبدمادام رندهیادگی کیخود نظارت داشته باشند و به  یریادگیبتوانند بر 

جامعه  راتییو متناسب با تغ ردیخودش فاصله بگ یمدرسه از صورت سنت یریادگی یاست که فضا ریپذامکان یامر در صورت نیکه ا رندیگب

 توصیف کرد: گونهنیا ،محورِ یادگیری ،آموزرویکرد دانش نةیزم دریکی از مدیران زن تجربه خود را حرکت کند. 
 بهش که باید چیزیه این و بدیم آموزش بهشون و بزاریمسر کلاس  میتوانینم رو آموزاندانش امروزه نیست قبل مثل آموزشی فضای من نظر به... [12]

  هکنیم درگیر یادگیری ندیفرا در رو انآموزدانش کهکنند  استفاده تدریسی یهاروش از بتونن معلمان تا بشه فراهم شرایطی و بشه توجه

 به یادگیری بیان کرد: ییگراسازندهیک مدیر مرد درباره رویکرد 
 در و میشه آشنا اشیریادگی یهاقوت وها ضعفنقطه باآموز دانش یطورنی. اکنه یادگیری و آموزش درگیر روآموز دانش کنه سعی مدرسه باید... [5]

  .کنه نظارت رو اشیریادگی ندیفرا میتونه و بگیره یاد بهتر تا کنه چیکار باید که دونهمی یادگیری ندیفرا

 دهرنیادگیبه  یریادگیاشاره دارد که در آن مطالب  یریادگی ینوعبه ییگراسازنده یریادگی» :دیگویم(2002) 1وینردر این زمینه 

دانش  انهیگراسازنده کردی. از منظر روسازدیو دانش خود را م شودیم ریدرگ یریادگی ندیفراشخصا  در  رندهیادگیبلکه  گرددیمنتقل نم

  .«خاص خودشان را بسازند یمعنا یریادگی انیدر جر دیبا آموزاندانشآموزان عرضه شود بلکه به دانش تواندینم یسادگبه

ود. منظور ی معلمان باحرفه توسعةستقلال و محور ا-وتربیتتعلیمیکی دیگر از نشانگان رهبری  ي معلمان:احرفه توسعةاستقلال و 

نهایی باشند و  رندةیگمیتصمی درس خودشان هاکلاسی خود آزاد باشند. در احرفهی این است که معلمان در عملکرد احرفهاز استقلال 

 طورهبفشار نکنند و در مدیریت کلاس سایر معلمان و مدیر احساس  سوی انجام وظایف از ندیفرارا انتخاب کنند. در  هاروشو  هاهیروبهترین 

ی مثبت از استقلال است که آزادی معلم را برای ساخت اگونهکه استقلال معلم  کنندیمتعریف ( 1995) 2هویل و جانمستقل عمل نمایند. 

یفیت، ی سطح کارتقاوجه به یادگیری و ت–یاددهی ندیفرابر  دیتأکمعتقد بودند که  کنندگانمشارکت. کندیمشخصی ارائه  تیوتربمیتعلیک 

درس و جریان آموزش  باکلاسمعلم به دلیل ارتباط مستقیم  چراکهی استقلال کاری او است؛ هانهیزم آوردنفراهمنیازمند توجه به معلم و 

ی کارکنان مانند افهحرکه افزایش استقلال  کنندیمسازمانی استدلال  پردازانهینظرکه  طورهمان ی بهتری داشته باشد.هامیتصم تواندیم

به نقل از شیربگی و  ؛1992، 3لوتانز) یی سازمانی شودآموجب بهبود کار تواندیمی و آزادی بیشتر فکر و عمل بیشتر ریگمیتصمقدرت 

بیان کرده است که استقلال معلمان کلید آموزش بهتر است که با درگیری معلم در مشخص  (1989) 4پورتر(. همچنین 1396همکاران، 

که معلم  شودیمی او باعث احرفه.  از سوی دیگر توجه رهبر به معلم و استقلال گرددیمحاصل  آموزاندانشاختن استانداردهای پیشرفت س

ری ی خود به سمت یادگیاحرفهی سطح عملکرد ارتقایادگیری و  –یاددهی  ندیفراجهت افزایش توانایی و دانش خود برای مدیریت هرچه بهتر 

در اگر مدیر  شودیمو موجب  کندیمی معلمان را فراهم احرفه توسعةی هانهیزمانش و تخصّص خود حرکت کند که این امر و افزایش د

 استقبال کنند.  هاآنو انجام اقداماتی داشته باشد معلمان از  هادورهی معلمان تصمیم به برگزاری احرفهتوسعه  نةیزم

یی هابرنامهو  هاروشو در آن جلسه معلمان  کنندیمجلساتی را در مدرسه برگزار  بارکی ماه هربیان کردند که  کنندهمشارکتمدیران 

 هاآنی هابرنامهتا سایر معلمان هم از تصمیمات و  دهندیممعرفی و شرح  کنندیماجرا  در کلاسطراحی کرده و  هاآنیی را که خود هادهیاو 

یکی از مدیران زن  یادگیری استقلال دارند. –ی یاددهی هانهیزمدر  هاآنکه  دهدیممان نشان بهره ببرند و از سوی دیگر این امر به معل

 گفت: گونهنیای معلمان احرفهاستقلال  هدربار
قلال ن استمدیر، ای عنوانبهتونن مسائل کلاسی و آموزش رو لمس کنن و اگه من و بهتر می رندیگرد آموزدانشدرس و  باکلاسمعلمان مستقیم ... [13]

 ...هدارنکنه و در کل مدرسه عملکرد خوبی آموزش پیشرفت نمی قطعا رو تنظیم کنه  هابرنامهی کنه یا ریگمیتصمرو به معلم ندم که مطابق با مسائل 

 ی تشریح کرد:ریگمیتصماستقلال معلمان در  ةدیران دربارمیکی از 

ی داشته باشه و نباید ساختار متمرکز باشه. ریگمیتصمون اعتقادم اینه که نباید در مدرسه یه نفر چ ارمگذیم... من همیشه به نظرات معلمان احترام [9]

 استفاده کنیم...  هاصتخصّ ةدر مدرسه وجود داشته باشه تا بتونیم از هم بودنمستقلباید همیشه سطحی از آزادی و 
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محور باور به این موضوع است که  -ت وتربینشانگان رهبر تعلیم آخرین نشانه از :بسترسازي براي دخالت والدین در آموزش فرزندان

ی مشارکت مداخله کنند. مدرسه باید با والدین در ارتباط جابهمدارس باید بتوانند بستری را فراهم کنند تا والدین در آموزش فرزندانشان 

این آموزش باید در خانه ادامه پیدا کند تا یادگیری  ردیگیموقتی آموزشی در مدرسه صورت  چراکهباشد تا بتواند آموزش مؤثری داشته باشد 

یمی خانه متوجه برخی از مطالبی هاتیفعالآموزان در هنگام انجام اوقات دانش یگاه رایباشند؛ زوالدین باید در این امر سهیم  تثبیت گردد.

 . رسدیم؛ بنابراین وجود این ارتباط ضروری به نظر ندانگرفتهرا یاد  هاآنو یا  اندنشدهی متوجه خوببهکه در کلاس درس  شوند

تنها هنمعتقد بودند که والدین  هاآنی مشارکت بود؛ جابهمدیران بر امر دخالت  دیتأکی که در این میان وجود داشت تأملقابلنکته 

ه چراک اهتمام ورزند؛ ی فرزندانشان در مدرسهامورات آموزش در والدین دخالت به مدیران بلکه داشته باشند مشارکت مدرسه باید امورات در

 به والدین دخالت اما شودیم انجام مشکلات حل راستای در که است ییهابرنامه با مرتبط و است رسمی و شدهیزیربرنامه امری مشارکت

 سمدار آموزشی یهاتیفعال تمامی رد والدین آن در که دارد اشاره فرزندانشان آموزشی یندهایفرا در شرکت داوطلبانه والدین و رشدنیدرگ

 نقش والدین اظهار کرد: تیاهمیکی از مدیران در تأکید  .کنندیم شرکت

یم نیبه نظر من والد لیدل نیو به هم کنندیاحساس م عیو سر یخوبمدرسه را به یهستند که عملکرد مثبت و منف یاز عوامل نی... به نظر من والد[3]

 ...رو به سمت بهبود ببره عملکرد مدرسه تونهیعملکرد مدرسه باشن که م یابیزشار یعامل خوب برا کیتونن 

 :دیگویممداخله والدین  نةیدر زممرد  باتجربهیکی دیگر از مدیران 

 ابعاد میشه باعث این و بدن قرار ارزیابی موردرو  مدرسه کلی دیدگاه از و بیرون از توننمی هستن مدرسه از خارج در که کسانیعنوان به والدین... [2]

 رو ثبتیم تغییرات میشهقطعا   بشه استفاده مدارس در والدین دیدگاه از اگه و بشه ر دیدهتنقادانه غیره و آموزشی، فرهنگی، تربیتی مثل مدرسه مختلف

 ...دید مدرسه عملکرد در

مجزا از سایر رهبران آموزشی و  فردمنحصربهحور را به یک رهبر م-توتربيرهبران تعليم تواندیمیی هایژگیوپرسش دوّم: چه 

 به دست آمد که در نمودارحور م-توتربیتعلیمفرد رهبر بهی منحصرهایژگیو عنوانبهبر اساس تحلیل مضامین چهار ویژگی  تبدیل كند؟

 .به تصویر کشیده شده است (2)

 
 محور –ت يوتربميتعلرهبر  یک فردمنحصربهي هایژگیو :2نمودار 

 

در قالب چهار مضمون فراگیر  را حورم–توتربیتعلیمرهبر  فردمنحصربهی هایژگیو نمایان شده است، (2)نمودار طور که در انهم

 که در ادامه نداحصا گردید ها و رهبر رهبرانفرهنگگذار به خردهبرابر، ارزش یهاو فرصت یاجتماع عدالت جو، کنشگرمشارکتتحت عناوین 

 شده است.مین پرداخته ریح این مضابه تش

سازمان  ینگاه به اعضا ،محور-تیوتربمیتعلر رهب کیفرد منحصربه یهایژگیواحصا شده در خصوص  مؤلفةنخستین  رهبر رهبران:

 ندیفرادرس و  یهاکلاس توانندیخاص خود را دارند و م یهاییمدرسه معتقد است که معلمان توانا ریرهبر است. درواقع مد کیعنوان به

 یهایزیرو برنامه یریگمیتصم یمعلمان در راستا یهادهیو ا هاییاز توانا کنندیم یها سعآن گرید ی. از سوندینما یآموزش خود را رهبر

تنها نه یمشارکت تیریها معتقدند که با استفاده از مدآن رایحرکت کنند ز یمشارکت تیریبه سمت خلق مد ینوعو به ندیمدارس استفاده نما



 

 

 

که معلمان در کنار  گرددیموجب م گریکدیمشارکت و انتقال افکار به  نیها بهره گرفت بلکه اآن یهاییاز تفکرات معلمان و توانا توانیم

بهره  گریکدی یهادهیاز تفکرات و ا زین یصورت فردبه یکلاس یهایریگمیمند گردند و در تصمبهره گریکدیو از نظرات  ابندیرشد  گریکدی

 -معلم  کندیم یسع یرهبر شوند و به عبارت کیبه  لیاز معلمان تبد کیرا فراهم کند تا هر ییهانهیزم کندیم یسع ریمد، د. درواقعببرن

 :اظهار کرد گونهنیایکی از مدیران در تأکید معلم رهبری . دیرا در مدرسه خلق نما یرهبر
 نظر به. میره بین از هاییتوانا اون کنه پیاده مدرسه و درس کلاس در رو اونا نتونه اگه داره ییهاییاتوان و هادهیا یه بالأخره میشه معلم که هرکسی... [10]

 این رفیط از و باشه داشته بهتری عملکرد بتونه تا باشه و اختیار عمل داشته باشه آزاد درسش یهاکلاس برای برنامه و اهداف تعیین در معلم باید من

 یرندن...گ تصمیم بهترینقطعا   و ارتباطن در درسباکلاس  ما یمستق اونا باشن رندهیگمیتصم خودشون معلمان بزاریم ایدب میده. انگیزه بهش کار

 :دیگویمرهبری معلمان در مدرسه  ةتوسع تیاهمیکی دیگر از مدیران مرد درباره 
 خاطربه باشن مجهز جدید یهامهارت و هاییتوانا به باید همیشهمعلمانش  که باشه داشته توجه نکته این به باید مدیر من نظر به... [16] 

 باشه... معلمان به مختلف یهامهارت آموزش و آموزشی یهاکارگاه برگزاری قالب در تونه می کار این که کنهروز رو به اونا مدام باید همین

، سازدیمران متمایز رهبحور که او را از سایر م -ت تربیوتعلیم رهبر یهایژگیو از دیگر یکی :ي برابرهافرصتكنشگر عدالت اجتماعی و 

 ممکن جامعه افراد حقوق رعایت با تنها که است انسان برای اخلاقی ارزش یکعنوان به عدالت. است اجتماعات در عدالت تحقق برای رهبری

 تیفرص که دارد تعهد آن تحقق جهت در محور -ت وتربیرهبر تعلیم که است اجتماعی عدالت تحقق ،انسان اساسی نیازهای از یکی. شودیم

 چه را مدرسه تغییر، شرایط املوعنوان عبه که است رهبران مسئولیت این. آورد فراهم آموزاندانش همه استعدادهای شکوفایی برای برابر

 که آورندیم فراهم را شرایطی معلمان به قدرت دادن و انصاف برقراری با رهبران نمایند.روز به یادگیری -یاددهی ازنظر چه و منابعازنظر 

  .باشد داشته را عادلانه عملکرد ان، بهترینآموزدانش ی خاصهاتیموقع در بتوانند معلمان

همراه با معلمان برخی از امکانات مدرسه را  کنندیمبه این امر اشاره داشتند که گاهی اوقات سعی  کنندهمشارکتبرخی از مدیران 

یمآموزان سایر مدارس عقب نمانند، تهیه آموزان مدرسه از دانشکه دانش شودیمو باعث  کندیمآموزان کمک یشتر دانشکه به یادگیری ب

آموزان مدارس دیگر از امکانات و تا اگر دانش دهندیمبه این خاطر انجام  صرفا و این همکاری را  شوندیمرا متقبل  هاآنی هانهیهزو  کنند

ته باشند آموزان داشهم فرصت پیشرفت تحصیلی یکسانی با سایر دانش هاآنآموزان تری برای یادگیری برخوردارند دانشمنابع آموزشی بیش

 :کندیمنقش کنشگری کارکنان مدرسه را برجسته  گونهنیانده کنمشارکتیکی از مدیران زن  و از تحصیل و پیشرفت عقب نمانند.

 همین تا جایی که امکان داشته باشه خاطربهکه بتونن پیشرفت کنن و موفق بشن  دارنداین استعداد رو  آموزاندانشبه عقیده من همه ... [8]

پیش اومده برخی از معلمان داوطلب شدن که  مثلا داشته باشه.  شانیریادگکمتری رو ی راتیتأثکه شرایط متفاوت مدارس،  کنمیمسعی 

 ...ر کنن و من خیلی استقبال کردم و شرایط رو براشون فراهم کردمضعیف برگزا آموزاندانشی جبرانی برای هاکلاس

برجسته گردید به این امر اشاره دارد که حور م -ت وتربیتعلیمی رهبری هایژگیویکی از  عنوانبهبودن که  جومشارکتویژگی : جومشاركت

تا اعضای جامعه مدرسه بتوانند در امورات مدرسه مشارکت  فضایی را خلق نماید کندیمرهبر تمایل به ایجاد فضای مشارکتی دارد او سعی 

و هدف مشترکی هستند که همه برای رسیدن به آن تلاش  اندازچشم. از دیدگاه او اعضای مدرسه دارای کندیمکنند و از نظرات آنان استفاده 

ن فضایی نیاز چنی جادکردنیافراهم کند. البته  هاآنا برای اعضای مدرسه در کنار یکدیگر باشند و رهبر باید این فضا ر دیبا نیبنابرا کنند؛یم

باشد و با تفویض برخی از اختیارات خود سعی کند جوی از اعتماد را ایجاد کند و فضایی  ریپذانعطافبه این دارد که رهبر دارای شخصیتی 

یی را در دفتر مدرسه هاصندوقدر برخی از مدارس مدیران ی میدانی هاپژوهش بر اساس  برای اظهارنظر، گفتگو و انتقادپذیری را خلق نماید.

یکی از مدیران زن که مدیر یکی از مدارس خاص دوره  قرار داده بودند که مخصوص انتقادات و نظرات معلمان در مورد عملکرد مدیر بود.

 :دهدیمشرح  گونهنیایی مدیر جومشارکت نةیدر زمابتدایی است 

 نای از بایدبرسد  موفقیت به مدرسه بخوام من اگهقطعا   خب هستن فعالیت به مشغول مختلفی یهاییتوانا با ختلفم افراد مدرسه [... در18]

 و کنمیم واگذار اونا بههمکارانم  تخصّص برحسب بدم انجام باید که رو کارهایی از بخشیها وقت خیلی من. ببرم بهره مختلف یهاییتوانا

 نسبت و کنن احساس روخودشان  به من اعتماد حس معلمان که میشه باعثقطعا   این خب کنن کمک بهم ارک انجام در که خواممی ازشون

 ...بگیرننفس اعتمادبه هاشون توانایی به



 

 

 

. هاستفرهنگخردهی به گذارارزشمحور -تربیتوی رهبر تعلیمهایژگیو نةیزم درآخرین ویژگی احصا شده  :هافرهنگخردهبه  گذارارزش

 و بپذیرد را فرهنگی یهاتنوع خود تدابیر با تواندیم که است مدرسه رهبر این و است ریناپذاجتناب مدارس در مختلف هایفرهنگ دوجو

حور را متمایز م -ت وتربییی که رهبر تعلیمهایژگیوپژوهش یکی از  نتایج تحلیل. بر اساس نماید درک راها فرهنگ این متفاوت یهانهیزم

 تواندینم یادگیری و آموزش که است واقف امر این به رهبر است. هاآنبه  نهادنارزشدر مدرسه و  موجودی هافرهنگخردهجه به تو سازدیم

یغن رایب تنوع این از باید بلکه گرفت نادیده را فرهنگی یهاتنوع این نبایدتنها نه و باشد مدرسه در موجود فرهنگی یهاتنوع از ریتأثیب

از این  کنندیمسعی  شودیمی در مدرسه اجرا ابرنامهبرخی از مدیران بیان کردند زمانی که  .گرفت بهره مدرسه فرهنگی محیط یساز

آموزان را با سایر آموزان معرفی کنند و از این طریق دانشرا در برنامه جای دهند و به سایر دانش هاآنهای مختلف استفاده کنند و فرهنگ

  .کنندیمآشنا  هافرهنگ
 :دهدیمشرح  گونهنیارا  هافرهنگخردهبه  یگذارارزشدیران باسابقه مرد میکی از  

 منو  یهعیطب زیچکی این و هستن مختلفی هایفرهنگ به متعلق که داریم رو آموزاندانش انواع مدرسه در [... ما17]

ازجمله  مختلف یهابرنامه برگزاری با کنمیمو سعی  کنم استفاده مختلف هایفرهنگ این از که کنمیم سعی همیشه

 ...آشناسازم مختلف یهابافرهنگ راها بچه حلیم - بومی مسابقات

 تأکید کرد: گونهنیاتنوع فرهنگی  تیاهمیکی دیگر از مدیران بر 

 هم مدرسه یک معلمان حتی بگیرم نظر در رو هست مدرسه در که فرهنگی یهاتفاوت کنمیم سعی همیشه [... من15]

 و درس یهاکلاس در تا کنمیم یادآوری رو مورد این هم معلمان به همیشه من وهستند  مختلفی هایفرهنگ دارای

    ...بدن تیاهم بهش و باشن داشته نظر در رونیآموزششان ا

 

 گيريبحث و نتيجه

-وتربیترهبری تعلیم توسعةیجاد و چگونگی ا 1، از طریق یک بحث تحولیآمدهدستبهدر این بخش ضمن تشریح مضامین فراگیر 

و 2 هینینک) دهدیمیک پدیده اجتماعی را توضیح  توسعة. بحث تحولی بحثی است که در آن چگونگی ایجاد و شودیمتوضیح داده  محور

 . شودپرداخته میحور م-تیوتربمیتعلدرباره رهبری  کنندگانمشارکتی اندازهاچشمسپس به تفسیر  .(2020،دیگران

ی که این رهبران با اگونهبه اندشدهعجین  هایژگیومحور با این -تیوتربمیتعلیی دارد که رهبران هامؤلفهگان رهبری اشاره به نشان

. نتایج نشان داد که گرددیممعرفی  هاآن لهیوسبهمحور  – تیوتربمیتعلیی هستند که رهبر هانشانهو  شوندیمشناخته  هایژگیوداشتن این 

 س، اتخاذتدری هنر به یغنابخشمعلمان،  ایحرفه استقلال و توسعه مؤلفةرا در چهار  محور-وتربیتتعلیم رهبر یک نشانگان کنندگانمشارکت

د که یک معتقد بودن هاآن گریدعبارتبه .فرزندان معرفی کردند آموزش در والدین دخالت برای یادگیری و بسترسازی به انهیگراسازنده رویکرد

بیان کردند  انکنندگمشارکتها باور نداشته باشد. قلبی به آن طوربهباشد حتی اگر  هامؤلفهو  هانشانهمحور باید دارای این -تیوتربمیلتعرهبر 

کمک کند و از سوی  هاآن یاحرفه ةرا در مدرسه مهم بشمارد و به توسع هاآنمحور است که معلمان و فعالیت  - تیوتربمیتعلکه فردی رهبر 

ی درس و فضای هاکلاسمستقل سازد و با تجهیز  شانیشغلیک محیط سازنده معلمان را نسبت به تعهدات و شرایط  درنظرگرفتندیگر با 

 ی به هنر تدریس گردد. همچنین بیانغنا بخشیادگیری کمک کند و به عبارتی موجب -و بهبود کیفیت یاددهی ارتقاآموزشی به معلمان در 

باشد  سئلهمفضایی برای جستجو و حل  آموزاندانشسعی دارد به معلمان کمک کند که فضای یادگیری برای  تیوتربمیتعلکردند که رهبری 

یمبنابراین تا جایی که  دانندیمبتوانند خودشان دانش خود را بسازند و عمیقا  نقش والدین را در تربیت و آموزش فرزندان  مهم  هاآنتا 

 .سازندیمدر تصمیمات مدرسه فراهم  هاآنت شرایط را برای دخال توانند

یی هایژگیو فردمنحصربهی هایژگیومحور بود.  - تیوتربمیتعلرهبر  فردمنحصربهی هایژگیوهدف دیگر پژوهش حاضر دستیابی به 

برداشت کرد، این  توانیمآن  که از عنوان طورهمانذاتی آن خصوصیات را داشته باشد و  طوربهمحور باید  - تیوتربمیتعلاست که یک رهبر 

                                                           
1. Developmental argument  

2 Hennink 



 

 

 

تعهدات خود را قلبا  به  هاآنی این رهبران نظارت نداشته باشد هاتیفعالیعنی حتی اگر کسی بر اجرای  .منحصر به این رهبر است هایژگیو

 ذاتی این رهبران است.  جزء صفات هایژگیوزیرا این  دهندیمی خود نشان هاتیفعالرا در  هایژگیوو این  دهندیمبهترین صورت انجام 

 هافرهنگخرده به گذارارزش جو ورهبران، مشارکت برابر، رهبر هایفرصت و اجتماعی عدالت نشان داد که کنشگر هامصاحبهتحلیل 

یمکه  جاییمحور سعی دارند تا  -وتربیت معتقد بودند که رهبران تعلیم کنندگانمشارکتمحور است.  - تیوتربمیتعلی رهبران هایژگیواز 

ها یآموزان توانای دانشهمهی دارند که باور قلبفراهم سازند چون به این امر  آموزاندانشی یکسانی را برای تحصیل هافرصتشرایط و  توانند

 –ربیت وتاستعدادهایشان را شکوفا کنند. همچنین رهبر تعلیم توانندیمو در صورت مهیا بودن شرایط  دارند راو استعدادهای خاص خود 

رهبران در کلاس درس فعالیت کنند و خودشان  عنوانبهمعلمان  که شودیممحور به توانایی معلمان نیز ایمان دارد و همین موضوع موجب 

معلمان و  ضمن رهبر پنداشتنمحور -وتربیتتعلیممعتقد بودند که رهبر  کنندگانمشارکتباشند.  رندهیگمیتصمهای کلاس درس در فعالیت

ی اگونهبه. این رهبر فضای مدرسه را گذاردیمو به نظراتشان احترام  کندیممشارکت  هاآنی مدرسه با هایریگمیتصم، در هاآناختیار به دادن 

 ردگذایمهای موجود در مدرسه احترام فرهنگهای فرهنگی و خردهکه افراد بتوانند آزادانه در آن اظهارنظر نمایند و به تفاوت کندیمایجاد 

 .ردیگیمرا فرصتی برای تنوع و خلاقیت در نظر  هاآنو 

با سه راهبرد در مدارس ابتدایی ایجاد و توسعه توان می محور را -وتربیتاجتماعی رهبری تعلیم دةیپد، شدهگفتهمباحث  بهباتوجه

 هافرهنگخردهبه  گذارجو، ارزشمشارکتهبران، یعنی رهبر رمحور -وتربیتتعلیمرهبر  فردمنحصربهی هایژگیومدیرانی که  انتخاب-1داد؛ 

ی غنابخش یعنیمحور -وتربیتتعلیمی رهبر سازوکارهاانتخاب مدیرانی که بتوانند -2 ی برابر را دارا باشند.هافرصتو کنشگر عدالت اجتماعی و 

ری و بسترسازی برای دخالت والدین در آموزش گرایانه به یادگیای معلمان، اتخاذ رویکرد سازندهحرفه و استقلالبه هنر تدریس، توسعه 

ی اهنقشی ثابت به هانقشمدرسه که شامل تغییر انگاره مدیران از ایفای  جامعةی ذهنی اعضای هاانگارهتغییر -3 فرزندان را اجرایی نمایند.

 -، تغییر انگاره معلمان از یاددهیییگراتخصصبه ، تغییر انگاره مدیران از مدیریت به رهبری، تغییر انگاره مدیران از بوروکراسی ریپذانعطاف

به مداخله در امور آموزشی فرزندانشان در مدرسه و تغییر انگاره  کردنمشارکتتغییر انگاره والدین از ، محور شدن -محور بودن به یادگیری

 از انتقال دانش به ساخت دانش است. آموزاندانش

ی ذهنی را در هاانگارهاز این اشارات کاربردی سه مورد از تغییر  هرکدامکه  حاصل شد دو گروه اشارات کاربردی در نتیجه پژوهش،

ته دس مدرسه است. جامعةاعضای  ةیبقمربوط به  هاانگارهمربوط به مدیران و سه مورد دیگر از تغییر  هاانگاره رییتغسه مورد از  .ردیگیبرم

، تغییر هانقشی ریپذانعطافی ثابت به هانقشی ایفای هاانگارهتغییر  مؤلفةکه شامل سه اوّل اشارات کاربردی مرتبط با مدیران مدارس است 

  است. ییگراتخصصاز بوروکراسی به سمت  هاانگارهاز مدیریت به رهبری و سومین مورد تغییر  هاانگاره

امر آگاهی  محور به این-تیوتربمیتعلفت که رهبران گ توانیم هالیتحل بر اساس :ریپذانعطافي ثابت به هانقش( تغيير انگاره ایفاي 1)

و معلمان و دیدگاه  آموزاندانشو نیازهای  هاخواستهبا این تغییرات  راستاهماست و  روتحولییتغدر حال  سرعتبه دارند که جامعه امروز

تا بتوانند نقش رهبری  رندیگیمخود را به کار جامعه نسبت به جایگاه و نقش مدرسه تغییر کرده است؛ لذا این رهبران تمام تلاش و تخصص 

ا ب ما یمستقخود را در مدرسه توزیع کنند و سعی دارند معلمان را به رهبران کلاس درس تبدیل نمایند زیرا معلمان کسانی هستند که 

اعضای  ی ذهنی خود نسبت بههاانگارهییر یادگیری ارتباط مستقیم دارند. رهبر با تغ ندیفرادر ارتباط هستند و با فضای آموزش و  آموزاندانش

 1وندیپسستی هاستمیس ةینظربه  توانیمی نقش ریپذانعطاف. در راستای گرددیم هانقشی در ریپذانعطافجامعه مدرسه موجب ایجاد 

حد ممکن به یکدیگر وابسته  تا کمترین هاآنی به یکدیگر پیوند دهد که اگونهبهاشاره داشت که در آن رهبر سعی دارد اعضای مدرسه را 

مدیر مدرسه مشغول  مثالعنوانبهاز اعضا موجب تغییر و اختلال در سایر اعضا شود.  یکیدر که تغییر  دهدیمباشند و این ریسک را کاهش 

است؛ مشغول در دفتر مدرسه است و معلم دیگر به بازدید از کلاس همکارش  هایهماهنگمعلم مشغول  کهیدرحالتدریس در کلاس است 

 .شودیم جاجابهو در بین افراد  اندمنعطفدر مدرسه ثابت نیستند بلکه ها نقش یعنی

                                                           
1. Loosely coupled systems 



 

 

 

است. طبق این نظریه  شدهمطرح( نیز 1391،به نقل از دادخواه؛ 1988) 1برنباومدر الگوی سایبرنتیک  وندیپسستی هاستمیس هنظری

 ترمحکمیط و با مح ترسستی مدیریتی با یکدیگر باید هاستمیساشد، ارتباط تخصصی ثبات بیشتری داشته ب هستةو  یواحدسازمانهرچه 

ی متمرکز در سطح پایینی قرار دارد و سطوح مدیریتی در کمترین حد وابستگی به یکدیگر قرار دارند مراتبسلسلهروابط  گریدعبارتبهباشد. 

 ار فردی عناصر سست پیوندهای. شود اعضا سایر در اختلال و تغییر وجبم اعضا از یکیدر  تغییر که دهدیم کاهش را ریسک و این امر این

 (.1976 ،3کی؛ و1987، 2)اسکات شوند سازگار محیطی رویدادهای یا شرایط با تا کندیم تشویق

 برآورده را هاآن و تطبیق یکدیگر با را متناقض یهاخواسته تا دندهیم عنصر اجازه چندین به همچنین وندیپسستی هاستمیس هنظری

یمرا حفظ  اشیمنطقی فیزیکی و هایژگیواما هر رویداد موجودیت و  گذارندیم ریتأثدر پیوند سست رویدادهای مرتبط بر یکدیگر  .سازند

ی بودن تپیوند سست حاکی از ناپایداری، تزلزل و موق گریدعبارتبهو غیرمسئولانه است.  تیاهمکممحدود، اتفاقی، ضعیف،  هاآن. پیوند کند

  (. 1400 ،4بوش) سازدیمهمه پیوندهایی است که سازمان را یکپارچه 

 اعضای که شودیم امر این موجب ریپذانعطاف محیطی ساختنفراهم و همکاران و معلمان به اختیارات تفویض با تیوتربمیتعل رهبر

 مختلفی یهاییتواناکه معلمان  شودیمموجب  و دهدیمش دهند و ارتباطات رسمی و مدیریتی مدرسه را کاه انجام مختلفی وظایف مدرسه

 بگیرند  بر عهدهی دیگر همچون رهبری مدرسه، معاونت و غیره را هانقشوظایف و  توانندیمی معلمی هانقشنمایند. معلمان علاوه بر  کسب

که کارکنانی دارند که در حیطه وظایفشان فقط یک رهبر ندارند بل هاسازمانکه امروزه  کندیماشاره  (1989) 5بنیس که طورهمان

یم، کارکنان دیگر را توانمند ساخته و به کارشان معنا سازندیممداوم با شرایط و نیازهای محیط سازگار  صورتبهمانند رهبران، خودشان را 

رهبری  توانیم آمدهدستبهژوهش و مضامین نتایج پ بهباتوجه. رادارند هاآنبا شرایط دشوار و فائق آمدن بر  شدنمواجهی هامهارت، بخشند

محور را تا حدودی رهبری موازی قلمداد کرد. رهبری موازی ماهیتا  فعالیتی مشارکتی و دموکراتیک است و نوعی رهبری است  -ت یوتربمیتعل

و  6انگلیش) کندیمدر سازمان خلق  و ترکیبات جدیدی از روابط را بردیمو روابط بالادست/زیردست را از بین  مراتبسلسلهکه تمرکز در 

 (.1399 یصادق؛ به نقل از شیربگی و 2012همکاران، 

به سه  (2020)بوش، ی ذهنی، تبدیل انگاره مدیریت به رهبری است. هاانگارهیکی دیگر از تغییرات  ( تغيير انگاره مدیریت به رهبري:2)

و تغییر است که یک تعریف مفید از رهبری و تمایز آن با مدیریت  هاارزشنفوذ، بعد تفاوت رهبری با مدیریت اشاره دارد او معتقد است که 

. در مورد داندیمتنظیم روابط در سازمان  منظوربهاجتماعی یک فرد یا گروه بر فرد یا گروه دیگر  ریتأث ندیفرا. او نفوذ را سازندیمرا مشخص 

 نةیدر زمی و فردی عمل کنند و احرفهی هاارزش بر اساسرهبران  رودیمست و انتظار در ارتباط ا هاباارزشکه رهبری  کندیمبیان  هاارزش

 که رهبران باید دارای توانایی ایجاد تغییر باشند.  دهدیمتغییر شرح 

بگذارد تا  ریتأث هاآنبنابراین رهبر باید این توانایی را داشته باشد که بتواند با رفتار و روابط خوب خود با معلمان و کارکنان مدرسه بر 

ی بخصوصی را در مدرسه هاارزشهماهنگ نماید و از سوی دیگر رهبر باید  شدهمشخصاهداف  بر اساسبتواند روابط اعضای مدرسه را 

ی خود بشناسند و هاارزش عنوانبهی رهبر را هاارزشنفوذی که دارد موجب شود که اعضای مدرسه نیز  ندیفرا بهباتوجهمشخص نماید و 

خود تغییرات لازم را برای رسیدن به اهداف مدرسه در ساختار و  اندازچشمبینش و  بهباتوجهرهبر بتواند  تا  ینهارا درونی سازند و  هاآن

 ی مدرسه ایجاد نماید بدون اینکه آن تغییرات فضای سازمان را به هم بریزد و موجب مقاومت اعضای مدرسه شود. هابرنامه

معتقد است که امروزه نظام آموزشی بیشتر از همیشه به رهبری نیاز دارد و باید از واژه مدیریت و اعمال آن در  تیوتربمیتعلرهبر 

یممدرسه به آن دست یابد مشخص   تواندیم ازآنچهی اندازچشممحور  - تیوتربمیتعلمدارس اجتناب کرد. مدیران معتقد بودند که رهبر 

و روابط میان اعضای  دهدیم توسعه آن به دنیبخشتحقق برای را ییهایاستراتژ و کندیممنتقل و سپس آن را به اعضای مدرسه  سازد

ی خود از اعضای مدرسه هاخواستهواضح و شفاف  انیب باو  دهدیم انگیزه مدرسه اعضای بهها آن به دستیابی ، برایبخشدیممدرسه را نظم 

                                                           
1 Birnbaum 

2 Scott 

3 Weick 

4 Bush 

5 Benis 

6English et al., 2012  



 

 

 

 نتایج به بتواند تا باشد رهبر باید مدیر یک که است واقف امر این به رهبر. سازندیم ریذپامکانرا  شدهمشخصو دستیابی مدرسه به اهداف 

 .یابد دست مدرسه مطلوب

ت یوتربمیعلتاز دیگر تغییرات انگاره ذهنی رهبر  ییگراتخصصتغییر محیط بوروکراسی به  :ییگراتخصص( تغيير انگاره بوروكراسی به 3)

با خود  شودیممحور بر این موضوع واقف است که وقتی فردی وارد سازمانی  -ت یوتربمیتعلژوهش یک رهبر نتایج پ بر اساس محور است. -

رهبر به انتقال یادگیری به محیط کار  گریدعبارتبهاستقبال کرد  هاآنتوجه و از  هاآنیی را به همراه دارد که باید به هامهارتو  هاتخصص

 کار میتقسی معلمان باید هاتخصص بر اساسی معلمان استفاده نمود و هاتخصصارد که در مدرسه باید از معتقد است و به این امر توجه د

صورت بگیرد و ساختار مدرسه را از ساختاری خشک و یکنواخت که محیط آن برای معلمان فرسودگی به همراه دارد به ساختاری منعطف و 

 فضایی برای شکوفایی و رشد تبدیل نمود. 

بیان کرد که  دانندیم شدنیتخصصرا  کارمیتقسبا اشاره به نظریه وبر که یکی از پیامدهای  (2013) 1هوی و میسکل که ورطهمان

انجام وظایف محوله،  نةیدر زمکه  شودیمخود به هدایت کارکنانی منجر  به نوبهکه این امر  ابدییمیی افزایش آکارها، کار شدنیتخصصبا 

ی فنی هایستگیشا بر اساسکارکنان را  سازدیمسازمان را قادر  کارمیتقسکه  کنندیمهمچنین بیان  هاآنند. دانش و خبرگی کسب کن

 .شودیمموجب افزایش دانش تخصصی میان کارکنان مدارس  کردنیتخصص کارمیتقس، نی؛ بنابرااستخدام کند

مدرسه است که  جامعةدر ارتباط با سایر اعضای  که م اشارات کاربردیدسته دوّ :مدرسه جامعةاشارات کاربردی برای سایر اعضای  دسته دوم

ن به مداخله والدی کردنمشارکتمحور شدن، تغییر انگاره والدین از  -محور بودن به یادگیری -ی ذهنی معلم از یاددهیهاانگارهشامل تغییر 

 ش به ساخت دانش است.  از انتقال دان آموزاندانشدر امور آموزشی فرزندانشان و تغییر انگاره 

ر ی معلم دهاتیفعالمحور که متوجه -تیوتربمیتعلانگاره ذهنی دیگر رهبر  محور: -محور به یادگيري -( تغيير انگاره از یاددهی4)

 تمحور دانش چیزی نیس -محور است. در یک محیط یادگیرنده -ی یک محیط یادگیرنده سوبهکلاس درس است تغییر انگاره ذهنی تدریس 

تاین و )اورنش نش اکتسابی نیست بلکه ساختنی استدا گریدعبارتبهمنتقل شود  آموزاندانشکه وجودی مجرد داشته باشد و از معلم به 

 .(2016، 2هاکینز

 و است منطقی اصل یادگیری، یک -یاددهی ندیفرا مرکز در آموزاندانش قراردادن که کرد بیان(2017) 3شیرو که طورهمان

ی تدریس سنتی در هاروشرهبر مدرسه معتقد است که معلمان باید از . رسندمی امور فهم و درک به یادگیرندگان، خودشان اساسنیبرا

 رفتننیازبارائه گردد زیرا موجب  آموزاندانش بهو از سوی معلم  طرفهکی صورتبهمطالب نباید  گریدعبارتبهکلاس درس فاصله بگیرند 

 . گرددیم آموزاندانشخلاقیت در 

ین باید اباشند؛ لذا معلم ی کنند و تفسیر و قضاوت داشته کاوشگردوست دارند که  آموزاندانشرهبران مدرسه معتقد بودند که 

معلم باید فضای آموزش را در کلاس درس  گریدعبارتبه ؛نحوه یادگیری را تمرین کنند آموزاندانشتا فراهم سازد  هاآنشرایط را برای 

بپردازند.  هاآندر آن به کشف مفاهیم درسی بپردازند و نظرهای خود را مطرح کنند و به ارزیابی  آموزاندانشی فراهم سازد که اگونهبه

 یادگیری برای ندیفرا کنندةلیتسهکند که معلم مرجع دانش نیست بلکه راهنمای کسب دانش و بیان می(2012) 4پترسونکه  طورهمان

یادگیری و  -ی نوین در یاددهیهاروشبر  دیتأکمحیطی غنی متناسب با نیازهای فراگیران فراهم آورد.  کندیمش یادگیرندگان است و تلا

 از نتایج کاربردی پژوهش است. ندمحوریفرای تدریس از نتیجه محور به هاروشتبدیل 

ه مدرسه نسبت ب ةی ذهنی اعضای جامعهاانگارهاز دیگر اشارات کاربردی تغییر  ( تغيير انگاره مشاركت والدین به مداخله والدین:5)

فضای مشارکتی و اظهارنظر آزادانه  درنظرگرفتنو با  داندیممحور جایگاه والدین در مدرسه را بسیار مهم -تیوتربمیتعلوالدین است. رهبر 

 رایدارد؛ زمحور اهمیت بالایی  - تیوتربمیتعل. ارتباط خانه و مدرسه برای رهبر کندیمفضای مداخله والدین در امورات آموزشی را فراهم 

 آموزاندانشاعتقاد دارد و از سوی دیگر معتقد است که آموزش مؤثر و یادگیری بالای  هاتیفعالیی خانه و مدرسه در تصمیمات و افزاهمبه رهبر 

                                                           
1 Hoy & Miskel 

2 ornstein & Hunkins 

3 Schiro 
4 peterson 



 

 

 

که در کشورهای  کندیمبیان  (2005) 1مایکلهیتکه  طورهمانکه خانه و مدرسه در ارتباط با یکدیگر باشند.  شودیمزمانی ایجاد 

 اقتصادی بالاتر در نظر - ی بهتر و موقعیت اجتماعیهامهارتابزار دستیابی فرزندانشان به دانش و  عنوانبه، والدین آموزش را توسعهدرحال

بهبود پیشرفت تحصیلی، حضور بهتر  در پژوهش خود نشان دادند که مداخله والدین منجر به (2008) 2در این راستا، فلین و نولان. رندیگیم

یک موضوع  صورتبهی مدرسه هاتیفعالمحور به مشارکت والدین در  -تیوتربمیتعل. رهبر شودیمی بالاتر آموختگدانشدر مدرسه و نرخ 

ی قبلی در زیربرنامهو بدون  هرلحظهی باشد که والدین بتوانند در اگونهبهدارد که شرایط مدرسه باید  دیتأکمعتقد نیست و  شدهیزیربرنامه

دین حور مشارکت والم -ت یوتربمیتعلاز دیدگاه رهبر  گریدعبارتبهامورات مدرسه مداخله داشته باشند و نظرات خود را به رهبر انتقال دهند. 

بالایی بر اثربخشی آموزش و  ریتأث تواندیمد زیرا معتقدند که این امر دهیمدر امورات و تصمیمات مدرسه جای خود را به مداخله والدین 

مبتنی بر روابط  هابرنامهکه وقتی ابتکارات و  کنندیم( در پژوهش خود بیان 1394همچنان که شیربگی و همکاران)مدرسه داشته باشد. 

یمش آموزان را حمایت باشد در ایجاد و نگهداری پیوندهایی که پیشرفت تحصیلی دان هاخانوادهو اعتماد بین کارکنان مدرسه و  زیآماحترام

 . کندیمی عملی، به موفقیت آموزشی فرزندانشان کمک هاروشخواهند بود و برقراری روابط مثبت با والدین و ارائه  کارآمدترخیلی  کند

لیتی ضمن تفاوت گذاشتن بین این دو مفهوم، مداخله را فعا (2003) 3و ابوچار زدسفورجکه  طورهمانمداخله فراتر از مشارکت است 

یندی از بالا به پایین است بیشتر و نوعا  آدانند؛ مداخله روندی از پایین به بالا دارد، مشارکت فرمی شدهیزیربرنامهاما مشارکت را  ،خودجوش

ربگی و نقل از شی؛2003،  و ابوچار زدسفورج)والدین است مداخلهعدمیی است که هدفش حل مشکل مداخله ناکافی یا هابرنامهدر ارتباط با 

 .(1394همکاران 

ر محور د -از انتقال یاددهی آموزاندانشآخرین تغییر، تغییر انگاره ذهنی  :انگاره انتقال دانش به ساخت دانش در دانش آموزان ریی( تغ6)

ی سازنده گرایانه هاطیمحگرایانه به یادگیری است. این رهبران به ایجاد رویکرد سازنده گریدعبارتبهمحور و  -ی یادگیریسوبهکلاس درس 

وی که این امر باید از س دارندبر عهدهی هستند و نقش سازنده دانش را ریادگی ندیآفرعامل اصلی در  آموزاندانشیادگیری معتقدند که در آن 

یمود را تحکیم ی خهادهیاو  سازندیمدانش خود را  ،که دانش آموزان کندیمبیان  (2001) 4واتسونکه  طورهمانمعلمان حمایت شود. 

 هاآنو  دهدیمسطح آگاهی دانش آموزان را افزایش  مروربهکه این امر  کنندیممعلم راهنمایی شوند بهتر درک  لهیوسبهو زمانی که  بخشند

 دریست نوین هایشرو از استفاده هایزمینه ساختن فراهم نیبنابرای یادگیری خود با استفاده از فراشناخت بپردازند. دهسازمانبه  توانندیم

 .است رهبر نظر در تدریس در مهم عوامل از یکیآن بر تأکید و

 .ی روز هستندهایفناورو  هامهارتبه  تجهیزنیازمند  آموزاندانشامروزه  چراکهداشت  دیتأک یادگیری ترکیبی طیمحبر نتایج پژوهش 

 خدمتی را نیز برای معلمان ضمنی هاآموزشبا امکانات و منابع مختلف،  ی این رویکرد یادگیری، علاوه بر تجهیز محیطسازادهیپدر راستای 

 ضرورت داردگفت که  توانیم تیدرنها در استفاده از این رویکرد آشنا سازند. ازیموردنی هاییتوانارا با  هاآندر نظر گرفته بودند تا بتوانند 

ی ثابت و اثربخش استفاده هامدلو رهبران باید سعی کنند تا از رویکردها و یادگیری فراتر از موقعیت ساده آن در مدارس درک شود -یاددهی

ر پو جامعه باشند و در راستای  آموزاندانشی اجتماعی و نیازهای هاتیواقعنکنند بلکه به دنبال پیوند میان نتایج آموزشی مدارس خود با 

رفتار رهبری، انتخاب و القای کارکنان و مدیریت انتظارات  یهامؤلفهق با تایج بدست آمده از این تحقینهای آموزشی تلاش نمایند. خلأ کردن

 تأکید بر یادگیری پینگ و چودیمؤلفه  (؛2020) مشارکتی سیزر یهاوهیشیادگیری و  یهامؤلفه(؛ 2017) بیرون پژوهش میل و پالئولوگو

سه ( و  2021) به یادگیری نونز انهیگراسازندهبر رویکرد  دیو تأکران رهبر رهبی هامؤلفه(؛ 2021) (؛مؤلفه رفع نابرابری در مدارس یانز2021)

 (2011محور اتا هالینز) – تیوتربمیتعلمؤلفة درک فرایندهای یادگیری، دانش الگوهای مفهومی رشته تدریس و فهم پداگوژی از اصول رهبری 

 محور نیز بیان شده است.   -تربیتود رهبر تعلیمهای منحصر به فرهمسو است اما در این پژوهش علاوه بر نشانگان، ویژگی

ی پژوهش، عدم تمایل تعدادی از مدیران برای ضبط صدایشان در جلسه مصاحبه هاتیمحدوددر نهایت، قابل ذکر است که یکی از 

هش عدم آشنایی مدیران با محدودیت پژو نیترمهم. دادندینمبود. به دلیل مسائل فرهنگی بیشتر مدیران زن اجازه ضبط جلسه مصاحبه را 
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3 Desforges & Abouchaar 
4 Watson 



 

 

 

ر رهبری ندارند و تأکیدشان ب ةت واژه رهبری و مسائل سیاسی تمایلی به استفاده از واژمفهوم رهبری بود. تعدادی از مدیران به دلیل حساسیّ

 .مفهوم رهبری جایگاه واقعی خود را پیدا نکرده است جهیدرنتمدیریت بود 

 :شودارایه می به شرح زیرکاربردی ترین پیشنهادات برخی از مهممحور  –تیوتربمیتعلسبک رهبری  در راستای اجرای

 ی آنان،سازآگاه، از طریق آموزش و هاآنی مشارکت جابهبرای دخالت والدین  ایجاد بستر و فضایی 

 گذار به خرده فرهنگهای برابر، ارزشفرصت مانند: مشارکت جو، کنشگر عدالت اجتماعی وی هایژگیوافراد دارای  انتخاب و انتصاب

 ،برای پست مدیریت مدارسها 

 برای ساخت دانش آموزاندانشدادن به فرصت جهتمعلمان  بخشی بهآگاهی، 

   حورم–یادگیری بهمحور  -یاددهیکلاس درس از  هایندیرآف تبدیلتلاش در جهت 
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