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  چکیده

دانشگاه را  یمولد علم، عملکرد و اثربخش هاییرویبه ن یبخش تیفیک سمیعنوان مکانبه یعلم أتیه یاعضا یپژوهش یبالندگ هدف:

 ییپژوهش، شناسا نیهدف ا نی. بنابراسازدیمختلف جوامع برجسته م هایجنبه یبه مجموعه متولمثاو نقش آن را به دهیارتقاء بخش

 بود. هیدانشگاه اروم یعلم أتیه یاعضا نیدر ب یمدل مفهوم یمنظور طراحبه یپژوهش یبالندگ هایابعاد و مؤلفه

است. جامعه پژوهش شامل  افتهیانجام  شناسیداریپد کردیبود و براساس رو یفیک هایپژوهش از نوع پژوهش نای :هامواد و روش

پژوهش  تیریدانشگاه، مد استیدانشکده، ر استیچون ر هاییدر پست تیکه سابقه فعال هیدانشگاه اروم یعلم أتیه یاعضا یتمام

نمونه قین نمونه از طرعنوانفر از جامعه پژوهش به 20داشتند.  تیفعال یپژوهش-یمجله علم ای ISI جلهم یریدانشگاه و دانشکده، سردب

تا  یرگیکه نمونه یمعن نیشدند. بد نتعیی هاداده یتعداد براساس اشباع نظر نیانتخاب شدند. ا یبر گلوله برف یهدفمند مبتن یرگی

 افتهیمانساز مهنی مصاحبه ها،داده یتوسط گروه نمونه مطرح نشد. ابزار گردآور یدتریجد هایدگاهیو د هاهیکه نظر افتیادامه  یزمان

 یفیک هایمقوله ینیو بازب لیانجام شد: تحل ریپژوهش، اقدامات ز ییاز روا نانیحصول اطم یشد. برا ادهیپ یاسیبود که به صورت ق

به  هالیو تحل رهاتفسی ارائه که کنندهو روش بازخورد مشارکت ه،یمدر دانشگاه ارو یحوزه علوم انسان دینظران و اساتتوسط صاحب

از  میمستق هاینقل قول یپژوهش، برخ هایافتهیاعتبار  شیافزا یذکر است که برا انیشا. بود شیرایاصلاح و و یندگان براکنمشارکت

 در متن مقاله ارائه شده است. زنی هاکنندهمشارکت

 افزاربا استفاده از نرم یتخابو ان یباز، محور کدگذاری مرحله سه از استفاده و هامصاحبه با همزمان هاداده لیتحل :یرگیجهیو نت بحث

 یکدگذارباز) کدگذاری ابتدا ها،مقوله یکدگذار یصورت گرفت. برا 12( نسخه Maxqda)یا یودیمکس ک یفیک هایداده لتحلی

اشتاددیشده و  ادهیپ هایمصاحبه) متون ،یکدگذار نیانجام ا برای. است گرفته قرار کار دستور در( هاداده تیدو بدون محدو نیآغاز

 در. اندشده گذارینام هاگرفته و مقوله یجا کی در اند،مقوله کی انگریها را که باز آن ای( را خط به خط خوانده شده و پارهیدانیم های

به  یینها یدر هم ادغام شده و کدگذار یمحور یبه هم را با استفاده از روش کدگذار کیساخته شده نزد یهامقوله و کدها بعد، مرحله

دسته کد  13پژوهش در  نیشده در ا ییکد باز شناسا 72از آن بود که  یپژوهش حاک جیاستخراج شد. نتا ینشیو گز یل انتخابشک

 هایپژوهش، مهارت ایحرفه های. مهارتیدانش سازمان ،یتخصص نشدا ،شناسیند از دانش روشاقرار گرفت که عبارت یمحور

 یعدم دستکار ،ییگرا-از رابطه زیپره ،یفکر تیکنندگان، حقوق مالک. حقوق مشارکتیارتباطو  یاطلاعات یفناور هایمهارت ،یتیریمد

در چهار بعد  یعلم أتیه یاعضا یوهشپژ یپژوهش حاضر بالندگ هایمقوله تیو نگرش. در نها یو شناخت ی. روانشناختقیدر تحق

 رائه شد.ا ییو مدل نها لیتحل یفرد هاییژگیدانش، مهارت، اخلاق در پژوهش، و

 .یآموزش عال ،یستگیپژوهش، شا ،یعلم أتیه یاعضا یبالندگ ها:واژه دیکل
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  مقدمه

ت علمی آن أویژه اعضای هیهب ،کارآمدی و اثربخشی آموزش عالی در گرو کارآیی منابع انسانی

 به معنی واقعی کلمه هماننظران معتقدند که آموزش عالی برخی صاحب . در این خصوصاست

ت أمفهوم دانشگاه یا دانشکده در اعضـای هی. (1394بلوچ،  ؛1973 1)بیسه است لمیهیأت ع

در  شود و اعتلای دانش و توان این گروه، مصداق واقعی افـزایش کیفیـتآن خلاصه می علمـی

ها موضوع بالندگی اعضای هیأت در دانشگاهامروزه که  (. چنان1985 ،2نبالدوی) دانشگاه است

های اصلی دانشگاه، همواره به موضوعی جذاب و قابل توجه در کی از داراییعنوان یعلمی به

ها و مؤسسات آموزش عالی محافل دانشگاهی تبدیل شده است. طوری که به مرور زمان، دانشگاه

هایی هستند که در مدیریت، توسعه و بهسازی این سرمایه به آنان کمک دریافتند، نیازمند برنامه

(. زیرا باور بر این است که میزان و کیفیت احراز 2001، 4، کاتریگت0020، 3)بارنت نماید

هایی که بر عهده آنان است، نقش مهمی در شایستگی اعضای هیأت علمی در هر یک از نقش

ویژه در مقاطع تحصیلات های آموزش عالی و تسهیل یادگیری دانشجویان بهکیفیت برنامه

(. علاوه بر کیفیت آموزش عالی و تسهیل یادگیری، از نظر 1201، 5)هیأت و ویلیامز تکلمیلی دارد

  شود.منجر مینیز تحصیلی  نشاط به علمی هیئت اعضای بالندگی( 2016) 6گورایا

بالندگی اعضای هیأت علمی، اصلاحات و راهبردهایی را که دارای ارزش بسیاری است و به 

های ای برنامهها و افراد حرفهازماندهد و سشود مورد تأیید قرار میای اجرا میشیوه حرفه

، 7)جونز کنندبالندگی را برای آگاهی بیشتر و دستیابی به دانش در آموزش و یادگیری توصیه می

های بالندگی ( در بیان اهمیت برنامه2019که بیلال، سالمان، گورایا و چن ) (. چنان2015

دهنده آموزش، گذاشته و آن را توسعه پا را فراتر از بحث آموزش و یادگیری اعضای هیأت علمی

ای اعضای هیأت علمی بالندگی حرفه اند.های اداری دانستهارزشیابی، پژوهش، رهبری و مهارت

ها را در ایفای هایی بینجامد که آنتواند به ایجاد دانش، مهارت و یا به عبارت دیگر شایستگیمی

ای های بالندگی حرفهبرنامه( 1999اران، و همک 8)استریتر های بایسته خود یاری نمایدنقش

های مورد نیاز شود، اغلب بر شایستگیمیاعضای هیأت علمی که از سوی دانشگاه پشتیبانی 

از این رو شایستگی از جمله عوامل  (.2012، 9)جوردن و همکاران اعضای هیأت علمی متمرکزند

اشد و توجه به شایستگی بمهمی است که در بالندگی اعضای هیأت علمی مورد توجه می
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ای های بالندگی و توسعه حرفهعنوان یکی از نیازهای اعضای هیأت علمی در برنامههپژوهشی ب

تولید علم و گسترش مرزهای دانش از طریق اجرای انواع طرح. زیرا ناپذیر استضرورتی اجتناب

ها و ی اساسی دانشگاههاموریتدی و توسعه، یکی از کارکردها و مأهای پژوهشی بنیادی، کاربر

 ارکان اعضای هیأت علمی از (.1391)قهرمانی، ابوالقاسمی، عارفی، آتشک موزش عالیآمراکز 

و  (2008، 1)کورکی است هاانشگاهد در و پژوهش تحقیق محرکه و موتور اجرایی بازوی و اصلی

را به پژوهشگرانی  ریبایستی از شایستگی پژوهشی برخوردار بوده تا بتوانند دانشجویان دوره دکت

دلیل اهمیت پژوهش و ایجاد ه (. ب2013، 2)سینکلر، بارنکل و کاتبرت مستقل تبدیل نمایند

نظران و های پژوهشی در اعضای هیأت علمی و پژوهشگران در دانشگاه صاحبتوانمندی

 3طوری که مؤسسه دولیتههاند. بهای پژوهشی پرداختهمؤسسات به کنکاش در بحث شایستگی

 های علمیرا در ذیل شایستگی 2020های مورد نیاز پژوهشگران از امروز تا شایستگی( 2010)

دهی به یک مسأله پژوهش، ظرفیت )دانش علمی، توانایی یادگیری، و انطباق، توانایی شکل

تجزیه و تحلیل و درک پیشرفته ابزارهای فناوری اطلاعات، توانایی کار در یک حوزه بین رشته

)توانایی کار در یک تیم،  های مدیریت تیم و پروژهی ترکیب دانش موجود( مهارتای، توانای

های های شخصی و مهارتتوانای های ارتباطی، توانایی ارزیابی(توانایی ایجاد یک شبکه، مهارت

)روشنفکرانه(، انگیزه و درگیری در موضوع، قابلیت  )خلاقیت، رویکرد باز ذهنی بین فردی

مند به ( برای استادان علاقه2008) و مک لیناند ی خود ارزیابی( بیان کردهسازگاری، توانای

های آماری، هنر دستیابی به بودجه پژوهش، های تحقیق، آگاهی از روشآگاهی از روشتحقیق 

های مورد نیاز دانسته است. با وجود ها، نوشتن جهت انتشار را جزو شایستگیمدیریت پایگاه داده

ها، مراکز و مؤسسات آموزش عالی از های موجود در دانشگاهواقعیتنظران احبایده و نظرات ص

مشکلات و کمبودهایی در حوزه شایستگی اعضای هیأت علمی حکایت دارد که پرداختن و ارائه 

های پژوهشی را های بالندگی راه و مسیر فعالیتها در قالب برنامههای معقول درباره آنحلراه

( معتقدند که 2010)4بوزنسکی و مالکند. در همین راستا علمی هموار می برای اعضای هیأت

اند. و در برخی ها مانند پژوهش توسعه نیافتهبرخی از اعضای هیأت علمی در بعضی از شایستگی

یلات تکمیلی صتر از دانشجویان تحموارد اعضای هیأت علمی از لحاظ شایستگی پژوهش ضعیف

(؛ 1389) بانی نظری، نتایج تحقیق رضائیان، اسدپور و هادویعلاوه بر مشوند. ظاهر می

 در های اعضای هیأت علمیود و نقص در شایستگی( نیز حکایت از کمب52006) راگسبورک. ام

های ای جهت ارتقاء شایستگیهای پژوهش دارد. با توجه با مطالب فوق، ارائه برنامهفعالیت زمینه
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تحقیق و مطالعه حوزه بالندگی پژوهشی اعضای هیأت پژوهشی ضرورتی آشکار است اما در 

هها را بالذکر وجود داشته باشد که بتوان آنزوایا و مواردی فراتر از مسائل فوق علمی احتمالاً

عنوان نیاز در برنامه بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی در نظر گرفت. از این رو در پژوهش 

های توان با رجوع به نظرات خبرگان ابعاد و زیر مؤلفهمیحاضر علاوه بر مبانی و پیشینه تحقیق 

های بالندگی بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه را کشف نموده و در برنامه

اعضای هیأت علمی مد نظر قرار داد. با توجه به موضوع مورد مطالعه هدف از اجرای این پژوهش 

منظور دگی پژوهشی اعضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه بههای بالنشناسایی ابعاد و زیر مؤلفه

ارائه مدل مفهومی است. در همین راستا پژوهش حاضر بر آن بوده است تا به دو سؤال پاسخ 

های . از دیدگاه متخصصان، مسؤولان آموزش عالی و اعضای هیأت علمی ابعاد و زیر مؤلفه1دهد؛ 

. الگوی مفهومی مناسب برای بالندگی 2کدامند؟  بالندگی اعضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه

 پژوهش اعضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه چیست؟  
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

ت علمی و کارکنان أای بر بهسازی دانشگاهی، بالندگی اعضای هیهای اخیر تأکید فزایندهدر دهه

ف مشاهده شده است که به تبع آن های آموزش عالی در کشورهای مختلها و نظااز سوی سازمان

اند ت علمی اقدام کردهیأهای آموزش عالی به تشکیل واحدهایی با عنوان مرکز بالندگی هسسهؤم

ت علمی را أهای عادی مربوط به اعضای هیها از کل سازمان تا برنامههای آنکه گستره فعالیت

ت علمی، تسهیل أزندگی اعضای هی عنوان ابزار ارزشمندی برای بهبود کیفیتشود و بهشامل می

 (. 1391زادگان، )محب گیردتغییر و تحول سازمانی و بهبود جو دانشگاه مورد استفاده قرار می

و رشد حرفه یتاز تقو نداعبارت یعلم یأتای اعضای هحرفه توسعه( 2001) 1پریئست از نظر

ای آنان با استفاده از فناوری هحرف یفو ادای وظا یشغل یمنظور بالندگبه یعلم یأتای اعضای ه

 یأتچندگانه اعضای ه یازهایاز ن یقیتوسعه نظامند و جامع و تلف . از این رو برنامهاست یدجد

( از قول شیت و 2008) 3لین کلیرز و دبلیو وای کیمک(. 0152، 2)گرانت و سازمان است یعلم

منظور بهبود دانش و زی شده بهریگونه فعالیت برنامهک بالندگی اعضای هیأت علمی را هرشوون

های رزیدنسی )برای هایی که برای عملکرد اعضای در دانشکده یا برنامههای فرد در حیطهمهارت

های کلینیکی( که های تحقیق و مهارتهای مدیریتی، مهارتهای تدریس، مهارتمثال، مهارت

ت ألندگی هی( با2011) 4به اعتقاد کوکرلگیرد. ضروری تشخیص داده شده است، در نظر می
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ای کند که در نتیجه پیشرفت فردی و حرفهمی ها و دانشی اشارهعلمی به آن دسته از مهارت

 آید.بدست می

های بالندگی اعضای ای از برنامهآشکار است که توسعه و ارتقای شایستگی پژوهشی جنبه

لندگی اعضای هیأت علمی، عنوان بعدی از باهیأت علمی است و همواره توسعه و بهبود آن به

شود. پژوهشی دانشگاه تلقی می و اهداف راهبردی جهت هموار ساختن مسیر حصول به رسالت

( حکایت از توجه به 1391زادگان، ؛ به نقل از محب2011) 1روزنشنال و استنبریکه نظر  چنان

ی بالندگی هاگوید؛ برنامهگری در بالندگی و توسعه هیأت علمی دارد. وی مینقش پژوهش

به مفاهیمی چون آموزش مرشدی، دانشوری، پژوهشگری، خدمات اعضای هیأت علمی بایستی 

 های رهبری تمرکز کنند.هیأت علمی و مهارت

ارائه تعریفی از بالندگی با توجه به نقش پژوهشگری اعضای هیأت علمی با برداشت و استنباط 

تواند راهگشای مطالعه حاضر در می از تعریف بالندگی اعضای هیأت علمی در معنای عام،

عنوان های آن باشد. با توجه به مبانی نظری، بالندگی بهتشخیص و شناسایی ابعاد و زیرمؤلفه

های اعضای هیأت علمی در فرآیند، برنامه، اقدام و راهبرد جهت توسعه و بهبود ارتقای شایستگی

 از سویی قرونه شود.ش عالی تلقی میهای مختلف در دانشگاه و مراکز آموزراستای ایفای نقش

های پژوهشی هیأت بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی را توسعه و ارتقای مهارت( 1395)

های پژوهشی میریزی پژوهش، و تحلیلشناسی تحقیق، طرحشناسی، روشعلمی از جمله مسأله

ه به اعضای هیأت علمی در شود کای اطلاق میداند. به عبارت دیگر، بالندگی پژوهشی به برنامه

به تأسی از تعاریف  رساند.های مربوط به آن یاری میهای پژوهشی و ارتقای مهارتانجام فعالیت

طور کلی و تعریف داوود قرونه هران در مورد بالندگی اعضای هیأت بنظدانشمندان و صاحب

لندگی پژوهشی را توان باطور اخص، میه( از بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی ب1395)

های اعضای هیأت چنین تعریف نمود؛ برنامه یا فرآیندی است برای ارتقاء و بهبود شایستگی

علمی در راستای به انجام رسیدن مؤثر و مطلوب فرآیند تحقیق و انجام وظایف مرتبط با نقش 

است  هاییچنین برنامه بالندگی پژوهشی شامل توسعه و بهبود شایستگیپژوهشگری است. هم

 گردد.   های پژوهشی میکه منجر به تسهیل فعالیت

های انجام شده در در ادامه به جهت روشنگری موضوع پژوهش حاضر به تعدادی از پژوهش

 شود.اند، اشاره مهای پژوهشی پرداختهداخل و خارج کشور که به بالندگی پژوهشی و شایستگی

 فردی، بالندگی ابعاد را شامل علمی هیأت یاعضا بالندگی در پژوهشی، (1395) قرونه داوود

 بالندگی اصلی شناسایی کرد. عناصر علمی هیأت اعضای پژوهشی بالندگی و آموزشی بالندگی

                                                 
1  . Rousenational & Striuter  
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 مهارت تحقیق، طرح تدوین شناسی،مسأله مهارت: از نداعبارت علمی هیأت اعضای پژوهشی

نظریه و علمی انتشارات ق،تحقی ابزارهای بر تسلط تحقیق، هایروش بر تسلط تحقیق، اجرای

 اعضای در پژوهشی مدل بهسازی (1390) همکاران و چنین اجتهادیهم. سازیمفهوم و پردازی

. اخلاقی را ارائه نمودند و سازمانی فردی، آموزشی، پژوهشی، هایرا شامل مؤلفهعلمی  هیأت

ژوهشی را در های لازم در حیطه پ( در پژوهشی شایستگی1394) سلیمی، حیدری و کشاورزی

های مختلف، درک نقش پژوهش در اندازمزیر مجموعه توانایی نگاه به موضوعات پژوهشی از چش

های دانش پژوهی، نوآوری و سازگاری، داشتن سهم تدریس و یادگیری، بهبود مستمر مهارت

نظری در حوزه مطالعاتی از طریق انتشار و ارائه مقاله، شناخت و ارتقای نقش پژوهش اعضای 

بندی نموده است. گیری از پژوهش در تدریس دستههیأت علمی در افزایش جایگاه رشته و بهره

 از قبیل پژوهشی هایمهارت که دادند نشان (1393) همکارانش و در پژوهشی دیگر صمدی و

 آوریجمع مطلب، درک و مطالعه یابی،پیشینه یابی،مسأله پایه، مهارت و دانش انتقادی، تفکر

 تفاوت دکتری دانشجویان در پژوهش نتایج ارزیابی و ارایه نهایت در و نگارش مهارت اطلاعات،

های مورد ( در پژوهشی شایستگی1392) فرعنبری و زرین .دارد ارشد کارشناسی با داریمعنی

نیاز پژوهشی را شیوه نگارش مقالات لاتین اصول جستجو در تحقیق و اصول پژوهش در آموزش 

( عوامل مؤثر بر 2008) چنین کاباکچی و اداباشیو هم های اصلی تعیین کردند.لویتوعنوان ابه

های تحقیق، های توسعه دستیاران پژوهشی را تبادل اطلاعات با همکاران، توسعه مهارتبرنامه

اعطای جایزه جهت مشارکت در برنامه، اعطای مشارکت در برنامه با فرصتی برای شرکت در 

محیط در خارج از کشور، سطوح تخصص مربیان که فعالیت را مدیریت های مرتبط با فعالیت

اساس ( در مطالعه خود بر2008مک کلین ) خواهند کرد و دادن گواهی در پایان برنامه دانستند.

موزش پزشکی، تحول مدرسان پزشکی و کننده آمنابع مختلف روند عمده و نیروهای هدایت

توسعه اعضای هیأت علمی بررسی کرده و  2008تا  1970دهه  توسعه اعضای هیأت علمی را از

های پژوهش گیری، توسعه آموزشی، مهارترا متمرکز بر طراحی نتایج قابل اندازه 2000در سال 

کیفی، کمی(، مربیگری همتراز، واحدهای آموزش پزشکی همراه با ضرورت آموزش پزشکی )

( به بررسی 2013) 1و الیزابت. های تحصیلی مشترک دانسته استکارکنان آموزشی، برنامه

درصد  58های توسعه اعضای هیأت علمی پرداخت و نشان داد که ها در ارتباط با فعالیتحمایت

 ی،ادار ی،آموزش ینی،بال) اند که در برنامه درباره توسعه اعضای هیأت علمیافراد اذعان کرده

 2عالی آموزش در سازمانی و یاحرفه بالندگی شبکه رفتاری( بحث شده است. پژوهش، و ی،رهبر

 ریزیبرنامه) ایحرفه بالندگی آموزشی، بالندگی را شامل علمی هیأت اعضای ( بالندگی2013)

                                                 
1  . Elizabeth A. Laverence 
2  . Professional and Organizational Development Network 
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 تخصصی، مشاوره تیمی، کار انتشارات، طرح، نوشتن مانند پژوهش هایمهارت شغلی، کار راهه

همیت موضوع بالندگی اپژوهش حاضر با توجه به فردی دانسته است.  بالندگی و( مدیریتی کار

و خلأ پژوهشی در رابطه با موضوع پژوهش حاضر در  ی هیأت علمی از یک سوپژوهشی اعضا

  .جامعه آماری انجام شده است
 

 شناسی پژوهشروش

ها کنندهای است که دانش را از دیدگاه مشارکتگونهزیربنای فلسفی مسأله پژوهش حاضر به

کننده تحقیقاتی هستند که به یربنای فلسفی منعکسکند. این ز)متخصصان( جست و جو می

شوند و بنابراین برای واکاوی مسأله حاضر نیز از این رویکرد استفاده شد. رویکرد کیفی منجر می

در واقع تحقیقات کیفی، تحقیقات مناسبی برای استخراج الگوهای بومی و برگرفته از بافت 

(. و از آنجا که ماهیت پژوهش 2012کرسول، ؛ 2014، 1)کرسول باشدفرهنگی و اجتماعی می

نظران ها، تجارب و نظرات اساتید و صاحبای بود که مستلزم بررسی و تحلیل دیدگاهگونهفعلی به

های پژوهش حوزه بود، از روش پدیدارشناسی استفاده شد. روش پدیدارشناسی یکی از روش

ت و تجارب گروه نمونه در رابطه با ها، احساساکیفی است که به بررسی و تحلیل ژرف دیدگاه

 (. 2012؛ کرسول، 2014؛ کرسول، 2002، 2)هاچ پردازدهای خاصی میپدیده یا پدیده

جامعه پژوهش شامل تمامی اعضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه و اعضای هیأت علمی که در 

کده، هایی چون ریاست دانشکده، ریاست دانشگاه، مدیریت پژوهش دانشگاه و دانشپست

چنین اعضای هیأت دارند و هم پژوهشی فعالیت داشتند یا-جله علمییا م ISIسردبیری مجله 

گیری منظور نمونهعلمی که پژوهشگر نمونه در سطح کشور بودند، مورد مصاحبه قرار گرفتند. به

برفی گیری گلوله گیری هدفمند مبتنی بر گلوله برفی استفاده شد. نمونهها، از روش نمونهاز آن

نظر کند که افراد صاحبکنندگان تقاضا میگیری است که محقق از مشارکتنوعی از نمونه

نفر از  20(. 2012؛ کرسول، 2014)کرسول،  دیگری معرفی کنند که مورد بررسی قرار بگیرند

ها تعیین شدند. عنوان نمونه انتخاب شدند. این تعداد براساس اشباع نظری دادهجامعه پژوهش به

های جدیدتری توسط گروه ها و دیدگاهگیری تا زمانی ادامه یافت که نظریهین معنی که نمونهبد

 نمونه مطرح نشد. 

ها، مصاحبه نیمه سازمان یافته بود که به صورت قیاسی پیاده شد. بدین ابزار گردآوری داده

در علوم انسانی  معنی که ابتدا سؤالی کلی در ارتباط با دلایل استفاده نکردن از پژوهش کیفی

تری در شوندگان، سؤالات جزئیهای مصاحبهها و پاسخپرسیده شد و سپس براساس دیدگاه

راستای هدف پژوهش مطرح شد. دلیل استفاده از این نوع مصاحبه آن که بود که محقق با طرح 

                                                 
1. Creswell    2. Hatch 
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ها و هها از دیدگاشوندههای مصاحبهسؤال باز درصدد بود تا بدون محدود کردن عقاید و نگرش

 ها مطلع شود.نظرات آن

ها از منظر پژوهشگر، مشارکتبرای حصول اطمینان از روایی پژوهش، یعنی دقیق بودن یافته

، به نقل از مهدیون و همکاران، 2000 1کنندگان یا خوانندگان گزارش پژوهش )کرسول و میللر

آمده در مرحله کیفی توسط های بدست ( تحلیل و بازبینی مقوله1( اقدامات زیر انجام شد: 1390

کننده که ( روش بازخورد مشارکت2نظران و اساتید حوزه علوم انسانی در دانشگاه ارومیه؛ صاحب

کنندگان برای اصلاح و ویرایش های محقق به مشارکتمبتنی است بر ارائه تفسیرها و تحلیل

(.  شایان ذکر است 1384)فقهی و علیزاده،  اندمواردی استفاده شد که توسط محقق بدفهم شده

ها نیز نقل شده کنندههای مستقیم از مشارکتهای پژوهش، نقل قولکه برای افزایش اعتبار یافته

بود که با توجه به موجود نبودن ساختار نیز تحلیل محتوای استقرایی ها روش تحلیل دادهاست. 

ها و مقولهن معنی که طبقههای از پیش تعیین شده، از روش کدگذاری استفاده شد؛ بدیو مقوله

شوندگان استخراج شد و نه های مصاحبهاز دل دیدگاه های بدست آمده از این تحلیل، صرفاً

؛ دونوگ و 2002؛ هاچ، 2012)کرسول،  براساس ساختاری که در پیشینه استفاده شده باشد

ز افراد مشارکت(. در این نوع تحلیل، ابتدا اطلاعات ا1999، 3؛ مارشال و راسمن2003؛ 2پانچ

ها، بدون در نظر داشتن مبانی نظری، کدگذاری شده و فرآیند کننده گردآوری شده و سپس داده

تری دست های گستردهها و طبقهکند که به مقولهتلخیص و کاهش کدها تا جایی ادامه پیدا می

های ارائه شده (. عنوان مقوله2012)کرسول،  تر را شامل شودپیدا کنیم که بتواند کدهای جزئی

اند که به آن کدهای ها استفاده کردهکنندههایی است که مشارکتنیز دقیقا برگرفته از واژه

افزار تحلیل نرم های مصاحبه ازتجزیه و تحلیل دادهبرای (. 2012)کرسول،  گویندطبیعی می

 استفاده شد. 12( نسخه Maxqda) های کیفی مکس کیودی ایداده
 

 شهای پژوهیافته

 زیر و ابعاد علمی هیأت اعضای و عالی آموزش مسؤولان متخصصان، دیدگاه سؤال اول پژوهش: از

 کدامند؟ ارومیه دانشگاه علمی هیأت اعضای بالندگی هایمؤلفه

استخراج  ها را تحت یک جمله یا پاراگرافدر اولین گام، پژوهشگر پس از هر مصاحبه، گفته

 ه که این اولین قدم در تجزیه و تحلیل محسوب شدهکرده و یک برچسب مفهومی بر آن زد

بندی و بیش از تر دستهاست؛ پس از چندین مصاحبه، مضامین و مفاهیم تحت مقولاتی انتزاعی

 کد یا مضمون مشخص شد. 72

                                                 
1. Creswell & Miller   2. Donoghue & Punch 
 

3. Marshall & Rossman 
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سپس از اولین مراحل کدگذاری رفت و برگشتی، مفاهیم باز برگزیده شدند؛ روند کدگذاری 

قرار داده شد؛ در  های جدیدتری مجدداًبندیمه داشت و در دستهتا آخرین مراحل تحقیق ادا

نهایت در مرحله کدگذاری محوری این مفاهیم آرایش جدیدی به خود گرفت. کدگذاری محوری 

ای متمرکزتر مفاهیم و مقولاتی که در مرحله کدگذاری باز شناسایی شده بودند، نظم به شیوه

تر شناسایی و مرتبط شدند. در این مرحله مقولاتی کلیداده و با ترکیب جدیدتری به یکدیگر 

بندی و کدگذاری، کار ساماندهی، (. بعد از مقوله1381)ذکایی،  شودها با هم روشن میارتباط آن

سازی شده را در محیط نرمهای حاصل از متون پیادهبندی و بازآفرینی بندها و پاراگرافدسته

های کیفی مورد استفاده موسوم به مکس کیو دی ای انجام هافزار تجزیه و تحلیل پیشرفته داد

های بندی شده را برای تفسیر نهایی آماده کرده است. یافتهسازی و مقولههای مرتبداده و داده

 قابل مشاهده است. 1حاصل از کدگذاری باز در جدول 
 های حاصل از کدگذاری باز یافته .1جدول 

 کدهای باز مقولات فرعی

 سازمانیدانش 

 

اهداف و رسالت پژوهشی دانشگاه، آگاهی از سلسله مراتب مدیریت  از آگاهی

های پژوهش، آگاهی از میزان گرنت نامهپژوهش دانشگاه، آشنایی با آیین

 تحقیقاتی.

 دانش تخصصی
های موجود در رشته، آشنایی با اصول و مبانی نظری رشته، آگاهی از چالش

 .و مجلات تخصص های معتبرآشنایی با نمایه

   شناسیدانش روش
های تحقیق، آشنایی پارادایم  آشنایی با انواع روش تحقیق، آشنایی با رویکردها و

 ها.نویسی و طرح پژوهشی، آشنایی با تحلیل دادهبا نحوه مقاله

 های مدیریتیمهارت

ات ها، انتخاب افراد مناسب برای پژوهش، تهیه مواد و تجهیزسازماندهی فعالیت

بندی، راهنمایی اعضا در آزمایشگاهی، آگاهی از منابع تامین بودجه، بودجه

مراحل پژوهش، ارزیابی و راهنمایی اعضای گروه هنگام مشکل در پژوهش، تقلیل 

کشمکش در بین افراد گروه، همراستایی هدف فرد با اهداف گروه، اطلاعات 

های ول زمانی فعالیتسازی پژوهش، تعیین جدرسانی به موقع در گروه، شبکه

 درک پیام در ارتباط با دیگران. ارائه بازخورد مناسب و  .پژوهش

اطلاعات و  های فناوریمهارت

 ارتباطات

در اتوماسیون و چک  ، دانلود و آپلود فایلافزارهاافزارهای و سختبکارگیری نرم

پلود فایل ، دانلود فایل از اینترنت و آکردن کارتابل، مهارت جستجو در اینترنت

ها، تسلط به زبان خارجی، در اینترنت، مهارت کار در سایت مجلات و پایگاه داده

مهارت استفاده وسایل ارتباطی آنلاین و آفلاین، توانایی ایجاد ارتباط با مراکز 

 ها تخصصی.ها در حوزهتوسعه همایش

 ای تحقیقهای حرفهمهارت

ها، انتقال پیام مقاله در ک تفاوتها به دانش، درک تشابهات و درتبدیل داده

ها با دانش موجود، ها، توصیف نتایج، ترکیب یافتهبخش نتایج، توان مقایسه داده

توانایی تفسیر و تبیین نتایج، مهارت چگونگی دستکاری و مشاهده در آزمایشگاه
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 ها.ها، توانایی استفاده از وسایل آزمایشگاهی، مهارت تحلیل داده

 نگرش

ت رسالت و اهداف پژوهشی دانشگاه، درک اهمیت پژوهش در درک اهمی

پیشرفت و توسعه، اعتقاد به ارتباط بین پژوهش دانشگاه با جامعه و صنعت و 

 اعتقاد به ارتباط بین آموزش و پژوهش، 

 روانشناختی

علاقه، انگیزه، پشتکار، خلاقیت و نوآوری، صبر و شکیبایی، عشق به جستجوی 

پذیری، استقلال فس، شهامت، صداقت و پارسایی، انعطافحقیقت، اعتماد به ن

 فکری، 

 های پیرامون.داشتن دیدگاه سیستمی، تفکر انتقادی و توجه به پدیده شناختی

 کنندگانحقوق مشارکت
الزحمه، احترام به نظر محرمانه نگه داشتن اطلاعات شخص، انصاف در حق

 کنندگان، عدم حذف نام همکاران حقیقی.مشارکت

 حقوق مالکیت فکری
رعایت نقل  افزارهای لازم، عدم نشر مقالات دیگران.رایت نرمرعایت حقوق کپی 

 قول در متن.

 گراییپرهیز از رابطه
عدم اتکاء به رابطه در چاپ مقاله، پرهیز از همکاری اسمی، رعایت ترتیب نام 

 ها.نویسندگان براساس میزان مشارکت نه جایگاه آن

 سازیسازی، عدم دادهسازی، عدم مسألهعدم گزارش دستکاریعدم تصرف و 

ها( در کدگذاری آغازین و بدون محدودیت داده) ها، ابتدا کدگذاری بازبرای کدگذاری مقوله

های پیاده شده و یادداشتمصاحبه) دستور کار قرار گرفته است. برای انجام این کدگذاری، متون

اند، در یک جای ها را که بیانگر یک مقولهای از آنشده و پاره های میدانی( را خط به خط خوانده

های ساخته شده نزدیک به هم را اند. در مرحله بعد، کدها و مقولهگذاری شدهها نامگرفته و مقوله

با استفاده از روش کدگذاری محوری در هم ادغام شده و کدگذاری نهایی به شکل انتخابی و 

 قابل مشاهده است.  1های حاصل از کدگذاری محوری جدول تهگزینشی استخراج شد. یاف
 های حاصل از کدگذاری محورییافته .2جدول شماره 

 مقولات فرعی مقولات اصلی  تم اصلی

ی 
ضا

 اع
ی

هش
ژو

ی پ
دگ

الن
ب

ی
لم

 ع
ت

هیأ
 

 شناسی، دانش تخصصی، دانش سازمانی.دانش روش دانش

های فناوری دیریتی، مهارتهای مپژوهش، مهارت ایحرفه هایمهارت مهارت

 اطلاعات و ارتباطات.

گرایی، کنندگان، حقوق مالکیت فکری، پرهیز از رابطهحقوق مشارکت پژوهشی اخلاق

 عدم دستکاری در تحقیق.

 .نگرش و شناختی و روانشناختی های فردیویژگی

گی پژوهشی اعضای عنوان ابعاد بالندهای حاصل از مصاحبه، موارد مختلفی را بهتحلیل داده

 باشد.است که به شرح زیر می هیأت علمی دانشگاه ارومیه مشخض کرده

 دانش 
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باشد، حاصل مطالعات و تحقیقات اکثر ترین بعد شایستگی میمعلومات نظری که پرسابقه

طور معمول از طریق تحصیل در اندیشمندان است. فرایند توسعه دانش و معلومات نظری، به

، به نقل از درگاهی و دیگران، 1سسه اسکابنورمؤ) شوددر سطوح دانشگاهی طی می رشته و غالباً

ند از اهای استخراج شده عبارتدر این پژوهش دانش مرتبط با پژوهش که از مصاحبه (.1389

ها و شناسی، دانش تخصصی و دانش سازمانی. برای انجام پژوهش آگاهی از رویهدانش روش

رسد نظر میه های پژوهشی دانشگاه لازم و ضروری بنامهها و آیینلتفرآیندهای سازمانی و رسا

گیرد و عدم آگاهی از دانش سازمانی های پژوهشی در بستر سازمانی صورت میزیرا فعالیت

کند. چه بسا ممکن است بعد از اتمام طرح به مرتبط با پژوهش موانع اداری و سازمانی ایجاد می

های پژوهش هدف اداری و سازمانی و عدم انطباق با اهداف و رسالتدلیل عدم رعایت فرآیندهای 

 8از یک طرح پژوهش عقیم مانده و به سر منزل هدف نرسد. در این باره مصاحبه شونده شماره 

 اداری اتوماسیون از استفاده مورد در بایستی علمی هیأت اعضای از یک هراظهار داشت که: 

 آن در که است اتوماسیون در اداری فرآیند یک ژوهش دارایپ های لازم را ببینند زیراآموزش

 بایستی بخش کدام به نامه بدانند که لازم است نگارینامه انجام برای شودمی انجام هانگارینامه

 علاوه بر سلسله یعنی باشد هاآن خواست براساس هم ارسالی هایفایل فرمت شود و فرستاده

شود. اگر چنین صورت نگیرد به احتمال زیاد پژوهشگر در  عایتنیز ر نگارینامه مراتب، شیوه

 گردد. حصول به اهداف فردی و سازمانی دچار مشکل می

عنوان کمبود و نقص در شایستگی اعضای هیأت علمی در هایی مهم که بهیکی از زمینه

با تحلیل  ها است. آشناییهای متعددی مورد بررسی قرار گرفته، آشنایی با تحلیل دادهپژوهش

های آماری، تشخیص و انتخاب عنوان شایستگی، پژوهشگران را در تأیید و رد فرضیهها بهداده

کند. در مورد این مقوله فرعی مصاحبههای آماری و تعیین حجم و نمونه آماری کمک میآزمون

موضوع  ها آشناست در انتخاباظهار داشتند که: پژوهشگری که با تحلیل داده 13شونده شماره 

ها آماری و... در فرآیند پژوهش دانش لازم را دارد. کند زیرا از محدودیتبهتر از دیگران عمل می

 شروع رو پژوهشی اگر نیز اظهار داشت که پژوهشگر در واقع بداند که 19شونده شماره مصاحبه

وهش به نتیجهها پژها آشنا باشد ممکن است با تفسیر اشتباه دادهکند باید از تفسیر دادهمی

 گیری اشتباه منجر شود.

باشد زیرا بدون چنین برخورداری از دانش تخصصی از جمله الزامات انجام پژوهش میهم

توان علم را توسعه بخشید. دانش تخصصی اعم از آگاهی از اصول و مبانی، توجه به آن نمی

ه موارد مذکور پژوهشگر از های مترتب بر حوزه مطالعاتی و... است. بدون توجه بآگاهی از چالش

                                                 
1  . Scubnor Institution 
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های دانش با مسائلی داشتن زبان مشترک محروم خواهد ماند و در این صورت در ارتباط با شبکه

های خود به دیگران نیز دچار ضعف خواهد شد. حتی در دانش مواجه بوده و در انتقال یافته

شونده شماره مصاحبه شود. در این موردهای انجام یافته میتخصصی موجبات عدم تکرار پژوهش

 اظهار داشتند که:  2

می پژوهش که موضوعی یعنی باشه داشته تخصص شده وارد مورد نظر که حوزه در فرد باید

 اصول، آگاهی از انجام پژوهش مستلزم نوعی به. را کسب کند لازم دانش موضوع آن مورد در کند

پیشرفت آخرین از آگاهی شتندا چنینهم و هست حوزه آن در موجود هایدیدگاه و نظریات

 .کندمی جلوگیری پژوهش بودن تکراری از اساساً که حوزه آن در موجود های

 مهارت
های مدیریت های متعددی در انجام پژوهش مورد نیاز است که در ذیل بحث مهارتمهارت

صورت شود اما آنچه مستقیم و به ها اشاره میهای فناوری اطلاعات و ارتباطات به آنمهارت

باشد. نقص و کمبود ای پژوهش میهای حرفهای برای انجام پژوهش مورد نیاز است مهارتحرفه

ای پژوهش منجر به عقیم ماندن اهداف و عدم حصول به اهداف پژوهش میهای حرفهدر مهارت

های پژوهشی مستلزم طی گردد. پژوهش در اشکال متفاوت جهت انتشار اعم از مقاله و طرح

. پژوهشگری که دارای توان تبدیل دادهدطلبهای خاصی را میایی است که خود مهارتفرآینده

نظران با توجه گر مؤثر نظرات صاحبها نیست و تأویلبندی تشابهات و تفاوتها به دانش، و دسته

ای که هدف های وی به ایجاد نظریهتواند پژوهشهای فرهنگی و اجتماعی نباشد نمیبه زمینه

های پژوهشی از فرآیندهای لم است، منجر شود. بنابراین لازم است وی در طی برنامهنهایی ع

شونده شماره این مورد مصاحبههای آن را کسب کند. در تأیید ایجاد نظریه آگاهی یابد و مهارت

جمع و کرد حرکت موجود دانش آخرین براساس لازم است علم توسعه برای اظهار داشتند که: 2

 را نظریه ایجاد فرآیند علمی هیأت اعضای بینیم کهداد بعضی اوقات می از آن انجام مؤثری بندی

ندارند در حالی که  ها و ... راهمچون درک تشابهات و تفاوت لازم و مهارت برندنمی پیش درست

ای است که بتوان براساس آن پیش تبیین، کنترل و هدف از انجام پژوهش رسیدن به نظریه

 م داد. پیش بینی انجا

عنوان سرپرست گروه پژوهش جهت اعمال قدرت به افراد زیر دست برای هصرف وجود فردی ب

شود بلکه انجام کار بیشتر، منجر به جوی سالم و همراه با امنیت عاطفی در کارهای تیمی نمی

تواند در هدایت گروه پژوهش مؤثر واقع ها میهایی است که کسب آناین امر مستلزم مهارت

های پژوهشی دارای ساختار رسمی که مشخصه اصلی پست مدیریتی است، نیست و . گروهشود

ها به ایفای نقش و انجام وظایف ها و دستورالعملنامهاساس قوانین و آیینهای پژوهشی برگروه

های پژوهشی گیرند. در گروههایی را برعهده میپردازند بلکه به صورت توافقی هر یک نقشنمی
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شوند. دلیل منافع فردی و نگرش مشترک درباره آینده، در کنار هم جمع میه فراد، بای اعده

ها و انتخاب افراد صورت گروهی مستلزم تقسیم وظایف، سازماندهی فعالیته انجام پژوهش ب

مناسب است. به عبارتی دیگر رهبر گروه بایستی توانایی مدیریت منابع انسانی را داشته باشد. 

تقسیم وظایف  ش متشکل از افرادی با تخصص مختلف است و این واقعیت مستلزمهای پژوهگروه

چنین سازماندهی و ترتیب دادن های مورد نیاز است. هماساس تخصصجهت انجام پژوهش بر

ثیرگذار در اثربخشی پژوهش است. در این خصوص های پژوهش از عوامل تأمراحل انجام فعالیت

ها و وظایف بایستی بتواند فعالیت رهبر عنوانبه ؛ فردیداشت کهاظهار  20شونده شماره مصاحبه

معقول در زمان مناسب نایل شوند.  یک نتیجه به کند تا شان تقسیمبراساس تخصص افراد را بین

 همین تصویر شفاف و گویایی از یک پژوهش اثربخش است.  

آید که با کمک آن افراد اب میترین ابزار به حسشهای نوین، اثربخاستفاده از رایانه و فناوری

هایشان را به صورت اثربخش از قبل انجام داده و به ارتقاء سطح عملکرد توانند وظایف و پروژهمی

(. ارتباط و شبکه ارتباطی بین افراد بخصوص در بحث 2010)آتشک، سازمان خود کمک کنند

ای دانش لازم و پژوهش که مستلزم کسب جدیدترین دستاوردهای علمی و حرکت در مرزه

افتد منجر به ایده انفجار دانش ضروری است. زیرا تغییراتی که در حوزه علوم مختلف اتفاق می

شده است به عبارتی دیگر دانش در حال تغییر است و از این نظر ارتباط جهت کسب آخرین 

ژوهش نماید. پژوهشگران در راستای حصول به اهداف پتغییرات در حوزه مطالعاتی ضرورت می

باشند زیرا توسعه و تولید ها و دستاوردهای جدید میمجبور به دریافت و کسب اطلاعات، داده

ها و نتایج پژوهشگران دیگر چیزی جز هدر رفت دانش منابع انسانی، علم همراه با تکرار یافته

خود  هایی در محتوای رفتاریباشد. در این راستا پژوهشگران بایستی شایستگیمالی، مادی نمی

های فناوری اطلاعاتی و ترین مهارتایجاد کنند. توانایی ارتباط با شبکه دانش یکی از مهم

سازی، از مفاهیم نوین و معاصری هستند که زاییده دنیای مدرن ارتباطی است. شبکه و شبکه

دههایی ظهور پیدا کراند و با توجه به پیشرفت دنیای فناوری اطلاعات و ارتباطات شبکهامروزی

بنیان با ایجاد ارتباطات های دانشسازی در سازمان(. شبکه2016و همکاران،  1)مونزون اند

و  2)الیسون شودها میافزایی در تولید و باز تولید دانش در سازماندانشی موجب ایجاد هم

سازد. این افزایی را فراهم می(. همانطور که اشاره شد شبکه دانش موجبات هم2014همکاران، 

تواند مؤثرتر عمل کند. اما برخی از امر بخصوص در بحث پژوهش که امری است گروهی، می

های ایجاد شبکه دانش غافلند و به صورت ناآگاهانه خود را از یک کنشگران دانش از توانایی

اظهار داشتند که:  11شونده شماره سازند. در این مورد مصاحبهای محروم میفرصت گسترده

                                                 
1. Monzon    2. Ellison 
 



 1400و زمستان  زیی(/ پا27 یاپی)پ 2/ شماره 14/ دوره یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیریمد     182

می. نیستند بلد را جهانی سطح در علمی مجامع در حضور هایراه که هستند تیداسا از رخیب

 کاری هایزمینه از را دیگران کاری رزومه آپلود و گیت ریسرچ در پروفایل یک ایجاد با شود

اشتراک نحوه مهارت عبارتی به هست سازنده المللیبین همکاری امر در که سازد مطلع خودش

ای عصر اطلاعات الزامی است که ههای دانش برای استفاده از ظرفیترزومه در شبکه گذاری

سفانه برخی اساتید حتی از وجود چنین امکان و ظرفیت آشنایی و مهارت لازم ندارند. متأ

گذاری رزومه و ایجاد نیز بر کمبود و شایستگی اشتراک 19شونده شماره اظهارات مصاحبه

  الملل برخوردار نیستند، تأکید دارد.    بینپروفایل جهت دعوت به همکاری در سطح 

 اخلاق پژوهشی
داشتن آگاهی و علم کافی از اصول و موازین اخلاق پژوهش موجب پیشگیری از بروز بسیاری از 

)جعفری، آراسته  اتفاقات و تخلفات آگاهانه یا ناآگاهانه در حوزه پژوهش آموزش عالی خواهد شد

اصول اخلاقی در پژوهش رعایت شود بایستی ابعادی که مرتبط (. برای اینکه 1383و قورچیان، 

های بعد اخلاق ها زیر مؤلفهبا اخلاق پژوهشی است مشخص گردد. براساس تحلیل مصاحبه

گرایی، حقوق حقوق آزمون شونده، حقوق مالکیت فکری، پرهیز از رابطه اند از:پژوهشی عبارت

کنندگان ف در تحقیق. درباره حقوق مشارکتکنندگان و عدم دستکاری و دخل و تصرمشارکت

کنندگان باید گفت که محقق بایستی همگام انجام فعالیت پژوهشی تا حد امکان به مشارکت

شونده که در فرآیند پژوهش اخذ آسیب جسمی و روانی نرساند و اطلاعات مرتبط با آزمون

شونده احترام قائل گردد. در عنوان اطلاعات شخصی محرمانه باقی بماند و به آزمونهب شودمی

های انسانی تحقیقات رفتاری و پزشکی زیستی ، کمسیون ملی مراقبت از آزمودنی1979سال 

گزارشی را منتشر کرد که زیربنای رفتار پژوهشی را بر سه اصل احترام، بخشش و مهربانی و 

تعهد افراد به عدم دستکاری در تحقیق مستلزم  (.1387)لشگربلوکی،  عدالت قرار داده است

سازی و گزارشحقیقت تحقیق و جستجو است که این امر در مراحل بعدی پژوهشگران را از داده

سازی(، دست کاری عمدی در های پژوهش )دادهدارد. جعل قسمتی یا تمام یافتهسازی باز می

هایی از تقلب نهاند، نموهایی که در واقع از سوی محقیق بکار نرفتهداده یا آنالیز، یا گزارش روش

 (. 1387)لشگر بلوکی،  علمی هستند

کنند که محتویات علمی و ادبی مقاله، منتج از نویسندگان یک مقاله با انتشار آن ادعا می

فعالیت علمی خودشان است. استفاده از نظرات یا جملات دیگران تحت عنوان نتایج یک پژوهش 

شود که سرقت ادبی نام دارد. جدا ب میاصیل برخلاف اخلاق علمی است و تخلفی جدی محسو

هایی از ذکر کامل منابع مورد استفاده، متن مقاله نباید این شبهه را ایجاد کند که تمام یا بخش

(. توافق در 1387)لشکربلوکی،  از آن از سایر نوشتارهای چاپ شده و چاپ نشده کپی شده است

اساس سهم هر یک از نویسندگان در نگارش مقاله و نه براساس جایگاه افراد یا مورد اسامی باید بر
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گونه نقشی در جنبه)ذکر نام فردی که هیچ ها صورت گیرد. از تعیین مؤلف افتخاریسوابق آن

های های علمی پژوهش نداشته( و حذف مؤلف حقیقی )اسامی افرادی که نقش بسزایی در جنبه

که یکی از زیر مؤلفه (. چنان1387)لشکربلوکی،  ، باید خودداری شوداند(علمی پژوهش داشته

گرایی بود. ای پژوهش مستخرج شد عدم رابطهها در بحث اخلاق حرفههایی که در مصاحبه

اظهار داشتند که: پژوهش از لحاظ اخلاقی بیشترین لطمه را از جانب  18شونده شماره مصاحبه

ود. اگر به مقالات توجه کنید پژوهشگران بدون اینکه شحقیقی متحمل میهای غیرهمکاری

صورت ه شود یا بمشارکتی در کار پژوهشی داشته باشند در لیست اسامی نویسندگان نوشته می

دهند. پژوهش کار گروهی است و منکر این ای با یکدیگر تعداد نشر مقالات را افزایش میمعاوضه

 ران و نویسندگان مقالات هستیم. امر نیستیم ولی مخالف معاوضه بین پژوهشگ

 های فردیویژگی
های فردی ضروری است و بایستی در نام ویژگه ای بها مشخص شد که مقولهبا تحلیل مصاحبه

های فرعی روانشناختی، ند از مقولهاهای فردی عبارتبرنامه بالندگی به آن توجه شود. ویژگی

 گیرند.  شناختی و نگرش قرار می

ای از مفاهیمی همچون تفکر انتقادی، داشتن رویکرد شناختی به مجموعهمقوله فرعی 

های که در اطرف ما قرار دارند علاوه کند. پدیدههای اطراف اشاره میسیستمی و توجه به پدیده

اند که در یک سیستم هاییبر اینکه از کارکردهای خاصی برخوردارند دارای وظایف و نقش

ها به تغییر در اجزای دیگر سیستم از این نظر تغییر در هر یک از آناست و  برایشان تعریف شده

ها پرداختن به یک پدیده صرف و بدون توجه به شود. بنابراین در مطالعات و پژوهشمنجر می

ارتباط آن با امورات دیگر کاری بیهوده و در نهایت هدر رفت منابع موجود است. از این رو کلی 

ناپذیر است. پژوهشگر می در پژوهش از سوی پژوهشگر امری اجتنابنگری و داشتن نگاه سیست

کند یها نزدیک منگرد و خود را به آنها میها و در آنکند بلکه با آنها حرکت نمیاز کنار پدیده

ها، وجه تمایز یک پژوهشگر های اطراف و اندیشیدن عمیق درباره آنو این ویژگی توجه به پدیده

های قبلی با دید و تفکر انتقادی به چنین پژوهشگر علاوه بر مطالعه یافتههم با فرد عادی است.

کند که از نظر پژوهشگر قبلی دور مانده نگرد و سعی در جستجوی زوایای پنهانی مییافته می

ها همیشه مکمل یکدیگرند و گفتمان نظران توافق نظر دارند که پژوهشاست. از اینرو صاحب

 های فردی همچون تفکر انتقادی است. رخاسته از ویژگیپذیری علم بابطال

تحلیل مصاحبه نشان داد که یک پژوهشگر موفق علاوه بر عوامل شناختی بایستی از ویژگی

های فردی همچون علاقه، انگیزه، پشتکار، خلاقیت و نوآوری، صبر و شکیبایی، عشق به 

پذیری، استقلال فکری ی، انعطافجستجوی حقیقت، اعتماد به نفس، شهامت، صداقت و پارسای

های پژوهشی به نتیجه نخواهد نیز برخوردار باشد. در صورت عدم وجود متغیرهای مذکور فعالیت
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رسید. زیرا برخی از این متغیرها محرک و انگیزاننده فرد برای ادامه پژوهش و برخی ابزارهایی 

نگرش یکی دیگر از ری است. روانشناختی هستند که در فرآیند و اتمام پژوهش لازم و ضرو

های فردی است. نگرش عبارت است از ارزیابی، احساس و تمایل خوشایند و ناخوشایند به ویژگی

ها نشان داد که (. در این پژوهش تحلیل مصاحبه2009، 1)آرمسترانگ و کاتلر یک ایده یا شیء

های پژوهشی رسالتافراد و اعضای هیأت علمی بایستی درک مثبتی نسبت به اهمیت اهداف و 

دانشگاه داشته باشند یعنی نسبت به آن علاقمندی نشان دهند و در راستای رسیدن به اهداف 

پژوهشی دانشگاه سعی و تلاش کنند. از سوی دیگر درک کنند که نقش پژوهش در توسعه و 

و  ای است و تولید و گسترش علم را برابر با توسعه مرز و بومپیشرفت جامعه به چه اندازه

ها بایستی به سطحی از درک از امورات آموزشی و پژوهشی نایل سرزمین و وطن بدانند. حتی آن

آیند که معتقد به ارتباط دو مقوله آموزش و پژوهش گردند زیرا آنچه در فرآیندهای آموزش برای 

یافته است. و در  شود نتیجه و دستاوردهای یک پژوهشی است که انجامدانشجویان ارائه می

وری و عملکرد توان بهرهها میهای پژوهشی دانشگاهها از طریق استفاده از بافتههایت سازمانن

افتد و با خود را ارتقاء دهند این امر براساس چارچوب ارتباط بین دانشگاه و صنعت اتفاق می

اعتقاد به ارتباط بین پژوهش و صنعت از سوی اعضای هیأت علمی اثربخشی این رابطه افزایش 

برد. زیرا اعضای هیأت علمی یابد. این درحالی است که جامعه و دانشگاه در این مورد رنج میمی

عنوان کارکرد درونی دانشگاهی توجه دارند و به رفع نیازهای محیطی از تنها به نقش پژوهش به

شگاهاظهار داشتند که: در دان 15شونده شماره طریق پژوهشی تمایل ندارند در این مورد مصاحبه

ها و مؤسسات آموزش عالی در ایران هنوز ارتباط بین صنعت و دانشگاه در حد یک نوشته روی 

ها بحث در مورد ارتباط بین صنعت و دانشگاه؛ آگاهی و آشنایی کاغذ مانده است و نتیجه سال

چنین هنوز بر اساتید از وجود چنین ارتباط است و عملا هیچ اقدامی صورت نگرفته است و هم

 شود. ن باور قلبی نرسیدیم که ارتباط بین دانشگاه و صنعت موجب پیشرفت و توسعه میای

      چیست؟ ارومیه دانشگاه علمی هیأت اعضای پژوهش بالندگی برای مناسب مدل مفهومی .2

نظر در زمینه بالندگی هیأت علمی، مقولهدر پاسخ به سؤال مذکور مصاحبه با افراد صاحب

 وط به بالندگی هیأت علمی احصاء و مدل مفهومی نهایی تدوین شد.های اصلی و فرعی مرب

 1شده برای بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه به صورت شکل  الگوی ارائه

 است. 

                                                 
1. Armstrong & Kotler 
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ها و نتایج پژوهش را به با اینکه برخی از پژوهشگران کیفی بحث درباره اعتبار و روایی داده

(. اما واقعیت 2008، 1جانسون و کریستانسن) دانندهای کمی میپژوهش طور سنتی مربوط به

ها بخشی بسیار با اهمیت ها و یافتههای کیفی نیز صحت و اعتبار دادهاین است که در پژوهش

های مختلفی برای اعتبار سنجی در پژوهش کیفی وجود دارد که در (. روش2012)کرسول،  است

کننده در کنندگان و مرور خبرگان غیر شرکتنی مشارکتپژوهش حاضر از دو روش بازبی

ویرایش لازم  و مشاوره لازم از استادان راهنماپژوهش استفاده و پس از دریافت نظرهای اصلاحی 

 انجام و مدل نهایی ارائه شد. 

 

 گیرینتیجهبحث و 

ایز خویش را ها و مؤسسات آموزش عالی به مدد پژوهش با نظام آموزش و پرورش وجه تمدانشگاه

های مرتبط با پژوهش، سیستم رفتاری خاص سازد به عبارتی دیگر پژوهش و فعالیتبرجسته می

توان در دانشگاه یافت. اما در برخی مواقع و نشانگری آشکار است که به معنای واقعی کلمه می

ان نقش توای که نمیگونهها در این خصوص با کمبودها و نواقصی مواجه هستند بهدانشگاه

پیشبرنده تولید علم در جامعه را برای آن متصور بود. بنابراین در گام اول این سؤالات مطرح می

گردد که؛ آیا دانشگاه توانسته نقش پیشگامی تولید دانش و علم را به خوبی ایفا کند؟ آیا پژوهش 

انسته به هدف گیرد؟ آیا در جامعه ایرانی پژوهش تودر جامعه علمی به شیوه مطلوبی صورت می

نهایی، که همان تولید نظریه است، نایل آید؟ براساس شواهد موجود، پاسخ به تمامی سؤالات 

توان جهت از بین آوردی را میفوق منفی است. بنابراین بایستی این سؤال طرح شود که چه ره

بع انسانی بردن خلأها و کمبودها در نظر گرفت. همانطور که در مقدمه این نوشتار بیان شد منا

توان چنین در نظر شود و به تأسی از این بیان میعامل اصلی اثربخشی هر سازمانی تلقی می

عنوان یک سازمان منوط بر کیفیت منابع انسانی بخصوص هگرفت که ارتقاء عملکرد دانشگاه ب
                                                 

1. Johnson and Cristensin 
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 ها با کارکردهای اصلی دانشگاه همپوشانی کاملاعضای هیأت علمی است که فلسفه وجودی آن

های های موفق و اثربخش مزیت رقابتی خود را با توسعه شایستگیسازمانتوان گفت میدارد. 

بنابراین  (.1395)اللهیاری، ابوالقاسمی، قهرمانی،  بخشندکنند و ارتقاء میافراد ایجاد و حفظ م

لایی افتد که کنشگران علم از توانمندی، دانش و نگرش بابخشی آموزش عالی زمانی اتفاق میاثر

ها به بهبود آن بپردازند. با توجه به اینکه یکی از برخوردار باشند یا در صورت کمبود آن

کارکردهای آموزش عالی پژوهش است احتمال وجود کمبودهایی در این حوزه وجود دارد از این 

رو ایجاد بستر و زمینه مناسب همچون برنامه بالندگی پژوهشی جهت ارتقاء و بهبود شایستگی

شود که در مقابل خلأها و کمبودهای مترتب بر آوردی نو شناحته میعنوان رههی پژوهشی بها

حوزه پژوهش طرح نمود. از این رو هدف پژوهش حاضر تدوین الگویی مفهومی بالندگی پژوهشی 

است تا بتوان با بکارگیری چارچوب مورد نظر به مشکلات و مسائل موجود در عملکرد پژوهشی 

هایی است شایستگیمستلزم داشتن های پژوهش نشان داد که انجام مؤثر پژوهش افتهفائق آمد. ی

کردند. از این رو عنوان نیاز مطرح میها را بهکه مصاحبه شوندگان فارغ از ماهیت هر یک؛ آن

در ناپذیر است. ها اجتناببرای رفع نیازهای شناسایی شده نحست تدوین برنامه براساس یافته

 شود.های پژوهش پرداخته مینوشتار به بحث و بررسی یافته ادامه این

ها بر افتد آگاهی دارند آنغلب پژوهشگران متبحر و مجرب از آنچه در سازمان اتفاق میا

رود، واقف هستند ها میها و ... انتظاراتی که از آنواقعیاتی چون اهداف، فرآیندهای ادرای، طرح

ها را در کنند که آنتلف تجارب، آگاهی و دانشی را کسب میهای مخزیرا در طی انجام پژوهش

رساند. از سویی به دلیل انجام پژوهش بیشتر، بر اصول و مبانی نظری ارتباط با دانشگاه یاری می

یابند زیرا پژوهش نخستین مکانیسم پویایی است که دستاوردهای رشته خویش تسلط کامل می

شناسی کند. برای انجام پژوهش دانش روشگر فراهم میجدید در حوزه تخصصی را برای پژوهش

اعم از آشنایی با انواع روش تحقیق، آشنایی با رویکردها و فلسفه حاکم بر روش تحقیق و آشنایی 

های حاکم بر پژوهش ها ضرورتی آشکار و مبرهن است. برای مثال آگاهی از پارادایمبا تحلیل داده

اساس آن سیستم رفتاری پژوهشگر در ارتباط با چگونگی کشف و ناپذیر است زیرا برامری اجتناب

ها و افراد دخیل در فرآیند پژوهش داند که چگونه با پدیدهیابد و میبررسی محیط شکل می

بینی با توجه با رویکردهای کیفی همراه است، این جهان ساختارگرایی معمولاًرفتار کند. چنانکه 

گیرد. بنابراین کنندگان و نگاه ذهنی آنان شکل میرکتبه درک و معنای پدیده توسط مشا

کنندگان درک خود را از یک موضوع پژوهشگران که رویکرد کیفی دارند هنگامی که مشارکت

کنند، در واقع از معنای شکل گرفته از طریق تعامل اجتماعی با دیگران و تجارب بیان می

(. با این تفاسیر 1394منش، ؛ ترجمه کیا2008)کرسول،  کنندشخصی خود صحبت می

شناسی، دانش پژوهشگران در انجام پژوهش به دانشی نیاز دارند که متشکل از دانش روش
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های این بخش از پژوهش با نتایج پژوهشگرانی همچون تخصصی و دانش سازمانی است. یافته

ه، سسه دولیت)مؤ( و 2008مک لین)(، 1393(، صمدی و همکاران )1394سلیمی و همکاران)

هایی همچون ای دریافتند که شایستگیهای جداگانهها در پژوهشزیرا آن( همسو است. 2010

، شناخت منابع گاهی از نقش پژوهش اعضای هیأت علمی در افزایش جایگاه رشتهشناخت و آ

های های تحقیق، آگاهی از روشآگاهی از روشها علمی، آشنایی با مقررات و رعایت دقیق آن

 عنوان دانش جهت انجام مؤثر پژوهش لازم و ضروری است.به ش علمیدانآماری، 

یکی دیگر از نیازهایی است که بایستی توجهی شایان در  مهارتها شوندهاز نظر مصاحبه

 در علم سازیپیاده توانایی برنامه بالندگی پژوهشی اعضای هیأت به آن مبذول داشت. مهارت از

سسه مؤ) یابدمی توسعه و آمده دست به واقعی محیط در دانش کاربرد تکرار طریق از عمل و

(، برای کارآیی آموزش و 1389پور)زعم اسلامبه (.1389اسکابنور، به نقل از درگاهی و دیگران، 

درسی مورد توجه قرار داد؛ آمورش  شناختی را باید در برنامهتوسعه پژوهش سه اصل روش

ها باید ها را تجزیه کرد و در آموزش مهارتید مهارتها باید کافی باشد، هنگام آموزش بامهارت

اند های پژوهشی تعدد دارند، مرکب و به هم پیوستهترتیب منطقی را رعایت کرد چرا که مهارت

شوندگان بر کمبودها و نواقص موجود ها را به دلخواه مقدم و مؤخر کرد. مصاحبهتوان آنو نمی

گردد، بحث هایی که منجر به پژوهش مؤثر میهارتدر شایستگی اعضای هیأت علمی بویژه م

های فناوری اطلاعاتی و ارتباطی و مهارتهای مدیریتی، مهارتند از مهارتااند که عبارتکرده

آوردی نو جهت ارتقاء عملکرد پژوهشی عنوان رههای تحقیق. آنچه در پژوهش حاضر بهای حرفه

های مدیریتی است. بدیهی است که وجود مهارت هایاعضای هیأت علمی بیان شده است؛ مهارت

ای تحقیق شرط لازم جهت انجام پژوهش است های حرفهفناوری اطلاعاتی و ارتباطی و مهارت

اما کافی نیست. پژوهش فعالیتی فردی و گروهی است و ماهیت گروهی آن، ما را از پرداختن و 

کند. از سویی اعضای ناپذیر میابسازی مفاهیم مدیریتی در فرآیندهای پژوهشی اجتنپیاده

های در دسترس همچون دانشجویان تحصیلات تکمیلی دلیل اینکه از نیرویه هیأت علمی ب

های دانشجویان را دارند، مزید گری گروهگری و تسهیلبرخوردار است و اغلب اوقات نقش هدایت

ان بعدی از ابعاد آن توجه عنوههای مدیریتی ببر علت گردید تا در بالندگی پژوهشی به مهارت

( 1393همچون صمدی و همکارن)های این بخش از پژوهش با نتایج پژوهشگرانی کرد. یافته

دریافتند که  هازیرا آن( 2008کاباکچی و اداباشی )( و 1392و عنبری ) (1395)قرونه داوود

بندی، پیشها، طراحی تحقیق، مقایسه کردن، طبقهتجزیه و تحلیل دادههای همچون مهارت

 اجرای پردازی، مهارتنظریه شناسی،مسأله مهارتوری، توانایی مشاهده، آبینی، توانایی جمع

هایی است که پژوهشگران نیاز دارند. از جمله مهارتاصول جستجو در تحقیق سازی، تیمتحقیق، 
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سایی شده بنابراین با توجه به نتایج پژوهش حاضر و پیشینه تحقیق توجه به مهارتهایی که شنا

 های بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی لازم و ضرور است. عنوان شایستگی در برنامهاست به

ها و جوامع بشری در گرو پژوهش است ای رشد و شکوفایی مادی و معنوی تمدندر هر جامعه

 و بین ترقی علمی هر جامعه با میزان تحقیق و پژوهش در آن جامعه رابطه مستقیمی دارد، اما

باشد. به نحوی که اگر درست امر پژوهش با وجود این مزایا محمل مشکلات فراوانی نیز می

هدایت نشود و در مسیر توسعه معنوی و اخلاقی قرار نگیرد عامل تخریب و نابودی به شمار می

کند و های پژوهشی فراهم می(. اخلاق پژوهشی راهنمایی را برای مسؤولیت1389)بحرینی،  رود

ای قابل قبولی هدایت کند تا پژوهش را با استانداردهای حرفهقان و دانشمندان کمک میبه محق

اند تا اصولی را تدوین نمایند و از این طریق بتوانند (. مؤسسات تلاش کرده2004، 1)والنس کنند

ها، برخورد با حامیان مالی، ارتباط آوری و تفسیر دادهفرآیندهای مختلف پژوهش همچون جمع

همکاران، تعهد به موضوع تحقیق و انتشار نتایج را از افتادن در دام مسائل غیر اخلاقی حفظ با 

(. در حال حاضر رعایت اصول اخلاقی در پژوهش و تحقیق 2008، 2)مک فارلن، سویتو نمایند

نسبت به گذشته از اهمیت بالایی برخوردار است زیرا رقابت بین پژوهشگران و مؤسسات 

اخلاقی را فراهم کرده است ر مقالات بیشتر زمینه بروز رفتارهای غیرو انتشا پژوهشی جهت چاپ

رود که ر میباشند، انتظابه همین خاطر پژوهشگران و مؤسساتی که متولی پژوهش و تحقیق می

( تمامی کسانی که در 1387زعم لشکر بلوکی )هبپذیر باشند. شان مسؤولیتدر مقابل اقدامات

گران، ها، مصاحبهاند از جمله دستیاران تحقیق، پرکنندگان پرسشنامهودهاجرای تحقیق سهیم ب

ها نیم تحلیل، تیم تدوین، ویراستاران و ... از جمله کسانی هستند که یک محقق در برابر آن

ای پژوهش های بعد اخلاق حرفهعنوان زیر مؤلفهدر این پژوهش مواردی که بهمسؤولیت دارد. 

و گرایی کنندگان، حقوق مالکیت فکری، پرهیز از رابطهحقوق مشارکتد از ناشناسایی شد عبارت

های پژوهشی لازم به اهمیت رعایت اصول اخلاقی در فعالیت عدم دستکاری در تحقیق. با توجه

  است در برنامه بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه به موارد مذکور توجه کرد.

    

شوند و جهت رفع مشکل و اختیار با مسائلی مواجه میوزمره خود بیهمگان در زندگی ر

آوری اطلاعات برای شناسایی مسأله ازجمله اقدامات دهند که جمعمسأله اقداماتی رو انجام می

شود اما آنچه های پژوهشی در زندگی روزمره دیده میاست. بنابراین اغلب اوقات فرآیند و فعالیت

های فردی است. به سازد، ویژگیو خاص در حوزه پژوهش را آشکار میتفاوت بین افراد عام 

های پیرامون از عبارتی داشتن دیدگاه سیستمی، عشق به جستجوی حقیقت و توجه به پدیده

                                                 
1. Vallance    2. Macfarlane & Soitoh 
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های موجود بین پژوهشگر با دیگران است. بدیهی است که انجام پژوهش همواره جمله تفاوت

های فردی انجام پژوهش مقدور نیست زیرا ن وجود ویژگینیازمند دانش، مهارت و... است اما بدو

های پژوهشی است و تصور انجام پژوهش بدون آن کننده شایستگیهای فردی تکمیلویژگی

علاقه، انگیزه، پشتکار، خلاقیت و نوآوری، صبر و شکیبایی، ناپذیر است. در پژوهش حاضر امکان

پذیری، استقلال صداقت و پارسایی، انعطاف عشق به جستجوی حقیقت، اعتماد به نفس، شهامت،

های های پیرامون از جمله ویژگیفکری، داشتن دیدگاه سیستمی، تفکر انتقادی و توجه به پدیده

عنوان شایستگی مورد نیاز اعضای هیأت علمی برای فردی هستند که از سوی مصاحبه شوند به

ررسی تعاریف و ادبیات شایستگی در ( با ب1393) قیدر خلجانی انجام پژوهش شناسایی شدند.

عنوان شایستگی تلقی ههای فردی از جمله انگیزه، ارزش و نگرش و ... را بپژوهش خود ویژگی

های بالندگی عنوان شایستگی پژوهشی در برنامهههای فردی را بتوان ویژگیکند. بنابراین میمی

ای این بخش از پژوهش با نتایج هیافتهاعضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه در نظر گرفت. 

های جداگانهها در پژوهش( زیرا آن1393) (، صمدی و همکارانش1394پژوهشگرانی سلیمی )

خلاقیت و تفکر انتقادی، کار مستقل، سعه صدر، هایی همچون ای دریافتند که شایستگی

رک نقش های مختلف، داندازمجموعه توانایی نگاه به موضوعات پژوهشی از چشم کنجکاوی

عنوان شایستگی جهت انجام پژوهش بهپژوهش در تدریس و یادگیری، نوآوری و سازگاری 

 ضروری است.

 پیشنهادات
 شود:های پژوهش پیشنهادهای زیر ارائه میبراساس یافته

با توجه به مفاهیم بدست آمده برای بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی در بعد دانش،  .1

اساس مفاهیم ضای هیأت علمی دانشگاه ارومیه براء دانش اعپیشنهاد می شود جهت ارتق

ها شناسی آنشناسایی شده برنامه آموزشی تدوین شود تا دانش سازمانی، تخصصی و روش

 بهبود یابد.

تواند در انجام های تحقیق میبا توجه به اینکه آشنایی اعضای هیأت علمی با مهارت .2

های آموزشی به صورت حضوری و گزاری کلاسشود با برپژوهش مؤثر باشد. پیشنهاد می

های تحقیق آشنا اند با جدیدترین مهارتحضوری، افرادی که جدیداً استخدام شدهغیر

 شوند.

با توجه به مفاهیم بدست آمده برای بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی در بعد ویژگی .3

هایی همچون ء ویژگیشود که مدیران و مسؤول دانشگاه جهت ارتقاهای فردی پیشنهاد می

علاقه، انگیزه، پشتکار، خلاقیت و نوآوری، صبر و شکیبایی، عشق به جستجوی حقیقت، 
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، توجه به محیط پذیری، استقلال فکریاعتماد به نفس، شهامت، صداقت علمی، انعطاف

دیدگاه سیستمی در اعضای هیأت علمی محیط غنی داشتن جهت یافتن مسأله پژوهش و 

 ی ایجاد کنند. پژوهشی و آموزش

با توجه به مفاهیم بدست آمده برای بالندگی پژوهشی اعضای هیأت علمی در بعد اخلاق  .4

ای جهت شود که مدیریت پژوهش دانشگاه ارومیه، برنامهای پژوهش، پیشنهاد میحرفه

چنین احترام به ای و همپذیری در انتشار مقالات، تعهد علمی و حرفهارتقاء مسؤولیت

اخلاقی در پژوهش که های غیرمی دیگران تدوین و اجرا کنند تا از بروز رفتارفعالیت عل

افزارهای لازم، رایت نرمکپی رعایت حقوق در خصوص حقوق مالکیت فکری همچون  عمدتاً

 جلوگیری شود. ، عدم نشر مقالات دیگران و رعایت نقل قول در متن است
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Abstract  

Objective: The research Development of faculty members as a quality-enhancing 

mechanism for productive forces of science promotes the performance and 

effectiveness of the university and its role as a trustee of various aspects of prominent 

societies. Therefore, this study aimed to identify the dimensions and components of 

research development in order to design a conceptual model among faculty members 

of Urmia University. 

Materials and Methods: This study was a qualitative study based on a 

phenomenological approach. The research community includes all faculty members 

of Urmia University who have worked in positions such as dean of the faculty, dean 

of the university, research director of the university and the faculty, editor of ISI 

magazine or scientific-research journal. Twenty people from the research community 

were selected as a sample by targeted snowball-based sampling. This number was 

determined based on the theoretical saturation of the data. This means that sampling 

continued until newer theories and theories were proposed by the sample group. The 

data collection tool was a semi-organized interview that was implemented 

comparatively. To ensure the validity of the research, the following measures were 

taken: analysis and review of qualitative categories by experts and professors in the 

field of humanities at Urmia University, and participatory feedback method to provide 

interpretations and analysis to participants to correct and edit. It is worth noting that in 

order to increase the validity of the research, some direct quotations from the 

contributors are also provided in the text of the article. 

Discussion and Conclusion: Data analysis was performed simultaneously with 

interviews and using three stages of open, central and selective coding. The most 

efficient quality data analysis software is the Maxqda 12 data quality analysis 
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software. For coding categories, open coding (initial coding without data restriction) 

is first on the agenda. To do this coding, the texts (interviews and field notes) are read 

line by line, and some of them, which represent a category, are placed in one place 

and the categories are listed. In the next step, the codes and categories made close to 

each other were merged using the central coding method and the final coding was 

extracted selectively and selectively. The results showed that 72 open codes identified 

in this study were included in 13 categories of core code, which include 

methodological knowledge, specialized knowledge, and organizational knowledge. 

Professional research skills, managerial skills, information and communication 

technology skills. Participants' rights, intellectual property rights, avoidance of 

relationship orientation, lack of manipulation in research. Psychological and cognitive 

and attitude. Finally, the present research topics were presented to the research 

Development of faculty members in four dimensions: knowledge, skills, research 

ethics, individual characteristics analysis and final model. 

 

Keywords: Development of faculty members, Research, competence, higher 

education. 

 

 

 


