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پيمايـشي بـه    توصيفي حاضر كه به شـيوه       پژوهش   هدف   :چكيده

 بررسي اثربخشي اجراي طرح اعطاي اعتبار ويژه        ،اجرا درآمده است  
هـا و ارائـه راهكارهـاي       پژوهشي به اعضاي هيـات علمـي دانـشگاه        

اي طراحي   است كه بدين منظور پرسشنامه محقق ساخته       اصلاحي
 نفـر از    234و پس از تاييد روايي آن توسط متخصـصين در ميـان             

هاي مختلف دانـشگاه شـهيد بهـشتي        هاعضاي هيات علمي دانشكد   
ها حـاكي از آن اسـت كـه       نتايج تجزيه و تحليل داده     .توزيع گرديد 
 روند رو   1384-87هاي   طي سال  اعتبار ويژه پژوهشي  اعطاي طرح   

به رشدي داشته است و بيشترين و كمترين ميـزان برخـورداري از             
 3( نـر و ه )  درصد 56(در علوم پايه    به ترتيب    اعتبار ويژه پژوهشي  

هـا حـاكي از آن اسـت كـه در           چنـين يافتـه   هم. بوده است ) درصد
 درصد از اهداف مصوب طرح، تحقـق يافتـه اسـت و             75,4مجموع  

شايسته است براي اثربخشي بيشتر طرح اصلاحاتي در فراينـدهاي          
-انجام، قوانين و مقررات مالي و شيوه ارزيابي و امتيازدهي فعاليـت      

  .هاي پژوهشي صورت گيرد
 ، مديريت منابع مالي پـژوهش،     اعتبار ويژه پژوهشي  :  واژه ها  كليد

  عتبار ويژه پژوهشي در دانشگاه شهيد بهشتيا
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Abstract: This study was aimed at 
exploring mechanisms for 
improving effectiveness of research 
grants at shahid Beheshti 
University. A questionnaire was 
administered to a sample of 234 
academics from various faculties. 
Results in dictated that research 
grant had substantially increased 
during 1384-87. Basic science had 
the highest share of research funds 
where as Arts had the lowest one. 
Finally, it was suggested that 
deregulation and facilitation of 
procedures would enhance research 
profile of academic staff. 
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  مقدمه
هـا مجبـور بـه اتخـاذ        ها است، دولت    آن رشد درآمدها بسيار كندتر از هزينه       اي كه در    در دوره     

هايي نظير ناكـافي بـودن اعتبـارات آمـوزش عـالي،            هاي مناسب در جهت رفع محدوديت     سياست
رشد شتابان . باشند مي... ن نظام جامع نظارت و ارزيابي و ناكافي بودن امكانات آموزش عالي، فقدا     

سسات آموزشـي دامـن زده كـه آنـان را           ؤانتظارات و تقاضاها از آموزش عالي بر تنگناهاي مالي م         
حل اساسي براي  دو راه. هاي مالي نموده است هايي براي تفوق بر محدوديت   حل  ناگزير از يافتن راه   

گيـري از منـابع مـالي غيردولتـي و ديگـري              ي مـشاركت و بهـره     يك ـ: اين امر پيشنهاد شده است    
كه اصلاح  با عنايت به اين   . سسات آموزشي م تخصيص منابع مالي بين و درون مؤ       كارآمدسازي نظا 

تـرين ابزارهـاي    عنـوان يكـي از مهـم      نظام تخصيص منابع مالي و ايجاد تحول در ايـن زمينـه بـه             
گـذاري توصـيه شـده،      جهت سياسـت   ها در حل  ين راه ترمديريت نظام آموزش عالي و يكي از مهم       

كارهـاي مناسـب تخـصيص       و جهت بهبود عملكرد آموزش عالي نيز بكـارگيري سـاز          بنابراين در 
 ـ         و سـاز . شود  حل موثر و مفيدي تلقي مي     منابع مالي راه   طـور  هكارهـاي تخـصيص منـابع مـالي ب

 از آن حيث كه منجر      ، بدين معنا كه   .گذارند  ثير مي  غيرمستقيم بر نظام آموزش عالي تأ      مستقيم و 
به ايجاد انگيزه براي اعضاء هيـات علمـي در جهـت تفـوق در عرصـه رقابـت و افـزايش كيفيـت                        

ثير مستقيم بر نظام آموزشي داشته و از آن منظر كه ابزار مهمـي در جهـت                 أشوند، ت   پژوهشي مي 
 كارآيي، كـاهش    ارتقاءگويي،هاي پژوهشي، اصلاح ساختار پژوهشي در جهت پاسخ   گذاريسياست

ستقيم بـر نظـام آمـوزش عـالي         ثير غيرم أشوند، ت   مين نيازهاي جامعه مي   أعدالتي و در نهايت ت      بي
  .دارند
هاي گذشته، هريك از مؤسـسات كـشور بنـا بـه     طور خاص در سال   هدر زمينه امور پژوهشي ب         

ها يـا مقـالات خـود تعيـين         حهايي براي انتخاب طر   هاي خود معيارها و اولويت    اهداف و مأموريت  
اي از بودجـه      هـاي علمـي كـشور و واگـذاري بخـش عمـده            طبق نظر شـوراي پـژوهش     . اند  نموده

هـا و جهـت دادن بخـش پـژوهش بـه سـوي              منظور اعمال مركزيت در انتخاب طرح     تحقيقاتي به 
) يداور(هـا  هـاي ملـي، انتخـاب معيارهـا و روش اعمـال آن     اي كشور در قالب طرح    اهداف توسعه 

در عمل، به دليل نو بودن و تازگي اين روش براي تخصيص بودجه، سريعاً              . ضرورت بيشتري يافت  
هـا و   هايي براي داوري بين هزاران طرح پيشنهادي دريافت شده توسط كميسيون          معيارها و روش  

در عمـل، تعـدادي طـرح انتخـاب و ابـلاغ           . ها تعيين و اعمال گرديـد     هاي تحت پوشش آن     كميته
-ها براساس اولويـت   تر بودن معيارها و شاخص    اففكن در حين كار از يك طرف لزوم ش        ي ل .گرديد

كارگيري روش كاري همسان بـيش از پـيش محـسوس           اي و از طرف ديگر ضرورت به      هاي توسعه 
هـاي پژوهـشي بنيـادي،      توليد علم و گسترش مرزهاي دانش از طريق اجراي انـواع طـرح            . گرديد

ها و مراكز آموزش عـالي      هاي اساسي دانشگاه   از كاركردهاي و مأموريت    اي، يكي كاربردي و توسعه  
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يت و  هاي پژوهشي دانشگاهي مستقيماً وابسته به كم      از سوي ديگر كارآيي و اثربخشي نظام      . است
در اين ميان اعتبارات پژوهشي و چگونگي توزيع و         . ها و فرآيندهاي اين نظام است     كيفيت ورودي 

  .آيدشمار مي عناصر ورودي و فرآيندي اين نظام بهترينتخصيص آن از مهم
رود كه مـستقيماً در     شمار مي  پژوهشي بخشي از اعتبارات پژوهشي دانشگاهي به       1اعتبار ويژه      

نامه و دسـتورالعمل مـشخص در راه        شود تا مطابق با آيين    اختيار اعضاي هيات علمي گذاشته مي     
گرچـه هـدف كـل اعطـاي اعتبـار          .  استفاده قرار گيـرد    هاي پژوهشي مورد  توسعه و بهبود فعاليت   

هاي داخلي و خارجي مشابه است، ولي چگونگي اعطا و نحـوه هزينـه و               پژوهشي در اكثر دانشگاه   
-هاي متفاوتي است كه توسـط شـوراهاي سياسـت           مصرف نمودن آن تابع مقررات و دستورالعمل      
  .گذاري هر دانشگاه تصويب و ابلاغ شده است

هاي بزرگ و معتبر كشور بـه        و همزمان با ساير دانشگاه     1384ه شهيد بهشتي از سال      دانشگا     
طـور   گذشته به  هاينامه و دستورالعمل اجرايي طرح پژوهشي اقدام نموده و طي سال          تدوين آيين 

 50  حـدود  گستردگي اين طرح بدان حد است كـه       . مستمر نسبت به اجراي آن اقدام نموده است       
توجهي از اعتبـارات پژوهـشي   ت علمي را تحت پوشش قرار داده و بخش قابلدرصد از اعضاي هيا   

  .دهددانشگاه را به خود اختصاص مي
هاي اين طـرح مـورد بررسـي و بـازنگري قـرار گرفتـه و برخـي                    گرچه تاكنون برخي از جنبه         

قيق و علمـي    تغييرات و اصلاحات در آن نيز به عمل آمده است، اما با اين وجود تاكنون ارزيابي د                
لـذا در ايـن   . نسبت به ابعاد مختلف اين طرح و نتايج حاصل از اجـراي آن صـورت نگرفتـه اسـت            

 مورد مطالعه و بررسي قرار گرفتـه و اثربخـشي آن تعيـين              آنپژوهش در نظر است، ابعاد مختلف       
ايش  نتايج حاصل از تحقيق منجر به تخصيص و توزيع بهينه منابع پژوهشي دانشگاه، افـز                تا گردد

  .هاي پژوهشي شود در فعاليت اثربخشي طرح اعتبار پژوهشي و افزايش انگيزش و مشاركت اعضاء
  

  پيشينه پژوهشي
سـسات  ؤها و مراكز و م    هاي مديريت پژوهش در دانشگاه    توجهي از وظايف و فعاليت    بخش قابل     

 و تخـصيص  تحقيقاتي به سه مبحث مهم و حساس تأمين اعتبارات مالي پژوهـشي، نظـام توزيـع           
بـرهمين اسـاس    . شـود اعتبارات پژوهش و نظارت، ارزيابي و اصلاح نظام مالي پژوهش مربوط مي           

از . هـا صـورت گرفتـه اسـت       هاي نظري و عملي متعددي در هريك از اين حوزه           مطالعات و تلاش  

                                                 
1. Grant 
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ين كه به ابعاد مختلف ا    » تأمين اعتبارات مالي تحقيقات در آموزش عالي      «توان به مقاله    جمله مي 
  ).1990، 1فريدمن و فريدمن( موضوع پرداخته است، اشاره نمود

ــد) 2004( 3اســپاتيسو ) 2003( 2ليفنــر     ــابع در  )2006 (4و هارول در بحــث از تخــصيص من
آموزش عالي به روند افزايش سهم بخش خصوصي و غيردولتي در تأمين منـابع مـالي تحقيقـات                  

- به اعضاي هيأت علمي مبرز دانشگاه اشاره كـرده         دانشگاهي و اعطاي جوايز و اعتبارات پژوهشي      
در پژوهشي تحت عنوان روابـط دانـشگاه و صـنعت و اعطـاي اعتبـارات پژوهـشي، بـه انـواع                       .اند

هـا و   هـا بـراي توسـعه فعاليـت       هاي پرداخت اعتبارات مالي به اعضاي هيات علمي دانـشگاه           روش
ه دو نوع اصلي اعطاي اعتبارات مـالي        نتايج اين پژوهش ب   . خدمات پژوهشي آنان اشاره شده است     

  ).1986 بوتل، كني، كلوپنبرگ و اسميت،(  استكردهنياز محور و استاد محور اشاره 
هـاي عملكـرد پژوهـشي      در گزارش پاياني پژوهش گسترده خود به شاخص       ) 1986( فيلي مور     

هـاي  ر دانـشگاه  با تأكيد بر اعتبار پژوهـشي اشـاره كـرده و وضـعيت ايـن اعتبـارات د                  دانشگاهي
 .انگلستان را گزارش نموده است

  
  پژوهش اهداف

ارزيابي روند اجراي طرح اعطاي اعتبار ويژه پژوهشي به اعضاي هيات علمي دانشگاه از سـال                  .1
  1387سال   تا1384

بررسـي  ( اعطاي اعتبـار ويـژه پژوهـشي      طرح  )  مصوب تحقق اهداف (ارزيابي ميزان اثربخشي      .2
به تفكيك مرتبه علمي، جنـسيت و حـوزه تخصـصي دربـاره        اي تحقيق ه  تفاوت بين نظرات نمونه   

  )ميزان اثربخشي طرح اعتبار ويژه پژوهشي
طـرح اعتبـار ويـژه      )  مـصوب  تحقـق اهـداف   ( براي بهبود اثربخـشي      ارائه راهكارهاي اصلاحي    .3

 پژوهشي
  

  پژوهشروش 
يق از جمله تحقيقـات  اين تحقيق از نظر هدف، در زمره تحقيقات كاربردي و از نظر نوع تحق           

 .آيد  شمار ميبه) پيمايشي( توصيفي
  

                                                 
1. Friedman & Friedman 
2. Liefner 
3. Spathis  

 Harrold.4  
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  جامعه و نمونه آماري
 بوده كـه بنـابر   1جامعه آماري اين طرح شامل كليه اعضاي هيات علمي دانشگاه شهيد بهشتي            

 جـدول هـاي تحقيـق براسـاس         نمونه. اند   نفر بوده  556  بالغ بر  1388آمارهاي اعلام شده در سال      
يين و بصورت تصادفي از بين اعضاي هيـات علمـي            نفر تع  234ه مورگان تعداد    تعيين حجم نمون  

آوري جمـع . آوري گرديد   ها توزيع و جمع     صورت حضوري بين نمونه   هها ب   پرسشنامه. ندانتخاب شد 
 پرسشنامه كامـل و قابـل   130 در نهايتپرسشنامه طي چندين مرحله پيگيري صورت گرفت كه         

  .2استفاده حاصل شد
  

  هاري دادهجمع آوابزار 
هاي مربوط به   وري داده   براي جمع آ  : ري شده است  آو  ها مورد نياز اين طرح به دو طريق جمع          داده

اي و بـراي      سوابق و روند اجراي طرح اعتبار ويژه پژوهشي در دانشگاه از روش اسنادي و كتابخانه              
راهكارهـاي اصـلاحي از   ارزيابي ميزان اثربخشي طرح و شناسايي نقاط ضعف و قوت طرح و ارائـه      

ها و دستورالعمل     نامه  پرسشنامه طرح بر اساس آيين    . پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است     
اجرايي  اعتبار ويژه دانشگاه شهيد بهشتي از يك طرف و برخي متغيرها و ابعاد مرتبط با موضـوع                   

ضه بـه تعـدادي از      مستخرج از مباني نظري و پيشينه پژوهشي از طرف ديگر طراحي و پس از عر              
 هيات علمي و  متخصصان مربوط و انجام اصلاحات جزيي بصورت نهـايي تـدوين و مـورد                   ياعضا

مرتبـه علمـي، حـوزه      (هاي مقدمـه، مشخـصات فـردي          استفاده قرار گرفته است كه شامل بخش      
تحقـق  ( اثربخشي، ارزيابي ميزان    )ها و جنسيت    تخصصي، دريافت اعتبار پژوهشي به تفكيك سال      

، ارزيـابي عوامـل     ) گويـه  14( طرح اعتبار ويژه پژوهشي در دانشگاه شهيد بهشتي          )اف مصوب اهد
، ارزيـابي متغيرهـاي     ) گويـه  21(تعيين امتياز اعتبار ويژه پژوهشي براي هر عـضو هيـات علمـي              

 4(مربوط به تعيين حداقل امتياز و سقف اعتبارات و امـور اجرايـي طـرح اعتبـار ويـژه پژوهـشي                
، ) گويه 16(بي نظرات اعضاء درباره موارد مصرف اعتبارات ويژه پژوهشي توسط اعضاء            ، ارزيا )گويه

                                                 
ردن جامعه آماري به دانشگاه شهيد بهشتي اگرچه به اقتضاي هدف طرح مصوب بوده ولـي ايـن امـر بـا                    محدود ك . 1

گذارد كه منجر به تحليل توجه به ويژگي روش تحقيق موردي اطلاعات جامع و كاملي از جامعه آماري در اختيار مي               
 .شودتر موضوع ميو تبيين دقيق

، ) نفر3(، مربي ) نفر68(، استاديار ) نفر 36(، دانشيار   ) نفر 23(شامل استاد   هاي تحقيق براساس مرتبه علمي      نمونه. 2
، ) نفـر  14(، فني و مهندسي     ) نفر 58(، علوم پايه    ) نفر 53(دهندگان شامل علوم انساني       براساس حوزه تخصصي پاسخ   

  .اندهبود)  نفر94(، مرد ) نفر36(دهندگان زن  و براساس جنسيت شامل پاسخ)  نفر5(معماري و هنر 
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يـك سـئوال   و ، ) گويه4(هاي مختلف هزينه كرد اعتبار پژوهشي         نظرسنجي از اعضاء درباره جنبه    
 . باشد ميباز پاسخ براي ارائه ساير نظرات و پيشنهادات

  
  هاروش تجزيه و تحليل داده

براي شناخت وضع موجـود  ( هاي آمار توصيفي صل با استفاده از دو دسته شاخص حا يها  داده     
چنين ترسيم جداول و نمودارها بهره گرفته شده        هاي ميانگين و انحراف استاندارد و هم        از شاخص 

  . اند مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته)  استودنت و تحليل واريانس tآزمون( و آمار استنباطي) است
  

   هايافته
ميزان مشاركت اعضاء، حجم و ميزان اعتبـارات، توزيـع          ( وضعيت اجراي طرح اعتبار پژوهشي     -2

  چگونه بوده است؟  1387  تا1384در سطح دانشگاه از سال ...) اعتبارات و 
كنندگان اعضاء هيات علمي در اجراي طرح اعتبار پژوهشي با توجـه بـه حـوزه            تعداد مشاركت     

.  روند رو به رشـدي داشـته اسـت         1387 لغايت   1384هاي   طي سال  تخصصي اعضاء هيات علمي   
 درصـد مربـوط بـه حـوزه         56كنندگان اعـضاء هيـات علمـي بـه ميـزان            بيشترين تعداد مشاركت  

كننـدگان اعـضاء هيـات علمـي مربـوط بـه حـوزه              تخصصي علوم پايه و كمترين تعداد مـشاركت       
حجـم  گردد،  مي ملاحظه 1 جدولكه در   گونه  هماناما  . باشد   درصد مي  3تخصصي هنر به ميزان     

 بـدين معنـا كـه       .استافزايش يافته    غيرخطي   صورتدر طول زمان به    و ميزان اعتبارات پژوهشي   
 مهندسي، علـوم پايـه،      -هاي تخصصي فني    در كليه حوزه   1387 تا   1384هاي  طي سال اعتبارات  

توانـد ناشـي از       يكـه م ـ    از رونـد افزايـشي برخـوردار بـوده اسـت           علوم انساني و هنـر و معمـاري       
 . باشد  و ساير امكانات پژوهشي     هيات علمي   هاي اعضاء ها و توانمندي  برداري بيشتر از ظرفيت    بهره

 - بيـشترين اعتبـارات پژوهـشي مربـوط بـه حـوزه تخصـصي فنـي                ،براساس شواهد بدست آمـده    
ري بـه    ميليون ريال و كمترين مربوط به حوزه تخصصي هنـر و معمـا             16120مهندسي به ميزان    

 -فنيحوزه تخصصي     در مجموع براساس نتايج بدست آمده      . ميليون ريال بوده است    1036ميزان  
حوزه تخصصي علـوم پايـه از        ميزان و  شده بيشترين    دريافت از لحاظ ميزان منابع مالي       مهندسي

 معماري و  حوزه تخصصي . اند   داشته مزبورهاي   را طي سال   ها بيشترين فعاليت  هالحاظ تعداد طرح  
  . ستا  فعاليت خاصي در اين زمينه انجام ندادههنر نيز 
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  )ارقام به ميليون ريال( حوزه تخصصيك يتوزيع فراواني دريافت اعتبار پژوهشي به تفك. 1 جدول
  جمع كل  1387  1386  1385  1384  حوزه تخصصي  سال

 16265 5770 5770 3105 1620 علوم انساني
  18617 5613 8613 2832 1559 علوم پايه

 34697 16120 16120 954 1503  مهندسيفني و
 2314 1036 1036 132 110 معماري و هنر

  71893  28539  31539  7023  4792  جمع
  

هـاي  و مشاركت آنان در اجراي طـرح اعتبـار پژوهـشي طـي سـال       مقايسه مرتبه علمي اعضاء      
جـدول  (هاي مزبور بوده اسـت      دهنده روند افزايشي مشاركت طي سال      نشان 1387 لغايت   1384

بدين ترتيب كه بيشترين مـشاركت اعـضاء مربـوط بـه مرتبـه علمـي اسـتادياري و كمتـرين              ).2
  . مشاركت مربوط به مرتبه علمي مربي بوده است

  
  درصد دريافت اعتبار پژوهشي براساس مرتبه علمي  و توزيع فراواني.2جدول

  جمع كل  استاد  دانشيار  راستاديا  مربي  واحد  سال  مرتبه علمي

  1384  45  9  19  17  0  فراواني
  100  20  42  38  0  درصد
  73  13  27  31  2  فراواني

  100  18  37  42  3  درصد  1385
  1386  108  18  34  54  2  فراواني
  100  17  31  50  2  درصد
  1387  113  19  32  59  3  فراواني
  100  17  28  52  3  درصد
  100  17  33  18  2  درصد  جمع  339  59  112  161  7  فراواني

  
هـاي  ميزان مشاركت اعضاء با توجه به جنسيت آنان در اجراي طرح اعتبار پژوهشي طي سـال               

دهنده افزايش نرخ مشاركت اعضاء بوده است، بدين معنا كه بيـشترين             نشان 1387 لغايت   1384
بـوط   درصد و كمترين مـشاركت مر      75 به ميزان    1386مشاركت اعضاء مربوط به مردان در سال        

  .)3جدول  (باشد  درصد مي25 به ميزان 1386به زنان در سال 
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  درصد دريافت اعتبار پژوهشي به تفكيك جنسيت   توزيع فراواني و.3جدول 
  جمع كل  مرد  زن  درصد/فراواني  سال  جنسيت

  100  62  38  درصد  84  45  28  17  فراواني
  73  52  21  فراواني

  100  71  29  درصد  85
  86  108  81  27  فراواني
  100  75  25  درصد
  87  113  82  31  فراواني
  100  73  27  درصد
  100  72  28  درصد  جمع  339  243  96  فراواني

   
هيات علمي دانـشگاه شـهيد      آيا عوامل محاسبه امتياز اعتبار ويژه پژوهشي مورد تاييد اعضاي            -2

 باشد؟بهشتي مي
ويژه پژوهشي چگـونگي محاسـبه امتيـاز هـر          يكي از عوامل بسيار مهم در اجراي طرح اعتبار              

نامه اعتبار پژوهـشي دانـشگاه        براساس آئين . عضو و مقدار اعتبار ويژه متناسب با اين امتيازهاست        
عنـوان   بـه  ، هيات علمي استخراج شده اسـت       نامه ارتقاء اعضاء   عامل كه از آئين    25 ،شهيد بهشتي 

  .ستيژه هر عضو تعيين شده اهاي تعيين امتياز پژوهشي و ميزان اعتبار و ملاك
كليـه   كـه براسـاس آن   دهد ها را نشان مي  هاي تحقيق درباره اين ملاك       نظرات نمونه  4 جدول    

يـد قـرار    ، مـورد تأي   %99 در سطح اطمينـان       عوامل محاسبه امتياز اعتبارات پژوهشي     هايشاخص
  .اند گرفته
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  از اعتبار ويژه پژوهشيي عوامل محاسبه امتيها  نتايج آزمون شاخص.4جدول 

 

مقدار   شاخص  رديف
T  

سطح 
  معناداري

تأئيد 
  شاخص

رد 
  شاخص

   *  ISI 47/42  0001/0مقالات علمي پژوهشي   1

 فني ISIمقالات علمي پژوهشي غير   2
   *  0001/0  17/42  مهندسي

 علوم ISIمقالات علمي پژوهشي غير   3
   *  0001/0  29/40  انساني

هندسي مقالات علمي پژوهشي فني م  4
ISC  

20/42  0001/0  *   

    * 0001/0  70/38   علوم انسانيISCمقالات علمي پژوهشي   5
    * 0001/0  17/48  الملليهاي بينمقالات كنفرانس  6
    * 0001/0  10/45 )سخنراني( هاي مليمقالات كنفرانس  7
    * 0001/0  62/41  )پوستر( هاي مليمقالات كنفرانس  8
   *  0001/0  40/44  )پوستر( اي مليهخلاصه مقالات كنفرانس  9
   *  0001/0  38/46  ثبت اختراع تائيد شده  10
   *  0001/0  68/40 هاي پژوهشي خاتمه يافتهبالاسري طرح  11
   *  0001/0  61/42  هاي پژوهشي خاتمه يافتهطرح  12
   *  0001/0  55/60  تاليف كتاب  13
   *  0001/0  33/52  ترجمه كتاب  14
   *  0001/0  39/54  نامه كارشناسي ارشدراهنمايي پايان  15
   *  0001/0  86/46  راهنمايي دانشجويان دكتري  16
    * 0001/0  45/35  سس قطب پژوهشيؤت مأعضويت در هي  17
    * 0001/0  08/37  سس هسته پژوهشيؤت مأعضويت در هي  18
    * 0001/0  03/49  هاي ملي جايزه  19
    * 0001/0  76/48  هاي بين المللي جايزه  20
   *  0001/0  28/44 آثار برگزيده هنري  21

  امتياز براي دريافت5/4حداقل  كسب  22
   *  0001/0  98/37  ويژه اعتبار 

 ميليون تومان براي اعتبار 30وجود سقف   23
 ويژه

14/39  0001/0  *   

   *  0001/0  37/35  سرعت و تنظيم قرارداد اعتبار ويژه  24
    *  0001/0  87/35 نحوه پرداخت اقساط اعتبار ويژه  25
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  هاي اثربخشي طرح  شاخص معناداريدرصد و محاسبات آزمون توزيع فراواني،. 5جدول 
 واحد شاخص

  كاملاً
 ناموفق

 ناموفق
در مجموع 
 ناموفق

تاحدودي 
 موفق

 موفق
 كاملاً
 موفق

در مجموع 
 موفق

مقدار 
T 

افزايش كميت فعاليت  123 41 59 23 7 5 2 فراواني
 94,6 31,5 45,4 17,7 5,4 3,8 1,5 درصد پژوهشي

49/51 

افزايش كيفيت فعاليت  122 28 53 41 8 5 3 فراواني
 93,8 21,5 40,8 31,5 6,2 3,8 2,3 درصد پژوهشي

75/46 

هاي پژوهشي انجام فعاليت 108 14 36 58 22 17 5 فراواني
 83,1 10,8 27,7 44,6 16,9 13,1 3,8 درصد برنامه محور

07/39 

 100 14 31 55 30 25 5 فراواني
 هاي پژوهشي گروهيفعاليت

 76,9 10,8 23,8 42,3 23,1 19,2 3,8 درصد
51/36 

 94 10 29 55 36 32 4 فراواني
 هاي پژوهشي تشكيل هسته

 72,3 7,7 22,3 42,3 27,7 24,6 3,1 درصد
84/36 

 86 11 25 50 44 37 7 فراواني
 هاي علمي تشكيل قطب

 66,2 8,5 19,2 38,5 33,8 28,5 5,4 درصد
23/33 

هاي پژوهشي افزايش فعاليت 90 15 23 52 40 35 5 فراواني
 69,2 11,5 17,7 40,0 30,8 26,9 3,8 درصد اي رشتهبين

81/33 

 122 24 65 33 8 7 1 فراواني
 پژوهشي استفاده از دستيار

 93,8 18,5 50,0 25,4 6,2 5,4 0,8 درصد
22/52 

آموزش و پرورش ارتقاء سطح  114 18 47 49 16 16 0 فراواني
 87,7 13,8 36,2 37,7 12,3 12,3 0,0 درصد دانشجويان

41/45 

 تجيهزات و تسريع در خريد 124 64 50 10 6 5 1 فراواني
 95,4 49,2 38,5 7,7 4,6 3,8 0,8 درصد ابزارهاي علمي

88/58 

 128 72 38 18 2 1 1 فراواني
 تر و بهتر موادتهيه سريع

 98,5 55,4 29,2 13,8 1,5 0,8 0,8 درصد
64/61 

تسهيل در خريد و تهيه كتب،  125 60 53 12 5 5 0 فراواني
 96,2 46,2 40,8 9,2 3,8 3,8 0,0 درصد مجلات و منابع 

8/61 

 129 49 55 25 1 1 0 فراواني
 مين خدمات پژوهشيتهيه و تأ

 99,2 37,7 42,3 19,2 0,8 0,8 0,0 درصد
64/62 

 124 18 71 35 6 5 1 فراواني
 ميزان موفقيت كلي طرح

 95,4 13,8 54,6 26,9 4,6 3,8 0,8 درصد
33/56 
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طرح اعطاي اعتبـار ويـژه پژوهـشي چـه ميـزان بـوده       ) تحقق اهداف مصوب  ( ميزان اثربخشي    -3
 است؟

 هشي درنظر گرفتـه شـده      هدف براي اعتبار پژو    13نامه مربوطه   در اين طرح و مبتني بر آيين          
 4/95هاي تحقيق ميزان تحقـق ايـن اهـداف            بندي كلي و براساس نظرات نمونه     است كه در جمع   

هـاي  هـاي علمـي، افـزايش فعاليـت       در اين ميان اهداف تـشكيل قطـب       . درصد برآورد شده است   
سـازي و   هـاي پژوهـشي كـه همگـي از جـنس ظرفيـت            اي و تـشكيل هـسته     رشـته پژوهشي بين 

-هاي جديد است داراي كمترين موفقيت و تهيه و تامين خدمات پژوهشي، تهيه سريع             نهادسازي
هـا داراي   تر و بهتر مواد و تسهيل در خريد و  تهيه كتب و مجلات و منابع علمي كـه تمـامي آن                     

 هـدف در سـطح      13چنـين هـر     هم .اندمات است، داراي بيشترين موفقيت بوده     دماهيت خريد خ  
  ).5جدول ( انديد قرار گرفتهيأمورد ت% 99اطمينان 

به تفكيك مرتبه علمـي، جنـسيت و حـوزه         ( هاي تحقيق   بررسي تفاوت بين نظرات نمونه    براي      
 از تحليـل    طـرح اعتبـار ويـژه پژوهـشي       ) تحقق اهداف مصوب  ( درباره ميزان اثربخشي  ) تخصصي

د كه بـين نظـرات      ده  نشان مي  6در جدول   نتايج اين آزمون    . واريانس يكطرفه استفاده شده است    
صـصي تفـاوت   جنـسيت و حـوزه تخ     علمـي،  اعضاء هيات علمـي بـه تفكيـك سـه متغيـر مرتبـه         

  .داري وجود ندارد معني
  

هاي تحقيق در رابطه با اثربخشي طرح اعتبار ويژه به   نتايج تحليل واريانس نظرات نمونه.6جدول 
  تفكيك جنسيت، مرتبه علمي و حوزه تخصصي

 مجموع  واريانس  لفهؤم
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين 
  مجذورات

مقدار 
F 

سطح 
  معناداري

  68,51  1  68,51  بين گروهي
درون 
  جنسيت  58,47  128  7485,21  گروهي

    129  7553,72  جمع

1,172  281/0  

  28,61  3  85,86  بين گروهي
درون 
  59,26  126  7467,87  گروهي

مرتبه 
  علمي

    129  7553,73  جمع

483/0  695/0  

  48,55  3  145,66  بين گروهي
درون 
  تخصص  58,79  126  7408,06  گروهي

    129  7553,73  جمع

826/0  482/0  
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ويـژه  طـرح اعتبـار     )  مـصوب  تحقـق اهـداف   ( اثربخـشي بهبـود   ي براي    اصلاح چه راهكارهاي  -4
  پژوهشي وجود دارد؟

كارهاي بهبود طـرح    گردد بيشترين و كمترين توافق در خصوص راه         گونه كه مشاهده مي   همان  
الزحمه نيروي انساني از اعتبار ويژه و عـدم         به ترتيب عبارتند از فراهم ساختن امكان پرداخت حق        

چنين تمامي  هم. هاي داخلي دانشگاه و انتقال به اعتبار ويژه       الزحمه پرسنلي در طرح     پرداخت حق 
  .اند معنادار بودهدرصد 99اطمينان ها در سطح شاخص

  
هاي مربوط به راهكارهاي بهبود  و محاسبات آزمون معناداري شاخصرصدد ع فراواني، توزي.7جدول 

  طرح اعتبار پژوهشي

نظري   مخالفم  واحد  شاخص
مقدار   موافقم  ندارم

T  
هـاي داخلـي    عدم پرداخت هزينه خريد تجهيزات در طرح        48  39  43  نفر

  9/36  30  1/33  درصد دانشگاه و انتقال به اعتبار ويژه
70/27  

هـاي داخلـي    الزحمه پرسـنلي در طـرح       عدم پرداخت حق    34  37  59  نفر
  92/24  2/26  5/28  4/45  درصد  دانشگاه و انتقال به اعتبار ويژه

مرتبط ساختن پذيرش دانشجويان دكتري به اعتبار ويـژه           44  45  41  نفر
  42/28  8/33  6/34  5/31  درصد  اعضاء

روي انساني از   الزحمه ني فراهم ساختن امكان پرداخت حق      78  29  23  نفر
  59/35  60  3/22  7/17  درصد  اعتبار ويژه

  
 براي بهبود طرح اعتبار ويژه چه راهكارهايي وجود دارد؟

كارهـاي بهبـود طـرح       در خـصوص راه     پرسشنامه  پاسخ - سئوال باز  ه شده به  ئهاي ارا پاسخ از     
مور، اصلاح قوانين و مقررات     انجام ا  فرآيند    شامل اصلاح   سه دسته كلي اصلاحات    اعتبار پژوهشي، 
  : استبه شرح زير به دست آمده ارزيابي و امتيازدهي آثار پژوهشي مالي و اصلاح

  اصلاح فرآيند انجام امور) الف
از طريق انجام امور توسط مـسئول يـا     ...)  دريافت قبض انبار و    نظير(تسريع در فرايند تسويه       -

  كارشناس مربوطه
  ليف كتاب و مقاله أي با تتسويه اعتبار پژوهش  -
   تجميع اعتبار ويژه اساتيد براي خريد تجهيزات آزمايشگاهي تشويق اعضاء هيات علمي به  -
    تسريع در فرايند تنظيم قرارداد اعتبار ويژه  -
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   كردن اعتبار ويژهزادي عمل  اعضاء هيات علمي در هزينهاعطاء آ  -
  اصلاح قوانين و مقررات مالي) ب
 هيات علمي كه داراي دانشجويان ارشد يا دكتري          وهشي براي كليه اعضاء   تخصيص بودجه پژ    -

  هستند متناسب با هر دوره تحصيلي
  هاي علمي اعم از آموزشي، پژوهشي و خدماتي  اعطاء اعتبار به كليه فعاليت  -
صورت ساليانه نه هر سه سال يـك        هخصوص تهيه تجهيزات غيرمصرفي ب     تخصيص اعتبار در    -
  بار
نين مربوط به تخصيص اعتبار پژوهشي مرتبط با خريـد وسـايل بـراي دانـشگاه يـا                  اصلاح قوا   -

لحاظ گرفتار نمودن اعضاء هيأت علمـي در        ههاي كنفرانس و مسائلي از اين قبيل ب         پرداخت هزينه 
  حسابيل مالي و ذيئمسا
 فراهم نمودن امكان پرداخت اعتبارات مربوط به دستيار پژوهشي به دانـشجويان كارشناسـي               -

  )جز استعداد درخشانهب(ارشد 
  مبالغ باقيمانده از اعتبار پژوهشي به سال بعدكل فراهم نمودن امكان انتقال   -
هـاي پژوهـشي موظـف از       نامه اعتبارپژوهشي در جهت تامين هزينه اجراي طرح         اصلاح آيين   -

 بخش اعتبار ويژه
خير أبا توجه به ت ـ) سال بعداز مهرماه تا پايان شهريور در   ( اصلاح سال مالي به سال تحصيلي       -

  در انعقاد قرارداد طرح اعتبار ويژه پژوهشي
  افزايش سقف اعتبار ويژه  -
  هاي اوليه سالپرداخت اقساط اعتبار ويژه از ماه  -
  صورت كلي و پرداخت بر مبناي عملكرد پژوهشي و حذف سقف اعتباراتهاعطاء اعتبارات ب  -
-منظور تهيه كتاب  هاي زبان خارجي به      براي گروه  )ريورو يا دلا  ( ارزدر نظر گرفتن مبالغي به        -

 هاي موردنياز خارجي
 منظور دريافت اعتبار ويژه حتي به ميزان محدودحذف حداقل امتياز براي نيروهاي جوان به  -
 امتياز بدليل كمبود عملكردهاي پژوهشي افراد تازه وارد و يا برخي از افـراد               5/4حذف سقف     -

  در طول يك سال
  ها و انتقال بودجه به اعتبار پژوهشيجه طرححذف بود  -
  اصلاحات مربوط به شيوه ارزيابي و امتيازدهي به آثار پژوهشي) ج
وهشي بـا توجـه بـه ماهيـت          پژ -افزايش امتياز مربوط به مقالات چاپ شده در مجلات علمي           -

  ها  مجلات علمي پژوهشي در بعضي از رشتهيت در تعداد محدودها و رشته
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هـا و     هاي پژوهشي افراد در دانـشكده       دن امتيازدهي به مقالات و كتب و طرح       غيرشخصي نمو   -
  دهي رفع تبعيض و عدم اعمال سلايق فردي در نمره

   سابقه افرادكيد و توجه به تخصص و حرفه افراد نه صرفاًأت  -
ويژه در حوزه علـوم     هامتيازدهي به ميزان خريد وسايل غير مصرفي متناسب با ماهيت علوم ب             -
  نيانسا
  اعطاء تسهيلات بيشتر براي اساتيد نمونه دانشگاه  -
ارشـد و     نامه كارشناسي   هاي علمي كه امكان راهنمايي پايان       استقرار تسهيلات خاص در حوزه      -

  .دكتري كم است
  هاي تخصصي مختلف ها و حوزه رشتهرعايت عدالت در تخصيص اعتبار پژوهشي متناسب با   -
  سالههشي هيأت علمي سه ساله نه يك پژوهايتر مجموع فعاليتمحاسبه دقيق  -
  درنظر گرفتن سوابق علمي اعضاء هيأت علمي و سوابق شغلي در اعطاء امتياز  -
قـالات خـارجي و     در نظر گرفتن امتياز معادل يا بيشتر براي مقالات داخلي در مقايـسه بـا م                 -

 تقويت مجلات داخلي
  
  پيشنهادها 

 پژوهـشي عملكرد  با  ،    اعتبارات پژوهشي زايش ميزان   افدر اين تحقيق مشخص گرديد كه       ) الف    
هـاي مـالي را در عملكـرد خـود مـوثر         و انگيـزه    اسـت  داشـته  دار  رابطه معنـي   اعضاء هيات علمي  

هاي ساير تحقيقات نيز نشان داد كه تصميمات اتخاذ شـده در زمينـه تخـصيص                  يافته. اند  دانسته
 هيات علمـي   كه اعضاءطوريهتاثير گذار است، ب هيات علمي     وري اعضاء   اعتبارات پژوهشي بر بهره   

لـذا  . انـد   اند، بيشترين ميزان توليدات علمي را نيز داشته         كه بيشترين ميزان هزينه را صرف نموده      
 ـ              پيشنهاد مي  صـورت عادلانـه و     هشود كه نظام پرداخت اعتبارات پژوهشي اعـضاء هيـات علمـي ب

كننده ميزان شان منعكسهايد تمايل دارند دريافتيزيرا افرا. مبتني بر عملكرد آنان صورت پذيرد 
  .شان باشدوري و مفيد بودن بهره
ها و جبـران      تناسب و سازگاري بين عملكرد پژوهشي اعضاء هيات علمي با ميزان پرداخت           ) ب    

طـور ويـژه مـورد ديگـري اسـت كـه            هتاكيد بر نقش و عملكرد اعضاء هيات علمي ب        : خدمات آنان 
 تناسب و هاي اعطاء شده به اعضاء هيات علمي،  يت و كيفيت پاداشتوجه به كم. دشو پيشنهاد مي

بايـد هـر چـه    كـه  ها و جبران خدمات  سازگاري بين عملكرد اعضاء هيات علمي با ميزان پرداخت      
تر و چگونگي تشويق و ارتقاي آنان چه در داخل و چـه در خـارج                 بيشتر هدفمند، اساسي و منظم    

 هيات امنـاء همگـي بـر ايـن           زيرا مسئولين دانشگاه و اعضاء    . ول و نظم درآيد   دانشگاه بر طبق اص   



  محبوبه عارفي، محمد آتشك،محمد قهرماني، محمود ابوالقاسمي

42  1391 بهار و تابستان /8 شمارة/ 5 دورة/ هاي آموزشي ريزي در نظام مديريت و برنامهفصلنامة دو

  هـاي پژوهـشي اعـضاء      نكته تاكيد دارند كه هدف اصلي همجهت كردن و همسو نمـودن فعاليـت             
  .ها در آموزش عالي است وري و تحت كنترل نگه داشتن هزينه هيات علمي با افزايش بهره

در راسـتاي اجـراي     : هاي كـلان و قـوانين و مقـررات پژوهـشي          انداز و سياست    تغيير چشم ) ج    
هاي كلان و قوانين و مقررات پژوهشي ايجاد بستر مناسب اجرايـي از جملـه راهكارهـايي       سياست

انداز آموزش عالي در جهـت ايجـاد نظـامي كـه در               رو تغيير چشم   از اين  شود،مياست كه توصيه    
، تهاي افزايش مـشاركت موسـسا   گسترش مكانيسم  وايجاد  ،  تجديد ساختار و توسعه سهيم باشد     

جهـت بهبـود      در بـازار و  اعضاء هيات علمـي     مشاركت بين دولت،    كننده  فراهمايجاد ساختارهاي   
  .شود  نيز پيشنهاد ديگري است كه توصيه ميتامين منابع مالي آموزش عالي

هيـات علمـي درون يـك        اعـضاء : هاي معتبر ارزيابي و امتيازدهي پژوهشي       كارگيري روش هب )د    
...  هاي پژوهشي، ميزان اعتبارات پژوهشي، امكانـات و       ها نظير تعداد طرح     دانشگاه در بعضي زمينه   
تواننـد بـا همـديگر همكـاري      ها در زمينه تحقيق مـي    كه همه آن  حالي  در  با يكديگر رقابت دارند،   

هيات علمي     وهشي همه اعضاء  هاي معتبر كه به ارزيابي عملكرد پژ        كارگيري روش هب. داشته باشند 
  . شود  از جمله راهكارهاي مفيدي است كه توصيه مي يك دانشگاه بپردازد،

هاي پژوهشي توجه بـه       گذاريشود در سياست    پيشنهاد مي : هاي مالي   گذارياصلاح سياست ) ه    
وري  پذيري در قوانين و مقررات، مديريت مشاركتي، فرهنـگ سـازماني بهـره              اصولي نظير انعطاف  

  .مداري مورد تاكيد قرار گيرد بالا و هدف
علاوه بر اين بسترسازي در زمينه حركت بـه سـوي كـارآفريني در امـر پـژوهش، اعتقـاد بـه                           

هـاي    گيـري   هـاي پژوهـشي، مـشاركت دادن اعـضاء در تـصميم           كارآمدي جمعي در اجراي طـرح     
  .شود  پيشنهاد ميهشيه راهكارهايي است كه در زمينه مديريت امور پژوپژوهشي از جمل
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