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ف ر   دیس عو  2 یپ  کی ن رجیا ،1سمانه رسولی

 3بخش
بت  بهوت د تدهتد  یابیتحاضر با هدف دست  پژوهش چکیده:

 نفت  و بتا ناتاه بت   ت   یدیتت ز یاز منظر رهوتر یسازمان

در  ستازمانی نف      یانجیانجام شد. ابتدا نقش م سازمانی

 یمدلمان بررست یسازمان بر تدهد رانیمد یدی زت یرهور ریتأث

 نیتدر ا  یجنست یگترلیشد؛ و در ادام  ب  آزم ن نقش تدد

بتتا  یهموستتا-یفیشتد. رو  پتژوهش، ت  ت داختت الات  پر

مدلمان  یب د. جامد  آمار یمدادلا  ساختار یابیمدل کردیرو

 حجت  ک  ب د نفر 1258 تدداد ب  آبادشهر خرم ییمقطع ابتدا

 بت  ت جت  بتا و م رگتان جتدول از استتفاده با نفر 278 نم ن 

 هتایفرض شتده متدل یرهایآزاد در مس پارامترهای حداکثر

 یتصتادف یرگیتپتژوهش؛ بت  رو  نم نت  یساختار ادلا مد

اطلا تا ،  آوری. ابت ار جمتعدیتانتختا  گرد ینستو ایطوق 

 و تدهتد ستازمانی نفت      ،یدیت ز یرهور هایپرسشنام 

 آلفتای آزمت ن بتا هتاآن ییایسازه، و پا یید ک  رواب  یسازمان

نترم از استتفاده بتا هاشد. داده دییتأ یویترک ییایکرونواخ و پا

نقتش  لیتشتدند. تحل لیتحل AMOS23و  SPSS23اف ار 

 رانیمتد یدیت ز ینشان داد رهور سازمانی نف      یانجیم

مدلمتان؛ بت  یستازمان خت د بتر تدهتد  یمستق ری لاوه بر تأث

  یرمستتقینقتش   یمدلمان، دارا سازمانی نف  واسط     

 نت چندگا هایگروه لیآنان اس . تحل یسازمان تدهد نییدر تو

 رانیمتد یدیت ز یرهور ریتأث  یجنس رینشان داد ک  متغ  ین

 .کندیم لیمدلمان را تدد سازمانی نف  بر    

 تدهتد ،ستازمانی نفت   ت   ،یدیتت ز یرهور :هاكلید واژه

 .گریلیتدد ،گرییانجیم ،انیسازم

S. Rasouli (MA), I. Nikpay (Ph.D.) & S. 

Farahbakhsh (Ph.D.)  

Abstract: The present study was made with the aim of 

improving organizational commitment from the perspective 
of distributed leadership and with a view to perceptions of 

organizational-based self-esteem. First the role of mediator, 

meaning organizational-based self-esteem in the impact of 
distributed leadership Principals on organizational 

commitment teachers was investigated. Then, continue to 
test the role of gender as a mediator in the model was 

reviewed. The current study is a descriptive-correlational 

research with Structural Equation Modeling (SEM) 

approach. The population of the study consisted of all 

elementary school teachers in Khorramabad city (1258 

teachers), the selected sample included 278 teachers using 
Morgan table; and with a view to a maximum of free 

parameters in assumed routes structural equations models 

study; was chosen by random stratified sampling method. 
Data were collected through questionnaires distributed 

leadership, organizational-based self-esteem and 

organizational commitment that constructs validity and 
reliability using Cronbach's alpha and composite reliability 

was confirmed. The data were analyzed using the software 

SPSS23 and AMOS 23. Analyzing the role of 
organizational-based self-esteem as a mediator showed 

distributed leadership principals, in addition to their direct 

impact on organizational commitment teachers; by 
organizational-based self-esteem of teachers, has an indirect 

role in explaining their organizational commitment. Multiple 

groups’ analysis also showed that the gender variable of 
teachers modifies the effect of distributed leadership 

principals on organizational-based self-esteem teachers. 
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  مقدمه

های امروزه اس  ک  از  لل های ا لی در سازمانحفظ کارکنان متدهد ب  سازمان ج ء اول ی 

شند؛ ش د و هرچ  کارکنان ب  سازمان متدهدتر باا لی  دم ترک کارکنان از سازمان محس   می

تری قرار خ اهد گرف  )نینار، لیمن، کاوفلد و رضای ، انای   و  ملکرد افراد در سطح مطل  

ط ر اخص؛ ط ر کلی و ن احی و واحدهای آم زشی ب  (. سازمان آم ز  و پرور  ب1،2010هنسل

مان ها، نیازمند برخ رداری از مدلمنظ ر تحقق اهداف والای خ د، یدنی تدلی  و تربی  انسانب 

تلاشار، دلس ز و متدهد اس  تا با داشتن الت ام  ملی و احساس مسئ لی ، وظایف خ د را ب  

 وری نظام آم زشی گردند. بهترین شکل انجام داده و م جب اف ایش کارآیی، اثربخشی و بهره

آید و تدهد ها ب  حسا  میترین سازمانترین و پیچیدهچ ن نظام آم ز  و پرور  از حساس

های این سازمان محس   ترین د د  ی انسانی این سازمان ب  کار و حرف  خ یش از مه نیرو

آم زان چنین دانشای مطل   با همکاران و ه ت اند رابط ش د و بدون تدهد و دلس زی نمیمی

؛ ب  نقل از رمضانی1379فر،برقرار کند و وظیف  خطیر آم ز  و پرور  را تحقق بخشد )مدین

(؛ و از طرفی اکن ن ک  حال و روز دستااه آم ز  و پرور  کش ر ب  1390کاران، نژاد و هم

(، متمای  و متفاو  از روزها و ایام 1404جه  واقع شدن در آستان  تح ل بنیادین )در افق ایران 

رود در فرآیند تربی  مدیران مدارس و بهسازی و تدالی مدیری ، اقداما  گذشت  اس ، انتظار می

گیری از (. در این راستا بهره6: 1393؛ ب  نقل از ت رانی، 1393انجام پذیرد )زرافشان،ای ویژه

سازد؛ چ ن سوک رهوری های رهوری  حیح شرایط را برای تدلی  و تربی  بهین  فراه  میسوک

ط ر مستقی  و ی مدلمان اس  و ب کننده و برانای انندهمناسب مدیر در مدرس   امل تسهیل

نژاد و ؛ ب  نقل از رمضانی1380گذارد )گلشنی، بر تدهد سازمانی آنان اثر می یرمستقی  

 ب  مدرس  رهور هستند، خ د خاص پیچیدگی دارای ک  امروزی مدارس در(. 1390همکاران، 

 بین رهوری در هاینقش و وظایف ت زیع رو، ازاین دهد؛ انجام را مدرس  ام ر ت اندنمی تنهایی

 تدهد زمانی از طرفی مدلمان (.2007، 2)فایرستن و مارتین  نمایدیم ضرور  مدرس  ا ضای

 کارآمد ط رب  را هاآن مشکلا  ب ده، در دسترس نیآسا ب  رهوران ک  دارند مدرس  ب  بیشتری

، 3کین)هالپیا، دواس و ونسازند  ت انمند هافدالی  مشارک  در منظ رب  را مدلمان یا نمایند حل

دو سر بهتر از یکی »المثل ضر  از ک  اس  آن ت زیدی رهوری سازمانی یایم ا از یکی (.2011

 جمع یک در را فردی ق   نقاط از ایدامن  ا ضاء، ظرفی  شدن ترکیب کند.می تودی « اس 

ب  نقل از ؛ 2011، 4کند )گران می ایجاد هاآن بین را بیشتری وابستای سازمان نم ده و تق ی 
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 تدامل از طریق های رهوریفدالی  چ  هر ک  مدنا این ؛ ب (1392داودی و حسینی،  محمد

گردد )هالپیا، دواس می بیشتر نی  سازمان ب  افراد تدهدسازمانی ش د، انجام با ه  سازمان ا ضای

از طرفی اگر فرد این مسأل  را در خ د رشد دهد ک ، او ارزشمند ب ده و دارای  (.2009،  1و راسل

وفق  خ بیب  ت اند با محیط کاری خ دباشد، مینظر می در سازمان م ردنقشی مه  و سازنده 

نف   (. در این راستا    1387 ادقیان،  ابدی و با وان، ) یابد و در نتیج  سازگار ش د

فدالی  و کار ابداد درش د آنان  ن ان محص ل رهوری ت زیدی سوب میسازمانی در مدلمان ب 

 را دنوال سازمانى افاهد تردقیق و ترمتدهدان  و ب ده بیشتر ئیا ج  شان ب ح اس نی  هایشان

 .نمایند

 

 پیشینه پژوهش

کند و منابع برای رقاب  در جهان امروز،  رفاً کیفی  محص لا  و فناوری جدید کفای  نمی

(. از طرفی در محیط رقابتی 10: 1393پ ر، م ی  رقابتی پایدار مطرح اس  )قلی  ن انانسانی ب 

ی ا لی مؤثر در  ملکرد  ن ان مؤلف پرتلاط  دنیای امروزی، تغییرا  سازمانی بیش از پیش ب  و

ک  از قافل  رقاب   قب نمانند، مجو ر ب  ها برای اینک  سازمان ط ریها مطرح اس ، ب سازمان

اند های کاری ثاب  خ د و ایجاد تغییرا  بنیادی در درون سازمان شدهها و روی تغییر رو 

ها ب  سم  چابکی، فدالی  و پ یایی واسط  این تغییرا  سازمان(. ب 1393)حقیقی و جلائیان، 

ترین م ی   ن ان مه روند و ب  اهمی  نیروی انسانی متدهد و برانایخت  ب بیشتر پیش می

 (.1393؛ ب  نقل از  لام  و همکاران، 1996، 2ش ند )باکسلرقابتی خ د بیش از پیش واقف می

ویژه آم ز  و پرور  رود نهادهای  لمی، فرهنای و ب هم مان با این تغییر و تح لا ، انتظار می

ی  مل بپ شانند های خ یش ب  نح  احسن، جام ی  ظی ، ب  وظایف و مأم ری با آن گستره

های نامشه دی یکی از دارایی 3تدهد سازمانی (.8: 1390خانی،)لشکربل کی، جدفری و فضلی

ی حیا  و م فقی  هر ای دارد و برای اف ایش چرخ ک  در رفتار سازمانی اهمی  ویژهاس  

(. در   ر   دم تدهد 1393نژاد و آزادواری، سازمانی لازم و ضروری اس  )کشاورز، همتی

اخلاقی حاک  یرود و بکارکنان نسو  ب  سازمان، احساس مسئ لی  ب  اهداف سازمانی از بین می

(. تدهد سازمانی، ا تقاد ب  1393؛ ب  نقل از درگاهی و سادا  طهرانی، 1380، 4ش د )هندیمی

ها و اهداف سازمان، احساس وفاداری ب  سازمان، ال ام اخلاقی، تمایل قلوی و احساس نیاز ارز 

( و بیانار نیرویی اس  ک  1393زاده، باشد )فخاریان، شهام  و امیریانب  ماندن در سازمان می
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سازد تا در سازمان بماند و با تدلق خاطر در جه  تحقق اهداف سازمانی تلا   م میفرد را مل

(. یکی 376: 1390پ ر، نماید و حتی برای رسیدن ب  آن اهداف، ایثار و فداکاری نشان دهد ) قلی

( ب   مل آوردند 1991) 1یر و آلنی مفه م تدهد سازمانی را میها در زمین از مستندترین تلا 

واسط  آن، افراد با میل و وابستای ک  ب  2اند: تدهد  اطفی  ن ع تدهد را مشخص نم دهک  س

هایی ک  مرب ط ب  آگاهی افراد از ه ین  3ش ند؛ تدهد مستمر اطفی خ د ب  سازمان متدهد می

ک  ب  احساس الت ام و تکلیف ب   4اس  ک  در قوال ترک خدم  باید بپردازند و تدهد هنجاری

( و با آن افراد فکر می1390ب دی، دار و زندهر سازمان مرب ط اس  )خ شوختی، کشتیماندن د

کار و هاس  )شم  م رکانی، ب ستانکنند ادام  فدالی  و حمای  از سازمان، دینی بر گردن آن

 (.1391یاری،  لی

طی را های سرآمد اس  و رفتار رهوران سازمان، محیهای انساناحساس  میق تدهد، از ویژگی

ت انند ب  سرآمدی و تدهد دس  یابند آورد ک  در آن سازمان و کارکنانش میوج د می ب

آورد وج د می(. در واقع رهوری در کارکنان، احساس تدهد و ر و  را ب 29: 1393)سرایداریان، 

ز دل و های سازمان اهای خ د را شک فا سازند و برای تحقق برنام ها استددادها و ت اناییتا آن

( رهوری را ت انایی از 2002) 6( و ی کل1992) 5(. شین82: 1391بخش، جان بک شند )فرح

آل( فرهنگ خارج شدن و شروع ب  ایجاد تغییرا  تدریجی ک  بیشتر قابل تطویق )با وضع ایده

  ن ان فردی(. در این میان، رهور آم زشی ب 96: 1392زاده فرو ی، اند )حسنباشد، تدریف کرده

ای آم زشی در تدلی  و تربی  های مدیری  و کارهای حرف ک  دیاران را ب  تدهد در برابر رهیاف 

: 1393؛ ب  نقل از ت رانی، 1987، 7دهد )میکلاسکند، چی ی فراتر از مدیری  انجام مید    می

ت اند (. برخی از محققان بر این باورند ک  رهوری یک نقش م قتی اس  و هر شخصی می35

های متفاوتی برای در ط ل زمان سوک (.495: 1390، 8دار آن ش د )کریتنر و کینیکی هده

رهوری و مدیری  مطرح شده اس . در قرن بیس  و یک  بستری فراه  شد تا سوک دیاری از 

بر  موتنی رهوری از شکلی 9ت زیدیسوک رهوری رهوری تح   ن ان رهوری ت زیدی ارائ  گردد. 

، 10فنگ و اس  )ایل اهداف پیشورد  در ا ضاء نقش بر تأکید با وظایف، املکتف یض  و ا تماد

بالق ه ب  تمام ا ضای  ط رب  ت اندیم(. مفروض  ا لی رهوری ت زیدی بر آن اس  ک  قدر  2011

 در شرایط خاص یک رهور محس   گردد ت اندیمسازمان نسو  داده ش د و هر  ض  سازمان 
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 بیشتر هرچ  انجام و قدر  تسهی  مدنای ب  نی  رهوری ت زیدیمدارس  در (.2009، 1هری )

رهوری  یشده ت زیع تجار  یمن ل  ب ( یا 2008، 2)رابینس ن مدلمانو  کارکنان دس  ب  ام ر

آبادی، ن هیابد )یاسینی، زینمی گستر  مدرس  م قدیتی و اجتما ی باف  سراسر در ک  اس 

ک  در آن رهور تمام وظایف  شی ه سنتی رهوری قهرمانان  برخلاف(. 1391ابراهی  و آراست ، 

ش د، وظایف خ انده می« 3فراقهرمان »هد در این شی ه ک  ب  تدویر ن ین آن دیمخ د را انجام 

 (.1393؛ ب  نقل از   ی ی، 2007، 4کندی) ش ددر بین ا ضای مختلف گروه یا سازمان ت زیع می
ی فراه  و احرف روی ج انی کارکنان از طریق اف ایش احترام این شی ه زمین  را برای بازیابی نی

 (.2010، 5ری رس) کندها مهیا میآم زان و اف ایش م فقی  آنشرایط را برای دانش

شده پرداخت  اس  پردازانی اس  ک  ب  بررسی ابداد رهوری ت زیعنظری  ازجمل ( 2000) 6الم ر

کند ی رهوری آم زشی در درون مدرس  تلقی میکنندهه فرا ن ان اب ار و این شی ه رهوری را ب 

گیری، ارزیابی و و اهداف، فرهنگ مدرس ، تصمی  اندازچش ، مأم ری و آن را در قالب پنج بدد 

، مأم ری (. بدد 2005، 7)ب  نقل از گ ردون کندی و تجار  رهوری، تدوین میاحرف ت سد  

 ،مان و کارکنان مدرس  در طراحی و تدوین مأم ری ب  می ان درگیری مدل و اهداف اندازچش 

و  انداز مدرس  با هدف مشارک  در اثربخشی کلی مدرس  اشاره دارد )هالپیااهداف و چش 

و شامل  ردیگیواقع در ط ل مسیر تاریخی مدرس  شکل م در بدد فرهنگ مدرس  (.2010،دواس

ی تفکر، احساس و  مل کارکنان اس . از جمل  نح هها، ا تقادا  و هنجارهای سازمانی ارز 

گ یی در قوال انجام این تصمیما  مدرس  و پاسخ شامل مشارک  مدلمان در گیریبدد تصمی 

ط ر مستقی  ب  بل غ فکری و ب ی اارزیابی و ت سد  حرف بدد  (.2000)الم ر،  اس تصمیما  

 ک  اف ایش م فقی  داردیان مواقع این بدد از رهوری بی . درش دیارزشیابی کارکنان مرب ط م

آم زان و یادگیری مدرس  ک  با دانش شخص بالغی در آم زان نیازمند این اس  ک  هردانش

تجار  بدد  (.2000، 8سازمانی سروکار دارد، خ د او باید یاد بایرد و رشد کند )نی من و سایم ن

و چا ن  با دیاران در  ش دیب  این نکت  اشاره دارد ک  رهوری مدرس  چا ن  تدریف م رهوری

. در فرآیند تجار  رهوری تمامی رهوران مدارس در فرآیند کندیفرآیند رهوری ارتواط برقرار م

 (.2000رهوری، با یکدیار در ارتواط و همکاری متقابل هستند )الم ر،

د باید ها برای اینک  بخ اهند در دنیای پیچیده و پ یای امروزی دوام بیاورند و رشد کننسازمان

     ها را نسو  ب  خ د و سازمان ارتقا دهند.نف  آنکنان خ د را ت انمند ساخت  و     کار

                                                 
1. Harris     2. Robinson 
 

3. Post heroic    4. Kennedy 
 

5. Rivers    6. Elmore 
 

7. Gordon    8. Neuman & simouns 
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در اهمی      (. 2005، 1نف  بیانار نارشی از تأیید یا  دم تأیید خ د اس  )کندی و اندرس ن

ها در م رد می ان ارز  ب  ک  رضای  افراد از زندگی شدیداً ب  احساسا  آننف  همین 

خ یشتن بستای دارد.     نف  نیازی اس  در سطحی بالاتر از نیازهای اجتما ی سلسل  

مراتب نیازهای م ل  و ن  ی نیاز مؤثر بشری اس  و سه  ا لی را در فرآیند زندگی و محیط کار 

ک  از س ی  2نف  سازمانیسازه      (.1384ایاق، پ ر و ق لبر  هده دارد )رنجوریان، م سی

ای از ادراک کارکنان  ن ان درج ( مطرح گردید، ب 1989) 3دنر، کامینا  و دانهامپیرس، گار

 ن ان فردی مه ، بامدنا، مؤثر و ارزشمند در سازمان محل استخدام اس  )ابیلی، راجع ب  خ د، ب 

ا تقاد  سیست  این ک  دهدمی نشان اخیر تحقیقا (. 1393زایی، نادری، اور ی ی دانی و ناستی

ب  هستند، بالا سازمانی     نف  دارای اس . کارکنانی ک  سازمانی مه  تودا  دارای شخصی،

 بهتر ک  چرا دارند کمتری سازمانی نف      ک  کارکنانی هستند از تراثربخش مت سط، ط ر

می خ د کار رها کردن کمتر ب  و دارند مسا دتری نار  خ د کارفرمای م رد در کنند،کار می

  ملکرد ارتقای برای و ارندد بیشتریی سازنده اوطلوان ، رفتارهاید ط رب  این، بر وهاندیشند.  لا

نف  سازمانی بالا، نیاز برای  (.    1392قاسمی،  پ ر و  لی)آتش کنندمی بیشتر تلا  خ د

ی این گردد. هم پیشرف ، چالش و انای   شغلی ذاتی و بالابردن سطح تحصیلی را م جب می

شغلی و سازمانی  شغلی، وضدی  شغلی و کیفی  خدما  متفاو ، تدهد ی تدهدوسیل   امل ب  

دهند و سطح آگاهی افراد از کیفی   ملکرد ارتقاء یافت  و ابقاء در کار را م جب میرا ارتقاء می

 (. 1387؛ ب  نقل از  ادقیان و همکاران، 1997و همکاران،  4ش ند )کارس ن

 ها درآن از گرفتن مش ر  و ب  کارکنان اختیار و قدر  با تف یض در این میان، رهوری ت زیدی

کارکنان در  ک  هناامی نی  و شد آنان خ اهد نف      و تفکر پرور  با ث هاگیریتصمی 

 بیشتری داشت ، مشکل مسئ لی  احساس سازمانی مسائل ب  نسو  کنند پیدا استقلال کار انجام

داش  )آقاجانی،  بیشتری خ اهند تلا  آن ب  نسو  و دانس  خ اهند خ د مشکل را سازمان

خ دی خ د میسر خ اهد تدهد سازمانی کارکنان ب ( و 1392نیک، ؛ ب  نقل از شفیدی147: 1381

 بررسی تأثیرلذا با ت ج  ب  موانی نظری ف ق مدل مفه می پژوهش ب  شکل زیر جه  شد. 

گری     نف  سازمانی ترسی  شد. میانجیبا  سازمانی مدلمان تدهد بررهوری ت زیدی مدیران 

جایی ک  تاکن ن تحقیقی در ادام  با ت ج  ب   دم تدادل جنسیتی مدلمان مقطع ابتدایی؛ و از آن

گری جنسی  در م ض ع م رد مطالد    ر  نارفت  ب د ب  بررسی این در خص ص نقش تددیل

                                                 
1. Kennedy & Anderson   2. organizational-based self-esteem 
 

3. Pierce, Gardner, Cummings & Dunham 4. Carson 
 



  109...     یاننف  سازم    یگریانجیمدلمان با م یبر تدهد سازمان رانیمد یدیت ز یرهور ریتأث

 

گری جنسی  م رد بررسی قرار جه  نقش تددیلهایی بیمه  پرداخت  شد و در قالب فرضی 

 گرف . 

 
 . الگوی مفهومی پژوهش1شکل 

 ( در پژوهش خ د1391) یاسینی و همکاراندر خص ص وضدی  رهوری ت زیدی مدیران، 

چنین ه  وضدی  رهوری ت زیدی بالاتر از میاناین نظری پژوهش قرار دارد. نشان دادند ک 

های رهوری ت زیع شده در تمامی ابداد آن در ف مؤل( دریافتند 1390( و مهربانی )1392احمدی )

( نی  در پژوهش 1393وضدی  نسوتاً مطل بی قرار دارد.  لامی،  حران رد تشتیفاتی و   ی ی )

ی ی خ دج   مدیران مدارس مت سط خ د نشان دادند ک  از نظر مدلمان، رهوری ت زیع شده

های تحقیقا  زمانی مدلمان، یافت شهر سنندج در حد مت سط اس . در زمین  وضی  تدهد سا

( و یاسینی، محمدی 1391(؛ یاسینی و همکاران )1392(؛  ابدی، رض ی و فرزان )1388زکی )

( حاکی از آن اس  ک  وضدی  تدهد سازمانی مدلمان بیشتر از حد مت سط 1393و یاسینی )

 اس . 
ز پژوهش یاسینی و ی حا ل اهایافت در زمین  رابط  رهوری ت زیدی و تدهد سازمانی؛ 

 رضای  بینی،خ   یکنندهبینیپیش مدیران شدهت زیع رهوری ک  داد نشان (1393همکاران )

 سایر از بیش سازمانی تدهد بر تأثیرگذاری آن یدرج  اس . اما سازمانی مدلمان تدهد و

ف ( با هد1392چنین در پژوهشی دیار ک  یاسینی،  واسیان و یاسینی )ه  .اس  متغیرها

غیر مطالد  رابط  بین سوک رهوری ت زیدی و  ملکرد شغلی از راه نقش میانجی دو مت

روی مدلمان مدارس مت سط  شهر مهران انجام دادند، دریافتند  تدهدسازمانی و ه   هیجانی بر

ک  سوک رهوری ت زیدی رابط  مثو  و مدنادار با  ملکرد شغلی، تدهد سازمانی و ه   هیجانی 

کند ک  ت زیع فرآیند رهوری در بین ( نی  در مطالد  خ د اشاره می1990) 1متی  مدلمان دارد.

ی اول م جب احساس تدلق در افراد شده و ب  توع بهو د نفدان، در وهل مدلمان و دیار ذی

                                                 
1. Mathieu 
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( در مطالد  خ د اشاره 2002) 1چنین نیره  ش د.سازمانی را م جب می شغلی و تدهد  ملکرد

ها درون مدرس  منجر ب  ت انمندسازی افراد ها و مسئ لی ع و پخش نقشنم ده اس  ک  ت زی

ش د. یاسینی و همکاران شده و در نهای  ت انمندسازی منجر ب  تدهد شغلی بالای مدلمی می

 ه  شدهت زیع ( نی  در تحقیقا  خ د دریافتند ک  رهوری2009همکاران )( و هالپیا و 1391)

 از رضای  بیشتر تدهد بینیپیش درج  اما کندمی بینیشپی را سازمانی تدهد ه  و رضای 

ت زیدی ب  رهوری ک  رسیدند نتیج  این ب  رگرسی ن تحلیل و مسیر مدل براساس و اس  شغلی

 2هالپیا و دواس دارد. رابط  شغلی رضای  با  یرمستقی  ط رب  و سازمانی تدهد با مستقی  ط ر

سازمانی مدلمان در چهار  بط  رهوری ت زیدی با تدهد( در پژوهشی با هدف بررسی را2010)

های مدرس  با مدلمان تدهد بالا و چهار مدرس  با مدلمان تدهد ک  نشان دادند ک  تفاو  در شی ه

های رهوری ت زیدی شامل تدامل سازمانی مدلمان تأثیرگذار اس  و شی ه رهوری بر تدهد

ش د. ترک ب  تدهد بیشتر مدلمان منجر میگیری مشاجتما ی، همکاری تی  رهوری و تصمی 

سازمانی  ( در پژوهشی با  ن ان تأثیر رهوری ت زیدی بر تدهد2010کین )هالپیا، دواس و ون

مدلمان ب  این نتیج  رسیدند ک  حض ر یک تی  رهوری تداونی و می ان حمای  رهوری نقش 

چنین تصمی کند. ه زی میسازمانی مدلمان با بینی تدهدکلیدی مثو  و مدناداری در پیش

 سازمانی مدلمان دارد. گیری مشارکتی و ت زیع  ملکرد رهوری حمایتی تأثیر مثوتی بر تدهد

( نی  نشان داد ک  هرچ  1391نتایج پژوهش  واسیان، اب القاسمی، قهرمانی و پرداختچی )

سازمانی مدلمان نی   شده انجام گردد ب  همان اندازه بر تدهد  ر  ت زیدیهای رهوری ب فدالی 

 ش د. اف وده می

پ شانی ک  میان این نف  سازمانی، با ت ج  ب  ه  در خص ص رابط  رهوری ت زیدی و    

ای داش  ب  ت ان اشارهسوک از رهوری و مدیری  مشارکتی یا رهوری مشارکتی وج د دارد؛ می

دار مدیری  مشارکتی و     نی(، ک  بیانار ارتواط مثو  و مد1393ابیلی و همکاران )تحقیقا  

 نف  سازمانی مدلمان ب د.

( دریافتند ک  1994) 3در زمین  رابط      نف  سازمانی و تدهدسازمانی، تانگ و گیلور 

اف ایش     نف  سازمانی روابط مثوتی با انای ه، رفتار شهروندی سازمانی، رضای  شغلی، 

( در پژوهش 1389) دقیان،  ابدی و با یان اچنین  ملکرد شغلی و تدهد سازمانی دارد. ه 

سازمانی و رضای  شغلی در  سازمانی با تدهد نف  خ د ب  این نتیج  رسیدند ک  بین    

چنین نتایج ه کارکنان آم ز  و پرور  منطق  جرق ی  سفلی رابط  مدناداری وج د دارد. 

                                                 
1. Nir      2. Hulpia & Devos 
 

3. Tang & Gilbert 
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(  ب  دس  آمده ک  0020) ( و تانگ و همکاران1996و تانگ ) 1مشابهی ب  وسیل  ی سینار

ارتواط مثوتی را بین     نف  سازمانی و ه ی  شغلی و تدهد شغلی یافتند )ب  نقل از پیرس و 

 (. 2004، 2گاردنر

 ن ان یک میانجی در نظر گرفت  نف  سازمانی در مطالدا  مختلفی هم اره ب  متغیر    

، ک کمریحسینی وهش نتایج حا ل از پژ(. از جمل  2014، 3شده اس  )سنکچی و اوکن

 بین رابط  در سازمانی نف     ایواسط  نقش»( تح   ن ان 1394)ماشالاهی و بقایی 

 نشان داد ک  حمای « پرستاران و خشن دی شغلی سازمانی تدهد با شده سازمانی ادراک حمای 

 خ د این ک  ش دمی کار محیط در سازمانی     نف  اف ایش م جب شده سازمانی ادراک

 4فیلیپ  .دارد دنوال ب  کار محیط در را پرستاران  اطفی تدهد و خشن دی شغلی ایشاف 

( نی  در پژوهش خ د دریاف  ک      نف  سازمانی نقش واسط  در رابط  بین حمای  2000)

 ادقیان و ی سازمانی و  ملکرد شغلی و تدهد  اطفی و مستمر را دارد )ب  نقل از ادراک شده

( در پژوهشی ب  بررسی رابط  حمای  سازمانی 2007) 5چنین لی و فیسی ه(. 1389 همکاران،

نی پرداختند. نتایج بر نقش واسط نف  سازما تدهد سازمانی با نقش میانجی     ادراک شده و

ای     نف  سازمانی تأکید کرده و  ملی ب دن رابط  حمای  سازمانی ادراک شده و تدهد 

 سازمانی را تأیید کردند.

 ت زیدی تأثیر رهوری یهن ز درباره در ایران و حتی خارج از کش ر، متددد هایپژوهش  دوج با

تدهد  ت زیدی بر نف  سازمانی در تأثیر رهوری نقش میانجی     نف  سازمانی و بر    

گری ک  تاکن ن نقش تددیلپژوهشی   ر  نارفت  اس . از طرفی با ت ج  ب  این سازمانی

ت اند مونای بررسی نشده اس  لذا این م ض ع ارز  اکتشافی داشت  و می جنسی  در این زمین 

سازی باشد. در این راستا پژوهش حاضر ب  دنوال دستیابی ب  اهداف و بررسی فرضیا  زیر فرضی 

 اس :

نف  سازمانی  بررسی وضدی  رهوری ت زیع شده مدیران مدارس از دیدگاه مدلمان،     هدف:

 .آبادمدارس مقطع ابتدایی شهر خرم انو تدهد سازمانی مدلم

 

 فرضیا 
آباد تأثیر ( رهوری ت زیدی مدیران بر تدهد سازمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرم1

 دارد.

                                                 
1. Singer & Tang    2. Gardner 
 

3. Cenkci & Otken   4. Phillips 
 

5. Lee & peccei 
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آباد نف  سازمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرم ( رهوری ت زیدی مدیران بر    2

 تأثیر دارد.

 آباد تأثیر دارد.زمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرمنف  سازمانی بر تدهد سا (    3

سازمانی مدلمان مدارس مقطع  های پژوهش، الا ی تأثیر رهوری ت زیدی مدیران بر تدهد( داده4

 کنند.سازمانی را براز  می گری     نف آباد با میانجیابتدایی شهر خرم

دهد سازمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی ( متغیر جنسی  تأثیر رهوری ت زیدی مدیران بر ت5

 کند.آباد را تددیل میشهر خرم

 سازمانی مدلمان مدارس مقطع نف  ت زیدی مدیران بر     جنسی  تأثیر رهوری ( متغیر6

 کند.آباد را تددیل میخرم ابتدایی شهر

بتدایی شهر نف  سازمانی بر تدهد سازمانی مدلمان مدارس مقطع ا متغیر جنسی  تأثیر    ( 7

 کند.آباد را تددیل میخرم

 

 شناسی پژوهشروش

جامد   یابی مدادلا  ساختاری اس .هموستای با رویکرد مدل-اضر، ت  یفیرو  پژوهش ح

نفر اس  ک  با  1258آباد ب  تدداد آماری شامل تمامی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرم

اساس جنسی  ای نسوی برگیری طوق نم ن رو  ( و 1970  جدول کرجسی و م رگان )ت ج  ب

و  1آباد، حج  جامد  ب  تفکیک جنسی  و ناحی  در جدول شماره شهر خرم 2و 1و ن احی 

 آمده اس :  2برآورد حج  نم ن  نی  در جدول شماره 
 . حجم جامعه به تفکیک جنسیت و ناحیه1جدول 

 
 . حجم نمونه به تفکیک جنسیت و ناحیه2جدول 

 

 کل مدلمان زن مرد جنسی 

 591  337 254 1ناحی  

 667 497 170 2ناحی  

 1258 834 424 کل

 کل مدلمان زن مرد جنسی 

 140  93 47 1ناحی  

 157 104 53 2ناحی  

 297 197 100 کل
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  ر  تصادفی بین پرسشنام  ب  310ها بینی  دم بازگش  تددادی از پرسشنام با پیش

پرسشنام   278پرسشنام  برگش  داده شد. در نهای   295این تدداد مدلمان ت زیع گردید و از 

نیاز  واجد شرایط در فرآیند تج ی  و تحلیل م رد استفاده قرار گرف . با ت ج  ب  حج  نم ن  م رد

نفر برای هر پارامتر آزاد  5( حج  نم ن  1988) 1یابی مدادلا  ساختاری ک  بنتلر و چ در مدل

ک  حداکثر پارامتر (؛ و با ت ج  ب  این1387کنند )ب  نقل از ه من،  ی  می)ن  هر متغیر( را ت 

های تحلیل  املی تأییدی متغیرهای رهوری ت زیدی،     نف  و تدهد ب  ترتیب آزاد در مدل

گری پژوهش حاضر ب  گری و تددیلهای ساختاری میانجیپارامتر آزاد، و در مدل 52و  22، 52

تر آزاد اس ، این تدداد نم ن  برای انجام مدادلا  ساختاری کاملًا مناسب پارام 50و  25ترتیب 

)فراوانی، در د، میاناین،  ت  یفی آماریهای اطلا ا  از رو برای تج ی  و تحلیل  باشد.می

گروهی و ضریب تک Tهای آماری استنواطی )آلفای کرونواخ، آزم ن انحراف استاندارد( و رو 

سازی مدادلا  ساختاری؛ رویکرد مدلو از  ؛ SPSS23راف ااز نرماستفاده هموستای پیرس ن( با 

ها( و ارزیابی مدلتحلیل  املی تأییدی )جه  بررسی روایی سازه و پایایی ترکیوی پرسشنام 

 استفاده شد.  AMOS23اف ار های ساختاری )جه  بررسی فرضیا  تحقیق( با استفاده از نرم
 گیریاب ارهای اندازه

گیری ادراک مدلمان از می ان ت زیع رهوری در برای اندازه ( پرسشنام  رهوری ت زیدی:الف

. این پرسشنام  در ش دمی ( استفاده2000) ای الم رگ ی  20مدارس م رد مطالد  از پرسشنام  

ای و گیری مشترک، تجار  رهوری، ارزیابی و ت سد  حرف بدد شامل )فرهنگ مدرس ، تصمی  5

ای لیکر  از کاملاً گ ین  5باشد ک  بر اساس طیف پاسخا یی انداز( میاهداف و چش مأم ری ، 

و  م افق تا کاملاً مخالف تنظی  شده اس . ضریب پایایی کل خرده مقیاس ت سط یاسینی

دس  آمده  گ ار  شده اس . روایی آن نی  از طریق روایی محت ایی ب 84/0(، 1391)همکاران 

 اس .

نف   نف  سازمانی از پرسشنام      برای سنجش     نف  سازمانی: پرسشنام     

ش د. این پرسشنام  ( ساخت  شده، استفاده می1989سازمانی ک  ت سط پیرس و همکاران )

ها را در محیط سازمان در گ ی  اس  ک  ا تقاد و باورهای کارکنان و ارزشمندی آن 10دارای 

کند. پایایی این ( کاملاً م افق ارزیابی می5ف تا نمره )( کاملًا مخال1مقیاس لیکر  از نمره )

ب  دس  آمده و در بازآزمایی  91/0( با آلفای کرونواخ 2004پرسشنام  ب  وسیل  پیرس و گاردنر )

گ ار  شده اس . پایایی پرسشنام  مذک ر در پژوهش حسینی ک کمری و همکاران  75/0نی  

                                                 
1. Bentler & Chou 
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سازه، ضریب هموستای این مقیاس با یک سؤال کلی  منظ ر بررسی ا توارو ب  80/0(، 1393)

 ب  دس  آمد. 88/0

یر و آلن سازمانی می برای سنجش تدهدسازمانی از پرسشنام  تدهد پرسشنام  تدهد سازمانی:

سنجد: تدهد گ ی  اس  ک  س  بدد تدهد را می 24ش د. این اب ار دارای ( استفاده می1991)

ای لیکر  تدوین درج  7ری. اب ار م ردنظر بر اساس طیف  اطفی، تدهد مستمر و تدهد هنجا

 89/0(، 1393شده اس  ک  ضریب آلفای کرونواخ آن در پژوهش شیرازی و احمدی زهرانی )

 برآورد شد.

 

 پژوهش یهایافته

مشخصا  مدلمان در این مطالد  با استفاده از چهار متغیر  ای مدلمان:های فردی و حرف ویژگی

ها و یلا ، رشت  تحصیلی و سابق  خدم  فقط برای گ ار  سیمای آزم دنیسن، می ان تحص

گری جنسی  در مدادلا  ساختاری م رد بررسی متغیر جنسی  برای آزم ن نقش تددیل

 ارائ  شده اس . 3مشخصا  نم ن  م رد مطالد  در جدول شماره قرارگرف . 

 لعهفراوانی و درصد خصوصیات جمعیتی نمونه مورد مطا. 3جدول 

 تحصیلا  سن جنسی  

ف ق  دیپل  >45 35-44 25-34 مرد زن

 دیپل 

ف ق  لیسان 

 لیسان 

 دکترا

 4 35 182 55 2 53 147 78 91 187 فراوانی

 4/1 6/12 5/65 8/19 7 1/19 9/52 1/28 7/32 3/67 در د
 

 

( مشخص اس ، بیشترین فراوانی نم ن  م رد مطالد  مرب ط ب  3گ ن  ک  در )جدولهمان

تحصیلی آم ز  ابتدایی و  سال، با تحصیلا  لیسان ، رشت  44تا  35مدلمان زن، گروه سنی 

 سال اس . 20سابق  خدم  بیشتر از 

 سابق  خدم      رشت  تحصیلی                            

آم ز  

 ابتدایی

 10کمتر از  متفرق  تربیتی  ل م

 سال

20-

 سال10

 سال 20بیشتر از 

 148 64 66 76 74 128 فراوانی

 2/53 0/23 7/23 3/27 6/26 0/46 در د



  115...     یاننف  سازم    یگریانجیمدلمان با م یبر تدهد سازمان رانیمد یدیت ز یرهور ریتأث

 

گیری در منظ ر تج ی  و تحلیل استنواطی و تصمی در ابتدا و ب  آزم ن ک لم گروف اسمیرنف:

منظ ر سنجش وضدی  نرمال ب دن یا نو دن م رد فرضیا ، از آزم ن ک لم گروف اسمیرنف ب 

های پارامتریک یا ناپارامتریک   از کدام دست  آزم نها استفاده گردید تا مشخص گردد کداده

 باید استفاده ش د.

 . نتایج آزمون كولموگروف سمیرنف4جدول 
 نتیج  .Z Sig تدداد پاسخا یان متغیر

 هارد فرضیۀ نرمال نو دن ت زیع داده 29/0 98/0 278 رهوری ت زیدی مدیران

 هادن ت زیع دادهرد فرضیۀ نرمال نو  12/0 20/1 278 تدهد سازمانی

 هارد فرضیۀ نرمال نو دن ت زیع داده 08/0 26/1 278     نف  سازمانی

 

های (؛ فرض تحقیق مونی بر نرمال نو دن ت زیع داده4اساس نتایج ارائ  شده در )جدولبر

مرب ط ب  متغیرهای رهوری ت زیدی مدیران، تدهد سازمانی و     نف  سازمانی مدلمان رد می

 ش د.های پارامتریک استفاده میبراین از آزم نش د. بنا

نف  سازمانی و تدهد سازمانی  بررسی وضدی  رهوری ت زیدی مدیران،    هدف تحقیق: 

منظ ر بررسی وضدی  رهوری ت زیدی مدیران، آباد؛ ب مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرم

تک  tآباد از آزم ن یی شهر خرم    نف  سازمانی و تدهد سازمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدا

 (.5 گروهی استفاده شد )جدول

 
 (3عزت نفس:     4تعهد:        3نظری متغیرهای رهبری:)میانگین تک گروهی:  tآزمون . نتایج 5جدول 

 داریسطح مدنی tمقدار  درج  آزادی انحراف مدیار میاناین متغیر

 000/0 77/28** 277 56/0 97/3 رهوری ت زیدی

 000/0 70/20** 277 57/0 70/4 د سازمانیتده

 000/0 47/30** 277 53/0 97/3     نف  سازمانی
 داری در سطح خطای یک در دمدنی **
 

طرف  در سطح ی این اس  ک  مقدار آزم ن تی یکدهنده( ؛ نشان5 نتایج ارائ  شده در )جدول

در د اظهار کرد ک  وضدی   99ال ت ان با احتمباشد؛ بنابراین میخطای یک در د مدنادار می

م ج د متغیرهای رهوری ت زیدی مدیران، تدهد سازمانی و     نف  سازمانی در بین مدلمان 

 باشد.  آباد بالاتر از مقدار مت سط میمدارس مقطع ابتدایی شهر خرم
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کارگیری رویکرد متغیرهای های ب شرطجا ک  یکی از پیشاز آن آزم ن هموستای پیرس ن:

یابی مدادل  ساختاری، وج د هموستای میان متغیرهای پژوهش اس ، ب مکن ن در الا ی مدل

 شرط، تحلیل هموستای پیرس ن انجام شد.منظ ر ر ای  این پیش
 

 . نتایج ضریب همبستگی متغیرهای تحقیق6جدول 

 داری در سطح خطای یک در دمدنی **
ش د، هم  ضرایب هموستای مثو  و از لحاظ آماری گ ن  ک  در جدول مشاهده میهمان

ت ان مدل مدادلا  ساختاری را برای متغیرهای حاضر در مدل رس  مدنادار هستند. بنابراین می

 نم د.

 رهوری ت زیدی مدیرانپرسشنام  املی تأییدی تحلیل  
در این مرحل ، ب  بررسی روایی )ا توار(، پایایی )ا تماد( و براز  متغیر رهوری ت زیدی، با 

(، و بار  املی 7های برازندگی )جدول ش د. شاخصاستفاده از تحلیل  املی تأییدی پرداخت  می

( ناشی از 8متغیر رهوری ت زیدی مدیران )جدول های روایی و پایایی و شاخص tسؤالا ، مقادیر 

 انجام تحلیل  املی تأییدی در ادام  نمایش داده شده اس . 

 
های برازندگی ناشی از تحلیل عاملی تأییدی متغیر رهبری ی شاخص. مقدار معیار و گزارش شده7جدول 

 توزیعی

 df2X GFI TLI IFI CFI RMSEA RMR/ هاشاخص

 <10/0 <08/0 >90/0 >90/0 >90/0 >90/0 < 3 مقدار مدیار

 060/0 052/0 96/0 96/0 95/0 90/0 60/1 مقدار گ ار  شده

 

ها از ش د ک  داده(، مشاهده می7های برازندگی )جدول با ت ج  ب  مقدار گ ار  شده شاخص

دارند لحاظ آماری با ساختار  املی و زیربنای نظری ابداد متغیر رهوری ت زیدی مدیران سازگاری 

ها با ابداد رهوری ت زیدی اس .  لاوه بر این، با ت ج  ب  نتایج و این بیانار همس  ب دن نشانار

ی ضرایب مسیر بین نشانارها و ابداد هم  tش د ک  مقدار (؛ مشاهده می8 ارای  شده در )جدول

دی مدیران ی ابداد رهوری ت زیباشند و برای هم می 58/2رهوری ت زیدی مدیران بالاتر از 

ت ان اظهار کرد ک  تمامی مقادیر بالا و مناسوی دارند. بنابراین، می AVEو  α ،CRهای شاخص

 تدهد سازمانی     نف  سازمانی رهوری ت زیدی متغیرها

   1 رهوری ت زیدی

  1 16/0** سازمانی     نف 

 1 38/0** 49/0** تدهد سازمانی
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گیری مشترک نشانارهای م رد استفاده برای سنجش ابداد رهوری ت زیدی پژوهش، یدنی تصمی 

(CD( تجار  رهوری ،)EE مأم ری  و چش ،)( اندازMV(  فرهنگ مدرس ،)SC و ارزیابی و )

 باشد.یید میها نی  م رد تأروایی و پایایی آناند و ( ب  درستی انتخا  شدهEDای )ت سد  حرف 

 
 . خلاصه اطلاعات تحلیل عاملی تأییدی متغیر رهبری توزیعی مدیران8جدول 

ضریب مسیر  نشانگر سازه

 استاندارد شده

خطای 

 استاندارد
t AVE CR α 

 

 

گیری تصمی 

 مشترک

(CD) 

CD1 69/0 07/0 -  

 

70/0 

 

 

98/0 

 

 

92/0 

CD2 83/0 05/0 **37/11 

CD3 83/0 05/0 **29/11 

CD4 76/0 05/0 **50/10 

CD5 85/0 04/0 **53/11 

CD6 88/0 04/0 **92/11 

 

 

تجار  

رهوری 

(EE) 

LE1 63/0 10/0 -  

 

51/0 

 

 

97/0 

 

 

85/0 

LE2 71/0 08/0 **59/9 

LE3 83/0 06/0 **21/9 

LE4 76/0 08/0 **87/8 

LE5 64/0 08/0 **73/7 

 

مأم ری  و 

 اندازچش 

(MV) 

MV1 75/0 06/0 -  

55/0 

 

96/0 

 

77/0 MV2 85/0 07/0 **27/10 

MV3 61/0 08/0 **24/8 

 

فرهنگ 

مدرس  

(SC) 

SC1 80/0 07/0 -  

58/0 

 

96/0 

 

79/0 SC2 84/0 07/0 **07/12 

SC3 62/0 07/0 **01/9 

 

ارزیابی و 

ت سد  

 ایحرف 

(ED) 

ED1 73/0 07/0 -  

63/0 

 

96/0 

 

83/0 ED2 87/0 08/0 **78/10 

ED3 77/0 07/0 **55/10 

 داری در سطح خطای یک در دمدنی **
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 تحلیل  املی تأییدی پرسشنام  تدهد سازمانی 
)ا توار(، پایایی )ا تماد( و براز  متغیر تدهد سازمانی، با استفاده در این مرحل ، ب  بررسی روایی 

 املی سؤالا ،  (، و بار9 های برازندگی )جدولش د. شاخصاز تحلیل  املی تأییدی پرداخت  می

( ناشی از انجام تحلیل 10 های روایی و پایایی متغیر تدهد سازمانی )جدولو شاخص tمقادیر 

 نمایش داده شده اس .   املی تأییدی در ادام 

 
های برازندگی ناشی از تحلیل عاملی تأییدی متغیر تعهد . مقدار معیار و گزارش شدۀ شاخص9جدول 

 سازمانی

 df2X GFI TLI IFI CFI RMSEA RMR/ هاشاخص

 <10/0 <08/0 >90/0 >90/0 >90/0 >90/0 < 3 مقدار مدیار

 054/0 056/0 95/0 95/0 95/0 87/0 68/1 مقدار گ ار  شده

 
 . خلاصه اطلاعات تحلیل عاملی تأییدی متغیر تعهد سازمانی10جدول 

 نشانگر سازه
ضریب مسیر 

 استاندارد شده

خطای 

 استاندارد
t AVE CR α 

 

 

تدهد  اطفی 

(EC) 

EC1 78/0 05/0 -  

 

 

65/0 

 

 

 

99/0 

 

 

 

94/0 

EC2 76/0 06/0 **16/14 

EC3 82/0 03/0 **41/13 

EC4 88/0 03/0 **86/14 

EC5 74/0 06/0 **85/11 

EC6 81/0 05/0 **31/13 

EC7 79/0 05/0 **81/12 

EC8 86/0 04/0 **31/14 

 

 

 

تدهد مستمر 

(CC) 

CC1 78/0 04/0 -  

 

 

60/0 

 

 

 

99/0 

 

 

 

92/0 

CC2 76/0 04/0 **15/12 

CC3 82/0 04/0 **35/13 

CC4 81/0 04/0 **13/13 

CC5 75/0 05/0 **01/12 

CC6 75/0 03/0 **96/11 

CC7 78/0 05/0 **46/12 

CC8 76/0 05/0 **15/12 

 

 

NC1 49/0 07/0 -  

 

 

 

 

 NC2 52/0 08/0 **10/6 
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تدهد 

هنجاری 

(NC) 

NC3 64/0 05/0 **16/6  

50/0 

 

98/0 

 

83/0 NC4 78/0 04/0 **70/6 

NC5 76/0 04/0 **62/6 

NC6 71/0 05/0 **46/6 

NC7 63/0 05/0 **10/6 
 داری در سطح خطای یک در دمدنی **

 

پرسشنام  تدهد سازمانی، از بدد تدهد هنجاری  24؛ س ال (NC8)لازم ب  ذکر اس  ک  نشانار 

 ب   ل   دم مدناداری و بار  املی پایین از مدل حذف شد. 

ها از ش د ک  داده(، مشاهده می9 های برازندگی )جدولبا ت ج  ب  مقدار گ ار  شده شاخص

لحاظ آماری با ساختار  املی و زیربنای نظری ابداد متغیر تدهد سازمانی سازگاری دارند و این 

تایج ارای  اشد.  لاوه بر این، با ت ج  ب  نبها با ابداد تدهد سازمانی میبیانار همس  ب دن نشانار

ی ضرایب مسیر بین نشانارها و ابداد هم  tش د ک  مقدار (؛ مشاهده می10 شده در )جدول

و  α ،CRهای باشند و برای تمام ابداد تدهد سازمانی شاخصمی 58/2تدهد سازمانی بالاتر از 

AVE م رد ت ان اظهار کرد ک  تمامی نشانارهای مقادیر بالا و مناسوی دارند. بنابراین، می

(، تدهد مستمر ECاستفاده برای سنجش ابداد تدهد سازمانی پژوهش، یدنی تدهد  اطفی )

(CCو تدهد هنجاری ) (NCب  درستی انتخا  شده )ها نی  م رد تایید اند و روایی و پایایی آن

 باشد.می

 

 تحلیل  املی تأییدی پرسشنام      نف  سازمانی 
نف  سازمانی، با  وار(، پایایی )ا تماد( و براز  متغیر    در این مرحل ، ب  بررسی روایی )ا ت

(، و بار املی 11 های برازندگی )جدولش د. شاخصاستفاده از تحلیل  املی تأییدی پرداخت  می

( ناشی از 12 های روایی و پایایی متغیر     نف  سازمانی )جدولو شاخص tسؤالا ، مقادیر 

 م  نمایش داده شده اس . انجام تحلیل  املی تأییدی در ادا

 
های برازندگی ناشی از تحلیل عاملی تأییدی متغیر عزت . مقدار معیار و گزارش شدۀ شاخص11جدول 

 نفس سازمانی

 df2X GFI TLI IFI CFI RMSEA RMR/ هاشاخص

 <10/0 <08/0 >90/0 >90/0 >90/0 >90/0 < 3 مقدار مدیار

 037/0 067/0 98/0 98/0 98/0 94/0 98/1 مقدار گ ار  شده
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 . خلاصه اطلاعات تحلیل عاملی تأییدی متغیر عزت نفس سازمانی12جدول 

 نشانار سازه
ضریب مسیر استاندارد 

 شده

خطای 

 استاندارد
t AVE CR α 

 

 

 

 

    نف  

 سازمانی

(OS) 

OS1 75/0 04/0 -  

 

 

 

66/0 

 

 

 

 

99/0 

 

 

 

 

95/0 

OS2 83/0 03/0 **36/16 

OS3 73/0 06/0 **99/10 

OS4 81/0 05/0 **41/12 

OS5 78/0 05/0 **96/11 

OS6 90/0 03/0 **12/14 

OS7 86/0 03/0 **36/13 

OS8 77/0 04/0 **70/11 

OS9 81/0 04/0 **49/12 

OS10 85/0 04/0 **09/13 
 داری در سطح خطای یک در دمدنی **
 

ها ش د ک  داده(، مشاهده می11 های برازندگی )جدولگ ار  شده شاخصبا ت ج  ب  مقدار 

نف  سازمانی سازگاری دارند و این بیانار همس   از لحاظ آماری با ساختار  املی متغیر    

باشد.  لاوه بر این، با ت ج  ب  نتایج ارای  شده در نف  سازمانی می ی    ها با سازهب دن نشانار

نف   ی ضرایب مسیر بین نشانارها و سازه    هم  tش د ک  مقدار هده می؛ مشا(12 )جدول

و  α ،CRهای نف  سازمانی شاخص ی    باشند و برای سازهمی 58/2سازمانی بالاتر از 

AVE ت ان اظهار کرد ک  تمامی نشانارهای م رد مقادیر بالا و مناسوی دارند. بنابراین، می

اند و روایی و پایایی نف  سازمانی ب  درستی انتخا  شده   ی  استفاده برای سنجش سازه

 باشد.ها نی  م رد تأیید میآن

 استنواط آماری فرضیا  تحقیق
اف ار آم س ( در نرمSEMیابی مدادلا  ساختاری )های تحقیق، از مدلمنظ ر آزم ن فرضی ب 

 ن ان و تدهد سازمانی ب استفاده شد. در این مدل هریک از ابداد متغیرهای رهوری ت زیدی 

 ن ان متغیر مشه د؛ و در نف  سازمانی ب   ل  نداشتن بدد ب  متغیرهای مشه د؛ و متغیر    

 ن ان متغیرهای مکن ن در نظر گرفت  شدند. سازمانی ب  تدهدنهای  متغیرهای رهوری ت زیدی و 

لمان مدارس مقطع ( مدOCسازمانی ) ( بر تدهدDLمدل مسیر اثر رهوری ت زیدی مدیران )

های (؛ شاخص2( در )شکلOSنف  سازمانی ) گری    آباد با میانجیابتدایی شهر خرم

 ( ارائ  شده اس . 14 (؛ و خلا   اطلا ا  مدل مسیر در )جدول13 برازندگی مدل در )جدول

 



  121...     یاننف  سازم    یگریانجیمدلمان با م یبر تدهد سازمان رانیمد یدیت ز یرهور ریتأث

 

 
با نمایش  نفس سازمانی گری عزت. مدل مسیر تأثیر رهبری توزیعی بر تعهد سازمانی با میانجی2شکل 

 بارهای عاملی استاندارد شده

 
گری عزت نفس های برازندگی الگوی تأثیر رهبری توزیعی بر تعهد سازمانی با میانجی. شاخص13جدول 

 سازمانی

 df2X GFI TLI IFI CFI RMSEA RMR/ هاشاخص

 < 10/0 < 08/0 > 90/0 > 90/0 > 90/0 > 90/0 < 3 مقدار مدیار

 146/0 068/0 98/0 98/0 97/0 96/0 76/1 مقدار گ ار  شده

 

ش د ک  الا ی (، مشاهده می13 های برازندگی )جدولبا ت ج  ب  مقدار گ ار  شده شاخص

( مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر OCسازمانی ) ( بر تدهدDLتأثیر رهوری ت زیدی مدیران )

 های حا ل از میدان دارد.اده( براز  خ بی با دOSنف  سازمانی ) گری    آباد با میانجیخرم

  
گری عزت نفس . خلاصه اطلاعات مدل مسیر تأثیر رهبری توزیعی بر تعهد سازمانی با میانجی14جدول

 سازمانی
 2R اثر کل اثر  یر مستقی  اثر مستقی  زامتغیر های برون زامتغیر درون

 67/0 07/0 74/0 57/0** (DLرهوری ت زیدی ) (OCتدهد سازمانی )

 14/0 - 14/0* (OS   نف  سازمانی ) 

 48/0 - 48/0 23/0** (DLرهوری ت زیدی ) (OS    نف  سازمانی )
 داری در سطح خطای پنج در دمدنی *داری در سطح خطای یک در د و مدنی **
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ت ان گف  ک  رهوری ت زیدی ( می14( و اطلا ا  )جدول 2با ت ج  ب  مدل مسیر )شکل 

و در سطح  35/7در سطح مدناداری  67/0مانی مدلمان )با ضریب مسیر مدیران بر تدهد ساز

 48/0(؛ و بر     نف  سازمانی مدلمان )با ضریب مسیر = 0.67, t= 7.35( )01/0تشخیص

( تأثیرگذار اس . ه = 0.48, t= 5.66( ) 01/0و در سطح تشخیص 66/5در سطح مدناداری 

و در سطح  04/2در سطح مدناداری  14/0ب مسیر نف  سازمانی نی  )با ضری چنین متغیر    

( بر تدهد سازمانی مدلمان تأثیرگذار اس . ب  این ترتیب = 0.14, t= 2.04( )05/0تشخیص 

 ت ان چنین نتیج  گرف  ک ؛از مواحث ف ق می

آباد تأثیر ( رهوری ت زیدی مدیران بر تدهد سازمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرم1

 مدناداری دارد.مثو  و 

آباد نف  سازمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرم ( رهوری ت زیدی مدیران بر    2

 تأثیر مثو  و مدناداری دارد.

آباد تأثیر نف  سازمانی بر تدهد سازمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرم (    3

 مثو  و مدناداری دارد.

تدهد سازمانی  رهوری ت زیدی مدیران ودو متغیرّ ین تب مستقی  مسیرریب تض لاوه بر این 

 07/0نف  سازمانی گری    میانجی یرمستقی  با نقش  مسیرضریب باشد و می 67/0مدلمان 

( تدهد 2R. از طرفی مقدار ضریب تویین )رسدمی 74/0باشد ک  در نتیج  اثرا  کل آن ب  می

در د از تغییرا  واریان  تدهد سازمانی در  57 اس ، ب  این مدنی ک  57/0سازمانی برابر با 

آباد ت سط متغیر رهوری ت زیدی مدیران و با نقش میان مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرم

ش د. در نتیج  فرضی  چهارم تحقیق مونی بر اینک ، نف  سازمانی تویین می گری    میانجی

رهوری ت زیدی مدیران بر تدهد سازمان متغیر     نف  سازمانی نقش میانجی را در تأثیر 

ش د؛ و با ت ج  ب  اینک  فرضی  کند، تأیید میآباد ایفا میمدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر خرم

 افتد.گری ج ئی اتفاق میاول نی  قولاً تأیید شد، میانجی

 

 گری جنسی  استنواط آماری فرضیا  مرب ط ب  نقش تددیل
سی  از تحلیل چندگروهی در مدلگری متغیر جنرسی نقش تددیلمنظ ر بردر این قسم  ب 

سازی مدادلا  ساختاری استفاده شد. مدل مسیر تأثیر رهوری ت زیدی مدیران بر تدهد سازمانی 

 (،4 ( و برای مدلمان مرد )شکل3 ری متغیر     نف  برای مدلمان زن )شکلگبا میانجی
مسیر استاندارد شده، مقدار تی و سطح  (، و ضرایب15 های برازندگی در )جدولشاخص

گری متغیر     مدناداری اختلاف بین تأثیر رهوری ت زیدی مدیران بر تدهد سازمانی با میانجی

 ( ارائ  شده اس .16 گری متغیر جنسی  در )جدولنف  سازمانی با تددیل



  123...     یاننف  سازم    یگریانجیمدلمان با م یبر تدهد سازمان رانیمد یدیت ز یرهور ریتأث

 

س مقطع ابتدایی متغیر جنسی ، تأثیر رهوری ت زیدی مدیران بر تدهد سازمانی مدلمان مدار( 5

 کند.آباد را تددیل میشهر خرم

سازمانی مدلمان مدارس مقطع  نف  ( متغیرجنسی ، تأثیر رهوری ت زیدی مدیران بر    6

 کند.آباد را تددیل میخرم بتدایی شهرا

نف  سازمانی بر تدهد سازمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر  متغیر جنسی ، تأثیر    ( 7

 کند.تددیل می آباد راخرم

 

 
 

گری عزت نفس سازمانی با نمایش . مدل مسیر تأثیر رهبری توزیعی بر تعهد سازمانی با میانجی3شکل

 بارهای عاملی استاندارد شده: برای زنان

 

 
 

گری عزت نفس سازمانی با نمایش ی. مدل مسیر تأثیر رهبری توزیعی بر تعهد سازمانی با میانج4شکل

 ندارد شده: برای مردانبارهای عاملی استا
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گری عزت نفس های برازندگی الگوی تأثیر رهبری توزیعی بر تعهد سازمانی با میانجی. شاخص15جدول 

 سازمانی: برای معلمان مرد و زن

 df2X GFI TLI IFI CFI RMSEA RMR/ هاشاخص

 <10/0 <08/0 >90/0 >90/0 >90/0 >90/0 < 3 مقدار مدیار

 51/0 067/0 98/0 98/0 96/0 93/0 44/1 مقدار گ ار  شده

 

ش د ک  الا ی (، مشاهده می15 های برازندگی )جدولبا ت ج  ب  مقدار گ ار  شده شاخص

( مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر OCسازمانی ) ( بر تدهدDLتأثیر رهوری ت زیدی مدیران )

ن مرد و زن براز  خ بی با ( در دو گروه مدلماOSنف  سازمانی ) گری    آباد با میانجیخرم

 های حا ل از میدان دارد. داده

 
. ضرایب مسیر استاندارد شده، مقدار تی و سطح معناداری اختلاف بین معلمان مرد و زنان در 16جدول 

 الگوی پژوهش

متغیر تددیل

 گر
 فرضیا 

ضریب مسیر 

استاندارد شده: 

 زنان

ضریب مسیر 

استاندارد شده: 

 مردان
T 

سطح مدنی

 یدار

 جنسی 

تأثیر رهوری ت زیدی 

 بر تدهد سازمانی
**73/0 **63/0 ns51/0 p>0.05 

تأثیر رهوری ت زیدی 

بر     نف  

 سازمانی

**63/0 **35/0 *47/2 p<0.05 

تأثیر     نف  

سازمانی بر تدهد 

 سازمانی

ns08/0 *19/0 ns01/1- p>0.05 

  دم اختلاف مدنادار nsسطح خطای پنج در د و  داری درمدنی *داری در سطح خطای یک در د، مدنی **
 

دهندۀ این اس  ک  اختلاف مدناداری بین ضریب مسیر ( نشان16 نتایج ارائ  شده در )جدول

نف  سازمانی بر تدهد سازمانی در مدلمان مرد و  تأثیر رهوری ت زیدی بر تدهد سازمانی؛ و    

ک  متغیر جنسی ، تأثیر رهوری نی بر اینزن وج د ندارد. ب   وار  دیار، فرضیا  پژوهش مو

نف  سازمانی را بر تدهد سازمانی مدلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر  ت زیدی مدیران، و    

ش ند. اما این نتایج در خص ص ضریب مسیر تأثیر رهوری ت زیدی کند، رد میآباد تددیل میخرم

ش د بین ضریب مسیر تأثیر رهوری ط ری ک  مشاهده میبر     نف  سازمانی  ادق نیس ؛ ب 



  125...     یاننف  سازم    یگریانجیمدلمان با م یبر تدهد سازمان رانیمد یدیت ز یرهور ریتأث

 

ت زیدی مدیران بر     نف  در مدلمان زن و مرد م رد مطالد  اختلاف مدناداری در سطح 

 35/0و برای مدلمان مرد  63/0خطای پنج در د وج د دارد. این ضریب مسیر برای مدلمان زن 

نف   یشتری بر    ت ان اظهار نم د ک  رهوری ت زیدی مدیران تأثیر باس ؛ بنابراین، می

ی پژوهش مونی بر اینرو، فرضی گذارد. از اینسازمانی مدلمان زن در مقایس  با مدلمان مرد می

ک  متغیر جنسی ، تأثیر رهوری ت زیدی مدیران بر     نف  سازمانی مدلمان مدارس مقطع 

 ش د. کند، پذیر  میآباد را تددیل میابتدایی شهر خرم
 

 گیریبحث و نتیجه

در آستان  ه اره س م مدل رهوری ت زیدی با ت زیع قدر  و ت انمندسازی افراد سازمان جه  

های منجمد و متمرک  پیشین قد  ل  کرده اس . با بر هده گرفتن نقش رهوری در مقابل مدل

نف  سازمانی و در سای  رهوری ت زیدی  ی    ت ج  ب  اینک  تدهد سازمانی مدلمان بر پای 

یابی ب  تدهد سازمانی مدلمان از منظر رهوری پژوهش حاضر با هدف دس ش د؛ میتر مستحک 

گری جنسی  در این و در ادام  نقش تددیل نف  سازمانی انجام شد. ت زیدی و با نااه ب     

 استا نی  م رد بررسی قرار گرف .ر

شده ت زیع ی  رهورید، وضمدلمان نخستین یافت  این پژوهش حاکی از آن اس  ک  از نااه

مدیران مدارس بالاتر از میاناین نظری و در حد مطل   اس . این یافت  با مطالدا  قولی 

امروزه، بدون شک اس . ( همس  1391) یاسینی و همکاران(، 1392احمدی )، ( 1390مهربانی )

یک مدل  خ   و  .سداد  هر جامد  بستای مستقی  ب  تلا  و هم  مدلمان آن جامد  دارد

ساختنِ و رشد و پرور  فرزندان ما  درت اند نقش مه  و ارزشمندی ی او، میران وبینش رهوری

ت انند مدیران مدارس با ت زیع قدر  و رهوری در بین مدلمان ابتدایی می .ایفا کند آنانی آتی 

ی مسا دی را در این راستا فراه  نمایند. در این میان ضرور  و اهمی  ت ج  ب  مدلمان زمین 

ها ب  مقطع ابتدایی ب  خاطر اهمی  این دوره اس  ک  ن  تنها در کش ر ما بلک  در تمام کش ر

ای مطمئن برای هر جامد  دارد، بیشتر از سایر ری ی آیندهدر پای  دلیل نقش مهمی ک  این دوره

 ش د.مقاطع، اهتمام ورزیدن ب  آن احساس می

سازمانی مدلمان در حد بالاتر از  تدهد ی دیار پژوهش حاکی از آن اس  ک  وضدی یافت 

(،  ابدی و 1388زکی )مت سط و مطل بی اس . این یافت  نی  با نتایج تحقیقا  

 از یکی تدهد سازمانیهمس یی دارد.  (1393(و )1391(، و یاسینی و همکاران )1392همکاران)

 آم ز  سازمانو   اس  و پرور  آم ز  آینده و م فقی  کسب زمین  در شده شناخت    امل

 ب  نسو  آن نیانسا منابع ک  باشد داشت  گفتن برای ایهتاز حرف ت اندزمانی می پرور  و

مدلمان متدهد با داشتن  .دهند نشان خ د از وابستای و تدهد کاری، هایارز  و حرف ، سازمان
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جب اف ایش دهند و م الت ام  ملی و احساس مسئ لی ، وظایف خ د را ب  بهترین شکل انجام می

چ  ک  جای سؤال و بررسی و حتی ش ند. اما آنوری نظام آم زشی میکارآیی، اثربخشی و بهره

ر   احساس تدهد مدلمان، با ت ج  ب  این تحقیق و تحقیقا  پژوهش دارد این اس  ک   لی

متدددی ک  در گذشت    ر  گرفت  اس ؛ چرا در نظام آم زشی کش ر ما و در سطح محدود آن، 

آباد؛ بیشتر مدلمان مقطع ابتدایی ب  تدری  در مقاطع بالاتری گرایش دارند و هر سال  هر خرمش

هایی ک  در این زمین  تمایل دارند فرم تغییر مقطع را پر نمایند اما ب  دلیل م انع و محدودی 

بتدایی را ت انند این کار را انجام دهند ک  این مسأل  خ د ضرور  ت ج  ب  مقطع اوج د دارد نمی

 نمایدآشکارتر می

نف  سازمانی مدلمان نی  در حد بالاتر از       چنین نتایج تحقیق نشان داد وضدیه 

ب  ک  رضای  افراد از زندگی شدیداً ب  احساسا  آنمیاناین اس . در اهمی      نف  همین

ب و ضروری میها در م رد می ان ارز  خ یشتن بستای دارد و برای رشدی طویدی و سال  واج

نف      ( و در اهمی  1384نماید و از ارزشی ماندگار برخ ردار اس  )رنجوریان و همکاران، 

 خشن دی و سازمانی تدهد از جمل  مهمی سازمانی پیامدهای همین ب  ک  سازمانی،

ک کمری و ؛ ب  نقل از حسینی 1989همکاران،  )پیرس و دهدمی قرار تأثیر تح  را شغلی

  (.1394همکاران، 

ها بیانار این ب د ک  رهوری ت زیدی مدیران تأثیر مثو  و در بخش دیاری از تحقیق، یافت 

یاسینی و همکاران سازمانی مدلمان دارد. نتایج این پژوهش با تحقیقا   مدناداری بر تدهد

و (؛ هالپیا 2002نیر ) ؛(1990(؛ متی  )1391 واسیان و همکاران )(؛ 1393( و )1392، )(1391)

ه  راستا اس . رهوری ( 2010هالپیا و همکاران )و ( 2010هالپیا و دواس )؛ (2009همکاران )

ی مدیران در مدارس با تسهی  ام ر بین هم  افراد و مشارک  دادن دیاران در تصمی شدهت زیع

های رهوری؛ م جب ت انمندی و استقلال مدلمان شده و م جوا  هرچ  ها، تکالیف و نقشگیری

نماید. چراک  تدهد سازمانی هم اره از ن  ی قدر  نسوی تر تدهد آنان را ب  مدرس  فراه  میبیش

 ش د.های سازمانی ناشی میه ی  فردی از طریق درگیری در فدالی 

های تحقیق حاضر بیانار تأثیر مثو  و مدنادار رهوری ت زیدی مدیران بر یکی دیار از یافت 

اگرچ  تاکن ن در این خص ص تحقیقی   ر  نارفت  اس  ولی      نف  سازمانی مدلمان ب د.

(، ک  بیانار ارتواط مثو  و مدنی 1393ابیلی و همکاران ) تا حدودی این یافت  با یافت  تحقیق

    نف  سازمانی در مشابه  داش .  دار مدیری  مشارکتی و     نف  سازمانی مدلمان ب د؛

نمایند، اف ایش یافت  و های تش یقی را ایجاد میم قدی ها و هایی ک  سرپرستان، چالشم قدی 

؛ ب  2000فیلیپ ، ) یابدانای  باشد نی  ارتقاء میچنین زمانی ک  خ د شغل، پیچیده و چالشه 

 (.89نقل از  ادقیان و همکاران، 
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سازمانی مدلمان تأثیر  نف  سازمانی بر تدهد چنین در تحقیق حاضر مشخص شد ک     ه 

؛ تانگ و (1389)  ادقیان و همکارانمستقیمی دارد. این نتیج  با نتایج تحقیقا   مثو  و

)ب  نقل از پیرس و : (2000) ( و تانگ و همکاران1996و تانگ ) 2سینار؛ (1994) 1گیلور 

جایی ک  نف  سازمانی بالایی دارند، از آن مدلمانی ک     رد. ( همس یی دا2004، 3گاردنر

 ن ان یک  ض  ت انای سازمانی دارند، ارز  دارزشمندی بیشتری ب احساس شایستای و خ 

اند، در نتیج  ح  تدلق و تدهد آنان نسو  ب  مدرس  بیشتری برای  ض ی  سازمانی خ د قائل

 ش د.بیشتر می

متغیر رهوری ت زیدی  لاوه بر تأثیر مستقیمی ک  بر تدهد  در پژوهش حاضر نی  مشخص شد

نف  سازمانی نی  دارای تأثیر  یر مستقیمی بر  گری متغیر    با میانجی سازمانی مدلمان دارد،

بازگش  ب  اساس زندگی  واقع درشده ک  کارگیری رهوری ت زیعب تدهد سازمانی مدلمان اس . 

حا ل کار چند نفر در یک سازمان، فراتر از و بر این اساس است ار اس  ک   اجتما ی انسان ب ده

ط ر کلی و در ی آم زشی ب باشد؛ در حیط  ن ان رئی  و مدیر میک نفر ب حا ل تفکر و کار ی

 ترین مقطع تحصیلیو مه ترین کش ر ما پرجمدی در ک  ط ر اخص، سطح مدارس ابتدایی ب 

ثیری ک  این دوره در م فقی  تحصیلی أیدنی ت ،ه  ب  لحاظ کمی و ه  از لحاظ کیفیاس ، 

ط ر اخص  امل و اساس هرگ ن  تح ل ب و  و دوران تحصیل داردآم زان در سراسر زندگی دانش

تدریف نظام جدید و در اس   آ ازین در  ر   رشد و ت سد  اجتما ی، فرهنای و اقتصادی

 ن ان ب از طریق ا طای قدر  و مشارک  مدلمان ) ؛ نام گرفت  اس« اساس»آم زشی ب  دوره 

ها و گیریدر تصمی  (ح ل آم زشی و پرورشینقط  آ از هر تو یک  نف پراهمی  و ارزنده 

نف  سازمانی را  ت اند احساس ارزشمندی و مفید ب دن و در یک کلم     ن ش  مدارس میسر

 تر ش د.در مدلمان بارور سازد تا ب  مدد آن تدهد و دلوستای آنان ب  مدارس پررنگ

گری در گری و تددیلهایی اس  ک  ب  بررسی میانجیپژوهش حاضر یکی از مددود پژوهش

هایی ب  مقایس  مدلمان یک مطالد  پرداخت  اس . از لحاظ م ض  ی نی  اگرچ  قولاً در پژوهش

گری جنسی  در رابط  میان متغیرهای این مرد و زن پرداخت  شده ولی تاکن ن نقش تددیل

حلیل گری جنسی  با استفاده از رو  تپژوهش بررسی نشده اس . نتایج آزم ن نقش تددیل

های تأثیر رهوری ت زیدی مدیران بر تدهد سازمانی، و ک  اگر چ  فرضی چندگروهی نشان داد 

اما تأثیر رهوری  تأثیر     نف  سازمانی بر تدهد سازمانی در بین مدلمان تأیید شده اس ؛

سازمانی در میان  چنین تأثیر     نف  سازمانی بر تدهد، ه ت زیدی مدیران بر تدهدسازمانی

                                                 
1. Tang & Gilbert    2. Singer 
 

3. Gardner  
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ش د. لذا این مسأل  ب  گری جنسی  رد میدلمان مرد و زن با ه  تفاوتی ندارد. و نقش تددیلم

ش د در آینده ب  بررسی رابط  میان این تری نیازمند اس  و پیشنهاد میهای اساسیپژوهش

 شناختی پرداخت  ش د.گری دیار متغیرهای جمدی متغیرها با تددیل

 در تأثیر رهوری ت زیدی مدیران بر    ج تحقیق نشان داد ک  در این راستا بخش پایانی نتای

رهوری ت زیدی ای ک  گری دارد ب  گ ن مدلمان، متغیر جنسی  نقش تددیلنف  سازمانی 

ب   گذارد.مدیران تأثیر بیشتری بر     نف  سازمانی مدلمان زن در مقایس  با مدلمان مرد می

های متفاو  جنسیتی ت ان با   امل فرهنای و نقشی پژوهشی را میلحاظ جنسیتی این یافت 

ویژه در کش ر ما جایی ک  مدلمان زن ب ت ان گف  از آنتویین کرد. در تفسیر این نتیج  می

ط ر طویدی نی  در زندگی ش ند و ب های رهوری و مدیریتی ب  کار گرفت  میکمتر در م قدی 

وقتی در محیط کاری با ا مال رهوری ت زیدی و های ا لی ب  مردان سپرده شده اس ؛ مسئ لی 

شان میپذیری بیشتری شامل حالگیری و دست ردهی و مسئ لی ا طای قدر ، حق تصمی 

ش د؛ و از لحاظ روانشناسی نی  وقتی ک  بوینند بیشتر م رد ت ج  قرار گرفت  و از دانش و ت انایی 

خ د در ارتقای شتری برخ ردارند، خ دب ش د و از آزادی بیط ر شایست  استفاده میآنان ب 

گذارد. ب دن آنان تأثیرا  ب  مراتب بیشتری نسو  ب  مردان می احساس خ دارزشمندی و مفید

منظ ر اثربخشی و کارآیی هر چ  بیشتر مدلمان زن در ش د ب بر مونای این یافت  پیشنهاد می

های بالاتر و شایست  بیش از س سای  احساس خ دارزشمندی و مفید دیدن خ د، برای تصدی پ

پیش م رد ت ج  قرار گیرند. از طرفی مدیران نی  ب  طرز مطل   و مناسوی برای اشا   فرهنگ 

شده برای نیل ب  اهداف آرمانی آم ز  و پرور  مشارکتی و ا مال هرچ  بیشتر رهوری ت زیع

ت ردهی، بلک  از طریق ت زیع و ت جی  ش ند. و بت انند هنر واقدی مدیریتی خ د را ن  از طریق دس

 وسیل  آنان محقق سازند.تسهی  قدر  با مدلمان و ب 

ای ک  گ ن های ا لی در انجام این تحقیق محدود ب دن زمان مدلمان ب د، ب یکی از محدودی 

ها سرباز ب   ل  مشغل  زیاد از همکاری و پاسخ ب  پرسشنام  ر   میل باطنیلیاکثر مدلمان  

ط ر ک  قولاً گفت  شد ب  همان در مدارس ابتدایی، ک  الوت  این مسأل  قابل انکار نیس . زدندمی

 ل  شل غ ب دن و حساسی  این دوره، هم اره مدیری  زمان نسو  ب  مقاطع دیار نیازمند 

پذیر ی بیشتری در مدلمان اس . لذا نتایج حا ل از این مطالد  ل وماً تدمی زمان، ت ان و انای ه

های متفاو  نیس  بنابراین تکرار چنین ها با ویژگیمقاطع آم زشی دیار و تمامی سازمان ب 

ش د. ه های کاری متفاو  ت  ی  میهای دیار و م قدی پژوهشی در مقاطع آم زشی و سازمان

های خ دگ ارشی )    نف  ها از پرسشنام آوری دادهچنین در پژوهش حاضر جه  جمع

های افراد ب  این استفاده گردید و این امکان وج د دارد ک  پاسخازمانی( سازمانی و تدهد س

ه  قرار بایرد. تحصیلا  و س گیری پسندیدگی اجتما یها، سطح سؤالا  تح  تأثیر انای ه
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های چنین از پرسشنام  دگرگ ارشی )رهوری ت زیدی مدیران( استفاده شد و این محدودی 

ش د ب  بررسی وضدی  رهوری ت زیدی های آتی پیشنهاد میشلذا در پژوهخاص خ د را دارد. 

 مدیران از دیدگاه خ د مدیران نی  پرداخت  ش د. 
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: 26، دیری  ورزشیمطالدا  مرهوری مدیران با تدهد سازمانی کارکنان در سازمان ورز  شهرداری تهران. 

198- 181. 

. ری یری ی آم زشی و آم ز  برنام برنام (. 1390خانی، من چهر. )لشکربل کی،  لامرضا؛ جدفری، نا ر؛ و فضلی

 تهران: انتشارا  اب  طا.

(. بررسی رابط  رهوری ت زیدی و ت انمندسازی دبیران؛ مطالد  1392محمدداودی، امیرحسین؛ و حسینی، طاهره. )

 .57 -72(: 10)3، . فصلنام  مطالدا  منابع انسانییم رد
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پایان نام   .های شخصیتی مدیران مدارس مت سط  با وضدی  رهوری ت زیدیرابط  ویژگی(. 1390)، زهرا. مهربانی

 .کارشناسی ارشد دانشااه فردوسی مشهد

 . تهران: انتشارا  سم .اف ار لی رلیابی مدادلا  ساختاری با کاربرد نرممدل(. 1387ه من، حیدر لی. )

(. بررسی نقش میانجی1391رضا؛ ن ه ابراهی ،  ودالرحی ؛ و آراست ، حمیدرضا. )آبادی، حسنیاسینی،  لی؛ زین

شده بر تدهدسازمانی و رضای  شغلی کارکنان گر احساس کارآمدی در تأثیرگذاری سوک رهوری ت زیع

 .129 -148(: 4)4، مدیری  دولتیمدارس دولتی. 

(. نقش سوک رهوری ت زیدی مدیران بر  ملکرد 1392سینی،  لی؛  واسیان،  ودالحسین؛ و یاسینی، طاهره. )یا

(: 1)4، فصلنام  رهیافتی ن  در مدیری  آم زشیشغلی مدلمان مدارس مت سط  شهر مهران: ارائ  یک مدل. 

50- 33. 

شده بر تدهدسازمانی و رضای  شغلی ت زیع(. تأثیر رهوری 1393یاسینی،  لی؛ محمدی، فایق؛ یاسینی، طاهره. )

دو فصلنام  بینی تحصیلی مدلمان(. گر متغیر خ  مدلمان مدارس ابتدایی کرج )بررسی نقش میانجی
 .146 -176(: 12)6، های آم زشیری ی در نظاممدیری  و برنام 
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